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Samochody
Dostawcze

Wyjatkowy rok 2020 dobiega konca. O tym jak w- n'i;wej rzeczywistosci funkcjonuje

sektor samochodow dostawczych rozmawiamy z kierownikiem salonu Volkswagen
Samochody Dostawcze Lellek Group Opole, Maciejem Szubertem.

Volkswagen to jedna z wiodacych marek w Polsce,
rowniez w sektorze samochodow dostawczych. Jak
zmienit sie rynek samochodéw dostawczych w tym
roku?

Rok 2020 byt dla naszej branzy wyzwaniem, musielismy
dostosowac sie do nowej rzeczywistosci |1 jeszcze
bardzie] niz wczesniej wczuc sie w potrzeby klientow.
Nie zatrzymalismy sie jednak — przeciwnie, mamy wiele
nowosci do zaoferowania. Mam tu na mysli zaréwno
ciekawa oferte finansowa (Leasing Autonajem, znizki
dla grup zawodowych, rabat dla posiadaczy Karty
Duzej Rodziny), jak rowniez pojawienie sie w sprzedazy
najnowszych wersji naszych topowych modeli. Biznes na
pewno wyglada teraz inaczej niz przed rokiem. Obecnie
duzym wyzwaniem dla nas i naszych klientow sa
ograniczone zasoby samochodow dostepnych od reki.
To dotyczy catej branzy, musimy miec tego Swiadomos¢
i zmienic¢ sposoéb planowania zakupdw.

Czym wyréznia sie zatem oferta VW Dostawczych
na rynku?

Nasi klienci moga wybiera¢ wsrod kilku bardzo
atrakcyjnych  form  finansowania. W tym roku
wprowadzilismy oferte leasingu Autonajem, ktéra
Swietnie sprawdza sie w dzisiejszych niepewnych
czasach: ptacimy jedynie za czes¢ samochodu,
a nie za caty. Wysoko$¢ miesiecznych rat zalezy od
dtugosci  uzytkowania oraz catkowitego przebiegu
zadeklarowanego przy zawieraniu umowy. Wazne, ze
nie musimy interesowac sie catkowitym kosztem auta a
jedynie tym, czy rata miesci sie w naszym miesiecznym
budzecie. W jednej racie mamy przy tym zawarte
wszystko co wazne: przeglady i naprawy serwisowe,
wsparcie w zarzadzaniu szkodami, promocyjny pakiet
ubezpieczen. | to bez koniecznosci wykupienia auta na
koniec umowy. Z punktu widzenia przedsiebiorcy to
bardzo wygodne i bezpieczne rozwigzania.

Co nowego w ofercie modelowej VW Dostawczych?

Pod koniec 2019 roku do sprzedazy trafit Transporter
w wersji 6.1. To model z dtuga tradycjg i niezmiennie
ceniony. Zastuzyt sobie na najnowoczesniejsze cyfrowe
rozwigzania: elektromechaniczny uktad wspomagania
kierownicy, az 20 aktywnych systemow asystujacych,
cyfrowy kokpit. Napedzane najnowsza generacja
silnikéw TDI  Transporter, Multivan, czy California
—w wersji 6.1 siegaja w przysztosc.

Od 2019 roku mamy rowniez w ofercie Craftera
w wersji elektrycznej. Cho¢ juz troche czasu mineto
od wprowadzenia go na rynek, wcigz jest nowoscia,
ktora zyskuje coraz wieksze zaufanie | cieszy sie
zainteresowaniem wsrod firm kurierskich i lokalnych
dostawcow. Jest Swietnym rozwigzaniem do pracy
w miescie - ekonomiczny i ekologiczny.

Jestesmy tez $wiezo po premierze nowego Caddy
5 — dobrze znanego i popularnego modelu. Mozna
go konfigurowa¢ w Kkilku wersjach osobowych lub
jako miejskie auto dostawcze. To naprawde Swietnie
przygotowane auto do wejscia na wspotczesny
wymagajacy rynek, wyjatkowo multifunkcjonalne.

Jedno stowo opisujace kierunek w jakim rozwija sie
oferta Volkswagen Samochody Dostawcze?

To stowo juz padto w opisie Caddy 5, cho¢ uwazam, ze
pasuje do catej naszej oferty: multifunkcjonalnosc. Takie
wiasnie sg nasze samochody — do zadan specjalnych
i na co dzien. Nowoczesne, komfortowe, praktyczne
I... niezmiennie niezawodne.

Czego Panu zyczy¢ w Nowym Roku?

Aby naszym klientom dobrze sie wiodto! Wiemy,
zedarzagnasonizaufaniemijesteSmyimzatoniezmiennie
wdzieczni. Wspdlnie czekamy na stabilniejsze czasy.
Licze, ze przyszty rok taki wtasnie bedzie.
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GOSPODYNIDOMOWA == -
UFATYLKODOMOWE)

GOSPODYNI?

W tej kwestii niewiele zmie-
nito sie od lat - to kobiety
dominujg w reklamach,
ktoére dotycza gospodar-
stwa domowego. Bo kto,
jesli nie gospodyni domowa
wie jakie proszki do prania
s3 najlepsze, ktory ptyn

do mycia naczyr wypucuije,
ze wszystko I$ni. Pani domu
tez ma wiedze, jaki proszek
do pieczenia sprawi, ze cia-
sto jest wyborne. No kto jak
nie gospodyni domowa

i matka w jednej osobie, ma
pojecie co jest najlepsze dla
dziecka. Stereotypy? Tak,
ale dopasowane do prze-
konan odbiorcéw, ponadto
utrwalajace istniejace

w $wiadomosci konsumen-
téw wzorce. Mezczyzna

w reklamowej roli znawcy
wywabiania plam z dziecie-
cych ubranek bytby mniej
wiarygodny. Dlatego

w reklamach produktéw
zwigzanych z gospodar-
stwem domowym panie

wystepujg dwa razy czesciej

niz panowie.
Na zamieszczonej obok nie-
mieckiej reklamie zastoso-
wano taka dwuobrazkowa
0$ czasu - przed i po zasto-
sowaniu polecanego specy-
fiku.Uczesana zgodnie
zmoda lat szes¢dziesiatych
XX wieku, pani zapewnia
Czytelniczki: ,Moja podtoga
wytrzyma wszystko. Spra-
wia to Sigella, poniewaz
czyscinabtyszczaidba..”
Taka reklama sprzed szes-
¢dziesieciu lat, niewiele
rézni sie od dzi$ stosowa-
nych klipéw, gdzie gospo-
dyni prezentuje np. zabru-
dzong biata bluzke
przed praniem i $nieznobia-
fa czysta po. Autorzy
kampani nie schodza z tej
drogi od dziesiecioleci, bo
Uznaj3 jg za nadal skutecz-
ng, docierajgca do targetu.
Czyli archetyp Matki Polki
czy tutaj Niemki Hausfrau
jest wiecznie zywy.

JAN

Strefa powitalna
Retroreklama

i

Mein FuBboden %
der kann was aushaltenj//
macht alles '
Sigella!

5G X4

! lieer gl ei ch Sigel Ia weil es reinigt, giﬁnz-_f und pflegt!

. - it Sl - 3 e
~Moja podtoga wytrzyma wszystko. Sprawia to Sigella, poniewaz czysci nabtyszczaidba...” - tak
zachwala specyfik do czyszczenia podiég niemiecka gospodyni domowa . Ta reklama ukazata sie
w niemieckim magazynie ,,Quick” w sierpniu1962r.
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Tutaj, pomimo
pandemii, firmy
inwestuja
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Jak sie bogacic,
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(20-21)

Mistrzowie
ostatniego szlifu
Specijalisci z MEB Tech-
nical w Opolu pracujg
na catym swiecie. Wsze-
dzie tam, gdzie trzeba,
zeby co$ nowoczesne-
go zaczeto dziatac.

(33)

Compliance to dzi$
podstawa dziatania
Przestrzeganie regula-
Cji i przepiséw nie moz-
na traktowac jako obo-
wigzkowych kosztow,
ale element waznej
strategii firmy.

(36-37)
Najwazniejszy jest
otwarty umyst

Dzisiaj lider nie musi
wiedzie¢ wszystkiego -
mowi psycholog Jacek
Santorski. - Powinien
za to na wdechu pytac
pracownikow o samo-
poczucie, a na wyde-
chu o ich pomysty.

((38-39)

Rynek dziet sztuki
Polski rynek aukcyjny
jest wart okoto 300 min
zt. Tyle, ile czasem kosz-
tujg 2-3 obrazy na aukcji
Christie’s czy Stheby’s.
Ale o wartosci dzieta nie
decyduije cena.

(40-42)
Joanna
Przetakiewicz:
Kobiety wcigz
mierzg sie ze
szklanym sufi-
tem, ciagle zara-
biajg mniej
od mezczyzn

(44-45)
W systemie pra-
cy home office
wazne jest, aby
nie byto za duzo
home, ani za du-
zo office. Po-
trzebny jest roz-
sgdek i zaufanie
miedzy firma
i pracownikiem

(46)
Prezenteizm,
czyli ciatem

w pracy, ale du-

chem nieobecni.

Wydajnos¢ leci,
a powodem
moze byc¢
niezdrowa dieta
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BMW SERVICE PAMIETA O KAZDYM.

TWOJE BMW MA S LAT LUB WIECEJ?
ODBIERZ SPECJALNY PAKIET KORZYSCI SERWISOWYCH.

W RAMACH BMW VALUE SERVICE OFERUJEMY:

v Ogblne sprawdzenie stanu pojazdu v Wymiane filtra paliwa v Wymiane ptynu hamulcowego

v Przeglgd samochodu v Wymiana filtra czqstek statych + Wymiane Swiec zaptonowych

+ Wymiane filtra kabinowego +~ Wymiane klockéw oraz tarcz hamulcowych ~ Wymiane wycieraczek

~ Wymiana filtra powietrza ~ Wymiane amortyzatoréw ~ Sprawdzenie stanu i wymiane akumulatora

Jesli masz BMW, ktore skonczyto 5 lat, umow wizyte serwisowq i oddaj je w rece
naszych specjalistow. Mozesz wygodnie umowic wizyte online. Zachecamy takze do
poznania wszystkich mozliwosci wynikajgcych z ustug BMW Service Online.

Dealer BMW Sikora

ul. Wroctawska 143, 45-837 Opole
tel. +48 77 413 81 05

Dowiedz sie wiecej:




Ranking najlepszychszkétwyzszychnaswie-
cie- Academic Ranking of World Universities
(ARWU), publikowany jest od 2003 roku.
Przygotowuje go Uniwersytet Jiao Tong
w Szanghaiju, dlatego ranking nazywany jest
takze ,,szanghajskim”. W tym roku, podob-
nie jak w ubiegtym najlepsza uczelnig $wiata
zostal amerykaniski Harvard. Wsrod tysiagca
najlepszych uczelni znalazio sie tylko osiem
z Polski. Najlepszy z nich, czyli Uniwersytet
Warszawski zajmuje miejsca 301-400. Uni-
wersytet Jagiellonskiznalazt sienapozycjach
401-500. Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie jest w 6smej setce rankingu,
w dziewiatej setce: Uniwersytetim. Adama
Mickiewiczaw Poznaniu, Politechnika Gdan-
ska i Politechnika Warszawska. W dziesiatej,
setcezestawieniaznalazly sie Slaski Uniwer-
sytetMedyczny oraz Warszawski Uniwersytet
Medyczny (doktadne miejsce uczelni w ran-
kinguznanejesttylkow przypadkupierwszej
setki, pozostate miejsca wymieniane sg juz
tylko w grupach po100 placéwek).

A oto pierwsza dziesiatka najlepszych
w Swiecie:

Harvard,USA

Harvard University, Powstatw 1636 roku

jakoHarvard College w Newtowne (WOw-

czaswKolonii Zatoki Massachusetts, obec-
nie Cambridge) koto Bostonujako pierwszy uniwer-
sytet na terenie kolonii brytyjskich w Ameryce Pot-
nocnej. Jest teznajbogatszg uczelnig $wiata-w2015
jej majatek wynosit 376 mld USD. Byli absolwenci
uniwersytetu tom.in. byli prezydenci USA Theodore
Roosevelt, George W. Bush czy Barack Obama,
MasakoOwada - cesarzowa Japonii, Natalie Portman
-aktorka. Bill GatesiMark Zuckerberg studiowali tu,
ale studiéw nie ukonczyli.

Stanford,USA
2 Stanford University, powstatw1885ro-

ku. Prywatna uczelnia w Stanfordzie,

w Dolinie Krzemowej, jeden z najbar-
dziej prestizowych uniwersytetow $wiata. W sktad
majatkuuczelni wchodzi m.in. fundusz uniwersy-
teclki wwysokosci 16,2 mld dolaréw; trzecicodowy-
sokosci funduszakademickina$wiecie. Uniwersy-
tet zostat zatozony przez bylego gubernatora Kali-
fornii, senatora Lelanda Stanfordaijego Zone Jane
Lathrop Stanford w1891 nacze$¢ zmartegow 1884
nadurbrzuszny dwamiesigce przed swymi szesna-
stymi urodzinami syna, Lelanda Stanforda juniora.
Od roku 2011, na Stanford wysytane s3 regulamie
40- osobowe grupy polskich naukowcéw wramach
ministerialnego programu TOP 500 Innovators.

Cambridge, Wielka Brytania
Jest todrugi po Uniwersytecie Oksfordz-
kim najstarszy angielski uniwersytet (i
trzecinaswiecie, sposroéd nadal istnieja-
cych), zatozony w 1209 roku. Zostat utworzony
przez grupe bytych wyktadowcéw Oksforduima
z nim wiele cech wspélnych. Stad oba uniwersy-
tety bywaja okreslane wspdlna nazwa Oxbridge.

Strefa trendow
TOP 10

NAJLEPSZE
UCZELNIE
NASWIECIE

Dwie brytyjskie i osiem
amerykanskich - uczelnie
2 tych dwoch krajow
znalazly sie w pierwszej
dziesigtce najlepszych
w Swiecie. Ranking
przygotowywany jest
od 17 lat przez
Chinczykow.

Cambridge, nr na Swiecie

MIT,USA
q Massachusetts Institute of Technology

(MIT), uczelnianiepubliczna, politech-

nikaostatusie uniwersyteckim, zatozo-
naw1861w Cambridge w stanie Massachusetts.Za-
Tozony zinicjatywykillkudziesieciu przedsiebiorcow
7 okolic Nowego Jorku i Bostonu. Ksztatci studen-
téwiprowadzi badania podstawowe -jednak silnie
zorientowane na praktyczne potrzeby spoteczne.

FOT. 123RF

UCBerkeley, USA
University of California w Berkeley
powstatw1868roku. Fizycy z Berkeley
odegrali kluczowarole w programie bu-
dowy amerykanskiej bomby atomowej podczas I
waojny $wiatowej oraz bomby wodorowej. Od tego
czasuUniwersytet w Berkeley zarzadzalaboratoria-
minuklearnymi w Los Alamosi Livermore.

Princeton, USA.

Rok powstania: 1746. Uniwersytet nie-

publiczny w Princeton w stanie New

Jersey. Zbudzetemréwnym 171 miliar-
da dolaréw oraz 7567 studentami, uczelnia ta jest
osrodkiem onajwyzszymnaswiecie kapitale finan-
sowym przypadajacym na jednego studenta. Wy-
ksztakcit 35 laureatéw Nagrody Nobla. Studendi tej
uczekni tradycyjnie rywalizuja ze studentamiz Uni-
wersytetu Yaleai Uniwersytetu Harvarda.

Columbia, USA.
Rok powstania 1754. Kampus uniwersy-
teckilezy wsamym centrum Nowego Jor-
ku, wdzielnicy Manhattan. Columbia za-
1zadza Nagroda Pulitzera i moze pochwali¢ sie fak-
tem, iz az 101 laureatéw Nagrody Nobla byto z nig
Zwigzanych.
Caltech,USA
8 California Institute of Technology pow-

statw roku 1891. Potozony w Pasadenie

w Kalifornii na przedmiesciach Los An-
geles. Caltech administruje réwnieZ i zarzadza La-
boratorium Napedu Odrzutowego, gtéwnym cen-
trumbadan kosmicznych NASA. Ponadto zarzadza
Obserwatorium Palomar, Owens Valley Radio
Observatory, Caltech Submillimeter Observatory, W.
M. Keck Observatory oraz Kerckhoff Marine
Laboratory.

Oxford, Wielka Brytania
Zatozony w 1096 roku, najstarszy uni-
wersytet w Wielkiej Brytaniiikrajachan-
glosaskich. Wérod absolwentéw uczelni
jest: 46 laureatéw Nagrody Nobla, 27 premieréw
Wielkiej Brytanii, 12 $wietych, 8 blogoskawionych,
wiele gtéw paristw.
U.Chicago,USA
University of Chicago zostat zatozo-
1 Ony w 1890 przez przedsiebiorce
itworce koncemu Standard Oil, Joh-
naRockefellera, ktory pézniej nazwat to swojg .naj-
lepsza inwestycja, jaka kiedykolwiek uczynit” Nau-
kowcy zuniwersytetu otrzymali 100 Nagréd Nobla,
wiecejniz przedstawiciele jakiejkolwiek innejuczel-
niw Stanach Zjednoczonych.

Wrankingu szanghajskim pod uwagebierze sielicz-
be absolwentéw (oraz osobno pracownikéw), kt6-
rzy otrzymali Nagrode Noblalub Medal Fieldsa, licz-
be publikacji w czasopismach ,Nature” lub ,Scien-
ce” liczbenajlepiej cytowanych naukowcow (Highly
Cited Researchers) oraz publikadji kt6re znalazty sie
wwybranych indeksach cytowan. Oprac. ¢
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9,5

miliona Isklch pracownikow korzy-
stato do wybuchu epidemii z benefi-
tow pozaptacowych. Niestety, teraz az
65 proc z nich sie skarzy, ze ma ktopo-
ty z wykorzystaniem bonusow.

2038

to rok, w ktorym Czechy
chcg zakonczyc¢ dekarbo-
nizacje gospodarki, czyli
zamkna¢ wszystkie kopal-
nie i elektrownie na we-
giel. Tych ostatnich maja
obecnie dziesiec.

Strefa powitalna
Liczby

1%

Polakoéw nie chce czekaé na towar za-

mowiony przez internet diuzej niz dwa
dni, a 15 proc. oczekuje ich juz nastep-
nego dnia. Sposobem dostawy, ktoére-
mu ufamy najbardziej, s paczkomaty.

076

Tylko tyle polskich firm z sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw
planuje dlugookresowe dziatania

na 2021 rok. Natomiast 15 proc. przed-
siebiorcow w okresie pandemii nicze-
go nie zaktada, tylko podejmuje decy-
zje z dnia na dzien.Pozostate mate

i Srednie firmy dziatajg z perspektywa
miesieczna lub kwartalng. Wedtug
ekspertow,brak myslenia o rozwoju to
dziatanie na granicy egzystenciji.

FOT. 123RF

proc. dorostych
Polakow uwaza, ze
wiara w Sw. Miko-
taja to bardzo piek-
na tradycja. Co
drugi Polak sgdzi,
ze gdyby swiety
zyt dzis, prowadzit-
by Charytatywna
fundacje

13100

samochoddéw elektrycznych jezdzi juz
po polskich drogach. To wzrost w po-
rownaniu do ub.r. az o 78 proc., ale
nieistotna liczba wobec 30 milionéw
aut zarejestrowanych w catym kraju.

50000

lekarzy i pielegniarek ma wzig¢ udziat w planowane;j
przez rzad akcji darmowego szczepienia Polakow
przeciwko COVID-19. Koszty szczepien pokryje NFZ

Strefa Biznesu GRUDZIEN 2020
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300 miejsc pracy postanie w nowym
centrum dystrybucyjnym przy autostra-
dzie A4 w gminienUjazd. Inwestorem
jest polska sieé sklepéw ,,Dino”.

Firma Krause otworzyta nowy zaktad |
w Gogolinie. To producent elementéow ..-—-

wyposazenia wnetrz z materiatlow .
- mineralnych dla hotelarstwa, meblar- /
stwa, gastronomiii, szpitali. -

W nyskiej podstrefie konczy sie budowa
Umicore. Belgijski koncern bedzie tu pro-
dukowat materiaty katodowe do baterii
do samochodoéw elektrycznych.

We wrzesniu oficjalnie otwarto obwodni-
ce Dobrodzenia. To jeden z etapow budo-
wy sieci nowoczesnych drég w regionie.

0 unijnej pomocy, wspatpracy
1agranicznejiinwestycjach 2020
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Tekst: Edyta Hanszke

Pienigdze unijne w mijajgceji przysziej perspek-
tywie, sytuacja na rynku pracy i w opolskich
przedsiebiorstwach w nowej, covidowej rzeczy-
wistoSci oraz gospodarcza wspoétpraca miedzy-
narodowa jako szansa narozwdj w trudnych cza-
sach epidemicznych - to gtéwne tematy Forum
Biznesu online, ktére odbyto sie 11 2 grudnia

na portalu nto.pl. Pierwszego dnia Opolskie Cen-
trum Rozwoju Gospodarko zorganizowato Il Fo-
rum Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze.
Debate zdominowaty mozliwosci wejscia pol-
skich przedsiebiorstw na rynek amerykanski
oraz spodziewane perturbacje zwigzane z wyj-
$ciem Wielkiej Brytanii z UE.

Gospodarzem drugiego dnia - poSwieconego
unijnej pomocy finansowej dla Polski i regionu

orazsytuacjinarynku pracyiwsparciu przedsie-
biorstw - byta Nowa Trybuna Opolska, ktérej part-
nerowato OCRG. Go$¢mi w studiu nto.pl byli: eko-
nomisci prof Jacek Szlachtaz SGH w Warszawie,
doradca wojewddztwa opolskiego w obszarze
funduszy europejskich i dr Karina Bedrunka, dy-
rektor departamentu urzedu marszatkowskiego
w Opolu odpowiedzialnego za sprawne dyspo-
nowanie unijnej puli dlaregionu. Agata Duliniec,
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Nowy wydziat Nutricii. Zaktady w Opolu

rozpoczety w tym roku produkcije
deserkéw w tubkach. Docelowo ma to
byé 50 milionéw sztuk na rok.

W Opolu trwa budowa centrow przesiad-
kowych: Opole Gtéwne powstaje w miej-

scu dawnego dworca autobusowego.

160 mlin euro samorzqgd wojewodztwa opolskiego
przeznaczytnawsparcie gospodarkiw latach 2014-2020,

z tegowyplacilismy juz prawie 470 min z1. Przeprowadzilismy
27 naborow, planujemy ostatnie - Roland Wrzeciono,
dyrektor OCRG, wspolorganizatora Forum Biznesu online
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FOT. MZD OPOLE

prezes Gniotpol Trailer, opolskiej firmy zajmuja-
cej sie produkcja przyczepinaczep dosamocho-
déw ciezarowych méwita o kondycji firmy i bran-
Zy.ZMaciejem Kalskim, dyrektorem Wojew6dz-
kiego Urzedu Pracy w Opolu, rozmawiali$my
o0 sytuacji na opolskim rynku pracy i pomocy
udzielanej pracodawcom.

Relacjonujemy te wydarzenia i rozmowy
nakolejnych stronach tego wydania Strefy Bizne-

su, a peten zapis obydwu dni forum mozna zna-

leZ¢ na nto.pl/forumbiznesu.

PokazaliSmy tez wybrane inwestycje realizo-
wane w 2020 r. w wojewddztwie opolskim. Epi-
demia spowolnila, ale na szczescie, nie zahamo-
wata zupehie takich dziatan. Pod Nysg rosnie za-
kiad Umicore, w ktérym od 2021 . maja by¢ pro-
dukowane elementy katodowe do baterii samo-
chodéw elektrycznych; Nutricia w Opolu uru-

chomila nowy wydziat produkcyjny; drugi za-
kiad produkcji elementéw wyposazenia wnetrz
z materialtéw mineralnych, w nowej lokalizacji -
w Gogolinie, otworzyla tez firma Krause; przy A4
w gminie Ujazd trwa budowa gigantycznego cen-
trum dystrybucyjnego firmy Dino; trwaja i zalkon-
czyly sie inwestycje infrastrukturalne, m.in. od-
dano nowa obwodnice Dobrodzienia, aw Opolu
budowane s3 centra przesiadkowe.
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Forum biznesu
Wydarzenie

PandemiaiBrexit zdominowaly debate

LSKIE CENTRUM
NOIU GOSPODARKL

Cykliczne wydarzenie, organizowane przez OCRG, odbyto sie tym razem

-z powodu pandemii - online.
Tekst; Edyta Hanszke

Jak péjdzie Brexit i cobedzie ponim? Jak firmy zno-
sz pandemie? Co onazmienita? Czy wchodzic te-
raznarynek USA, a jedli tak, to jak? Odpowiedzi
nawszystkie te pytania padty podczas I Opolskie-
go Forum Miedzynarodowe Stosunki Gospodar-
cze, ktére odbylo sie online. Wydarzenie, odbywa-
jace sie cyklicznie co 2 lata, zorganizowato, podle-
gajace samorzadowi wojewodztwa, Opolskie Cen-
trum Rozwoju Gospodarki.

Emitowane byto nanto.pl w ramach dwudnio-
wego Forum Biznesu online. Gospodarzem dru-
giego dnia byta Nowa Trybuna Opolska, atemata-
mi przewodnimi wsparcie unijneisytuacjagospo-
darki regionalnej w czasie pandemii.

- Stany Zjednoczone to ciekawy rynek, kto-
1y daje bardzo duzo mozliwosci - przekonywa-
fa podczas forum gospodarczego Dorota D3-
browska-Winterscheid, dyrektor zarzadzajaca
Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce. - Jak
powiedziat kiedys jeden z przedsiebiorcow,
Ameryka jest tak duza, Ze kazdy znajdzie tam
co$ dla siebie - dodata. Podata tez adres:
warsawNIE@state.gov, na ktéry mozna przesy-
1a¢ prosby o mozliwos¢ odbycia biznesowej po-
dr6zy do USA w czasie pandemii. - Takie pozwo-

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

lenia s3 wydawane w przypadku tzw. National
Interest Exceptions, czyli wyjatkéw dotyczacych
interesu narodowego - thumaczyta Dorota Da-
browska-Winterscheid.

O swoich do$wiadczeniach biznesowych
w USA opowiedziat tez Dominik Dymecki, prezes
Apollo Capital. - Stany Zjednoczone to bardzo do-
bry rynek dla eksportu i rozwijania dziatalno$ci-
zapewniat. - Majg 330 milion6w mieszkancow,
poréwnywalnie do Unii Europejskiej, ale obowig-
zuje tam jeden jezyk, jedna kultura biznesowa
ipraktycznie jedno prawo. Otwierajac tam przy-
czotek, wchodzimy wiec po prostunajeden olbrzy-
mi rynek. Dla poréwnania, w Europie ekspansja
na tak duzy obszar musiataby polega¢ na wcho-
dzeniunarynki poszczegolnych krajow, z ktorych
kazdy jest inny.

Przekonywat, Ze nawet dla mniejszych firm
w USA jest szansa na zaistnienie, bo jest tam wie-
le niezagospodarowanych segmentéw. Dodat tak-
Ze, ze w wielu sprawach - takze zwigzanych z no-
wymi technologiami - Amerykanie s3 ,za nami”,
np. platnosciach zblizeniowych.

Mateusza Walewskiego, gléwnego ekonomi-
ste Banku Gospodarstwa Krajowego, prowadzacy
forum dziennikarz TVN Igor Sokotowski, pytat
m.in. onastawienie USA do Polski powyborze Joe

FOT .UMWO

A OPOLSKIE

Bidenanaprezydenta. - Interesy amerykanskie sie
nie zmieniajg - skwitowat ekspert.

Goracym tematem byt tez Brexit. Michael
Dembinski z Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej
mowit, zena 30 dni przed opuszczeniem UE przez
Wielka Brytanie nadal trwaja negocjacjeijest wie-
le niewiadomych. - Jesli Wielka Brytania wyjdzie
z Unii bez porozumienia, to przez kilka tygodni,
mozZe miesiecy, bedzie chaos, zamieszanie i nie-
pewnos¢ - przestrzegat. - A jesli dojdzie do poro-
zumienia, toi tak wzrosnie liczba formalnosci.

-Mamy nadzieje, Ze Wielka Brytaniabedzie je-
dynym panistwem europejskim, ktore wystapi
7 UE - stwierdzit, uczestniczacy w forum, czlonek
zarzadu wojewddztwa Szymon Oglaza. - Bez wat-
pienia mamy bowiem obecnie do czynienia z po-
waznym kryzysem, niestety, poniekad wywoty-
wanym przez naszrzad. Nie chcieliby$my, by spetl-
nitsie w Polsce podobny scenariusz, jaki ma miej-
sce w Wielkiej Brytanii.

Uczestnik panelu dotyczacego Brexitu, Kizysz-
tof Sofiriski, dyrektor handlowy firmy Aluprof, kté-
raod latjest obecnanabrytyjskim rynku przyznat,
ze faktycznie brak jest czytelnych komunikatow,
terminéwinarzedzi dotyczacych Brexitu. Zapew-
nitjednak, ze jego firma dobrze sie dotego przygo-
towata. MLin. ma wszelkie wymagane w UK certy-
fikaty dla swoich produktéw.

W panelu dotyczacym wymiany handlowej
W perspektywie sanitarnej wzigt udziat m.in. Ma-
ciej Wajs, dyrektor zakladu Pasta Food Company
7 Opola. Za przedstawicielka Wojewodzkiej Stacji
Sanitamo-Epidemiologicznej w Opolu Katarzyng
Kazek powtorzyt, ze wiadomo, iz nie dochodzi
doinfekgji cziowieka wirusem SARS-CoV-2 przez
zywnoS¢. Zapewnit, Ze obostrzenia sanitarne, dzi§
wprowadzane w zaltadach pracy w zwigzku z pan-
demig, w przedsiebiorstwie produkujacym zyw-
nos¢ sa przestrzegane powszechnie ze wzgledu
naich charakter. Mimo to w jego firmie wprowa-
dzono dodatkowe zabezpieczenia, np. mierzenie
temperatury czy zabezpieczenia z pleksi.

- Przy pierwszej fali pandemii mierzyliSmy sie
znowymiwyzwaniami. Organizowali$my niemal
codziennie spotkania z innymi naszymi zaklada-
mi, by dzieli¢ sie doSwiadczeniami i lepiej reago-
wac - relacjonowat. - Teraz jesteSmy juz znacznie
lepiej przygotowani.

Partnerami merytorycznymi opolskiego fo-
rum byli: Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK),
Brytyjsko-Polska Izba Handlowa, Amerykariska
Izba Handlowa w Polsce i Wojewddzka Stacja Sa-
nitamo-Epidemiologiczna w Opolu, a partnerem
medialnym - Nowa Trybuna Opolska.

Unia Europejska K
Europejski Fundusz % ;
Rozwoju Regionalnego
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Forum biznesu
Wydarzenie

Copiate euro transferowane
dokrajow czionkowskichma
wyladowac wPolsce

Ekonomista,

prof. Jacek Szlachta
2SGHw Warszawie,
doradcawojewodztwa
opolskiegow zakresie
korzystania z funduszy
unijnychigosc Forum
Biznesu online, mowi

o mijajqcej perspektywie
i przygotowaniach

do kolejnej

Tekst: Edyta Hanszke

Opolszczyzna jest bardzo sprawna w dyspono-
waniu unijng pula. Nieprzerwanie od 2010 1.
zajmuje pierwsze miejsce w Polsce w kontrak-
towaniu (warto$¢ podpisanych w ramach do-
stepnej puli umoéw - red.), a w ptatnosciach, czy-
li rozliczaniu - pierwsze lub drugie miejsce.
Unijne instytucje kontrolujace prawidtowos¢
finasowania projektéw ze Srodkéw unijnych
nie moga sie w wojewddztwie ani w Polsce ,,po-
zywic¢”, bo wskazniki nieprawidlowosci sg du-
Zo nizsze niz przecietnie w UE. Wazna jest tez
jako$¢ programowania, strategicznego mysle-
nia o rozwoju - w Opolskiem powstata kolejna
strategia do 2030 ., staranna i dobrze przemy-
§lana, z uwzglednieniem funduszy UE. To, co
szczegOlnie sobie cenie w tym wojewodztwie,
to wykorzystanie potencjatu pieciu subregio-
néw (powiaty polaczone na potrzeby realiza-
cji wspélnych projektoéw - red.). Dzieki temu re-
gion rozwija sie policentrycznie. Dla sprawne-
go zarzadzania i efektywnego korzystania
z funduszy europejskich istotny jest tez model
partycypacyjny, tj. zaangazowanie partnerow:
samorzadoéw, przedsiebiorcéw, instytucji oto-
czenia biznesu, organizacji pozarzadowych,
srodowiska akademickiego i to sie w Opol-
skiem dzieje.

Srodkéw niewydanych czy zalegtych
w opolskim programie regionalnym pozosta-
o nakoniec tej perspektywy niewiele, a Komi-
sja Europejska zaproponowata przeniesienie

ich na walke z koronawirusem. Zrealizowano
wiecdwie edycje ,Opolskiej tarczy COVID-19”,
kierujac pienigdze na: wsparcie szpitali i ochro-
ne zdrowia (blisko 80 projektéw, 129 min z});
projekt ,Marszatkowscy Kurierzy Spoteczni”
(dla starszych, chorujacych i samotnych);
wsparcie szkét w sprzet komputerowy; zwiek-
szenie wsparcia dla miasta Opole; pozyczki
plynnosciowe dla firm.

Na poczatek nowej perspektywy UE zapro-
ponowala specjalny mechanizm react EU - to
pula do skonsumowania od 2021 do konica
20231, 2mld euro, z czego naregiony - 350 min
euro, a dla Opolskiego - 10,5 mln euro.

Przygladajac sie kolejnej perspektywie
2021-2027, wazne ustalenia zapadty latem br.
w UE, co do wysokosci udziatu wiasnego w pro-
jektach (z proponowanych 30 proc. staneto
na dotychczasowych 15 proc., co jest wazne dla
mniej zamoznych samorzadéw czy NGO), czy
zasady rozliczania pieniedzy (z n+3 przez caly
ten okres, na n+2 jedynie w ostatnim roku, co
oznacza, ze niemal do konca projekty bedzie
moznarealizowacirozlicza¢ w cyklach trzylet-
nich, a tylko w 20271. trzeba je bedzie rozliczy¢
w2 lata). Nastgpito tez istotne z punktu widze-
nia Polski i Opolszczyzny uzupehienie listy
sektoréw objetych dofinansowaniem o tury-
styke i kulture. Co roku przystugujaca nam
kwota bedzie tez rewaloryzowana o wskaznik
inflacji na dotychczasowym poziomie 2 proc.,
wiec jesli inflacja w Polsce bedzie wyzsza, to
bedziemy traci¢, przy nizszej - zyskamy.
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Na lata 2021-2027 zaproponowano w UE
piec¢ celéw finansowanych z funduszy struk-
turalnych, wérdd nich prym wiodty sprawy $ro-
dowiskowe1i inteligentne specjalizacje gospo-
darki. Ostatecznie tgczny poziom ich finanso-
wania obnizono z 65 do 55 proc. Nowym, sz6-
stym celem jest wsparcie region6w weglowych
w transformacji. Udato sie tez wypracowac ko-
rzystniejszy dla Polski algorytm podziatu tych
funduszy. Propozycja z maja 2018 1. zakladata
19,4 proc. zamiast dotychczasowych 22 proc.
Ostatecznie ma by¢ nieco ponad 20 proc. To
co piate euro transferowane do krajéw czton-
kowskich. W cenach statych poréwnywalnych,
dato to Polsce 66,8 zamiast 64,4 mld euro. Lip-
cowy szczyt byt wielkim osiagnieciem Polski.

Co z tego bedzie miata Opolszczyzna? Wg
deklaracji polskiego ministerstwa odpowie-
dzialnego za fundusze, 40 proc. Srodkoéw trafi
do region6éw. Gdyby mechanizm podziatu
w kraju byt taki, jak dotychczas, to Opolskie
moze otrzymac¢ 760 mln euro w cenach sta-
tych wobec 945 mln euro w obecnej perspek-
tywie. Ale s3 jeszcze instrumenty nowe:
wspomniany react EU czy krajowy plan odbu-
dowy. Sa tez nowe programy na poziomie eu-
ropejskim, np. w zamian za okoto 0,5 mld euro
na sektor ochrony zdrowia powstaje specjal-
ny fundusz Health for Europe z pula blisko 10
mld euro. Oczywiscie, to bedzie dzielone mie-
dzy kraje, ale pewne zmniejszenie srodkéw
w polityce sp6jnosci jest rekompensowane
wiekszymi, w innych miejscach. Wyzwaniem
bedzie wiec skuteczne podejscie do progra-
mow krajowych i zarzadzanych przez Brukse-
le. Dzieki temu Opolskie moze mie¢ wiecej pie-
niedzy niz w latach 2014-2020.

Opolski program regionalny 2021-2027 nie
jest jeszcze kompletny, bo nie ma pelnych ram,
na ktérych mozna go oprzec. Jesli chodzi
o wsparcie sektora przedsiebiorstw, podstawg
bed3 instrumenty zwrotne. Dotacjami wspie-
rane beda innowacje i sfery duzego ryzyka.

Nowym instrumentem jest takze Krajowy
Program Odbudowy. Gros pieniedzy w nim ma
charakter zwrotny. Tymczasem, patrzac na licz-
be ztozonych w kraju aplikacji, jest wielka pre-
sjanainstrumenty o charakterze bezzwrotnym
(23 mld euro dla Polski). Tylko Opolskie ztozy-
1o 14 fiszek projektowych, a méwi sie 0 mozli-
wodci realizacji 40 projektow rzgdowych i sa-
morzadowych w kraju, po okoto 500 mln euro
kazdy. Sadze, Ze jesli Opolskie otrzyma pienig-
dze bezzwrotne na dwa takie projekty - to be-
dzie bardzo dobrze, jak na jeden - ok. Ale Zeby
wysitek wiozony w przygotowanie projektow
w regionie nie poszedl na marne, zachecam
do ich realizacji z puli zwrotnej, gdzie pienie-
dzy bedzie wiecej, a ,.$cisk” mniejszy.

Podsumowujac, Opolskie z produktem kra-
jowym brutto na poziomie ok. 60 proc. sred-
niej unijnej w nowej perspektywie nadal be-
dzie przedmiotem obfitego finansowania, bo
droga do nadrabiania zalegtosci jest jeszcze diu-

ga.
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Forum Biznesu
Wydarzenie

Innowagje, informatyzacja
izielonagospodarka
mogaliczy¢ nawsparcie

Rozmowa z dr Karing
Bedrunkaq, dyrektorem
Departamentu Koordynacji
Programow Operacyjnych
Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Opolskiego,
gosciem Forum Biznesu
online, o unijnymwsparciu
dla gospodarki

Tekst: Edyta Hanszke

160 mIn euro wydzielono dla firm i go-

spodarki opolskiej z 945 min euro, kto-

re urzad marszatkowski w Opolu miat

do dyspozycji na lata 2014-2020. Jak

spozytkowaliSmy te pieniadze?
Waznym obszarem w tym rozdaniu - wspiera-
nym bezposrednimi dotacjami - byly projekty
innowacyjne, realizowane przez firmy z osrod-
kami naukowymi. Specjalna pula przeznaczo-
nabytana funkcjonowanie firm w §wiecie wir-
tualnym, tj. technologie informacyjno-komu-
nikacyjne, zaréwno w ramach samych organi-
zacji, jak i w kontaktach zewnetrznych. Z dzi-
siejszej perspektywy - gdy epidemia wymusi-
1a na nas kontakty zdalne - ta pomoc wydaje
sie szczegoblnie wazna. Dlatego znalezliSmy do-
datkowe pienigdze na organizacje przez Opol-
skie Centrum Rozwoju Gospodarki naboru
na takie projekty. Innym dedykowanym dzia-
faniem byta pomoc w nawigzywaniu przez fir-
my kontaktéw biznesowych i promowaniu
swoich wyrobéw i ustug na targach krajowych
izagranicznych. Pandemia zahamowata te pro-
jekty. Cze$¢ niezrealizowanych jeszcze uméw
wydtuzyliSmy i nastepny rok pokaze, czy uda
sie je sfinalizowa¢. Na rozliczenie mamy jesz-
cze pelne dwa lata.

Epidemia koronawirusa zmodyfikowa-
lanie tylko plany dotyczace organizacji
imprez targowych. Wymusila inny po-
dzial pozostalych na koniec tego rozda-
nia unijnych pieniedzy. Jaki?
Priorytetem byto wsparcie szpitali, co zrobili-
$my iw marcu, i jesienia, kupujac dodatkowe
wyposazenie, m.in. butle tlenowe, pojemniki
na odpady niebezpieczne, Srodki ochrony oso-
bistej; za prawie 130 mln zt. Przez WUP prze-
znaczyliSmy spore pienigdze na zabezpiecze-
nie miejsc pracy. OCRG dysponowalo z kolei
pula pieniedzy na dotacje dla firm, ktére zna-
lazly sie w szczegodlnie trudnej sytuacji ekono-
micznej z powodu epidemii. Pozornie niezwia-
zany z gospodarka jest takze projekt Marszal-
kowskich Kurieréw Spotecznych, wymyslony
irealizowany przez Regionalny Osrodek Poli-
tyki Spotecznej, w ramach ktérego ludzie
mtodsi dostarczajg seniorom, chorym i niepel-
nosprawnym posiltki i robig zakupy. Dzieki te-
mu dali$my ptatna prace kurierom spotecz-
nym, ale tez zapewniliSmy zlecenia lokalnym
firmom gastronomicznym, ktére przygotowy-
waty wiosna i przygotowuja na przetom grud-
nia i stycznia - w drugiej edycji projektu - po-
sitki dla potrzebujacych. Wszystkich nauczy-
cieli szkét ponadpodstawowych wyposazyli-
Smy z Regionalnym Zespotem Placowek

FOT. UMWO

Wsparcia Edukacji w laptopy do pracy zdalnej,
a obecnie realizujemy takie projekty dla nau-
czycieli szkot podstawowych. Eacznie bedzie
to 13 tysiecy laptopéw. To wszystko udaje sie
dzieki dobrej wspotpracy w regionie (z samo-
rzadami, organizacjami), ale tez sprawnie prze-
biegajacych uzgodnieni o przesunieciach pie-
niedzy z Bruksela.

Na rozwdj gospodarki przeznaczono
w latach 2014-2020 tez posrednio pie-
niadze z innych dzialaf zaplanowanych
w regionalnym programie...
M.in. na uzbrajanie terenéw inwestycyjnych,
budowe hal dla mikroprzedsiebiorcéw w Parku
Naukowo-Technologicznego w Opolu, wresz-
cie na wspotprace nauki z biznesem. W tym
ostatnim realizujemy trzy duze projekty w re-
gionie (uniwersytet - dwa, politechnika - jeden).
Pierwszy to proszkowska Pomologia, gdzie
powstaje oSrodek do badan i wdrozen we
wspolpracy z przemystem rolno-spozywczym.
Przy Uniwersyteckim Szpitalu Kliniczym two-
rzone jest centrum badan nad sercem. A trze-
ci projekt, to rozwoj centrum badar nad mate-
riatami lekkimi, utworzonego na politechnice
we wspétpracy z Centrum Projektowym
Fraunhofera. Inwestujac w takie projekty da-
jemy mozliwo$¢ ubiegania sie o ich wsparcie
z poziomu krajowego i unijnego.

Najaka pomoc moze liczy¢ gospodarka

w nowej perspektywie? Jak przedsie-

biorcy powinni sie do niej przygotowa¢?
PrzyszloScig ma by¢ zielona gospodarkaiinno-
wacje. Na pewno wspierany bedzie jeszcze
mocniej rozwoj technologii informacyjno-te-
lekomunikacyjnych. Do Krajowego Programu
Odbudowy juz przygotowaliSmy w regionie 14
duzych projektéw. Realizujac je, chcemy roz-
wija¢ gospodarke, ale tez rozwigzywac proble-
my spoleczne, np. zapewnic opieke rosnacej
liczbie oséb starszych. Planujemy kontynuacje
dziatait OCRG w obszarze wsparcia sieci powia-
zan, wychodzimy bowiem z zalozenia, ze go-
spodarka rozwija sie dzieki intesywnej wspot-
pracy. Na to wszystko potrzebne s3 pienigdze,
ale w ostatnich miesigcach przekonali$my sie,
Ze Bruksela przystaje na ciekawe rozwigzania.

Bezposrednie wsparcie dla przedsie-

biorcow w jeszcze wickszym zakresie

mabyc¢realizowane w formie pozyczek...
Mamy w tym juz pewne doSwiadczenie, bo ta-
kie mechanizmy pojawity sie juz w poprzed-
niej perspektywie i byty stosowane w koncza-
cej sie wtasnie. S3 one korzystniejsze dla go-
spodarki, bo wykorzystywane sg wielokrotnie.
Dotychczas obrdciliSmy nimi na prawie 2 mld
zk. Firmom udzielono tysiace takich pozyczek,
w réznych wysokosciach. W ich przyznawaniu
wyspecjalizowat sie Opolski Regionalny Fun-
dusz Rozwoju i Fundacja Rozwoju Slaska. Ni-
skooprocentowany pienigdz jest waznym ele-
mentem rozwoju firm i gospodarki.
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Transportciezarowy rozwija
sie, amy jesteSmy na to gotowi

Rozmowa z Agatq Duliniec, prezes Gniotpol Trailers,
producenta przyczep i naczep do samochodow ciezarowych
2 KurzniiMalni, gosciem Forum Biznesu online.

Tekst: Edyta Hanszke

Jaka jest sytuacja firmy po wprowadze-

niu jesiennych obostrzen w gospodarce

z powodu epidemii?
Na te chwile wprowadzone ograniczenia nie ude-
1Zaja mocno wnaszg dziatalnos¢irynek. Odczu-
wamy natomiast skutki kwarantanny i izolacji
pracownikéw. Po trudnym poczatku roku i du-
zym ochtodzeniu naszej branzy, ktére miato miej-
sce juz od potowy 2019 roku, notujemy wzrost
zapotrzebowania na nasze produkty - nowe $rod-
ki transportu. Patrzac na dane makroekonomicz-
ne, z jednej strony widzimy, Ze ruch samocho-
déw osobowych na autostradach spadt o okoto
20proc., co pokazuje, Ze Polacy sie izolujg, mniej
przemieszczaja. Z drugiej strony ruch samocho-
doéw ciezarowych wzr6st o 30 proc. To dowodzi,
Ze sprzedaz, szczegoblnie internetowa wzrosta.
Zbadan wynika tez, Ze samochody ciezarowe
Pprzewozace towar nie s3 pehe, z czego wniosek,
ze klienci preferuja przewozenie mniejszych ilos-
ci. Warto tez spojrze¢ narynek amerykanski, kté-
1y jest kotem zamachowym dla gospodarki $wia-
towej. Z danych wynika, Ze poziom oszczednos-
ciobywateli amerykanskich jest najwyzszy w hi-
storii, jednocze$nie poziom zapaséw w magazy-
nach jest najnizszy. To moze wskazywac, ze
w przysztym roku bedziemy sie mierzy¢ z ko-
nieczno$cia zapewniania w magazynach wiek-
szej liczby produktéw. A co za tym idzie, zwiek-
szy sie popyt na nasze przyczepy i naczepy.

Jak si ¢ do tego przygotowujecie?

Od lat dziatamy w kooperagiji jako rzetelny part-
ner i nie jest dla nas problemem, Zeby skokowo
zwiekszy¢ produkcje. Dostarczamy przyczepy
inaczepy gtéwnie na rynek polski i niemiecki, ale
takze do innych krajow europejskich. Ciekawost-
kajest, ze w tym roku pierwszy raz wyeksportu-
jemy poza UE - do Korei Potudniowej.

W programie Forum Biznesu rozmawia-
my tezounijnej pomocy. Gniotpol Trailers
korzystal z niej w mijajacej perspektywie.
Jak to wplynelo na wasz rozwoj?
Najwazniejszym byt projekt innowacyjny, w ra-
mach ktérego wprowadziliSmy do naszego
portfolio produktowegonowy segment - ultralek-
kie nadwoziaiprzyczepy samochodowe, popular-

Dane makroekonomiczne
wskazujana wzrost znacze-
nia transportu cieZarowego,
acozatymidzie, zwiekszenia
popytunanasze produkty
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nie zwane BDF-ami. Szeroko weszty do naszej
sprzedazy - stanowig obecnie 25 proc. catej pro-
dukji. Oprocz tego zrealizowaliSmy program szko-
len dla pracownikéw powyzej 50 roku zycia. Sko-
rzystato z niego niemal 50 os6b. Wazne w mojej
ocenie bylo takze finansowanie dziatai pozwala-
jacychnapodjecie wspéipracy z jednostkaminau-
kowo-badawczymi. W naszym przypadku jest to
Park Naukowo-Technologiczny w Opolu.

Z punktu widzenia potrzeb przedsiebior-

stwa, co sugerowalaby pani projektuja-

cym kolejna unijna perspektywe?
Ubiegte rozdania pozwalaty na inwestycje gtow-
nie w maszyny, urzadzenia i nowe technologie.
Polska jako dynamicznie rozwijajacy sieimoder-
nizujacy kraj potrzebuje twardej infrastruktury:
hal produkeyjnych, pomieszczen. Tojest bardzo
wysoki koszt dla przedsiebiorcy, a tego brakuje.

Jak pani ocenia dotychczasowa pomoc

dla gospodarki w czasie epidemii? Czy

zniej korzystaliscie?
KorzystaliSmy zaréwno z subwengji Polskiego
Funduszu Rozwoju i rozwigzan, ktére umozli-
wialy przejScie na ograniczony czas pracy, co uwa-
zam za bardzo trafione. Nie byto wczesniej wna-
szej historii takiego wsparcia i takiej pomocy.
A dzieki temu, Ze ono sie pojawito, mogliSmy za-
planowac bardzo bezpieczne przejscie firmy
przez pierwszy okres, kiedy mieliSmy bardzo wie-
le niewiadomych. To byto dobre rozwiazanie dla
przedsiebiorcéw, co potwierdzali tez moi kole-
dzy, ale takze dla pracownikéw, kt6rzy mogli sie
czucbezpiecznie, ze wchodzac w tarcze antykry-
ZySOw3 mMaja gwarancje pracy przez kolejne 6
miesiecy. Bo przypomne, Ze jesli firma korzysta-
laz tarczy przez 3 miesigce, to musiata zagwaran-
towa¢ zatrudnienie przez kolejne 3. Wydaje mi
sie, Zze dzieki temu wzmocnity sie pewne relacje
iwiezi, na pewno w naszej firmie.

Mijaja dwa lata od przejecia przez pania
steréw w firmie zalozonej ponad 30 lat te-
mu przez panirodzicow, KazimierzaiKry-
styne¢ Gniotow. Czy w dynamicznym roz-
woju udaje sie zachowaé rodzinny cha-
rakter przedsiebiorstwa?
Jestem przekonana, Ze tak. Wielu naszych pra-
cownikow, ale i partneréw biznesowych podkre-
$la, Ze ten charakter u nas wida¢. Zdradze troche fir-
mowej kuchni, Ze jesteSmy w trakcie rebrandingu
im.in. opracowywania nowego hasta. Poprosili-
$my o podzielenie sie przemysleniami naszych
biznesowych partneréw. Szczegblnie spodobato
mi sie uzasadnienie jednej z mysli , Polska firma,
Swiatowy partner”, gdy wyjasniono, Ze polskos¢
kojarzy sie wlasnie z rodzinno$cia. Cho¢ urosli-
$my do wielkosci firmy Sredniej, bo zatrudniamy
okoto 200 oséb, ten rodzinny charakter nas wy-
réznia. A polsko$¢ jest wpisana w nasza nazwe,
podobnie jak nazwisko. Tata, jak uzasadnia naz-
we, Wyjasnia, Ze po pierwsze nie wstydzi sie pro-
duktéw podpisywanych swoim nazwiskiem, po-
dobnie, jak kraju, gdzie one powstaja.
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4 OPOLSKIE

Pomoc wramach tarczy
zahamowala zwolnienia

Z Maciejem Kalskim, dyrektorem WUP w Opolu,
rozmawiamy o sytuacji na rynku pracy

Tekst: Edyta Hanszke

Ponad 24 tysiace bezrobotnych. Rok
do roku odnotowano wzrost tej liczby
0 okolo 5 tys. Co jeszcze wiemy o sytua-
¢ji na opolskim rynku pracy?
Po tym, jak na poczatku pandemii gwattownie
przybyto os6b rejestrujacych sie w powiato-
wych urzedach pracy, ich liczba utrzymuje sie
w kolejnych miesigcach na podobnym pozio-
mie. Tak samo jest ze stopg bezrobocia. Z jed-
nej strony to dobra informacja, z drugiej mamy
0 5 tys. os6b wiecej, szukajacych zatrudnienia,
chcacych podja¢ nowa prace. W tej grupie sa
gtéwnie osoby mtode, do 30 roku zycia, ktérych
umowy najlatwiej byto rozwiazaé, bo najczes-
ciej s3 zatrudniane na czas okreSlony czy umo-
wy cywilno-prawne. Statystyki pokazuja, ze
spadta tez liczba pracujacych w regionie.

Jak wyglada sytuacja z ofertami pracy?
Gdybysmy cofneli sie do czerwca br., to noto-
waliSmy wowczas stagnacje w liczbie zglasza-
nych ofert pracy. Pracodawcy wyczekiwali, co
sie bedzie dziato dalej w zwigzku z rozwojem
pandemii. W marcu i kwietniu liczba zglasza-
nych do nas ofert drastycznie spadia
do poziomiu 1500 miesiecznie, podczas gdy

weczesniej byto to okoto 3 tysiecy miesiecznie.
Latem sytuacja zaczela sie poprawiac - ofert
przybywato i byt to budujacy sygnat z rynku.
Tymczasem z pazdzierniku znéw notujemy
znaczacy spadek. Moze to oznaczad, ze przed-
siebiorcy, pracodawcy czujg niepewnos¢, co sie
wydarzy w najblizszym czasie.

Rosnace bezrobocie wyhamowalo dzie-
ki wsparciu wramach tarczy antykryzy-
sowej, w ktorej realizacje zaangazowa-
ne byly takze urzedy pracy. Jaki jest do-
tychczasowy bilans tej pomocy udzielo-
nej przez PUP-y i WUP w wojewodztwie
opolskim?
W wiekszosci dysponowane przez nas pienia-
dze byly przeznaczone na ochrone miejsc pra-
cy, dzieki czemu pracodawcy mogli pokry¢ czes¢
wynagrodzenia pracownikéw w okresie znacz-
nych spadkéw obrotéw. Tarcza w pewnym wy-
miarze ochronila nasz rynek pracy. Byta ona fi-
nansowana w pewnej mierze ze srodkéw euro-
pejskich, bo 78 min zt przeznaczyliSmy na ten
cel zregionalnego programu operacyjnego, a 44
mln ztz programu POWER (dla os6b do 30 roku
zycia). Mozna wiec powiedzie¢, ze wsp6lnota
europejska ma udzial w ochronie miejsce pracy
wnaszym regionie. W sumie to okoto 0,5 mld zt

FOT. UMWO

w okresie ostatnich miesiecy. W tym okoto 290
min zt to pienigdze przeznaczone na pozyczki
dla matych i mikroprzedsiebiorcéw na sfinan-
sowanie dzialalnosci, wyplacane przez PUP-y,
a WUP rozpatrzyt okoto 1300 wnioskéw i wy-
placit okoto 170 miln zt na ochrone miejsc pra-
cy. Czekamy teraz na tarcze 6.0, gdzie bedzie-
my mogli udzielac¢ wsparcia dla kolejnych branz:
gastronomia, eventowa, rozrywkowa, rowniez
muzeaihandel na targowiskach i bazarach. Z za-
powiedzi wynika, ze wnioski bedziemy przyj-
mowac w grudniu. Wazne bedzie wykazanie sie
spadkiem przychodéw na koniec wrze$nia. M6-
Wi sie, Ze wsparcie wyniesie 2 tys. zt w przeli-
czeniu na pelen etat, a co istotne, a moze naj-
istotniejsze - firmy, ktére korzystaty z wezesniej-
szej pomocy w ramach tarczy, beda mogly wy-
stapi¢ o wsparcie takze teraz, na peten okres,
ktory obejmuje trzy miesiace. Mysle, Ze zainte-
resowanie bedzie spore, bo sami widzimy zam-
kniete restauracje, czy kluby fitness i ograniczo-
ng dziatalno$¢ handlu.

Jakie sa prognozy dla rynku pracy?
Istotne jest to, Ze jesienig nie doszto do catko-
witego zamkniecia gospodarki, jak na wiosne.
Wskazniki makroekonomiczne pokazujg nam,
ze produkcja nadal dziala, natomiast trudniej
jest z konsumpcja, bo jesteSmy ograniczeni
w nabywaniu tych débri ustug.

Podczas Forum Biznesu online,
w ramachktorego prowadzimy te ro-
zZmowe, probujemy podsumowac¢ mija-
Jjacaperspektywe unijna i wskazac, na to
rozdysponowano pieniadze. WUP takze
byl zaangazowany w realizacje dzialan
wspoltfinansowanych przez UE. Na czym
one polegaly?
To ponad 300 mln ztz programu regionalnego,
ponad 150 mln z POWER na szereg dziatan
zwigzanych z rynkiem pracy. Te pienigdze tra-
fiaty do powiatowych urzed6éw pracy, na akty-
wizacje bezrobotnych przez finansowanie m.in.
stazy, czy dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej oraz inne formy aktywnego
wsparcia. Ale to tez pieniadze, ktére przekazy-
waliSmy w ramach konkurséw do instytucjire-
alizujacych projekty aktywizacji zawodowej
iudzielajacych pomocy na zakladanie firm oso-
bom niepracujacym. Niskooprocentowanych
pozyczek dla startujacych z wltasnymi biznesa-
mi udzielat z tej puli takze Bank Gospodarstwa
Krajowego. ByliSmy tez instytucja posrednicza-
c3 we wspieraniu projektéw edukacyjnych,
m.in. doposazeniu szkét ponadpodstawowych
w zakup sprzetu m.in. do pracy zdalnej. Projek-
ty w ramach perspektywy 2014-2020 bedzie-
my jeszcze realizowacirozlicza¢, wg zasad unij-
nych, przez najblizsze lata. W ostatnim czasie
coraz wiecej tych pieniedzy byto kierowanych
na tzw. wsparcie covidowe. WUP w Opolu po-
zyskat wtasnie 9 min zt z przeznaczeniem dla
bezrobotnych oséb mtodych do 30 1. zycia, Ze-
by poméc im wrécié na rynek pracy.
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Tutaj, pomimo
pandemii, firmy
inwestuja

Tekst: Radostaw Dimitrow

Strefa gospodarcza dziatajgca przy autostradzie A4 cieszy sie
niestabnaca popularnoscia - obecnie realizowane sg trzy in-
westycje, a kolejne firmy ustawiaja sie w kolejce. Dzieki temu
juzw przysztym roku przybedzie tu okoto pét tysigca nowych
miejsc pracy.

Najwiekszym, nowym pracodawca (dla okoto 300 oséb)
bedzie polska sie¢ ,Dino”, ktéra buduje w strefie swoje cen-
trum dystrybucyjne. Beda to jednocze$nie jedne z najwiek-
szych magazynéw na Opolszczyznie. Obiekt stanie blisko dro-
gi krajowej nr 88. Prace prowadzone sg od czerwca tego roku
ipostepuja w blyskawicznym tempie - obecnie widac juz kon-
strukcje hali.

~Inwestycja polega na kompleksowej budowie i wyposa-
Zeniu m.in. mrozni, chtodni, magazynéw z kontrolowana tem-
peratura, magazynu suchego oraz czesci socjalno-biurowych
wraz z towarzyszaca infrastrukturg techniczna, drogami wew-
netrznymi i miejscami parkingowymi. Planowana fgczna po-
wierzchnia magazynowa centrum dystrybucyjnego wynie-
sie 45 tys. metréw kwadratowych” - czytamy w komunikacie
inwestora.

Spotka Dino potrzebuje nowego centrum logistycznego,
zeby moc zaopatrywac w towary wiasne sklepy, ktére budo-
wane s w roznych zakatkach kraju (obecnie jest ich okoto
1300). Firma zapowiada jednocze$nie dalszg ekspansje mar-
ketéw. Hubert Ibrom, burmistrz Ujazdu, podkresla, Ze inwe-
stycja polskiego koncernu jest wazna dla gminy.

- Cieszy nas, ze budowa centrum dystrybucyjnego trwa
pomimo pandemii koronawirusa - méwi Ibrom. - Im wiecej
firm dziata w naszej strefie gospodarczej, tym wieksze moz-
liwosci znalezienia pracy beda mieli mieszkancy.

Niedawno przy placu budowy w Sieroniowicach stanat
baner informacyjny, skierowany do oséb, ktére chciatyby pra-
cowaé¢ wnowym centrum dystrybucyjnym. Przedstawiciele
koncernu poinformowali, Ze obecnie poszukuja gléwnie oséb,
ktére beda stanowi¢ przyszte kierownictwo obiektu (trzon
zatogi bedzie musiat przejs¢ kilkumiesieczne szkolenie). Ale
osoby szukajace pracy na szeregowe stanowiska takze mogg
wysylac swoje CV. Szczegodty znalez¢ mozna na oficjalnej stro-
nie sieci pod adresem marketdino.pl, w zakladce ,kariera”.

Inwestycja sieci Dino pochtonie okoto 80 mln zlotych.
Koncern sfinansuje ja czeSciowo z wiasnych funduszy, a czes-
ciowo z kredytéw. Prace budowlane zakoficza sie w przysz-
tym roku.

Pod wzgledem ilosci zainwestowanych pieniedzy wiek-
szym inwestorem jest japonisko-amerykanski koncern
Monosol. Kosztem 340 min zt buduje fabryke, w ktérej pro-
dukowana bedzie ekologiczna folia, rozpuszcalna w wodzie.
To produkt stosowany m.in. do pakowania detergentéw (np.
kapsutek do pralek i zmywarek).

W lipcu w Zimnej W6dce wbito symboliczng topate
pod budowe fabryki. Dzi$ znaczna cze$¢ hali produkcyjnej
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Rozwoj

Strefa ekonomiczna

- Trwabudowa centrum dystrybucyjnego sieci ,,Dino” i fabryki folii roz-
puszczalnej. Jednoczesnie zaczely sie przygotowania do budowy fabry-
ki produkujacej zbiorniki - cieszy sie Hubert Ibrom, burmistrz Ujazdu.

Imwigcej
firm dziafa
w strefie
gminy Ujazd,
tym wigksze
moiliwosci
nalezienia
pracy dia
mieszkaii-
cow

jest juz gotowa. Harmonogram projektu zaktada rozpoczecie
produkgji z koncem 2021 roku, a w pierwszym etapie prace
w tym miejscu znajdzie okoto 90 0séb.

Jednoczesnie w listopadzie br. firma Lech-Plast z Gliwic
kupita od Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej dziat-
ke w gminie Ujazd o powierzchni okoto 1 hektara. Dzi§ w tym
miejscu znajduje sie pole uprawne, ale w przysztym roku ru-
szy¢ ma budowa fabryki, w ktérej produkowane beda zbior-
niki, kadzie, cysterny i pojemniki z tworzyw sztucznych z wy-
korzystaniem polipropylenu.

Na zagospodarowanie terenu firma ma 3 lata, ale jak de-
Kklaruje inwestor, zamierza zakonczy¢ inwestycje wczesniej.
Obecnie jest na etapie poszukiwania firmy budowlanej.

- Do zainwestowania w gminie Ujazd przekonaty nas wa-
runki, dogodny dojazd i duza dziatka, ktéra umozliwia
w przysztosci dalsza rozbudowe - méwi Leszek Tyczynski,
wspotwlasciciel Lech-Plastu. - W pierwszym etapie planuje-
my wybudowa¢ hale produkcyjng o powierzchni 800 me-
tréw kwadratowych oraz pomieszczenia socjalno-biurowe.
Takich segmentéw mozemy wybudowac cztery.

Zbiomiki z tworzywa sztucznego, ktére beda powstawac
w gminie Ujazd, beda wykorzystywane w m.in. w procesach
produkcyjncych. Nadaja sie do magazynowania réznych ma-
terialéw, w tym substancji zracych.

Prace wnowym zakladzie znajdzie kilkanascie oséb, a pla-
nowana inwestycja ma kosztowac okoto 3 min ztotych.
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Dyskonty
isklepy
osiedlowe
corazSmielej
przejmuja
klientow
duzych
centrow
handlowych

Otaczajq nas dyskonty.
Wygodniej jest robic¢
zakupy w mniejszych
sklepach,

ktore mamy pod rekq,
nigjezdzic

do hipermarketow
lub centrow
handlowych.
Hipermarlkety powoli
pozostajgw tyle.

Tekst: Kacper Jurkiewicz

Polscenawielu osiedlach znaj-
dziemy sklepy dyskontowe,
takie jak Lidl czy Biedronka.
Powstaja jak grzyby po desz-
czu.Zdarzasie, ze znajduja sie
w bezposrednim sasiedztwie
od siebie, co sktania klientéw
do zakup6éw w obu punktach
podczasjednej wizyty.
Najwieksza siecig detaliczng w Polsce jest Bie-
dronka, ma 3031 sklepow, ktére znajdziemy w po-
nad 1110 miejscowosciach. - Od poczatku 2020ro-
ku do dzi$ otworzyliSmy 46 nowych placéwek,
wtymjedynywPolscesklep, doktéregomoznado-

Strefa trendow
Handel
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sta¢sie bezposrednio ze stacji metra, znajdujacy sie
pod biurowcem The Warsaw Hub - informuje Ma-
rek Wiébel, dyrektor ekspansiji w sieci Biedronka.

W tym roku w wojewddztwie Slaskim otwarto
5nowych sklepéw sieci Biedronka. Co warto pod-
kresli¢, kazdy nowy lub wyremontowany sklep
powstaje zgodnie ze standardem Biedronka 2.0. -
Wtakich placéwkach wydzielane synowe, wygod-
nestrefy, np. z pieczywem, owocami i warzywami
oraz kosmetykami. Oznaczone s3 takze moduty
z artykulami promocyjnymi. Nowe placéwki s3
przyjazne Srodowisku - méwi Marek Wirébel.

Co jest takiego w dyskontach, Ze przyciagaja
Klientéw? Oto pytamy doktor Terese Sikore z Za-

|
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Kladu Psychologii Zdrowiai Jakosci Zycia Uniwersy-
tetu Slaskiego. - W psychologiiistnieje pojecie spo-
sobnosci i mysle, ze w tym kontekscie jest bardzo
uzyteczne. Prosze zwroci¢ uwage na miejsca usy-
tuowania i logistyczne miejsca usytuowania dy-
skontéw. One zwykle s3 wpoblizu osiedli, majgdo-
bry dojazd, parkingi. Méwiac wprost poreczniejest
znichkorzystaé. Todlanaswazny element aktyw-
nosci, ktéry nas przyciaga i sktania, a nawet jest
wstanie stworzy¢ nawyk w zachowaniu. Mozemy
upatrywac tutaj jednej z przyczyn, dlaczego woli-
my zakupy w dyskontach, bodlaczegomamy szu-
kac czegos, skoro mamy to pod reka? - méwi dr Te-
resa Sikora.
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Polacy zaczynaja wraca¢ rtéwniez do mniej-
szych sklepéw, tych osiedlowych. Z pewnoscig
wplyw manato takze brak niedziel handlowych,
podczas ktérych takie sklepy s otwarte. - Poja-
wia sie che¢ robienia zakupéw w mniejszych skle-
pach. Jeszcze nie tak dawno méwito sie, ze s3 po-
waznie zagrozone, pewnie dalej tak jest, ale ob-
serwujemy tez taki trend powrotu, chciatoby sie
rzecz, do relacji miedzy ludzkich. Maty sklep to
miejsce, wktérym mozna zamieni¢ dwa zdania,
czy to zinnymi kupujacymi, czy ze sprzedajacym
- moéwi dr Sikora. Jak podkresla, w takich miej-
scach jesteSmy mniej anonimowi. Mozemy sie
poznacinawigzac jakasrelacje.

Strefa trendow
Handel

Dyskonty s3 blisko miejsca
zamieszkania klientow,
maja parkinﬂi. Awyprawa
docentrum andlnwelg:o
wymaga wiecej wysitku
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Pani doktor zwraca uwage takze nato, ze coraz
modniej, szczegblnie wérdéd mtodych ludzijest mé-
wienie o bazarkach i powrét do takich miejsc han-
dlu. - Tocos, copojawiasiejuz w dyskursie codzien-
nym. Opowiadamy, gdzie mamy ulubiony bazarek,
a co tam dla niego zachowuijg, a z czym kto$ przy-
jezdza. Rozmawiasie tezotym, jak onjest urzadzo-
ny. Teraz to juz nie tylko wydzielony kawatek par-
kingu. Zdarzaja sie tez designerskie wnetrza, ktére
nazywamy bazarkami - thumaczy.

Hipermarkety zaczynaja powoli traci¢ na zna-
czeniu. Jedna z wiekszych sieci Auchan w tym ro-
ku zamkneta cztery sklepy. Dwa w wojewodztwie
$laskim -w Dabrowie Gémiczej oraz Mystowicach.

- Wszystkie nasze sklepy powinny by¢ rentow-
ne, dlatego analizujemy pod tym katem kazdy
punkt handlowy naszej sieci. To wladnie brak ren-
townosci statsie bezposrednia przyczyna zamknie-
cia naszych placéwek w Mystowicach i Dgbrowie
Gomiczej. Wynikata onazniewystarczajacych obro-
téw i niekorzystnych warunkéw najmu, ktérych
pomimo wieloletnich préb negocjacji nie udatosie
obnizy¢. Decyzje o zamknieciu sklepéw poprzedzi-
fawnikliwa analiza finansowa i organizacyjna. bie-
zacym roku podjeto takze decyzje o zamknieciu
sklepéw zlokalizowanych w Grudzigdzu i Lubinie.
Iwtym przypadku przyczyna bytbrak rentownos-
ciobu placéwek -informuje nas Dorota Patejko, dy-
rektor ds. komunikacjii CSR Auchan Retail Polska.

Czes¢ pracownikéw sklepéw zmienila miejsce
pracy i przeniosta sie do okolicznych sklepow tej
sieci w ramach dostepnych wakatéw, z zachowa-
niem wszelkich uprawnien pracowniczych i cig-
glosci zatrudnienia.

Obecniesie¢ Auchan liczy 104 punkty sprzeda-
zy fizycznej. Jest takze jeden punkt e-commerce
waglomeracjiwarszawskiej. WwojewodztwieSla-
skim dziata nadal 25 sklepé6w. ChociaZ Polska jest
waznym rynkiem dla Auchan nie otwarto w tym
roku Zadnych nowych sklepéw.

Firma caly czassie jednak rozwija, wdrazajacno-
wosci do swoich ustug. Dziatajac na rynku
internetowych zakupéw; gdzie handel, tymbardziej
podczas pandemii koronawirusa, zaczatjeszcze le-
piejkwitnaé, bedzie staralasie przycigga¢ kolejnych
Kientow.

- W ramach strategii Auchan 2022 naszasie¢in-
westuje wrozwigzania e-commerce, rozszerzaushu-
gi, modernizuje Sciezki zakupowe wprowadzajac
nowe formy zakup6w, jak na przyklad: rezerwacja
zestawdw, czy ustuga dick&collect. Dzieki partner-
stwom z platformami Szopi.pl, Allegro i Glovo nasi
Klienci mogg w jeszcze szerszym zakresie dokony-
wacbezpiecznych zakupéw onlinezdostawgdodo-
mu. Elementem strategiirozwoju Auchan wPolsce
jest rbwniez rozwoj sieci franczyzowej. Obecnie
podszyldem naszejmarki dziata 8 supermarketéw
franczyzowychi2 hipermarkety Auchan zarzadza-
ne wspdlnie z Grupa Schiever Polska. Nasze plany
przewiduja otwarcie kolejnych 300 sklepéw
franczyzowych w ciagu najblizszych 5 lat - powie-
dziata Dorota Patejko.

Firmawdrazawiecnowa strategie. Zjednejstro-
ny ma skupia¢ sie na budowaniu odpowiedzialnej
iuczciwej oferty produktowej BB
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PPP® wspdtpracujac z odpowiednio wybrany-
mi dostawcami, zwlaszcza lokalnymi oraz skroci¢
Taricuch dostaw. Z drugiej strony, jak przekazuje pa-
ni Patejko, zaleZy jej na tworzeniu nowych relacji
idodwiadczen w celu poprawy jakosci zyciapolskich
mieszkaficéw oraz planuje wieloptaszczyznowa
wspotprace Auchan zlokalnymi spotecznosciami.

Co ciekawe, Auchan Retail Polska podejmuje
dziatania ekologiczne. Moga zacheci¢ one klientow
dopowrotudo hipermarketéw. Firma zaangazowa-
1a sie wwalke zmamotrawieniem zywnosciiogra-
niczeniem zuzycia plastiku. W tym celu sie¢ podje-
fawspotprace zFederacja Polskich Bankow Zywnos-
ci, tworzy specjalne strefy “niemamowania zywnos-
di"wkazdym sklepie oraz pracuje nad opakowania-
mi produktéw marki wiasnej.

Nanaszym rynku pojawia sie coraz wiecej skle-
Ppoéw; ktére sgmniejsze orazoferuja szerokiwachlarz
produktéw w niskich cenach. Spéjrzmy na obec-
noS¢ Pepco, Dealz, Kik czy Tedi.

Marka Tedi powoli rozrasta sie na Polskim ryn-
ku, naktérym maotwarte juz 65 sklepdéw, wtym18
sklepéw w wojewodztwie Slaskim. Tylko w 2020
roku udato sie otworzy¢ 24 sklepy, w tym cztery
wwojewddztwie Slaskim.

Wartozwroci¢uwage nasklepy sieci Action, kt6-
Testajasie corazbardziej populameipojawiajaw ko-
lejnych miastach. Obecnie w Polsce dziala juz 80
sklepéw, a najnowszy zostat otwarty 17 wrzeSnia
wChorzowie. W tymroku otwarto 23 sklepy Action,
w tym 9 w wojewddztwie $laskim (w Jastrzebiu
Zdroju, Zywcu, Zabrzu, Czestochowie, Mystowicach,
Piekarach Slaskich, Tychach, Siemianowicach Sla-
skichiChorzowie). Najwiecej sklepéw tejmarki znaj-
dziemy wiasnie w wojewddztwie Slaskim - jestich
17. Sie¢ planuje kolejne otwarcia, jeszcze w tym ro-
ku.

Strefa trendow
Handel

Pojawienie sie nowych
skiepow, nowych miejsc

1 nowymi produktami zache-
canas doich odwiedzenia,
ale szybko nudzi...

-Chcemy wzmacnia¢ naszg obecno$énapotud-
niu Polski, w tym takzena Slasku, orazrozbudowy-
wacé sie¢ marketéw Action dalej w glab kraju. Nara-
Zie jest jeszcze zawczeSnie na podawanie konkret-
nej liczby sklepéw;, poniewaz harmonogram moze
uleczmianom. Bardzoduzozalezy od dalszegoroz-
woju sytuacji epidemicznej. Moge jednak powie-
dzie¢, ze po okresie lockdownu wracamy do pier-
wotnie zalozonego na ten rok tempa wzrostu i be-
dziemy sie starali zrealizowa¢ nasze plany w mozli-
wie jak najwiekszym zakresie - méwi nam Stawo-
mir Nitek, dyrektor generalny Action Polska.

Klienci czesto przychodza dotakich sklepdw, bo
s3 ciekawi nowejnazwyitego,comozenamonaza-
oferowac.

-Tojeden z odpryskéw naszej charakterysty-
ki - jeslimamy wiele do wyboru, to z jednej stro-
ny wzbudza w nas duza aktywnos$¢i chec pozna-
nia, ale bardzo szybko nas nudzi, chcemy ciagle
czego$ nowego - mOwi dr Teresa Sikora. - Poja-
wienie sie nowych miejsc, nowych produktow
zacheca do ich odwiedzania, ale szybko nudzi -
zaznacza jednak.

W dyskontach zaczely pojawiaé sie kasy samo-
obstugowe. Znajdziemy je nie tylkownowych skle-
pach czy tych, ktére przeszly remont, a rtéwniez
w starszych budynkach. Kasy znajduja sie m.in.
w Biedronkach, Kauflandzie czy Lidlu. W tym ostat-
nim sklepie obowigzuje ciekawa forma ochrony
przed kradzieza - przed wyj$ciem z kas nalezy
zeskanowac swoj paragon, Zeby otwarlo sie przej-
$cie. Kasy samoobshugowe to nadal nowo$¢ nana-
szymrynku. Ciesza sie z niej przewaznie mtodzi lu-
dzie, dlaktorych ten kontakt z technologiajest wy-
bawieniem i pomaga nam omina¢ dhugie kolejki.
Nie wszyscy jednak korzystaja z tego typu kas.

- Sytuacja z kasami samoobstugowymi w dy-
skontach pokazuije to, Ze jesteSmy istotami zywy-
mi. Naturalng tendencja jest lek przed nowoscia.
Nowe znaczy niepewne. My czesto utozsamiamy
nowos¢ z gorszoscia. To pokazuje ewolucyjng ten-
dencje cigzenia ku rzeczom znanym. Nawet wpol-
skim powiedzeniu:,,Umnie wszystkowporzadku,
stara bieda” mamy z tym do czynienia - niech be-
dziebieda, ale niech bedzie stara. Musimy sie przyz-
wyczai¢ do kas, nauczy¢ sie je obsthugiwac. To mo-
Ze troche potrwaé - méwi dr Teresa Sikora.

Mtodziszybko odnajda sie przy kasach, trudniej
Ze starszymi osobami, ktérym nie zawsze z tech-
nologia jest po drodze. Wywoluja czasem irytacje
innych os6b, gdy blokuja kase. Wielu Polakéw kie-
ruje sie wiec donormalnych kas.

- Dla wielu z nas, zwlaszcza os6b 50 + sytuacja
wygladatak, ze cenimy sobie kontakt z drugim czto-
wiekiem przy kasie, nawet na chwile. Czujemy sie
wtedy podmiotowi. Rozmowa z botem moze by¢
fascynujaca, ale mamy wrazenie uprzedmiotowie-
nia. Czynnik bycia w kontakcie z drugim czlowie-
kiem jest wazny, a kasy pozbawiaja nas tego czyn-
nika - twierdzi doktor Sikora.
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RENAULT

Passion for life

Elektromobilnosc dla Ciebie
CLIO, ZOE 1 CAPTUR

Hybryda

Zyskaj nawet do

30 000 zt w ekobonusie.

Przetestuj nowe hybrydowe i elektryczne Renault.

Maksymalny rabat 30 500 zt dotyczy Zoe
pradem statym o wartosci 4300 zt or
wyczerpania zapaséw. Stan na dzien 2

ocznika 2020 w wersji Zen z silnikiem o mocy 135 KM i z dodatkowym wyposazeniem (z tadowarka
akierem specjalnym o wartosci 2200 zi). Liczba aut w promocji' ograniczona. Oferta wazna do
.2020 1. Szczegoty na renault.pl oraz w salonach Renault. Zuzycie paliwa w cyklu mieszanym oraz
emisja CO, wynoszg odpowiednio: CLIO E-TECH HYBRID: od 4,3 do 5,1 /100 km, od 96 do 114 g/km; CAPTUR E-TECH PLUG-IN HYBRID:
od 1,4 do 1,7 1/100 km, od 32 do 37 g/km. Zuzycie i emisja CO, zostaty okreslone zgodnie z procedurg WLTP. Podane wartosci moga sie réznic
od rzeczywistych, na ktére wptywaja m.in. styl i warunki jazdy, dodatkowe wyposazenie samochodu zainstalowane po rejestracji pojazdu, jego stan
techniczny. Zasieg od 383 do 395 km dlawersji modelu ZOE zostat okreslony na podstawie pomiaréw wedtug cyklu WLTP, zgodnie zwymaganiami
technicznymi i wytycznymi Rozporzadzenia europejskiego WE 715/2007 z pézniejszymi zmianami WE 692/2008. Zasieg konkretnego pojazdu
w rzeczywistych warunkach drogowych moze sie rézni¢ od podanych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te wptywajg m.in. takie czynniki,
jak: sposdb tadowania akumulatora, jego wiek, temperatura, nawierzchnia, cisnienie w oponach, masa pojazdu, jego stan techniczny, styl jazdy
kierowcy oraz warunki drogowe (natezenie ruchu, stan nawierzchni itp.). Sprawdz szczegéty u Autoryzowanych Partneréw Renault lub na stronie
wiltp.renault.pl. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji na stronie renault.pl.

Renault zaleca (&KX 1(1]] @ renault.pl

Vip Car. Sp. z o.0.
ul. Puzaka 6, 45-243 Opole

tel. 77 4 032 032 www.vipcar.pl




Tworzaikontroluja
instalacje wwielu
krajachswiata

Tekst: Krzysztof Ogiolda

Grupa firm MEB skupia firmy specjalizujgce sie w planowaniu, za-
1zadzaniuiwykonywaniu prac w zakresie elektrotechniki, energe-
tyki, techniki obiektéw przemystowych, wdrazaniu nowoczesnych
technologii, zarzadzaniu energia i doradztwie technologicznym
igospodarczym.

Unikalng cechg MEB Group jest jej miedzynarodowosc z pol-
sko- niemiecko-austriackimi powigzaniami, jak i zachodnioeuro-
pejski poziom jakosci, wynikajacy ze Scistego powiazania poszcze-
golnych spotek Grupy MEB z centrala w Monachium.

Firma MEB w Opolu zatrudnia w swoich spétkach okoto 300
pracownikéw. Czes¢ z nich brala udziat w zakoriczonej niedawno
budowie lotniska w Betlinie.

- Opolszczyzna nie jest naszym rynkiem docelowym - przy-
znaje Damian Koziol, prezes MEB Technical w Opolu. - Pracujemy
w wielu miejscach na §wiecie, przede wszystkim w Niemczech
i Austrii. W Polsce od dwdch lat bardzo dynamicznie rozwija sie
nasz dziatpowiazany cisle z odnawialnymi Zrodtami energii, zak-
centemnafotowoltaikeimagazyny energii. Berlin niejest jedynym

Kiedy ludzie
wiedza, ie
firma o nich
mysli, oni
takie mysla
o firmie.
Wszystkim
to wychodzi
na dobre

lotniskiem, na ktérym pracowalismy. Kilkalat temu byliSmy obec-
ni przez kilkanascie miesiecy nalotnisku wiedetiskim - ale onim nie
bylo tak gtosno, jak o porcie lotniczym w Betlinie - a takze nalotni-
skach w Monachium i Kolonii. W Berlinie wsparliSmy lotnisko
w ostatecznej fazie montazowej. Bardzo nas to cieszyto, ze juz kil-
kanascie dni po zejsciu z placu budowy naszych monteréw odle-
ciat stamtad pierwszy samolot.

-Wsp6tpracujemy z piecioma najwiekszymi firmami elektrycz-
nymi na terenie Austrii, w Niemczech takze wyszukujemy moc-
nych sprawdzonych partneréw - méwi Michat Bielecki, prezes fir-
my MEBw Monachium. - One wiedzg, ze dysponujemy persone-
lem, kt6ry jest wstanie realizowac takze duzeiskomplikowanein-
westycje. Lotnisko w Berlinie zmagato sie z r6znymi awariami,
usterkami, niezgodno$ciami. Nasi ludzie czestowchodza tam, gdzie
kto inny sobie nie poradzit. Na lotnisku w Berlinie tak wiasnie by-
fo. Nasi pracownicy (bytoich okoto 20) precyzyjnie skontrolowali
caly instalacje elektryczna. Sprawdzili, czy plany s3 zgodne z 1ze-
czywistoScia i nic nie zostato zapomniane. Badali tez jako$¢. Nie-
ktére elementy musieli zdemontowa, inne utozy¢ i podlgczy¢
nanowo. Wykonali pomiary instaladji i zaprotokotowali je w jezy-
ku niemieckim. Przechodzili lotnisko sektor po sektorze, spraw-
dzajaciuzupeiajac. Poich pracy juz zadnych poprawek nie byto.
Zostato wydane zezwolenie na uzytkowanie portu lotniczego.

Grupa firm MEB $wiadczy ustugi dla wielu renomowanych
partneréw. M.in. uczestniczg one w rozbudowie i modernizacji
waszystkich niemieckich zaktadéw koncernu Zeiss, produkujace-
gona caly Swiat uklady elektroniczne i optyczne.

- PracowaliSmy m.in. - wsterylnych, wreczlaboratoryjnych wa-
runkach - przy montazu nowej linii produkcyjnej firmy Porsche
pod Stuttgartem. Obecnie s3 tam juz produkowane samochody
elektryczne- dodaje Damian Koziol. - W Pueblow Meksyku uczest-
niczyliSmy w budowie nowej fabryki samochodéw Audi. Zderzy-
liSmy sie tam z inng niz w Europie kulturg pracy.

- Zadaniem naszych pracownikéw z Opolszczyzny bylto takze
przyuczenie i prowadzenie miejscowej zatogi, pracownikéw nie-
wykwalifikowanych, ktérzy uczyli sie od razu nowoczesnych za-
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Nowoczesne technologie

chodnich technologiii pracy wedtug standardéw niemieckich. V-
moroznicjezykowychikulturowych tosie w pelniudato - podkre-
SlaMichat Bielecki.

Nastronie internetowej MEB moznazobaczy¢ kilkadziesiat in-
westycji, w powstaniu ktérych grupa firm ma swéjudziat. Uderza
ich réznorodnos¢: lotniska, szpitale, centra handlowe, biurowce,
zaklady motoryzacyjne, farmy fotowoltaiczne i wiele innych.

- Wykonujemy m. in. wjednej z rafinerii austriackiego koncer-
nu OMV wszystkie ustugi serwisowe w zakresie instalacji elektrycz-
nych - méwi Damian Koziol. - A Ze pochodzimy z Bawarii, obstu-
gujemy takze, zapewniajac budowe, konserwacje, serwis instala-
¢jiiautomatyki - monachijska Klinike Uniwersytetu Ludwika-
Maximiliana, jedna z najwiekszych klinik w Niemczech, oraz
wszystkie budynki tej uczelni. Dbamy m.in. w trybie cigglym oja-
kos¢ ogrzewania, Klimatyzacji, wentylacji oraz oddymianie. Brali-
$my tezudziatw modemizacji Muzeum Niemieckiego (Deutsches
Museum), jednego znajwiekszychinajnowoczes$niejszych muze-
6w technicznych i naukowych na §wiecie, przestrzegajac wszyst-
kich standardéw okreSlonych przez konserwatora zabytkéw.

- Tojest nasza specyfika, ze mamy pracownikow, ktérzy potra-
fig wykonywaé na budowie jakiego$ obiektu wszystko - od prac
przygotowawczych i uktadania kabli po montaz maszyn i urza-
dzen, elementy sterowania budynku, czy instalacje przeciwpoza-
rowe, nadzo6r wideo kontroli dostepu, pomiary i protokotowanie -
podkresla Michat Bielecki.

Waznym elementem biznesowej aktywnosci MEB s3 odna-
wialne Zrédla energii. Jej pracownicy brali udziat w budowie jed-
nejznajwiekszych wpétnocnej czesci Niemiec farm fotowoltaicz-
nychomocy 56MWp naobszarze bytegolotniskaw Ahlhom. Pra-
cownicy firmy wykonali prace z zakresu uktadania paneli PV, okab-
lowania oraz podiaczenia do inwerteréw i stacji transformatoro-
wej. Duze farmy fotowoltaiczne montowali - i to w warunkach zi-
mowych - takze w Wielkiej Brytanii, w okolicy miast Bristol i Cardiff.

Wazna inwestycje tego typu MEB poprowadzila takze, korzy-
stajaczdoswiadczeni zNiemieci Wielkiej Brytanii, w Kamieniu Sla-
skim.

-Inwestycjaw ,Sebastianeum Silesiacum” bytarobionaw dwaéch
etapach - przypomina Damian Koziol. - Najpierw wykonaliSmy
dwie instalacje dachowe po 50 kW kazda na dachach budynkéw
sanatorium. Zasility one owo sanatoriumi patac. W drugim etapie
przekonaliSmy inwestoréw do zamontowania magazynu energii
elektrycznej w technologii jonowo-litowej. I to jest sedno sprawy.
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Ustugi

Bytto pierwszy tak duzy magazyn jonowo-litowy wpiety w polski
system energetyczny. WyprzedziliSmy, a whasciwie inwestorzy wy-
przedzili, o kilka lat to, co sie obecnie w kraju dzieje. Energia, ktéra
nie zostanie zuzyta w okresie letnim, jest magazynowanainie ob-
Cigza systemu energetycznego. Nadmiar energii nie gromadzi sie
wi sieci, ale w magazynie i pod wieczér dalej zasila calg inwestycje.

FirmaMEB otrzymala - zainwestycje w Kamieniu Slaskim - na-
grode w kategorii ,Odnawialne Zrodta energii i technologie ochro-
ny Srodowiska” w prestizowym ogélnopolskim konkursie, organi-
zowanym przez Stowarzyszenie Ochrony Narodowego Dziedzi-
ctwa Materialnego.

Teniinne sukcesy s3 mozliwe dzieki zbudowanemu przez la-
tazespotowi pracownikéw.

-Nasi monterzy, ktorzy przemierzaja Swiat od Niemieci Austrii
po Meksyk, w 80 procentach pochodza z wojewodztw opolskie-
goislaskiego - podkresla Damian Koziol. - Sa bardzo cenieni, takze
w Niemczech, boitam tego typu monter6w, elektrykow, szczegol-
nie wmtodym pokoleniu brakuje. Zatoge tworza zardwno doswiad-
Czeni pracownicy, czesto majacy za soba kilka lub kilkanascie lat
pracy winnych firmach na Zachodzie, jak i mtodzi absolwenci Ze-
spotu Szkét Elektrycznych w Opolu czy Zespotu Szkét Technicz-
nychiOgolnoksztatcacych im. Gzowskiego. Ci ostatni poznaja no-
we technologie i rozwijaja znajomos¢ jezykow. Organizujemy tak-
Ze prace wakacyjne, m.in. dla studentéw opolskiej i gliwickiej po-
litechniki.

Prezesi podkreslaja, ze w MEB dbassie o ludzi. Ta dbatos¢ wyra-

zasie nie tylko tym, Ze pracownicy majq zajecie przez caty rok i za-
rabiaja tyle, na ile sie umoéwili, a pienigdze zawsze dostaja na czas
(jest tom. in. efekt wielu powiazan biznesowych firmy wwielu kra-
jach). Pracownicy maja takze rozszerzong opieke lekarska ibhp.
Pracownik, ktéry wracana weekend na Opolszczyzne, niemusisie
onicmartwi¢. Cala logistyka zajmuje sie firma. On moze sie skon-
centrowac¢ wylacznie na Zonie i dzieciach. Kiedy wraca do pracy,
nie musi martwié sie o sprawy mieszkaniowe, podatkowe itp. Dla
pracownikéw organizuje sie - oczywiScie nie w czasie pandemii -
rodzinne spotkania, by wymieni¢ chocby Oktoberfest, czy ubie-
gloroczngimpreze zokazji 10-lecia firmyna 480 osébw opolskim
CWK (ze specjalnie wydzielonym sektorem dla dzieci).
- Ludzie to doceniaja, Ze o0 nich nie zapominamy - méwi Damian
Koziol. - Traktujemy ich jak rodzine. Czesto pracuje u nas ojciecije-
gosynowie. Kiedyludzie wiedza, ze firma onich mysli, oni takze my-
$l3 o firmie. Wszystkim to wychodzi na dobre.

B

FOT. MEB OPOLE

Uroczystos¢ z okazji 10-lecia firmy MEB z udziatem pracownikéw iich rodzin. 7

Wartowiedzie¢
Do kompetencji
firmy MEB nale-

23 w szczegol-

nosci projekty

z zakresu:

- instalacji elek-
trycznych i tele-
technicznych;
-instalacji infor-
matycznych
i telekomunika-
cyjnych;

- instalacji bezpie-
czenstwa;

- automatyki
budynkéw;

- instalacji odna-
wialnych zrédet
energii;

- samowystar-
czalnosci energe-
tycznej obiektéw.
Przedstawiciel-
stwo w Opolu:
Opole, MEB
Technical Sp.
z0.0., ul.
Gtogowska 41,
45-315 Opole,
tel. +48 77-555-
89-10.

Strefa Biznesu GRUDZIEN 2020

021



Strefa biznesu
Inwestycje

Podkarpacie
kusiinwestorow
atrakcyjnymidziatkami

'li"j‘--- - Justyna Placha-Adamska, zastepca burm zi' !ﬂ
. Boguchwaly- - W strefie na tzw. Wistoczy
mestor moze kupi¢ dziatke za ok. 7 tys.

FOT. I(RZYSZT OF tOI(AJ

Material Partnera

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO -
PARK WISLOSAN (TSSE) dysponuje terenamiinwesty-
cyjnymi w réznych lokalizacjach. To 2-3-hektarowe uz-
brojone dziatki, ale tez kompleksy 50-hektarowe. Z ko-
lei Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego w Boguchwale kusi inwestorow
dziatkami pothektarowymiihektarowymi. To tereny uz-
brojone, potozone w dolinie Wistoka, na wschéd od mia-
sta. | jedna, i druga strefa ekonomiczna oferujq przed-
siebiorcom liczne udogodnienia.

TSSE EURO - PARK WISEOSAN obejmuje swoim oddziaty-
waniem péinocne powiaty Podkarpacia - tarnobrzeski,
stalowowolski, nizaniski oraz przemyski, a takze 30 powiatow
z wojewddztw lubelskiego i mazowieckiego. W swojej ofercie
dla potencjalnych inwestoréw ma kilkadziesiat hektaréw tere-
néw inwestycyjnych. Wszystkie dziatki inwestycyjne maja bar-
dzo dobre warunki logistyczne i uregulowany stan prawny.

Ulgi podatkoweiinne korzysci

Gléwnym celem TSSE jest pozyskiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych oraz wspieranie przedsiebiorcow poprzez udzie-
lanie im decyzji umozliwiajacych korzystanie z ulg podatkowych.

- Zwolnienia z podatku dochodowego siegaja nawet do 70
proc. wielkosci kosztéw nowej inwestycji - informuje Tomasz
Misko, dyrektor Agencji Rozwoju Przemyshu S.A. Oddziat w Tar-
nobrzegu, ktéra zarzadza TSSE EURO-PARK WISEOSAN. -
Przy czym nowa inwestycja to nie tylko zakup dziatki i budowa
nowego zakladu, ale tez projekt zwiazany z zakupem maszyn
iurzadzen, zwiekszeniem skali produkgji lub jej dywersyfikacja.

Inwestorzy moga korzystaé z przywileju ,strefowego” nawet
przez 15 lat. Zwolnienia podatkowe dla mikro i matych przedsie-
biorcéw siegaja 70 proc. Srednie firmy moga liczy¢ nazwolnienia
60-procentowe, zas najwieksi przedsiebiorcy na 50-procentowe.

Podejmujac wspotprace z TSSE, przedsiebiorca otrzymuje
kompleksowa obstuge w procesie przygotowania wniosku
o uzyskanie ulg podatkowych, propozycje lokalizacyjne, jesli
nie posiada swoich nieruchomosci.

-Mozemy podjaé sie wybudowania dla przedsiebiorcy tzw. de-
dykowanych hal przemystowych, dysponujemy mozliwo$ciami
udzielania pozyczek czy tez leasingdw - méwi Tomasz Misko.

Dodaje, ze TSSE na Podkarpaciu wydata 116 aktywnych zez-
wolen na dzialalno$¢ gospodarcza i decyzji o wsparciu, a wiel-
kos¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez inwesto-
éwto2,9mld zt

Najwiekszy sukces TSSE? - Zbudowanie nowego potencjatu
gospodarczego na terenach dawnej Huty Stalowa Wola. Wartos¢
nowych projektéw siega kwoty 1,3 mld zt. Tonowe branze, nowo-
czesne projekty, zagraniczni inwestorzy -wylicza dyrektor Misko.

TSSEEURO-PARK WISEOSAN zabiegaw szczegdlnodci oinwe-
storéw z branz generujacych nowoczesne rozwiazania techniczne

Na Podkarpa-
ciuudato sie
thudo-
wac przyja-
1ny klimat
inwestycyj-
ny. Przedsie-
hiorcy to
dostrzegaja
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TOMASZ
MISKO,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYSLU
S.A. ODDZIAL
W TARNO-
BRZEGU:
Obserwujemy
stopniowe
przywracanie
realizacji inwe-
stycji przygo-
towywanych
przed pande-
mia. Wracamy
do bezposred-
nich kontak-
tow z partnera-
mi biznesowy-
mi i lokalnymi
samorzadami.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Strefa biznesu
Inwestycje

czy organizacyjne, charakteryzujace sie wysokim poziomemauto-
matyzacji proceséw i mozliwosci rozwoju sieci lokalnych poddo-
stawcow oraz firm ustugowych. Na dzisiaj sa toinwestorzy zobsza-
ru automotive, chemii budowlanej, stolarki okiennej i drzwiowej,
elektrotechnicznej, precyzyjnej obrobki metaliiszkla.

- Otwarci jesteSmy na nowe projekty z kazdej dziedziny wra-
mach rozwoju albo uruchomienia dziatalnosci produkcyjnej -
deklaruje Tomasz MiSko.

Konkurencyjne ceny dziatek

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmujaca teren tzw.
Wistoczyska, liczy ponad 42 haizlokalizowana jest we wschodniej
czeSci miasta. Ponad 19 ha terenu w granicach strefy stanowi juz
wlasno$é przedsiebiorcow. Gmina przystepuje do sprzedazy ko-
lejnych ok. 8 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, pozosta-
te okoto 14 ha beda sukcesywnie przeznaczane do sprzedazy.

Dobiega konca zabudowa terenéw o powierzchni ponad 4 ha
(3 przedsiebiorc6w), na pozostalym terenie inwestorzy (6 przed-
siebiorcow) przygotowuja sie do wystgpienia o pozwolenie nabu-
dowe budynkéw, niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci.

W 2010r. gmina Boguchwata podjeta wspétprace z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym, kt6ry specjalizowat sie w two-
rzeniu stref na terenach duzych aglomeracji miejskich. Od wrzes-
nia 2018r. tereny inwestycyjne w Boguchwale staty sie podstrefa
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Dzieki temu
firmy tu inwestujgce mogg liczy¢ na zwolnienia podatkowe
iwsparcie, jakiego udziela ARP.

- Nasze gtéwne atuty to bliskos¢ miasta wojewddzkiego, do-
step do kadry pracowniczej z uwagi na uczelnie wyzsze, dostep-
no$¢ komunikacyjna, m.in. rozwijajaca sie podkarpacka kolej
aglomeracyjna, droga ekspresowa S-19 w budowie, noi przede
wszystkim niezwykle konkurencyjne ceny dziatek, ok. 7 tys. zt
za ar - wylicza Justyna Placha-Adamska, zastepca burmistrza
Boguchwaly i prezes zarzadu Stowarzyszenia Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

Dodaje, Ze w Boguchwale preznie rozwija sie osiedle blokéw,
ktére buduje Towarzystwo Budownictwa Spotecznego. Nie ma
tu zageszczonej zabudowy i wysokich blokéw. Mieszkania bar-
dzoszybkosie sprzedaja. Ludzie chca tutaj mieszkaé, bo ceny w po-
réwnaniu z Rzeszowem s3 nizsze, a dojazd jest dobry. Jesli wiec
kto$ znajdzie prace w strefie, bedzie mial mozliwos¢ zamieszka-
nia blisko miejsca pracy i w warunkach przyjaznych do Zycia.

- Zwieksza sie liczba mieszkancéw, mamy coraz wiecej dzie-
ci, totez rozwijamy infrastrukture o§wiatowa - zapowiada z-ca
burmistrza Boguchwaty.

Niecate 9 ha jest w tej chwili uzbrajanych z projektu realizo-
wanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Podkarpackiego. Jest to wspdlny projekt kilku gmin,
wramach ktérego Boguchwata otrzymata ponad 2 min ztna wy-
budowanie wodociagu, kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Ca-
te przedsiewziecie kosztuje ponad 3 min zt.

- Inwestorzy beda mogli kupic¢ dziatki péthektarowe i hekta-
rowe, albo tez kilka sasiadujacych z soba dziatek. Mamy zainte-
resowanych. Na koniec roku planujemy ogloszenie przetargu
na sprzedaz dziatek - dodaje Justyna Placha-Adamska.

Strefa w Boguchwale, objeta Miejscowym Planem Zago-
spodarowania Przestrzennego, nie jest zorientowana na jakas
konkretng branze. Z koricem tego roku samorzad Boguchwaty
chce sfinalizowa¢ rewitalizacje starego spichlerza w Rynku.

Rzeczpospolita

- Polska

FOT. TADEUSZ POZNIAK

-

PODKARPACKIE

W zabytkowym budynku bedzie dziata¢ Centrum Wsparcia
Biznesu.

-Mamy stowarzyszenie przedsiebiorcow gminy Boguchwala,
ktére dziata juz od jakiego$ czasu. Chcemy wejs¢ z nimi w cislej-
sza wspdlprace, stworzy¢ w tym miejscu mozliwo$¢ wymiany do-
$wiadczen, wsparcia dlamtodych przedsiebiorcéw. W nowo pow-
statym Centrum Wsparcia Biznesu bedzie sala konferencyjnawy-
posazona w sprzet multimedialny, umozliwiajacy zorganizowa-
nie np. telekonferengiji - zapowiada Justyna Placha-Adamska.

Koronawirus nie paralizujeinwestoréw

Plany na 2020 rok zaktadaty pozyskanie przez TSSE EURO
- PARK WISEOSAN okoto 25 nowych projektéw inwestycyij-
nych. Warto$¢ nowych inwestycji oszacowano na prawie 400
min zt. Pandemia koronawirusa zablokowata szereg dziatar in-
westycyjnych, czy tez reinwestycyjnych praktycznie na prze-
strzeni catego I kwartatu br.

-Obserwujemy stopniowe przywracanierealizacji inwestycji przy-
gotowywanych przed pandemig - méwi Tomasz Misko. - Wracamy
dobezposrednich kontaktéw z partnerami biznesowymi i lokalny-
mi samorzadami. Przygotowujemy nowe inwestycje w Przemysiu
ijegookolicach, naterenie Stalowej Woli oraz w Tarnobrzegu. Projek-
tujemy budowe nowych hal produkcyjno-magazynowych. Bedzie-
mywydawackolejnedecyzje owsparciu dlainwestoréw. A 2021 1ok,
jeslinie zostanie zaktbcony przez spoteczne czy tezgospodarcze ne-
gatywne zjawiska, towarzyszace kolejnej fali epidemii, bedzie nie-
watpliwie okresem dynamicznego wzrostu aktywnosci gospodar-
czejnaterenach Tamobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO
-PARK WISEOSAN -podsumowujezoptymizmem Tomasz Misko,
dyrektor ARPS.A. Oddziatw Tamobrzegu.

W Boguchwale zainteresowanie terenami inwestycyjnymi
pojawito sie wczesniej niz pandemia. Wielu przedsiebiorcow
podtrzymuje swoje zamiary nabycia dziatki. Jak bedzie w rze-
czywistosci, to pokaze przetarg, ktéry odbedzie sie juz jesienia.

- Istotne wydaje sie to, ze mimo trudnosci i niepewnosci
narynku przedsiebiorcy nie zrezygnowali z realizacji swoich da-
lekosieznych wizji, Ze chca rozwijaé swoje firmy - zauwaza Ju-
styna Placha-Adamska, zastepca burmistrza Boguchwaty.

Atrakeyjne cenyilokalizacje dziatek, a takze dostepnos¢ komu-
nikacyjnaiulgi podatkowe tonie jedyne korzysci, na ktére moga li-
czy¢ przedsiebiorcy lokujacy swoje przedsiewziecia biznesowe
wi strefach ekonomicznych na Podkarpaciu. Waznymi atutamire-
gionu, ktory - wg danych statystycznych - zamieszkuje najmiod-
szespoteczenistwow kiaju, s3 tezwykwalifikowane kadryiwspar-
cie, jakiego udzielaja przedsiebiorcom samorzady. Na Podkarpa-
ciu udato sie zbudowa¢ przyjazny klimat inwestycyjny. Przedsie-
biorcy to dostrzegaja.

»

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmuja-
ca teren tzw. Wistoczyska, liczy ponad 42 ha i znaj-
duje sie we wschodniej czesci miasta

Unia Europejska
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego

przestrzen otwarta
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Leslaw
Adamczyk:
-Taedycja

byta
1jewnoscia
szczegéina
i wyjatkowa,
ho naznaczo-
na pandemia

Jarostaw Swietek i Pawet Rulewski z pomystem na designerski wieszak podczas prezentacii.

Pandemia jest
wyzwaniem.
Moze byc¢szansa

OSmiu kolejnych miodych przedsiebiorcéw skorzystatow tym
roku z podpowiedzi i porad znanych, doswiadczonych ludzi bi-
znesu w ramach IV edydji Programu Mentoringu Biznesowego
Wojewddztwa Opolskiego. Edycje podsumowaliSmy online.

W zakonczonej wiasnie edycji wzieto udziat oSmiu mentoréw,
ktérzy pod swoje skrzydta wzieli wiascicieli lub wspotwiascicieli
mtodych, bo dzialajacych nie dhuzej, niz 5 lat firm. Wéréd mentee
byli m.in. wiascicielka firmy $wiadczacej ushugi porzadkowe, wias-
cicielka firmy zajmujacej sie rekrutacja i delegowaniem opieku-
néw osoéb starszych w Niemczech, producent drewnianych pa-
neli Sciennych 3D czy twérca marketu online.

Wéréd kandydatéw namentee w czwartej edycji zakwalifiko-
wali sieikorzystali z pomocy mentoréw: Daria Kocot (firma ustu-
gowa Brilla, $wiadczy ushugi porzadkowe wewnatrzina zewnatrz
budynkéw - osiedla, biura, laboratoria), Magdalena Kurowska
(bang! done - realizacje wideo, produkcja wydarzen, transmisje
internetowe, technika sceniczna), Lidia Pietrukaniec (Sentium -
rekrutacjai delegowanie opiekunéw oséb starszych w Niemczech),
Justyna Sulikowska (JustArch - projektowanie architektoniczne
wnetrz z ushugami finansowymi), Sebastian Juraszek (S-tronik -
inteligentne systemy dla domu, projektowanie i montaz zabez-
pieczen, alarmy, monitoring), Jarostaw Swietek i Pawet Rulewski
(Firma Trofi-Part - autorzy projektu innowacyjnego, designerskiego
wieszaka do ubrari), Rafat Galla - twérca marketu online Galliano
zartykutami spozywczymi, chemig domowa, Kamil Schynol (fir-
ma Form at Wood - producent drewnianych paneli $ciennych 3D
- innowacja w skali Swiata).

Mentorami w czwartej edycji byli: Agata Duliniec, prezes
Gniotpol Trailers, Katarzyna Rudziriska, dyrektor ds. personalnych
Zaktad6éw Produkeyjnych NUTRICIA, Lestaw Adamczyk, wiasci-
ciel Butiku Inwestycyjnego LEAD i czlonek Rady Gtéwnej BCC,
Ryszard Blaszkéw, byly wieloletni dyrektor zakladu Lesaffre Pol-
ska, Andrzej Drosik, dyrektor przemystowy na Europe Centralng
Zalktadow Produkcyjnych NUTRICIA, Roland Krause, prezes za-
rzadu firmy MM Systemy, Andrzej Lepich, prezes firmy ALUPRO,
kanclerz Lozy Opolskiej BCC, Wojciech Paruzel, dyrektor opera-
cyjnyicztonek zarzadu firmy Diehl Controls Polska. W spotkaniu
podsumowujgcym uczestniczyt tez Marek Wotyriski, dyrektor
Lozy Opolskiej BCC.

- Nie miatam okazji, by szczerze z kim$ porozmawiac o swo-
im biznesie, poki nie wzielam udziatu w tym programie - méwi-
faMagdalena Kurowska, wlascicielka firmy bang! done, zajmuja-
cej sie realizacjami wideo, produkcja wydarzen, transmisjami
internetowymi, technika sceniczna. - Ijuz dlatego warto bytowzigé
wnimudziat.

Jejmentorem byt Andrzej Drosik, dyrektor przemystowynaEu-
rope Centralng Zakladéw Produkcyjnych Nutricia. Wiascicielka
firmy bang! done dodata, Ze do programu trafitaw momencie, kie-
dyjej ,plan dwuletni sie wyczerpal”ibrakowato jej pomyshunato,
co dalej. - Angazowaty mnie biezace sprawy i nie byto dalszego
horyzontu - wspominata. - Dzi§ mam poczucie, ze wiem, gdzie
dalej plynaé statkiem zmoja zatoga. Wsp6lnie wypracowalismy no-
wy kierunek. Pojawity sie tez nowe kontakty. M6j mentor odblo-
kowat tez moja nieche¢ do Excela, a ja dzieki temu poczulam sie
spokojniejsza, bo moje myéli i plany przyjely realne formy zam-
kniete w cyfrach i zestawieniach.

Kolejng uczestniczka programu byta Justyna Sulikowska, wias-
cicielka firmy JustArch, kt6ra zajmuje sie projektowaniem archi-
tektonicznym wnetrz oraz ushugami finansowymi. Jej mentorem
byla Katarzyna Rudzinska, dyrektor ds. personalnych Zaktadéw
Produkcyjnych NUTRICIA. Mentee moéwita, ze gdy rok temu
w pazdziemiku otworzyla firme, wiele spraw zatatwiata intuicyj-
nie. - Przeszkadzaty mi tez bariery w mojej glowie, wynikajace
z0baw - wspominala. - Dzieki wspétpracy z mojg mentor nauczy-
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O programie
| edycja Progra-
mu Mentoringu

Biznesowego
Wojewoddztwa

Opolskiego odby-

fasiew 2017r.
Wzieto w niej
udziat 6 mento-
réw i 11ich podo-
piecznych. W I
edycjiw 2018 .
byto o$miu men-

toréw i 9 mentee.

Il edycja trwata

od marca do listo-

pada 2019r.

Wzieto w niej
udziat 10 mento-
réw i 10 mentee.

Otoczenie biznesu
OCRG

Lidia

SENTIUM

Kontakt:
lidia@sentium.pl
+48 501 409 314

Pietrukaniec

Wiceprezes zarzadu

JEDNOSTRA
Wisewidzty

Mentee Lidia Pietrukaniec potrzebowata pomocy w prowadzeniu dynamicznie rozwijajacej sie firmy.

fam sie my$lenia o tym, co chce klientom przekazaé, po co prowa-
dzebiznes, co oni we mnie widzg. Mam teZbufor bezpieczeristwa,
bo choé program sie koriczy, to wiem, Ze jak bede mie¢ problem,
tomoga zadzwoni¢ iz mojg mentorka o nim porozmawiac.

Mentorzy, podsumowujac wspotprace z mtodymi przedsie-
biorcami, podkreslali ich zaangaZzowanie i entuzjazm. - Ta edycja
byla z pewnoscia szczegdlna i wyjatlkowa, bo naznaczona pande-
mig - stwierdzit- Lestaw Adamczyk, wiasciciel Butiku Inwestycyj-
nego LEADi czionek Rady Gtéwnej BCC.-Zjednej strony wijakiejs
mierze oparta nareladji zdalnej. Z drugiej widzimy, ze w tych oko-
licznodciach nasi mentee stojg przed bardzo duzymi wyzwaniami.
Takimi, ktére moga by¢ dla nich wielka szansg albo wyzwaniem.

Gléwnym celem programu mentoringu jest transfer wiedzy
idoswiadczenia opolskich przedsiebiorcow, ktorzy odniesli suk-
ces, domatych i Srednich firm o duzym potencjale wzrostu. Jego
pomystodawca byla Loza Opolska BCC, a wsparty go Opolska Iz-
ba Gospodarcza, Izba Rzemieslnicza i Izba Gospodarcza ,Slask”.
Organizacyjnie natomiast za prowadzenie tego projektu odpo-
wiada podlegajace samorzadowi wojewodztwa Opolskie Cen-
trum Rozwoju Gospodarki.

- Bardzo nas cieszy, ze kolejny raz z rzedu, mimo okolicznos$-
ci, ten program udato sie zrealizowa¢ - méwit dyrektor OCRG
Roland Wrzeciono. - Poki co, warunki na to nie pozwalaja, ale
mamy w planach spotkanie networkingowe dla mentee ze
wszystkich edycji. Poza tym w grudniu planujemy badanie
wszystkich stuchaczy ze wszystkich edycji dotyczace tego, jak
dalej tocza sie ich dziatalnosci.

- Inicjatywa dotyczaca realizacji tego programu wyszla ze
strony Lozy Opolskiej BCC, za co bardzo dziekujemy - méwit

cztonek zarzadu wojewodztwa opolskiego Szymon Ogtaza. -
Moze nie ma on wymiaru masowego, jak inne dziatania woje-
wodztwa opolskiego czy OCRG, o ktérych méwimy, opisujacje
milionami czy miliardami zlotych. Natomiast jest bardzo cen-
na ze wzgledu na kontynuacje wielowiekowego modelu ksztat-
cenia opierajacego sie na relacji mistrz - uczen.

Podczas podsumowania IV edycji okazato sie, ze pomyst
w Lozy Opolskiej BCC dotyczacy programu narodzit sie... w po-
ciggu. Jechali nim do Warszawy dyrektor lozy Marek Wotyriski
ijej cztonek Andrzej Drosik. - To byto wtedy, kiedy zawigzywa-
1a sie formalna wspdipraca instytucji otoczenia biznesu pod egi-
da OCRG - wspominat Andrzej Drosik. - Dla mnie od dtugiego
juz czasu rzeczg oczywista bylo to, ze doSwiadczeni biznesme-
ni powinni dzieli¢ sie swoja wiedzg z mniej do§wiadczonymi.
Uznatem, Ze taka wspétpraca instytucjii OCRG moze by¢ po te-
mu dobrg okazja - relacjonowat.

Idodat: - To, co jest dla mnie bardzo wazne, i to czego bede
bardzo konsekwentnie oczekiwal, to aby te nasze dziatania by-
ty zawsze pro publico bono, czyli by nie wigzaty sie z gratyfika-
Cja. Gratyfikacja jest uznanie ze strony Srodowiska czy mentee.
Ja odczuwam olbrzymig osobistg satysfakcje z udziatu w nim
ip6ki bede zapraszany, péty bede w nim uczestniczyt.

- Mysle, Ze ten program poszedt nawet dalej, niz nasze pla-
ny i pomysty, ktére narodzity sie w owej podr6zy - dodat Ma-
rek Wotytiski. - Trzeba przy tym podkresli¢, Ze jego ramy kon-
strukcyjne i formute zawdzieczamy OCRG, ktére podjeto sie
organizagji tego przedsiewziecia. Ciesze sie, Ze odbyla sie juz
czwarta jego edycjai mam nadzieje, Ze pigta bedzie w normal-
nych czasach.
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Drogado bogactwa
prowadziprzez prace

i 0szczednosc - pisal
Benjamin Franklin.
Poznaj zasady bogacenia
sie, czyli zdobywania
pieniedz), atakzeich
oszczedzaniai mqdrego
wydawania, jakie prof.
Henryk Bieniok zawart
wksigzce ,Podstawy
przedsiebiorczosci
osobistej (zaradnosci
2yciowej), cylijak
osiqggnaqc sukces w 2yciil.”

TEKST: PROF. HENRYK BIENIOK



apoczatkurozwazan dotyczacychbo-
gaceniasie, proponujemy poddaniesie
matemu testowi oceniajgcemu nasz
obecny stan finansowy oraz nasze
szansenadalsze bogaceniesie. Uzyska-
my w ten spos6b odpowiedZ na pyta-
nie: Czy nasze dotychczasowe poste-
powanie gwarantuje dojscie do zna-
czacegobogactwa. Na poczatku rozwa-
zan dotyczacych bogaceniasie, proponujemy pod-
danie sie matemu testowi oceniajacemu naszobec-
ny stan finansowy oraznasze szanse nadalsze bo-
gacenie sie. Uzyskamy w ten sposéb odpowiedz
napytanie: Czy nasze dotychczasowe postepowa-
nie gwarantuje dojscie do znaczacego bogactwa..

Minitest Twoich szans _

naistotne wzbogacenle sie

Celem testu jest okre$lenie, przynajmniej
w duzym skrécie, obecnych () szans nawzboga-
ceniesie. Nie lekcewazmy jednak jego wynikéw
iwyciagnijmy z niego odpowiednie wnioski
na przysztosc.

Spos6ébwypehiania testu.Kazdy stan lubna-
sze zachowanie prosimy uczciwie wyceni¢ w ska-
lijegonatezeniaod O do 5 punktow, gdzie O ozna-
cza, Ze zjawisko to nie ma miejsca, a 5 punktéw
w pehni potwierdza te teze. Oceny posrednie po-
miedzy O- 5 punktéw oznaczaja, ze w wiekszym
Iub mniejszym stopniu, ma to miejsce. Starajmy
sie szczerze | wyceni¢ kazde zjawisko, zwlaszcza
Ze wyniki niech pozostang nasza tajemnica, przy-
najmniej dajacg domyslenia oraz odpowiednich
ZImian w naszym postepowaniu.

Wycenaparametrow
bogactwa
1. Moja obecna sytuacja finansowa jest bardzo do-
bra 012345,
2. Uwazam, Ze zaspokojone s3 moje obecne
iprzyszle aspiracje finansowe...............! 012345,
3. Wierze w to, Ze mozna zostac bogatym stosu-
jaczasade ,Obowiazki Plus".........cc...0.1,2,34.5,
4. Moge pracowac ciezko nawet ponad 8 godzin,
jesli tego potrzeba 01,2345,
5.Wwolnych chwilach duzo czytam o gospoda-
TOWaNiu pieniedZmi.......... c.ommmmmmmnned 012345,
6. Planuje i bilansuje na piSmie wszystkie przy-
chody i wydatki 01,2,34,5,
7.0pracowuje na piSmie swoje finansowe plany
dhugookresowe 012345
8. Robie to ze wspotmatzonkiem i catg rodzi-
na 012345,
9. Mam na koncie zawsze wystarczajaca sume
pieniedzy. 012345,
10. Systematycznie odktadam na subkoncie 0sz-
czednosciowym stala kwote................01,2,34,5,
11. W razie podwyzki odpowiednio zwiekszam
kwotenatymr-ku........cccnrrnnnnnnn0.1,2,34,5,
12. Kwoty nar-ku oszczednosciowym nie podej-
muje przed emerytura..........eessrennerr..01,2,34,5,
13. Pieniadze pozyskuje zwylkle z kilku Zrodetlub
zwlasnego biznesu..........cceeerrrerrrrreeennn...0,1,2,34,5,
14. W razie utraty pracy zatoze wlasny
superbiznes 012345,
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15. Staram sie nigdy nie korzysta¢ z kredytéwipo-

zyczek 012345,
16. W dziecifistwie mialam/em wiasng skarbon-
ke 012345,

17. Jako dziecko otrzymywalam/em niewielkie
kieszonkowe, 012345,
18.Juzwmiodosci dorabiatam/em sobie nawias-
ne wydatki 01,2345,
19. Rodzice nauczyli mnie oszczednego wyda-
wania pieniedzy. 012,345,
20.Moj stosunek do ludzi bogatych jest pozytyw-
ny. 012345,
21. Uwazam, ze ludzie bogaci s3 sktonni do do-
broczynnosci 012,345,
22. Inwestuje takze pewne kwoty w bezpieczny
Sposob. 012,345,

Ocena Twoich szans na wzbogacenie sie:

a. powyzej 90 pkt - masz duze szanse sta¢ sie na-
prawde bogatym,

b. 70 - 90 pkt - masz pewne szanse stac sie bar-
dziejbogatym, niz teraz, ale... trzeba sie postarac.
c.ponizej 70 pkt - jesli niczego nie poprawisz, mo-
Zesz straci¢ nawet to, o masz.

Czymjesthogactwo?

Okazuje sie, Ze bardzo trudnojest, tak do kon-
caokredli¢, czym jest bogactwo. W literaturze ist-
nieja setki definicji i synoniméw na ten temat.
Do stéw najczesciej wymienianych, oznaczaja-
cych bogactwo, naleza: zamozno$¢, majetnosé,
obfito$¢ débr, dostatek, fortuna, dobrobyt, prze-
pych, luksus, zbytek, czy r6znorodnos¢ zasob6w
débr materialnych o duzej wartosci. Przyjmuje-
my nieco arbitralnie, Ze bogactwo to catkowita
warto$¢ finansowa r6znych cennych débr, kto-
re posiada osoba lubrodzina. Benjamin Franklin
wypowiada sie nieco humorystycznie, ale ma-
drze na temat bogactwa w taki sposéb: , Kto jest
bogaty? Ten, kto jest ze swego bogactwa zado-
wolony. Zatem, kto jest bogaty? Nikt".

Czesto spotyka sie poglady, ze bogactwo to
sprawa umystuy, czyli przeSwiadczenie jakie zy-
wi w tej sprawie dana osoba. Kluczem do boga-
ctwa jest zatem w takim podejsciu podswiado-
mos¢. Bliski tym poglagdom jest Immanuel Kant,
ktéry twierdzit, ze ,Czlowiek nie jest bogaty tym,
co posiada, lecz bez czego moze sie obejs¢”. Po-
dobnie méwi na ten temat sentencja tacinska:
,Bogaty to ten, kto ma wszystkiego dosy¢”. Kon-
tynuujac te poglady warto przytoczy¢ dosy¢ po-
pularne przeswiadczenie oséb $rednio zamoz-
nych, méwigce o tym, Ze ,Ten jest bogaty, kto
zawsze potrafi zwigzaé koniec z konicem”. Jesz-
cze bardziej dowcipnie powiedziat ktos, ze ,Naj-
bardziej bogatym jest ten meZczyzna, ktory za-
rabia wiecej, niz jego Zona jest w stanie wyda¢”’

Trzeba wiedzie¢, Ze prawie kazdy, kto dzisiaj
jest bogaty, kiedys byt biedny i przezywat ktopo-
ty finansowe. Kazdy, kto obecnie Zyje we wzgled-
nym dostatku, kiedy$ miat duze problemy, amo-
zenawet bytna dnie. Jezeliinnym udatosie wyz-
woli¢ z takich ktopotéw, toi my mozemy. Wazna
jest wtej sprawie przedsiebiorczoS¢ osobista, czy-

li przypominajac najkrécej - zaradno$¢, inicjaty-
waiaktywno$¢ oraz entuzjazm i pasja dziatania.
Jesli w touwierzymyibedziemy sie usilnie stara¢,
to nasz pomyst na wzbogacenie sie ma duza
szanse narealizacje.

Pieniadze szczescianie daja

Nieraz spotylka sie poglad polegajacy na tym,
ze utozsamia sie bogactwo ze szcze$ciem. Ale to
nieprawda, bo ,pienigdze szczescia nie daja”. Bo-
gactwoi pienigdze czesto nie zapewniajg szczes-
cia o czym przekonato sie juz wielu multimilio-
ner6éw. Co z tego, Ze kto§ jest nawet bardzo boga-
ty, jesli jest np. Smiertelnie chory. Méwi o tym
Arthur Schopenhauer w powiedzeniu: ,Zdrowy
zebrak jest szczeSliwszy niz chory krél”. Znacz-
nie wczeSniej wypowiadat sie w tym samym to-
nie Platon, ktory stwierdzit, ze . Zdrowie jest naj-
pierwszym dobrem, uroda drugim, a dopiero
trzecim bogactwo". Dlatego wydaje sie, ze czlo-
wiekiem szczesliwym jest dopiero ten, kto jest
posiadaczem tych trzech débr i to w takiej kolej-
nosci.

Relacje miedzy bogactwem a szczeSciem ba-
dat niedawno Lord Richard Layard, profesor
London School of Economics, pionier badan
nad istotg szczeScia. Okazuje sie, Ze szczescie jest
odwrotnie zalezne od naszego poziomu boga-
ctwa w momencie, kiedy osiaggnie ono pewien
pulap. Oznacza to, Ze wcale nie jest tak, ze im je-
steSmy bogatsi, tym stajemy sie bardziej szcze-
§liwi. Badania te dowodza, Ze szczesliwy jest ten,
kto jest zadowolony ze swojego subiektywnego
dobrostanu, jest zdrowy i cieszy sie Zyciem oraz
dodatkowo zaczyna sie aktywnie troszczy¢ nie
tylko o siebie, ale takze o innych. Tak wiec mé-
wiac oszczesciu mozna by¢ troche biedniejszym,
amimotego czuc sie szczeSliwym.

W USA bogactwo traktuje sie jako wyraz
przedsiebiorczosci, aktywnosci, wyobrazni, za-
radnosci i wyjatkowej pracowitosci. Majatek ucz-
ciwie zdobyty jest przedmiotem podziwu i sza-
cunku, a nie zawisci i podejrzen. Biedny kandy-
datna polityka jest tam uwazany za niezdare, nie-
dorajde, ofiare losu, a nawet osobe podejrzewang
oto, ze pcha sie do wiadzy aby sie nachapa¢. Dla-
tego na biednego kandydata do wtadzy, nigdy
nikt tam nie glosuje.

Mobwiac o bogactwie w sensie nadmiernego
dostatku przekraczajacego uzasadnioneirzeczy-
wiste potrzeby, warto jednak wspomnie¢ o 0so-
bistej, inteligencji ( niezaleznosci ) finansowe;j.

Uwazamy, Ze osobista inteligencja - niezalez-
no$¢ finansowa jest to stan, w ktérym zaspoko-
jone zostaty wszystkie uzasadnione, materialne
potrzeby cztowieka i jego najblizszych, zwigza-
nez utrzymaniem oraz osiggniety zostat stan bez-
pieczenstwa finansowego. Stan bezpieczenstwa
finansowego ma natomiast miejsce wéwczas,
gdy stale otrzymujemy godziwe przychody z pra-
cy najemnej, wlasnego biznesu, czy emerytury,
oraz z zyskow z kapitatu, a takze nie mamy diu-
g6w, dysponujemy pewnymi ptynnymi walora-
mi materialnymi i niematerialnymi, mozliwymi
»»»
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PPP dospieniezenia oraz/lub zawsze posiada-
my na koncie, rezerwowa kwote odpowiadajaca
Pplus-minus, naszym pétrocznym, normalnym do-
chodom.

W obszarze bogactwa, pienigdze majg pewne
znaczenie, ale nie mozna spodziewa¢ sie po nich
zbyt wiele. Nie wszystko kupisz za pienigdze. Ist-
nieje duzokontrowersji na temat sposobéw groma-
dzenia pieniedzy. Jedni twierdza, Ze pienigdz rza-
dzi $wiatem. Tow wiekszosci prawda, poniewaz u-
dziebogatsi maja tatwiejszy dostep dowtadzy, 16z-
nych débr, lekarzy, dobrych szkét, ekskluzywnych
ushug, i szybciej rozwigzuja problemy, a na staro$¢
maja wieksze emerytury. Poza tym rzadziej do-
$wiadczajastreséwi ktopotéw z powodu braku pie-
niedzy. Ale czy przez toludzie ci czuja sie szczesliw-
si? Pienigdze redukuja smutek i niepokoj, ale pel-
negoszczesciajednak nie dajg. Abyje osiagnac trze-
basie duzo mocniej wysilic.

Duza grupa ludzi wyznaje zasade, ze w zyciu
wazne s3inne wartosci, chociaz nie mozna zaprze-
czy¢, ze dzieki pienigdzom Zycie staje sie po prostu
Tatwiejszeibardziej przyjemne. Co prawda,,pienig-
dze szczeScia nie dajq”, ale trzeba przyznad, ze
na og6tujmuja nieszczese. Stefan Kisielewski do-
daje dowcipnie, Ze ,Pienigdze szcze$cianie daja, ale
kazdy chciatby to sprawdzi¢ osobiscie”.

Trzeba zgodzi¢ sie z twierdzeniem, Ze boga-
ctwo nie czyni nas szczesliwymi, ale sprawia, ze
jesteSmy mniej nieszczesliwi i mamy wiekszy
komfort zycia. Pienigdze daja nam mozliwos¢
wyboru réznych opdji Zycia. Staramy sie wybie-
ra¢to, nacomamy ochote, anie tonaconas stac.
Poza tym nie musimy pozyczac pieniedzy, aby
przetrwac do pierwszego. Kiedy wiedzie nam sie
dobrze w sensie finansowym, odczuwamy dzie-
ki temu mniejszy smutek.

Nie moznaby¢
ekonomicznym analfabeta
Prawie kazdy chciatby by¢ bogatym, dlatego
bardzo wazne s3 sposoby gromadzenia bogactwa.
Nadal aktualne sa w tej kwestii, ztote zasady bo-
gacenia sie znajdujace sie nastarych, glinianych
tabliczkach znalezionych w Mezopotamii.
George S. Clason wymienia pie¢ takich ,praw zto-
ta” dotyczacych pomnazania pieniedzy, zapisa-
nych na tych tabliczkach:
1. Pienigdze pojawiaja sie u pracowitychioszczed-
nych.
2. Pienigdze mnoz3 sie u tych, ktérzy prawidto-
wo inwestuja.
3. Pienigdze zostajg u cztowieka, ktéry zaufama-
drym ludziom.
4. Pienigdze traci sie na inwestycjach w rzeczy,
ktorych sie nie zna.
5. Pienigdze traci sie gwattownie, gdy wklada sie
je w przedsiewziecia majace rzekomo przynies¢
btyskawiczny zysk.

Nie mozna by¢ ekonomicznym analfabeta
wydajacym regularnie wiecej, niz wynosza przy-
chody. Dlatego rozwijajac te prawa i dostosowu-
jace je do naszych warunkéw, Clason przedsta-
wia nastepujace, dosy¢ proste sposoby indywi-
dualnego bogacenia sie:
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1. Istniejg dwa gtéwne sposoby;, aby sta¢ sie bo-
gatym, amianowicie: trzeba, z jednej strony usil-
nie pomnaza¢ przychody, a z drugiej ograniczac
wydatki.

2. Jesli masz dhugi, od razu je sptacaj, przy czym
nigdy nie dopuszczaj do tego, aby ich wysokosé
(raty) przekraczata 20% twoich zwylktych przy-
chodéw, areszte przeznaczaj na zycie.

3. Pamietaj, ze koszty utrzymania szybko pochta-
niajg wszystko, co zarabiasz, dlatego uwazaj, ze-
bys nie stat sie niewolnikiem swojej pracy, haru-
jac wylgcznie po to, aby przetrwac.

4. Kazdy, kto moze utrzymac sie za 70 lub 80%
swoich dochodéw, stanie sie, po pewnym czasie
bogaczem. Dlatego racjonalizuj wydatki, a zyski
same sie znajda.

5. Wiele os6b zniecheca sie doidei oszczedzania,
poniewaz my$l3 ciggle o wysokosci swoich wy-
datkéw i dhugow.

6. Wiekszos¢ ludzi uwaza, ze nie sta¢ ich na osz-
czedzanie, ale to nieprawda. Otrzymujac z jakie-
gokolwiek tytulu wynagrodzenie zawsze naj-
pierw wplacaj systematycznie na swéj odrebny
rachunek oszczedno$ciowy conajmniej 10 proc.
tego cootrzymates, a potem nigdy, przenigdy nie
wydawaj tych pieniedzy przed przejSciem
naemeryture. Naucz sie zy¢ zanajwyzej 90 proc.
tego, co zarabiasz.

7.Jeslinadal uwazasz, ze nie sta¢ cie na odkiada-
nie co miesigc 10 proc. tego co zarabiasz, zacznij
oszczedzaé stopniowo od odktadania najpierw 1
procenta swoich dochodéw (czyli kilkunastu zto-
tych), apotem co miesigc zwiekszaj to co odkia-
dasz odalszy jeden procent. Wtedy szybko przyz-
wyczaisz sie do tego nawyku i nawet nie zauwa-
zysz, ze po kilkunastu latach uzbierasz sobie po-
kazna sumke. Wkrotce takze zauwazysz, ze im
wiecej odktadasz na konto, tym wiecej pienie-
dzy przyciagasz ze zrodet, o ktérych wezesniej
nie miate$ pojecia.

8.Przyjmij postanowienie, ze bedziesz odkladat
na konto zawsze co najmniej 50 proc. wszyst-
kich swoich dodatkowych!iniespodziewanych!
wplywoéw (kazda premia, nagroda, podwyzka) i
twardo tak postepu;.

9.Im dtuzejbedziesz odktadat pienigdze nakon-
to oszczednosciowe, tym sumka bedzie coraz
wieksza i tonie tylko z tego tytutu, Ze odktadasz,
ale takze z powodu dziatania magii procentu skia-
danego kapitalizujacego i pomnazajacego szyb-
ciej pieniadze, niz tylko przez zwykle ich doda-
wanie.

10. Nie ma znaczenia, od jakiej kwoty zaczniesz
oszczedzaé, dopoki bedziesz robit to dostatecz-
nie wczesnie, regularnie i dlugoterminowo,
PIZy CZym po pewnym czasie nawet nie zauwa-
zysz jej braku w miesiecznym budzecie.

11. Poniewaz niekt6rzy ludzie ograniczaja sie tyl-
ko do pustych obietnicinie podejmuja w tym za-
kresie zadnych dziatari, prawa pienigdza nie przy-
nosza im zadnych korzysci.

12. Ciagle ucz sie madrego zarabiania, wydawa-
nia i oszczedzania pieniedzy, ale oszczedno$ci
nigdy nie réb na sitei za wszelka cene, poniewaz
ludzie madrzy, nawet jesli nie maja pieniedzy, sa-

mi potrafi sie o nie zatroszczy¢. Madros¢, ktérg
zgromadzisz w czasie uczenia sie gospodarowa-
nia pieniedzmi mozZe okaza¢ sie przydatna row-
niez twoim najblizszym i innym ludziom.

Warto na postawie tych zasad podkresli¢, ze
jesli nie znajdziesz w sobie tyle samodyscypliny,
by powstrzymac sie od wydawania wszystkiego,
co zarabiasz oraz od realizowania powyzej wy-
mienionych sposobdéw oszczedzania, to nie masz
niestety Zadnych szans na to by sta¢ sie bogatym.

Brian Tracy uwaza, Ze absolutnie kazdy nor-
malny cztowiek moze by¢ bogaty, nawet jesli
na poczatku nie ma nic. Wystarczy tylko wy-
ksztatci¢ w sobie zdolno$¢ opézniania gratyfika-
ji oraz dziata¢ w dtugim horyzoncie czasowym.
Wiasciwos¢ ta polegana tym, Ze zdecydowana
wiekszos¢ ludzi ma nieodpartg sktonnos¢ doroz-
rzutnego wydawania od razu wszystkich zara-
bianych pieniedzy, a nawet ( 0 zgrozo) wiecej.
Tymczasem jesli ktos zacznie odldadac¢ w ban-
ku, od momentu podjecia pierwszej pracy tylko
100 zlotych miesiecznie, to przy Sredniorocznej
stopie oprocentowania w wysokosci 2 - 4 proc. (
anawet mniej) moze mie¢ (wskutek kapitaliza-
¢ji odsetek i cudu procentu sktadanego) w mo-
mencie przechodzenia na emeryture, oszczed-
nosci w kwocie kilkuset tysiecy ztotych. Warto
podkresli¢, ze warunekten dotyczy dziatati wy-
biegajacych dalekow przyszto$¢, poniewaz, moé-
wigc w uproszczeniu, madry ciggle mysli
oprzysztosci, arozrzutny ibezmyslny dziata nie-
stety tylko w kategoriach terazniejszych, natych-
miastowych korzyscii przyjemnosci, albo w per-
spektywie zaledwie kilku dni wydajac wszystko,
€O Zarobi.

Andrew Camegie, kiedys$ jeden znajbogatszych
Amerykanow XIX wieku, zwrocituwage, ze milio-
nerzy maja jedng wspolng ceche. Jest nig, jeszcze
na poczatku ich kariery wiedza o tym, czego kon-
kretnie chcaikim chca zostaé. Znaja wiec cele, czy-
li mete, ktéra stanowi wizje sukcesu finansowego
oraz mape drogowa, ktérg trzeba przejs¢ od miej-
sca gdzie akurat jesteSmy do punktu docelowego.
Aby osiggna¢ mete, nalezy najpierw sporzadzic ta-
kamape drogowa napismie (biznes plan) itojesz-
cze przed rozpoczeciem biegu.

Generalnieuwazamy, Ze inteligentna, prawdzi-
wa przedsiebiorczo$¢ finansowa, prowadzaca
do bogactwa polega na sprawnym, czyli skutecz-
nym, korzystnymiefektywnym pozyskiwaniu oraz
przenoszeniu kapitatu z obszaréw onizszej zyskow-
nosciwobszary owyzszej zyskownosci. Takim, dzi-
siaj bezpiecznym i optacalnym przylkiadem tran-
sferu pieniedzy jest przenoszenieich zniskoopro-
centowanych lokat bankowych winwestycje wpo-
staci nieruchomosci pod wynajem. Czynsze z wy-
najmu sa zawsze kilkakrotnie wyzsze niz zyski zlo-
kat bankowych. Celem przedsiebiorczosci finanso-
Wej jest zatem pomnazanie wartoSci posiadanego
kapitatu oraz wszelkich posiadanych aktywéwma-
terialnych i niematerialnych.

Fragmenty ksigzki Henryka Bienioka ,,Podstawy
przedsiebiorczosci osobistej ( zaradnosci zycio-
wej) czylijak osiggnac sukces w zyciu”.
Wydawcictwo KOS, Katowice 2019
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Ponad

4 miliony ztotych

dla pracodawcow

W ramach
Krajowego Funduszu
Szkoleniowego

2021 roku opolskie urzedy pracy maja

dowykorzystaniawramachKFS 4803

tys. ztotych. Tym razem $rodki te beda

mogty zosta¢ przeznaczone miedzy
innymi na wsparcie ksztatcenia ustawicznego
0s06b zatrudnionych w firmach, ktére na skutek
obostrzeh zapobiegajacych rozprzestrzenianiu
sie choroby COVID-19, musiaty ograniczy¢ swoja
dziatalnos¢, oséb po 45. roku zycia, czy osdb,
ktére nie posiadajg Swiadectwa ukonczenia
szkoty lub $wiadectwa dojrzatosci.

Krajowy Fundusz Szkoleniowy to instrument rynku pracy wprowadzony w 2014 roku. Gtéwnym celem KFS jest zapobieganie utracie zatrudnienia
przez osoby, ktérych kompetencje i umiejetnosci sa niedostosowane do szybko zmieniajgcego sie rynku pracy oraz dynamicznej gospodarki.

Whniosek mozna ztozy¢ zgodnie z terminami naboru okreslonymi przez powiatowy urzad pracy. Warunkiem jest spetnienie co najmniej jednego
priorytetu okreslonego przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii. W 2021 roku wyznaczono nastepujace priorytety:

1. wsparcie ksztatcenia ustawicznego o0séb zatrudnionych
w firmach, ktére na skutek obostrzen zapobiegajacych rozprze-

4. wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb po 45 roku zycia;
5. wsparcie ksztatcenia ustawicznego oséb powracajacych na ry-

strzenianiu sie choroby COVID-19, musiaty ograniczy¢ swoja
dziatalnosc;

2. wsparcie ksztatcenia ustawicznego pracownikéw stuzb medycz-
nych, pracownikéw stuzb socjalnych, psychologdw, terapeutéw,
pracownikéw domdw pomocy spotecznej, zaktaddw opiekunczo-
-leczniczych, prywatnych domow opieki oraz innych placowek
dla seniorow/oséb chorych/niepetnosprawnych, ktére bezpo-
Srednio pracuja z osobami chorymi na COVID-19 lub osobami z
grupy ryzyka ciezkiego przebiegu tej choroby;

3. wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zidentyfikowanych w da-
nym powiecie lub wojewddztwie zawodach deficytowych;

nek pracy po przerwie zwigzanej ze sprawowaniem opieki nad
dzieckiem;

6. wsparcie ksztatcenia ustawicznego w zwiazku z zastoso-
waniem w firmach nowych technologii i narzedzi pracy,
w tym takze technologii i narzedzi cyfrowych;

7. wsparcie ksztatcenia ustawicznego osob, ktére nie posiadaja
Swiadectwa ukonczenia szkoty lub $wiadectwa dojrzatosci;

8. wsparcie realizacji szkolen dla instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu badz oséb majacych zamiar podjecia sie tego zajecia, opie-
kundéw praktyk zawodowych i opiekunéw stazu uczniowskiego
oraz szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

KFS adresowany jest zaréwno do pracownikéw jak i pracodawcdw, ktérzy chcieliby skorzystaé z réznych form ksztatcenia ustawicznego.
O dofinansowanie kosztéw moga wystapi¢ wszystkie podmioty definiowane jako pracodawcy, tj. kazda jednostka organizacyjna a takze osoba
fizyczna, jezeli zatrudnia co najmniej jednego pracownika. Srodkami KFS dysponuja powiatowe urzedy pracy i to wtasnie do powiatowego urzedu
pracy wtasciwego ze wzgledu na siedzibe firmy lub miejsce wykonywania dziatalnosci powinien zgtosi¢ sie pracodawca chcacy otrzymacé dofi-
nansowanie.

Pracodawca starajacy sie o dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ustawicznego musi wnie$¢ wktad wiasny w wysokosci 20% kosztéw, zas 80%
kosztéw ksztatcenia ustawicznego sfinansuje KFS.

W przypadku mikroprzedsiebiorstwa ze srodkéw KFS mozna sfinansowa¢ 100% kosztéw ksztatcenia ustawicznego. Catos¢ dofinansowania
nie moze przekroczy¢ wysokosci 300% przecietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika.

Srodki KFS pracodawca moze przeznaczyé na:

e  doprecyzowanie potrzeb szkoleniowych, ktére mozna bedzie .

zaspokoi¢ dzieki sSrodkom KFS;

kursy i studia podyplomowe oraz egzaminy w ktérych wezma
udziat pracownicy z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda;

JEDNOSTKA SAMORZADU

Wojewddztwa Opolskiego
WOJEWADZKI URZAD PRACY
L

badania lekarskie i psychologiczne, jesli okaza sie niezbedne;

ubezpieczenia od nastepstw nieszczesliwych wypadkdéw
w zwigzku z udziatem w ksztatceniu ustawicznym.

Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy
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Odpolityka

do browarnika,
czyli historia
Janusza
Palikota

Rozmawia: Maria Mazurek

Byt jednym z bardziej kontrowersyjnych politykow.
Wymachiwat silikonowym penisem na konferencji
prasowej w todzi, innym razem przyszedt na wywiad
telewizyjny ze swinskim them. Wypowiadat sie
dosadnie, byt ekscentryczny, wedtug niektorych-
wulgarny. Kilka lat temu odszedt z polityki i zainwesto-
wat w podkrakowski browar.

Gdzie podziewa si¢ Janusz Palikot?

Niedaleko Krakowa, w browarze. Precyzyjniej: mieszkam w dal-
szym ciggu w Lublinie, tu mieszkaja moje dzieci, mam dom ro-
dzinny. Ale co najmniej dwa dni w tygodniu, czasem wiecej, spe-
dzam w Tenczynku, gdzie prowadze browar. Zabytkowy, z tra-
dycjami, z potowy XVI wieku. Zbudowali go Tenczyriscy, bar-
dzo wplywowa w Matopolsce rodzina, mieli zamek w Rudnie.
Potem duzo sie dziato, browar przechodzit z ragk do rgk, w 2008
roku trafit do Marka Jakubiaka. Jak odszedtem z polityki, zain-
teresowatem sie rynkiem browamniczym, niezwykle ciekawym
-bo przechodzimy wiasnie rewolucje piwng, zmieniajq sie tren-
dy. Postanowitem odkupic browar od Jakubiaka.

To calkiem zabawne, ze akurat od niego.
Japrzejatem jego browar, on usiadl na moim miejscu w Sejmie.
Dolktadnie tym samym, gdzie ja siedziatem rok wcze$niej. Iro-
nialosu, prawda?

Prawda, bo bardzo si¢ z Jakubiakiem roznicie.

No tak. Poza sympatia do piwa nic nas nie taczy. Cho¢ nie po-
dzielam praktycznie Zzadnych jego pogladéw spotecznychipo-
litycznych, tojesli chodzi o przywracanie lokalnego przemyshu,
to Jakubiak ma pewne zashugi, przyznaje. Wyciagnat ten browar
z zupehej zapasdi, tak ze w ogble ruszyla tam produkcja. My ja
potem kilkakrotnie zwiekszyliSmy, uruchomili$my linie rozlew-
nicza...

Pan juz zawsze bedzie kojarzyl sie z mocnymi alkoho-

lami, na czele ze slynna zoladkowa gorzka - ale widze,

ze wkrecil sie pan w piwo?
Tak. Szczerze méwiac, z alkoholi zawsze najmniej interesowa-
o mnie piwo. Nie pitem go, nie lubitem, wolatem zawsze moc-
niejsze alkohole. Bardzo rézne, ale mocniejsze. Teraz, po tych
kilku latach poznawania mozliwosci piw prosto z tanka, $wie-
zych, niepasteryzowanych - albo tych lezakowanych w becz-
kach po réznych alkoholach - doceniam ten alkohol, potrafie
0 nim rozmawiac¢ godzinami. No ale s3 pewne okazje, do kt6-
rych wodka po prostu najbardziej pasuje.

FOT. BARTEK SYTA

Wesela, stypy, rozwody?

030 Strefa Biznesu GRUDZIEN 2020



Janusz palikot
Urodzit sie w 1964
roku w Bitgoraju.
Polityk, przedsie-
biorca, filozof.
Pod koniec lat 80.
byt pracownikiem
naukowym Insty-
tutu Filozofii PAN.
Potem produko-
wat palety, pézniej
wina musujace,
w koricu stanat
na czele lubelskie-
go Polmosu, pro-
dukujacego zotad-
kowa gorzka.
W 2005 wstapit
do PO, zostat
postem. Pézniej
zatozyt partie -
Ruch Palikota
(potem: Twdj
Ruch). W wybo-
rach w 2011r. kie-
rowana przez
niego partia zajeta
trzecie miejsce.
W 2017 zadeklaro-
wat odejscie z poli-
tyki. W 2018 roku
kupit browar
w Tenczynku.

Strefa biznesu
Rozmowa

Tak. Albo pewne pory rokuidania. Pije wodke, wniewielkich ilos-
ciach, gdy robi sie chtodno, nieprzyjemnie - wlistopadzie, grudniu,
styczniu. I do pewnych dan. Na przykiad do dobrze zrobionego
$ledzia ze $wieZo ttoczonym olejem Inianym. Do tego wodkajest
najlepsza - chociaz i dobrze nachmielony pils da rade.

Pan powiedzial, ze mamy w Polsce rewolucje¢ piwna.
Na czym ona polega?
Zaczne od tego, ze rynek piwa jest w Polsce bardzo duzym ryn-
kiem, trzecim do co wielkosci w Europie - a by¢ moze
po covidzie nawet drugim, takie sy wstepne doniesienia. I jest to
rynek stabilny, od 2012 roku praktycznie nie rosnie.

To gdzie tarewolucja?

No wiasnie. Rynek nie rosnie, ale podlega istotnym zmianom.
Mianowicie: cze$¢ konsumentéw zdecydowata sie kupowac pi-
wa wyzszej jakosci, mniej przemystowe, bardziej regionalne,
rzemieSlnicze. Piwa, ktére, owszem, sg drozsze, ale warzone
wedtug tradycyjnej receptury, w ktérych bardziej wyczuwa sie
stod, chmiele. Ta rewolucja nie jest w Polsce niczym niespodzie-
wanym, wszystko zaczelo sie okoto 30 1at temu w Stanach Zjed-
noczonych, gdy doceniono piwa gérnej fermentacji, tak zwane
IPY. One niesamowicie zrewolucjonizowaty rynek piwowarski
w USA. Przed rewolucja w Stanach trzy duze grupy piwowar-
skie kontrolowaty ponad 90 proc. rynku. W tym momencie ma-
my w USA ponad 5 tysiecy matych browaréw i one stanowig po-
nad 50 proc. rynku catego piwa. W Polsce ten proces zaczat sie
p6zniejinie zaszedt tak daleko.

Dlaczego?

Te same koncerny, ktére stracity rynek w USA, s3 obecne réw-
nieZ w Polsce. I one po prostu sie zorientowaty, ze nie mozna
lekcewazy¢ matych producentéw - bo oni wezesniej czy poz-
niej okaza sie duzymi, aich masa bedzie miata ogromne znacze-
nie rynkowe. Wiec zaréwno Zywiec, Lech jak i inne koncerny
zaczely wprowadzaé piwa nowofalowe, w nowym stylu, zuzy-
ciem amerykanskich chmieli czy solidniej robione piwa w eu-
ropejskim stylu.

To ile procent rynku piwnego w Polsce zajmuja teraz
browary rzemieSknicze?
10-15 procent. To dla mnie, réwniez jako dla polityka, bardzo
Znamienne.

Wilasciwie czemu?

Bo oznacza, ze w Polsce wreszcie stato sie co$, o czym marzyli
wszyscy politycy, przynajmniej liberalno-lewicowi: powstata
Kklasa $rednia. Jak ludzie dokonuja indywidualnego wyboru -
nie kupuja tego, co sie kupuje, co sie widzi w telewizji albo te-
g0, conajtanisze - tylko chca mie¢ piwo inne, $wieze, ze swoje-
go regionu czy nawet sami robig je w domu (bo rozwineto sie
tez piwowarstwo domowe), to znaczy, ze mamy klase Srednia.
To samo stato sie z chlebem, z serem. I to samo dzieje sie teraz
zmocnymi alkoholami - stad wlasnie teraz w Tenczynku uru-
chomili$my produkcje okowity, tradycyjnego destylatu. Oko-
wita zreszta byta juz produkowana w browarze w Tenczynku,
w XIX wieku.

Pono¢ Slady po produkgji znaleZliScie przez przypa-
dek, przy pracach remontowych.
Tak. Jakubiak niezbyt dobrze zrobit remont kanalizacji - prze-
ciekata woda deszczowa do systemu, wiec placiliSmy niepo-
trzebnie wysokie rachunki. Robigc nowa instalacje deszczowa,
natrafiliémy na okowity tenczyriskie. To mnie zainspirowato,
zeby poszukaé, czym historycznie te okowity byty.

A czymbyly?

Jak piwowarowi co$ tam nie wyszlo, albo po prostu konczyt sie
sezon i piwo sie nie sprzedato, to przerabiano to piwo, czasem
catkiem dobre, na co$, co dzisiaj - zgodnie z prawem europej-
skimi polskim - nazywa sie okowita. Trunek destyluje sie za po-
moca urzadzenia zwanego alembikiem - alembiki byty za dro-
gie i praktycznie zniknely, poza destylarniami whisky w Anglii
iw Szkodji . Alembiki, jesli zapelimy je piwem lub samym sto-
dem, w efekcie destylacji moga da¢ bardzo unikatowy alkohol.
Po pierwsze pije sie go na ciepto - a nie na zimno, jak wodke.
A podrugie trunek ma bardzo intensywne aromaty surowcow,
7 ktérych zostat zrobiony. Jesli mamy okowite z jeczmienia, to
pachnie jeczmieniem, jesli z gruszek - gruszka. Tojest mniej wy-
daje, drozsze, w zwiazku z tym te produkty s3 drogie, ale bardzo
jakoSciowe. I za te jako$¢ teraz coraz wiecej Polakow jest w sta-
nie zaplaci¢ - bo po latach picia wasnie Zolgdkowej gorzkiej
deluxe, krupnika czystego czy czystej Zzubréwki, majg oni prob-
lem, Zeby stwierdzi¢, czym te wodki sie od siebie réznia.

Jest wodka ciepla i jest wodka zimna.
No wiasnie, to byla gtéwna réznica. A teraz ludzie chcg czegos
innego. Wiec w zeszlym roku, jako browar w Tenczynku, otwo-
rzyliSmy taka spotke-corke ,Tenczyriska Okowita”. Uruchomili-
$my zbidrke crowdfundingowa, w ktérej zbieraliSmy pieniadze
na uruchomienie instalacji do produkcji okowity wedtug XIX-
wiecznych pieniedzy. A teraz starujemy z produkcja.

No wlasnie. To nie byla jedyna zbiorka
crowdfundingowa w tenczyriskim browarze. Pan uru-
chamia zbiorki publiczne, zbierajac na przyklad dwa
miliony. To duze kwoty, ale dla pana-jako poteznego bi-
znesmena - nie poza zasie¢giem. Po co panu ludzie, kto-
rzy wplaca po kilkaset zlotych?

My w tym momencie przez te zbiérke mamy 5,5 tysigca inwe-

stor6w. Po comi 5,5 tysigca wspolnikoéw?

No wlasnie, po co?

Bo jak s3 wspdlnikami, to, po pierwsze, konsumuja. My sprze-
dajemy alkohol bezposrednio do nich, z pominieciem hurtow-
ni. Co miesigc sami inwestorzy robia zakupy za kilkadziesiat, na-
wet sto tysiecy ztotych. Po drugie, skoro sg wspolnikami (i row-
niez zalezy im na dochodach spétki): to sami te alkohole pro-
muja. To jest armia pieciu i pét tysigca oséb, ktére co jakis czas
napisza o browarze Tenczynek, wrzuca jakies zdjecie. Potezna,
darmowa reklama. Pani pyta, po comi ciludzie. To proste: zeby
mie¢ lojalnych konsumentéw, Zeby mie¢ tani kapitat - nie pta-
ceod tego odsetek, kiedys podziele sie zyskami. A po trzecie, Ze-
by mie¢ zaplecze marketingowo-sprzedazowe, ktére bedzie pro-
mowalo ten rodzaj produktu.

Pan powiedzial: cieszy mnie jako polityka, ze wreszcie

mamy klase Srednia. Nie powiedzial pan: bylego polity-

ka. A zapowiadal pan, ze odchodzi z polityki nazawsze.
Do codziennej polityki nie wroce, ale pewien rodzaj analizy
iuwagi na zjawiskaiczytanie ich przez kontekst polityczny - zo-
stanie mi do korica Zycia. W tym sensie wciaz jestem i bede po-
litykiem. Widze aspekt gospodarczy, polityczno-kulturowy, ale
tez ten polityczny. Juz z tego cztowiek nie wyros$nie. PBP

W Polsce wreszcie stato sie cos, 0 czym
marzyli wszyscy politycy, przynajmniej
liberalno-lewicowi: powstaa klasa Srednia
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Wszystko zaczeto sie 30 lat temu w Stanach Zjednoczonych, gdy doceniono piwa gornej fermentacji, tak zwane IPY. One zre-
wolucjonizowaly rynek piwowarski w USA. Przed rewolucja w Stanach trzy duze grupy piwowarskie kontrolowaty ponad 90
proc. rynku. W tym momencie mamy w USA ponad 5 tysiecy matych browaréw i one stanowig ponad 50 proc. rynku catego

piwa. W Polsce ten proces zaczat sie pézniej i nie zaszedt tak daleko.

Celebryta
zcelebryta
Janusz Palikot
zatozyt z Kuba
Wojewddzkim
firme Przyjazne
Panstwo, ktéra
sprzedaje napoje

alkohoei bezalko-

holowe z zawar-

toscig zwigzkéw
pochodzacych
z konopi, czyli

CBD. Pierwszym
produktem ma
by¢ piwo Buh.

P»PP» Komu pan dzisiaj kibicuje?

Mimo wszystko Rafatowi Trzaskowskiemu - bo ma dzisiaj naj-
wiekszy potencjat odebrania wladzy rzadowi. Uwazam, Ze ta
szansa jest jeszcze przed nim, mimo Ze mu sie nie udato podczas
wyboréw prezydenckich. Bliska jest mi oczywiscie lewica; pa-
trze, co robi Robert Biedron, Baska Nowacka i inni. Szczerze im
kibicuje, ale lewica jako$ wcigz nie potrafi znalez¢é sposobu naszer-
sza formute. Dlatego liberalne centrum z twarza Rafata
Trzaskowskiego rowniez jest mi bliskie. Nie mam jednak takie-
gowaskiego myslenia: tylko ta partia, tylko ta sita polityczna. Nie,
japo prostu jako obywatel chciatbym bardziej otwartych rzadow:
proeuropejskich, szanujacych ludzi innych orientadji religijnych,
seksualnych, o innym statusie spotecznym czy pogladach. A ta
wladza, ktérajest dzisiaj, tego szacunku nie daje. Sp6jrzmy na nie-
nawis¢, ktora zostata spuszczona przez Kaczynskiego i Episko-
pat przeciwko ludziom LGBT+. Pomijam skale hipokryzji, bo prze-
ciez wérod koscielnych hierarchéw jest wysoki poziom homo-
seksualizmu; to zaklamane Srodowisko, podobnie jak kierowni-
ctwo PiS-u. Mimo to uruchomili lawine nienawisci; bo to daje
biezace korzysci, pozwala na sprytne zarzadzanie lekiem duzej
czesci spoteczeristwa. Ale raz uwolniony mechanizm szczucia
na mniejszo$ci, predzej czy pdzniej obroci sie przeciwko tym,
ktérzy to uruchomili - bo to oni znajda sie z mniejszosci. Kosciét
znajdzie sie w mniejszosdi, i PiS znajdzie sie w mniejszosci. To
grana krotka meta. Rujnujaca i obrzydliwa. I jeszcze prowadzo-
na w czasie, kiedy mamy pandemie, Polacy tracg prace, docho-
dy, sa wystraszeni i niepewni przysztosci.

Pandemia uderzylaréowniez w rynek browarniczy?
Oczywiscie. W najgorszej sytuacji s te sposréd matych browa-
16w - na szczesScie nie my - ktére sprzedawaty wiekszo$¢ swo-
jej produkcji do pub6éw. Bardzo mate browary rzemieSnicze na-
wet 80 proc. piw sprzedawaty w lokalach, wiec wiele z nich nie
bylo w stanie przetrwac lockdownu. Po drugie - to juz dotkne-
to nas - ciezko byto wprowadzi¢ na rynek nowe produkty. My
mieliSmy je gotowe, ale jesli konsumenci nie mogli przez kilka

miesiecy wejs¢ do sklepéw;, nie mogli piw spokojnie poogladag,
poczytaé etykiet, tylko stali za szyba plexi albo kupowali na szyb-
ko, to prosili o to, comieli w gtowie, co kojarza najlepiej - 0 Zyw-
ca, 0 Lecha, o Tyskie, Harnasia czy Reddsa. Poza tym przedsta-
wiciele browaréw nie mogli spotka¢ sie z handlowcami repre-
zentujacymi sklepy, te rozmowy odbywaty sie online lub telefo-
nicznie -w BiedronceiZabce tak jest do tej pory. To nie s sprzy-
jajace warunki, by rozmawia¢ o nowych produktach. Kontynu-
owanie relacji handlowej zdalnie jest jak najbardziej mozliwe,
alebudowac jg od podstaw jest trudniej. Ale nie ma co narzekad,
jako$ przetrwaliSmy i z optymizmem patrze na przyszly rok. Co
nas nie zabije, to nas wzmocni.

Trudne sytuacje sa rozwijajace?

Tak, bokryzys toniejest jakas dziura - kryzys to szansana tran-
sformacje. Mamy szanse, naprawde w to wierze, przerodzic sie
w nowe spoteczenistwo. Juz wida¢, Zze pandemia taka sig jest.
Whiosta wiele bélu i probleméw, ale tez i dobrych zmian. Pro-
sze spojrzed, ile sie zmienito. Jak wzrosta na przyklad sprzedaz
winternecie. Wcze$niej takie przyspieszenie w tak krotkim cza-
sie byto nie do pomyslenia. Ile sie zmienito w organizacji pracy.
Okazalo sie, Ze nie wszyscy musza siedzie¢ w biurach albo jez-
dzi¢ na dalekie delegacje, Zeby odby¢ jedna godzinng rozmowe
zkontrahentem. To wszystko da sie robi¢ zdalnieidobrze, Ze to
odkryli$émy. Kolejna rzecz: wyzszy poziom sanitarny. Czasem
20 lat uczyto sie ludzi, zeby myli rece na przyklad po zatanko-
waniu na stacji paliw. A teraz wszyscy to rozumieja. I to s3 rze-
czy, ktére, mam wrazenie, zostang z nami. I beda to zmiany
nalepsze.

Kryzys to szansa na transformacje.
Mamy szanse, naprawde w to wierze,
przerodzic sie w nowe spofeczeiistwo
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Strefa kariery
PwC

Coznaczy dzisiaj
nowoczesny compliance?

Znaczenie zarzqdzania zgodnoscigw funkcjonowaniu
przedsiebiorstwrosnie niezaprzeczalnie.

Wostatnich latachwyrazniewzroslanie tylko liczba
regulaciji, ale tez nacisk wladz na skuteczne
egzelowowanie przestrzegania przepisow
przezpodmioty gospodarcze.

Telst: Angelika Ciastek-Zyska, Lech Dgbrowski

Z jakimi wyzwaniami nowej rzeczywistosSci
musza sie zmierzy¢ przedsiebiorstwa i jak mo-
ga im sprostac¢? Czy compliance moze przy-
czyni¢ sie do wzmocnienia odpornosci orga-
nizacjiijej przewagi konkurencyjnej? Bazujac
na wiedzy i doswiadczeniu ekspertoéw PwC
z calego Swiata, zidentyfikowaliémy 5 czynni-
kéw sukcesu zarzadzania zgodnoscia w nowej
1Zeczywistosci.

Inicjatywa strategiczna

W dzisiejszych czasach zgodno$¢ nie moze
by¢ traktowana jako obowigzkowy koszt pro-
wadzenia dziatalnosci, ale powinna stanowié¢
nieodlaczny element wpisany w strategie
przedsiebiorstwa. Zuwagina to, ze nadrzedng
wartos$cig dla klientéw i pracownikéw staje sie
dzi$ zaufanie, ro$nie znaczenie nie tylko cha-
rakteru celéw biznesowych, ale réwniez spo-
sobu ich realizacji.

Cele compliance powinny wiec znalez¢ sie
sensu stricte wéréd gtéwnych dazen firmy (i
by¢ odpowiednio kaskadowane w ramach or-
ganizacji). Rowniez wieksza niz dotychczas
uwage warto skierowacé na realizacje celéw fi-
nansowych i operacyjnych w zgodzie z wartos-
ciami, normami i standardami.

Inwestycjaw zaufanie

Wspblczesny compliance to nie tylko zgod-
no$¢ z prawem, ale rtéwniez z tzw. wymogami
“miekkimi”. Firmy od lat chetnie postuguja sie
w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej ze-
stawami realizowanych wartoSci. Nadszedt
czas, w ktérym interesariusze moéwig “spraw-
dzam".

Zarzadzajacy powinni zrozumieé, w jaki
Sposob przestrzeganie przez nich prawa i do-
brych praktyk branzowych wptywa na postrze-
ganie firmy przez klientéw i pracownikéw. Po-
winni tez umieé¢ w szybki i przekonywujacy
spos6b udowodnic¢ zgodnos¢ z poszczegblny-
mi wymaganiami, oraz jak najlepiej zaadreso-
waé¢ potrzeby i oczekiwania swoich
interesariuszy w zakresie zgodnosci.

Cyfrowy compliance

Obecny kryzys przyspieszyt potrzebe tran-
sformacji cyfrowej przedsiebiorstw. Skuteczne
rozwigzania technologiczne powinny integro-
wac wszystkie procesy compliance w ramach jed-
nej platformy oraz usprawnia¢ prace Compliance
Officeréw w realizacji ich zadai w warunkach
pracy zdalnej. Gtbwne wymagania, jakie powin-
ny spehiac¢ narzedzia IT to:

Interaktywne dashboardyi zwizualizowane
raporty pozwalajace blyskawicznie znalez¢, ze-
stawic i zanalizowac¢ potrzebne informacje, aby
moc podejmowac szybkie i trafne decyzje oraz
dostarczy¢ zarzadowi, organom kontroli oraz klu-
czowym interesariuszom dowod6éw na zgodnos¢

Powiadomieniaialerty umozliwiajace pla-
nowanie i skuteczny nadzo6r nad dziataniami za-
pewniajacymi zgodnos¢

Intuicyjny workflow utatwiajacy przejscie
uzytkownikéw przez poszczegdlne procesy za-
rzadzania zgodnoscia bez spedjalistycznych tech-
nicznych umiejetnosci

Elastyczne ustawienia pozwalajace dopa-
sowac rozwiazania technologiczne do specyfiki
firmy, jej metodyki i procedur

.Ryzyko jest wpisane w dziatanie kazdego
przedsiebiorstwa, niezaleznie od branzy czy
skali. Jednakze bardziej Swiadome ryzyka
organizacje zdaja sobie sprawe z tego, ze
aktywne zarzadzanie potencjalnymi zagroze-
niami nie tylko pozwoli ich uniknac, ale takze
wzmocnic firme i przyczynic sie do budowania
przewagi konkurencyjnej. Niestety, jak wynika
zraportu PwC - 2020 Global Risk Study - zale-
dwie 50% ankietowanych stwierdzito, ze ich
firma dysponuje dzis odpowiednimi danymi,
aby przewidywac i zarzadzac ryzykiem.
Dodatkowo, jedynie 33% deklaruje, ze ma

do tego odpowiednia technologie i narzedzia".
Michat Zwyrtek, dyrektor w katowickim biurze
PwC, certyfikowany specjalista ds. zarzadzania
ryzykiem wg metodyki Management of Risk
(M_o_R®).

Orientacjana czynnik

ludzki

Efektywny system zarzadzania zgodnoscia
to odpowiednio zaprojektowane i wdrozone pro-
cesy, dopasowane i nowoczesne rozwigzania IT,
ale przede wszystkim $wiadomi i dobrze przygo-
towani ludzie. Szkolenia, akcje informacyjneiko-
munikacyjne znacznie zmniejszaja ryzyko nie-
Zamierzonego nieprzestrzegania przepisow oraz
buduja kulture compliance.

Warto dzisiaj szczeg6lnie pamietaé, ze pra-
cownicy to ambasadorzy firmy. Dzieki zaszcze-
pieniu wnich idei compliance zwiekszamy praw-
dopodobieristwo realizacji warto$ci firmy w ich
codziennej pracy oraz w ich kontaktach z klien-
tami i otoczeniem organizacji, a to ksztattuje wi-
zerunek catego przedsiebiorstwa.

Przewidywanie

i zapohieganie

Zapobieganie niezgodno$ciom jest zawsze
bardziej skuteczne i mniej kosztowne nizich wy-
krywanie, analiza i korekta. W czasach niepew-
nosci oraz potrzeby skupienia sie na cigglosci
dziatania warto postawi¢ na efektywna prewen-
cje, ktéra oszczedza czasizasoby oraz wzmacnia
ochrone wartosci firmy i ogranicza ryzyka zwia-
zane zrealizacja jej celow. Ludzie popeiaja bte-
dy ibeda je popemiaé, zwlaszcza w trudnych
istresujacych czasach.

Warto pamietaé, Ze ostateczna odpowiedzial-
no$¢ spoczywa na zarzadzajacych i nadzoruja-
cych. Przemyslana i dlugofalowa inwestycja
w compliance i mechanizmy zapobiegania niez-
godnosciom i naduzyciom pozwala na optyma-
lizacje zarzadzaniaizwiekszenie bezpieczenistwa
firmy, a w szczeg6Inosci jej pracownikow, zaso-
bow, wartosci i wizerunku.

Sprawdz, czy compliance w Twojej firmie jest
gotowy nawyzwania przysztosci. Wypehij nasz
quiz: https://bit.ly/quiz-compliance

Angelika Ciastek-Zyska,
starszy menedzer, PwC

Lech Dabrowski, starszy
menedzer, PWC

pwc_katowice@pl.pwc.com
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Tereny inwestycyjne w parku Aeropolis potozone s przy lotnisku, autostradzie A4 (na zdjeciu) i trasie $19 (w budowie)

Podkarpacie
madlainwestorow
dtugaliste korzysci

Material Partnera

Dostepnos$é komunikacyjna, konkurencyjne ceny
gruntow, wyksztatcone kadry i przychylnosé samo-
rzadow to kluczowe atuty Podkarpacia, ktére sku-
tecznie przycigga inwestorow. Tego potencjatu nie
jest w stanie ostabi¢ nawet koronawirus - uwaza Ma-
riusz Bednarz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego. Waldemar Barnas, dyrektor Agenciji
Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu, potwierdza, ze
ARP pracuje nad kolejnymi wnioskami w sprawie no-
wych inwestycji.

eszcze kilkanascie lat temu w miejscu, w ktérym

dzi$ funkcjonuje Podkarpacki Park Naukowo-Tech-

nologiczny Aeropolis, w podrzeszowskiej Jasionce,

nie byto niczego. Dzi$ strefy inwestycyjne w parku
s3 juz niemal w 100 procentach zagospodarowane przez pro-
ducentéw i firmy $wiadczace ustugi. Dziata ponad 50 firm, kt6-
re poczynity tu swoje inwestycje na poziomie 3 miliardéw zto-
tych, a pracuje w nich prawie 7 tysiecy ludzi. Wiekszos¢ firm re-
prezentuje branze wysokich technologii.

Dtugalista atutow Podkarpacia
-Latami budowali$my na Podkarpaciu przyjazny klimat inwesty-
cyjny, coprzedsiebiorcy tez dostrzegaja. ZyskaliSmy opinie regio-
nu bardzo obiecujacego gospodarczo, inwestorzy wiedza, ze dy-
sponujemy wieloma atrakcyjnymi dla nich terenami. Znaczaco
poprawila sie dostepno$¢ komunikacyjna, ceny tych gruntéw s3

wrcigz bardzo konkurencyjne wobec potozonych w innych czes-
ciach kraju, nie méwiac juz o Europie. Koszty pracy u nas pozo-
stajgwpodobnych relacjach, ale conajwazniejsze dlainwestorow:
Podkarpacie dysponuje znakomicie wyksztatconymi pracowni-
kami. I to na poziomie zaréwno szkét zawodowych, jak i uczelni
wyzszych. To s argumenty i potencjat, ktérych koronawirus nie
jest w stanie oslabi¢ - argumentuje prezes Bednarz.

Dodaje, ze Podkarpacie zamieszkuje najmtodsze spoteczen-
stwo w kraju, co dla przedsiebiorcoéw teZ nie jest bez znaczenia.
Kolejne atuty Podkarpacia to wsparcie, jakiego udzielaja przed-
siebiorcom samorzady lokalne, a takze otwarcie szkéti uczelni
nawspotprace z biznesem. Szkoty tworza klasy partnerskie, zas
uczenie wyzsze otwierajg dedykowane kierunki studiéw.

Podkarpacie ma w talii jeszcze jednego asa. To budowana
aktualnie trasa S19 (kilka odcinkéw juz oddanoy).

- Destynacje gospodarczg zachdd - wschéd juz troche zna-
my, jesteSmy na jej koncoéwece, jesli chodzi o Unie Europejska,
anawschod od nas s3 potezne rynki zbytu - méwi Mariusz Bed-
narz. - Zastanawia nas, jak zareaguje podkarpacka gospodarka,
gdyuruchomimy trase komunikacyjng pémoc - potudnie. Prze-
ciez w jednym miejscu bedziemy dysponowali lotniskiem oraz
miedzynarodowq trasg tranzytowa z zachodu na wschéd, za-
réwno drogowa, jak i kolejowa, a juz niedhugo takze miedzyna-
rodowa trasg z potudnia na pénoc. To idealne miejsce, by two-
1zy¢ hub na srodkowo - wschodnia Europe - uwaza Bednarz.

Podkresla, ze wielu przedsiebiorcoéw jest zainteresowanych
terenami pod magazyny wysokiego skladowania. A to z prostej
przyczyny: gwattownie rosnie sprzedaz internetowa, a ta po-
trzebuje baz, z ktérych mozna szybko dowiezé towar do posz-

Iacheta
inwestycyjng
dlaprzedsie-
hiorcow jest
rumnc pub-
icznaw for-
mie zwolnie-
niaz podatku
dochodowego
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WALDEMAR
BARNAS,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYStU
ODDZIAL
W MIELCU:
Pomimo epidemii
COVID-19, dziata-
my zgodnie z pla-
nem, pracujemy
nad kolejnymi
whnioskami
na realizacje
nowych inwesty-
¢ji. Nie notujemy
znaczacego spad-
ku zainteresowa-
nia inwestorow
i mamy nadzieje,
Ze juz niebawem

Strefa biznesu
Inwestycje

czegblnych miejsc. Kazda taka baza wymaga obstugi transpor-
towej, ato danam perspektywe zatrudnienia setek, jesli nie ty-
siecy kierowcow, powstang nowe miejsca pracy.

Do drzwi pukaja kolejniinwestorzy
Zarzadzajaca Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK
MIELEC Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wydata w tym ro-
ku juz 15 decyzji o wsparciu dla przedsiebiorcéw na realiza-
cje nowych projektéw inwestycyjnych. Przedsiebiorcy zade-
klarowali inwestycje na poziomie 318 mln zt oraz stworzenie
205 miejsc pracy, gtéwnie w takich branzach jak: elektroma-
SZYNOWa, SPOZyWCza Oraz przetworstwa tworzyw sztucznych
idrewna.

SSE EURO-PARK MIELEC to pierwsza w Polsce specjalna
strefa ekonomiczna. Dziala od 1995 roku i jest wyjatkowym przy-
ktadem sukcesu polityki wspierania rozwoju obszaréw mierza-
cychsie ze strukturalnymi problemami gospodarczymi po 1989
1. Strefa obejmuje swoim zasiegiem powiaty w wojewddztwie
podkarpackim, tj.: bieszczadzki, brzozowski, debicki, jarostawski,
jasielski, kolbuszowski, kro$nieriski, leski, lezajski, lubaczowslq,
fanicucki, mielecki, przeworski, ropczycko-sedziszowski, rze-
szowski, sanocki, strzyzowski oraz miasta na prawach powiatu:
Rzeszoéw i Krosno, jak rowniez powiaty w wojewodztwie lubel-
skim, tj.: lubartowski, lubelski, $widnicki oraz Lublin jako mia-
sto na prawach powiatu.

- Pomimo epidemii COVID-19, dzialamy zgodnie z planem,
pracujemy nad kolejnymi wnioskami na realizacje nowych in-
westycji. Nie notujemy znaczacego spadku zainteresowania in-
westoréw i mamy nadzieje, Ze juz niebawem odnotujemy wy-
razny trend wzrostowy - informuje Waldemar Barnas, dyrektor
Agencji Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu.

Dodaje, ze w ramach programu Polska Strefa Inwestycji wyda-
nolacznie 55 decyzji o wsparciu. Wielu przedsiebiorcéw rozwaza
mozliwo$¢lokowania tu swoich inwestycji, 0 czym $wiadcza uru-
chomione juz procedury oraz prowadzone rozmowy biznesowe.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. stale rozwija swojg oferte
dedykowana przedsiebiorcom. Powstaje m.in. hala produkcyjno-
magazynowa w Zaczerniu, w okolicy Portu Lotniczego ,Rze-
széw-Jasionka" i autostrady A4. Budynek bedzie sktadat sie zha-
li o powierzchni uzytkowej 5000 m kw. oraz czesci socjalno-
biurowo-technicznej - 1200 m kw.

Zarzadzajacy obszarem chce nadal rozwija¢ wspotprace z sa-

morzadami w zakresie przygotowywania oferty inwestycyjnej,
jak réowniez wspierac lokalne inicjatywy majace na celu promo-
cje ksztatcenia zawodowego poprzez np. wspétorganizacje co-
rocznych festiwali nauki i techniki w Mielcu, kultury (patronat
nad festiwalami muzycznymi), sportu (partner wydarzen).
W Mielcu w roku szkolnym 2020/2021 zostanie uruchomiony
eksperymentalny, pierwszy w Polsce, kierunek ksztatcenia -
technik robotyki. Ta inicjatywa jest rezultatem wsp6tpracy Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
w Mielcu, szk6t mieleckich, ARP S.A. i przedsiebiorcow z tere-
nu strefy.

- Niezmiennie naszym gléwnym celem jest pozyskiwanie
inwestoréw zamierzajacych realizowac projekty inwestycyjne
W oparciu o innowacyjne rozwigzania shuzace rozwojowi pol-
skiej gospodarki - z naciskiem na branze priorytetowe, takie jak

odnotujemy lotnictwo, motoryzacja, IT, tworzywa sztuczne, B+R - podsu-
wyrazny trend mowuje Waldemar Barnas, dyrektor Agencji Rozwoju Przemy-
wzrostowy. stu Oddziat w Mielcu.
Fundusze

Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska
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PODKARPACKIE

Korzysci dla przedsiebiorcow
-Zachetg inwestycyjna wramach programu Polska Strefa Inwesty-
jijest pomoc publiczna w formie zwolnienia z podatku dochodo-
wego - thumaczy Waldemar Bamas. - Wielko$¢ tej pomocy zalezy
odstatusu przedsiebiorcy i nakladéw inwestycyjnych, jakie zamie-
rza ponie$¢. Dla Sredniego przedsiebiorcy bedzie to 60 proc. kosz-
téw kwalifikowanych projektu, a dla matego/mikro 70 proc. kosz-
téwkwalifikowanych. Np. maly przedsiebiorca, inwestujacy 10 min
7}, moze uzyska¢ pomocna poziomie 7 min zt- dodaje Barnas.

Uzyskanie tego rodzaju pomocy publicznej jest uzaleznione
w gléwnej mierze od przedmiotu planowanej inwestycji oraz
od spelnienia kryteriéw ilosciowych (poniesienie kosztéw kwali-
fikowanych w okreslonej wysokosci) i jakoSciowych, np. przyna-
lezno$¢ do krajowego klastra kluczowego, szczegbtowo opisanych
w rozporzadzeniu o pomocy publicznej. To, ile firma jest zobligo-
wanado zainwestowania, definiowane jest stopa bezrobociaw da-
nym powiecie. Np. wlokalizacji, gdzie bezrobocie jest wysokie, wy-
magany prog inwestycyjny jest na stosunkowo niskim poziomie.

- Ustawodawca uwzglednit potrzeby matych oraz srednich
przedsiebiorcéw i obniza kryteria iloSciowe dla inwestycji plano-
wanych przez MSP, tj. 0 98 proc. dla mikroprzedsiebiorcy, 0 95
proc. dlamatego przedsiebiorcy, 0 80 proc. dla $redniego przed-
siebiorcy - wylicza dyrektor Barnas.

Dzieki decyzji o powotaniu Polskiej Strefy Inwestycji inwestor
nie musi juz $ciSle trzymac sie granic SSE - moze sam wskazac¢
miejsce realizacji swojej inwestycji na obszarze przypisanym
do ARP S.A. Moze to by¢ zaréwno jego wiasny teren, jak i kupio-
ny, np. od samorzadu. Inwestor nadal moze aplikowac o decyzje
owsparciu narealizacje nowej inwestycjina pozostatym wolnym
jeszcze terenie strefy, natakich samych zasadach jak na obszarze.

- Ten trudny czas jest dlabiznesu takze czasem transformaciji,
Ppojawiaja sie inicjatywy zmierzajace do poprawy wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych, jakie pewnie by sie nie pojawity
przy stabilnym i bezpiecznym rozwoju. ARARR starasie przedsie-
biorcom w tym poméc. Uruchomiliémy dla nich szereg instru-
mentéw wsparcia, jak np. bardzo atrakcyjnie oprocentowane kre-
dyty plynnosciowe. Niewykluczone, ze w nie tak dalekiej perspek-
tywie czasu, dzieki zmianie modelu biznesowego przedsiebiorstw;
skorzysta i podkarpacka gospodarka - przewiduje Mariusz Bed-
narz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Mariusz Bednarz: - Latami budowaliSmy na Pod-
karpaciu przyjazny klimat inwestycyjny, co przed-
siebiorcy tez dostrzegajq. ZyskaliSmy opinie
regionu bardzo obiecujacego gospodarczo

Unia Europejska
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego *oax

przestrzen otwarta
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FOT. MATERIALY PRASOWE

OTWARTY UMYSt
POMAGAOBJACUWAGASIEBIE
ISYTURCIE

Dzisiaj lider nie musi wiedzie¢ wszystkiego. Zasiega konsultacji. Na wdechu
pyta pracownikow o ich samopoczucie, zwiqzane z ich niepokojem
i zmeczeniem, a na wydechu o ich pomysty
- mowi psycholog Jacek Santorski.

TEKST: RYSZARDA WOJCIECHOWSKA
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Kiedy karty rozdaje pandemia, wielu lide-

réwwbiznesie moze tylko powiedzie¢:-le-

piejjuzbylo. Jak by¢ liderem na te czasy?
Pandemia pokazala, jak zachowania i dziatania li-
deréw polaryzuja sie. Sa liderzy, ktorzy sie w pew-
nym sensie obrazaja na zycie, chowaja, zamykajg
albo popadaja w skrajnosci.

Na czym te skrajnosci polegaja?

Na tym, e albo wpada sie w panike, albo zaprze-
czasieistmieniu koronawirusaiszukaefektownych
teorii antycovidowych. Przyjmuje sie wtedy raczej
cyniczng postawe wobec ekspertyz lekarzy i zale-
cen. Tacy liderzy stajq sie cynicznie pragmatyczni
iwykorzystujalekiobawy podwiadnych. Ale wie-
Iu lideréw odkryto juz na poczatku pandemii, Ze
dzisiaj trzeba sie na nowo odnaleZ¢ na swoim po-
sterunku, jakby to powiedziat ksigdz Tischner.
Do niedawna na tym posterunku najwazniejsze
bylo stanie na strazy cel6w i wynikéw. Teraz trze-
ba sta¢ na strazy poczucia bezpieczeristwa i kom-
fortu ludzi. Liderzy zaczeli rozumie¢, ze wich do-
tychczasowej misji, ktéra w jezyku angielskim
okreslasie direction, protectioniorder, w tej chwi-
li Kluczowy staje sie element protection, czyli za-
bezpieczenie.

Z pana ksiazki wynika, ze nast¢puje zmia-

nawmysleniu o przywodztwie.
Te zmiane zapowiadano juz od conajmniej deka-
dy. Spodziewanosie tego, ze przywodztwo bedzie
takim miksem myslenia i dziatania biznesowego
oraz psychologicznego, czy moze nawet egzysten-
Cjalnego. Teraz liderzy to odkrywaja. Prezes czy dy-
rektor firmy korzysta z tego, ze ma wiecej czasu,
Pponiewaz nie mozna juz tak bez ograniczen po-
drézowac. Ale za pomoca zooma podroZuje on te-
1az czeSciej miedzy pokojami swoich pracowni-
kow i zespotéw, pytajac najpierw; jak im sie spato
ijak sobie radza z ta nowa sytuacja. A dopiero po-
tem przechodzi do tego, jak realizujg cele i czego
potrzebuja.

Wymieniapan pewnaliste cech, dziekikto-
rym mozna skuteczniej dzialac¢ i osiaga¢
sukces. Czy ta lista zmieniala si¢ przez la-
ta?
Zmienia sie ranga poszczegodlnych pozycji. Liste
zaczynamy od tego, Ze skuteczny lider sie ureal-
nia. Z jednej strony ma wizje, wiare, jest zakocha-
ny w projekcie, oddany i zaangazowany, a z dru-
giej strony musi uruchamiac realizm. Sprawdzag,

Jacek Santorski

Psycholog, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, wspottworca
Laboratorium Psychoedukacji i zatozyciel wydawnictwa Jacek
Santorski & Co. Po trzech dekadach praktyki klinicznej oraz populary-
zacji psychologii dobrego zZycia, podjat aktywnos¢ jako psycholog

w biznesie. Od potowy lat 90. doradza liderom polskiej przedsiebior-
czosci i zarzagdom miedzynarodowych firm, a takze firmom rodzin-
nym. Wszystkie te doswiadczenia przetozyt na program Akademii
Psychologii Przywddztwa, ktéra prowadzi ze swoimi partnerami

Strefa menedzera
W nowej rzeczywistosci

gdzie s3 jakie$ mielizny, putapki. Dzisiaj lider nie
musi szukac tych urealnien. Bo przynosi je Zycie,
niebywale szybko zmieniajgca sie rzeczywistoS¢.

Malatwiej czy trudniej?

W pewnym sensie ma fatwiej. Ale chodzi o to, ze-
by wyciagnat z tego uczciwe wnioski. Zeby nie za-
mykat oczu i umiat powiedzie¢ sobie i wspétpra-
cownikom w spos6b podtrzymujacy morale ze-
spotu: - Sytuacja jest ztozona, trudno przewidy-
walnaw zakresie medycznym, spotecznym czy bi-
znesowym. I'w zwigzku z tym wiem, jakimi war-
tosciami chce sie kierowaé. Dobro firmyidobrolu-
dzijest tak samo wazne. Ale wsrdd tych zasad z li-
sty jest naprzyktad taka, Ze bardzowazne, zwlasz-
czawtrudnych sytuacjach, w czasach duzych prze-
mian, przeksztatcen, jest utrzymywanie tak zwa-
nego otwartego umyshu. Otwarty umyst pomaga
obja¢uwagasiebieisytuacje. A nieucieka¢ od trud-
nosci.

Czego dzisiajlider potrzebuje najbardziej?
Elastycznosci w dziataniu, otwartosciiodwagi. Do-
brylider wtajemnicza wspdipracownikow; jest z ni-
mi w kontakcie. Pyta, jakie maja pomysly. Zasiega
tzw. wewnetrznych konsultacji. Kiedys zarzadza-
nie mogto by¢ jednokierunkowe, folwarczne. Ale
tobytadroganaskréty. Przyjezdzat taki folwarczny
Amerykanin i méwit, my way or highway”, czyli
albo bedzie po mojemu, albo do widzenia. Dzisiaj
lider nie musi wiedzie¢ wszystkiego. Zasiega kon-
sultacji. Nawdechu pyta pracownikéw oich samo-
poczucie, zwigzane z ich niepokojem i zmecze-
niem, a na wydechu o ich pomysty. Jest bardziej
szefem laboratorium, niz dyrektorem fabryki. Od-
krywato, comywnaszej ksigzce nazwaliSmy przy-
wodztwem przysztosci. ZaldadaliSmy, Ze tak beda
wygladaty nasze firmy za dziesie¢lat. Ale tosie dzie-
jejuz. Nasze prognozy przyspieszyty. Przyspieszy-
1aje pandemia.

Natejliscie przywodczych cechjest tezem-

patia, wspolodczuwanie. Jak torozumiec?
To zmiana sposobu kontaktowania sie z ludzmi.
Rozmowa z pracownikiem moze wygladac tak: -
Wiem, Zejeste$bardzo zmeczony. Jatez. Dlategoro-
zumiem blad, to, Ze czego$ nie dogrates. Dlatego
chce to z tobg oméwic. Zapytad, jakiej potrzebu-
jesz pomocy, Zeby to jednak naprawi¢idociggnaé
do konica. To taka forma zawierania kontraktow.
Czasem trudnych i wymagajacych, ale zastepuja-

cychnakazywanie czy rozkazywanie. Okazujesie,
Ze wszystko z naszej listy juz dziata. I to dla mnie
jest fascynujace.

Mowi pan jak idealista.

Ale przytomny... idealista. Jestem teZ realista i do-
strzegam, jak r6zni s3 liderzy, czasem na innych
pietrach tego samego wiezowca. Wielurzeczy dzi§
nie wiem, natomiast wiem, jakimi wartoSciami
chce sie kierowa¢. Tak jak moéwie, dziala cze$¢ li-
der6w - natomiast cze$¢ wykorzystuje niepokéj
ludzi, by wzmocni¢ kontrole. Dzialajg despotycz-
nie, tng koszty i nic nie wyjadniaja. M6j idealizm
polega na tym, Ze wierze, Ze model otwarty uzy-
skuje przewage nad dysfunkcjonalnym, ze prze-
kracza mase krytyczng i rozpowszechnia sie.

Czy tenprzywodcajutra, ktory wylaniasie

z panaksiazki, odnosi si¢ tez do Swiata po-

lityki?
W naszej ksiazce zaktadamy, ze w tej chwili $wiat
znalazt sie w takim momencie, Ze liberalna demo-
kracjailiberalny kapitalizm staty sie meczace. Zbyt
sie zbiurokratyzowaty. A gotowos¢ do rozwiazy-
wania probleméw tego $wiata, jak klimat czy zdro-
wie, wymaga wielkiego wspoétdzialania, szerszej
perspektywy. Tymczasem wiekszos¢ politykéw
te perspektywe zaweza. Sciaga cugle. I zamiast za-
rzadzaé ludZmi w spos6b otwarty, oparty o kon-
sultacje z nimi, raczej korzysta zich zmeczenia, le-
ku, uprawiajac populizm. Przedstawia uproszczo-
newizje $wiataiceléw spotecznych, ktére dajgim
doraZznie wiadze i pozwalaja najejutrzymanie. Ale
nakoniec dnia staje sie jasne, ze to droga donikad.
Ze to polityka dysfunkcjonalna. Ale s3 na $wiecie
dobre praktyki. Kilka dni temu pani kanclerz
Merkel objechata wszystkie landy, ktére majg au-
tonomie w podejmowaniu decyzji, po to, zeby
przedyskutowa¢ wykorzystywanie przez landy
centralnych wskazan zwiazanych z restrykcjami
w zwigzku z pandemia. W duchu naszej ksigzki
tak politycznie prowadzona jest tez Nowa Zelan-
dia. Szkoda, ze trzeba szukac tak daleko. Przywodz-
two nie tylko w biznesie, ale teZ w spotecznej po-
lityce - jak piszemy - moze opierac sie na szacun-
ku dla tych, ktérym sie shuzy. Bo przywodztwo to
nicinnegojak serwis. Dobry dowddca zjednejstro-
ny urealnia sobie cele, a z drugiej strony jest mar-
szandem nadziei. Miat to powiedzie¢ Napoleon.
1 dzisiaj warto sobie to przypominad, niezaleznie
odtegojak stuszne byty bitwyiwojny, kt6re on pro-
wadzit.

w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Autor popularnych ksig-
zek, m.in. Mitos¢ i praca, Dobre zycie, Ludzie przeciwko ludziom.

praktyk.

Ceniony wyktadowca i mentor.

W pazdzierniku ukazafa sie jego najnowsza ksiazka .1" / Refleksje

o przywodztwie jutra. Jacek Santorski w rozmowie z dziennikarzem
Pawtem Oksanowiczem opisuje czynnik 1", ktéry definiuje prawdzi-
wie efektywnych przywdédcéw. Dzieli sie przy tym doswiadczeniem

i refleksjami ptyngcymi z kilku dekad pracy z liderami biznesu, tworzy
liste kluczowych cech i kompetencji oraz podaje przyktady dobrych
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Rynek aukcyjny w Polsce

O wartoscidziela
nie decyduje cena,
ale magia,
jegoenergia
itajemnica

Rozmawiala: Iwona Zielinska-Adamczyk

O wartosci dziet sztuki, polskim rynku aukcyjnym, edu-
kacji i motywacjach kolekcjneréw - rozmawiamy z Ja-
ckiem tozowskim, kolekcjonerem i biznesmenem.

0d pol wieku zajmuje sie pan profesjonalnie kolek-
cjonowaniem wspolczesnego polskiego malarstwa.
W Polscejest to raczej aktywnos$¢ unikalna. Kilkanas-
cie lat temu bylo 50 aukgji sztuki. Obecnie okolo 400.
Sa tez: katalogi, wystawy online. Nie odchodzac
od komputera, mozna kupi¢ i grafike za 600 zlotych,
i obraz za miliony. A jak wygladal rynek sztuki, gdy
pan zaczynal?
W czasie wojny wiekszo$¢ starych kolekgji rozkradziono lub
zniszczono. Po wojnie nie byto juz tych, ktérzy mogli kupo-
wacizamawiad, czyli klasy $redniej, bogatego mieszczanstwa,
ziemianstwa, arystokracji. W duzej mierze unicestwionych
lubrozproszonych i w trakcie wojny, i zaraz po wojnie. Nie by-
o wlasciwie ani sprzedajacego, ani kupujacego. Sprzedajacy,
jeslibyl, nie chciat sprzedawaé, bo uwazat, Ze nie osiagnie od-
powiedniej ceny. A kupujacych nie byto, bo nie mieli pieniedzy.
Znajomi moich rodzicéw za obraz Wierusza Kowalskiego
w1932 roku musieli zaptaci¢ rownowartos¢ ceny za 10 hekta-
16w ziemi. To byla bardzo powazna kwota. Mogto to odpowia-
da¢, na obecne ceny, warto$ci dwa milion6éw ztotych. Nikt wla-
tach powojennych nie byt w stanie prowadzi¢ takich transak-
Cji. Zasocjalizmu istniat rynek, ale gltéwnie opierat sie na dzia-
faniu parfistwowej firmy o nazwie DESA, czyli Dzieta Sztuki
i Antyki, ktéra istnieje do dziS. W tym czasie polska sztuka by-
1a niezwykle tania.

Co to znaczy niezwykle tania?
Obraz dobrego malarza, nie wazne, czy to byt znany mi Jan
Cybis z kolorystéw, czy jego zona Hanna Rudzka-Cybisowa,
kosztowat u autora okoto 3500 ztotych. Wtedy jednego dola-
rakupowato sie za 100 ztotych u cinkciarza, a wiec obraz miat
cene 35 dolar6w. Troche drozsi byli koledzy Cybisa, na przy-
ktad Andrzej Nacht-Samborski, ktérego tez znatem, zyczyt so-
bie 10000 ztotych, réwnowartos$¢ 100 dolaréw. Obcokrajow-
cy 6wczesnie pracujacy w Polsce chetnie wiec tworzyli swoje
kolekcje. Na przyktad konsul ds. kultury w ambasadzie ame-
rykaniskiej kupowat w DESIE polska twoérczos¢. Skonczyt stuz-
be tutajiwywiézt zbiér do Stanéw Zjednoczonych. Placit kwo-
ty miedzy 100 a 200 dolaréw. To byty sumy $Smieszne w sto-
sunku do rynku zachodniego - rtownowartos¢ obiadu w No-
wym Jorku. Te dzieta sztuki pojawiajg sie wspétczes$nie
na amerykanskim rynku i kupowane powracajg do kraju. Ja

Jacek Lozowski: - Obroty polskiego rynku
aukcyjnego za ubiegty rok sprowadzity sie
do 300 milionéw ztotych. Tymczasem jeden
obraz Jeana Basquiata czy Marka Rothko

na aukciji Christie’s czy Sotheby’s kosztuje
120 milionéw dolaréw. To skala porazajaca.
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Jacek kozowski
kolekcjoner pol-
skiej sztuki
wspotczesnej,
przedsiebiorca.
Wiekszosc jego
zbioréw to klasy-
ka zlat 60.i70.
Posiada kompo-
zycje Aleksandra
Kobzdeja, siedem
dziet Henryka
Stazewskiego
zréznych lat,

obrazy Mieczysta-

wa
Janikowskiego,
Andrzeja Gieragi
z kodzi, czy Woj-
ciecha Fangora
cenionego
w USA.
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Rynek aukcyjny w Polsce

tak wlasnie kupitem jedna prace do swojej kolekcji, obraz Ka-
jetana Sosnowskiego z lat 60.

Ajaki byl poczatek pana pasji?

Samodzielnie zbieram sztuke 0od 1967 roku. Miatem wtedy 16
lat. Pod koniec mojej szkoty $redniej ojciec, ktéry interesowat
sie sztuka, nawigzywat kontakt z réznymi artystami, a gdy nie
moglt pojechaé sam po obraz, wysytal mnie. Tak poznatem Ja-
na Cybisa, Hanne Rudzka-Cybisowa, Nachta-Samborskiego,
Tadeusza Kulisiewicza, Tadeusza Brzozowskiego. Ojciec ka-
zal mi chodzi¢ do DESY i sprawdzaé, co jest, ile kosztuje i to
byt zaczyn, ktéry przerodzit sie w pasje, a ona nie ma charak-
teru merkantylnego. Dla mnie i mojej matzonki nie jest to Zrod-
to utrzymania. Najstarszy moj obraz to akwarela Wiadystawa
Strzeminskiego z 1943 roku. Najnowsza jest praca Tamary
Berdowskiej z 2017 roku. Wiekszos¢ moich zbioréw to klasy-
ka zlat 60.170. Mam obrazy: Mieczystawa Janikowskiego, An-
drzeja Gieragi z Lodzi, Wojciecha Fangora, niezwykle cenio-
nego w USA. Mam teZ stynny obraz Piotra Potworowskiego
.Port w Rewie", Jerzego Nowosielskiego, Marii Jaremy, Wan-
dy Gotkowskiej, Tadeusza Kantora, Wtadystawa Hasiora. Ko-
lekcjonerstwo sztuki, w tym i malarstwa, wymaga statej
samoedukaciji. Trzeba chodzi¢ na wystawy, wernisaze, czytac
katalogi, podreczniki o sztuce, kontaktowac sie z catym $wia-
tem. Dzisiaj jest mi oczywiScie fatwiej, bo to teraz ja jestem
wszedzie zapraszany, ale kiedys przeciez bytem nikomu nie-
znany.

Czy zgodzi sie pan z opinia, ze jesli chodzi o polskiry-

nek sztuki, jesteSmy terenem ubogim, prowingjonal-

nym i zacofanym?
Zalezy z ktérego punktu widzenia patrzymy. Jesli chodzi o ja-
kos¢ sztuki, to tak nie jest. JeSli chodzi o warto$¢ rynku sztu-
ki, to rzeczywiscie tak jest. Cate obroty polskiego rynku auk-
cyjnego za ubiegly rok sprowadzity sie do 300 milionéw zto-
tych. A to kwota za 16 tysiecy dziet z aukcji. Nie mamy z czym
sie porownywac. Jeden obraz Jeana Basquiata czy Marka
Rothko na aukcji Christie’s czy Sotheby’s kosztuje 120 milio-
néw dolaréw. To skala porazajaca. Jeden Chrystus Leonarda
da Vinci, kupiony przez saudyjskiego ksiecia za 450 milionéw
dolaréw, to cztero- piecioletnie obroty catego rynku w Polsce.
Zdrugiej strony mamy tez niska podaz, brak wiedzy i doswiad-
czenia wsrdd klientéw.

Wychodzi wiec na to, ze jesteSmy ubodzy i pod wzgle-

dem zasobnosci portfela i wiedzy.
Mamy troche 0séb w kraju, ktére moga konkurowac na ryn-
ku zamozno$ci miedzynarodowej i z tego, co mi wiadomo, to
tylko Jan Kulczyk i jego pierwsza Zona zajmowali sie profesjo-
nalnie kolekcjonerstwem sztuki. Ona co prawda wywiozia
swoja kolekcje do Szwajcarii, ale nadal inwestuje w sztuke.
Wojciech Fibak to tez powazna posta¢ w Swiecie kolekcjoner-
skim, szczeg6lnie jego obrazy ze Szkoty Paryskiej. Niestety
nikt nie chciat kupi¢ catej jego kolekgcji i zostata sprzedana
po sztuce. Bylo to kilkaset obrazéw, ktére wzbogacityby nie-
jedng wystawe w sposéb szczeg6lny. Lista bogatych osé6b mo-
ze by¢ dhuga, ale prawdziwych kolekcjoneréw jest moze Kkil-
ku.

Czy spotkal si¢ pan z opinia, Ze slaboscia polskiego
rynku sztuki jest takze brak profesjonalizmu oraz du-
za liczba falsyfikatow?
Sa tacy artysci, ktérych sie podrabia i trzeba uwazac¢. Na przy-
ktad Ryszard Winiarski czy Henryk Stazewski. Jesli chodzi
0 autentyczno$¢ obrazéw i innych dziet sztuki, jedng z pod-

stawowych cech jest badanie proweniencji, czyli udokumen-
towanie ich pochodzenie. Nie znam historii wszystkich swo-
ich obrazéw, ale caty czas ich poszukuje. Czasem przez przy-
padek do nich dochodze. Na przyktad niedawno zakonczyta
sie w Sopocie ekspozycja cze$ci naszych obrazéw i po tej wy-
stawie zadzwonila do mnie pani z Paryza, méwiac, Ze zauwa-
zyta tam obraz specyficzny, bo dwustronny Tymona Niesio-
towskiego. Wisiat u niej 30 1at, a jej mama byta malarka i do-
stala ten obraz od samego Niesiotowskiego. W taki tez sposéb
buduje sie autentycznos$¢ obrazéw i moja wiedza. Niestety na-
wet badania konserwatorskie, ktére sg bardziej wiarygodne
niz opinie rzeczoznawcéw, czesto nie potrafig do kornca po-
twierdzi¢ lub wykluczy¢ autentycznosci. Zalecana jest wiec
duza ostrozno$¢ i poszukiwanie dokumentacji. Szczeg6lnie,
gdy na rynku pojawiaja sie obrazy zaraz po Smierci artysty. Na-
tomiast nie jest to jakas specyfika polska. Wszedzie na $wie-
cie podrabia sie dziela artystow, ktérzy maja dobrg cene. Mo-
im zdaniem wiekszy problem jest z fotografia. Bytem na wy-
stawie w Monachium i zapytatem wiasciciela galerii, czemu
ma gltéwnie prace czeskie, a nie handluje fotografikami pol-
skimi. Odpowiedziat mi, Ze naszym nie ufa, bo wydajac swo-
je pienigdze, chce poméc artyScie i nie chce zostaé oszuka-
nym. Zdarzato mu sie, Zze inwestowat w katalogi, wystawy, pro-
mocje, podpisywat umowe, w ktérej autor zobowigzywat sie
dolojalnosci wobec galerii, a potem sie okazywato, Ze ta sama
praca byta gdzie$ sprzedawana po cichu, jako nowa odbitka,
przez autora. Nie tylko falsyfikaty, ale tez takie zachowania
moga powodowac ograniczone zaufanie do naszego rynku.

Skad wiadomo, Ze Nowosielski czy Fangor, ze swoimi

przenikajacymi si¢ kolorowymi okregami, maja kosz-

towac po kilka milionow?
JesteSmy bardzo zapatrzeni w to, co dzieje sie na Zachodzie.
Wojciech Fangor wyrést na rynku amerykanskim, gdzie kwo-
ta10 tysiecy dolaréw to bardzo niska cena. Te ceny wywindo-
waty osoby $wiadome, Ze warto w niego zainwestowac i dla-
tego na rynku amerykarskim placity po 70, 80 tysiecy dola-
r6w. One zebraly pewnag ilos¢ tych obrazéw z intencja, by sto-
sownie nimi handlowaé na rynku krajowym. A czy Fangor za-
stuguje, by cenowo sta¢ na czele rankingu wspoétczesnych pol-
skich malarzy? Jamysle, Ze nie. Kupitem, by mie¢ go w kolek-
¢ji, bo chciatem posiada¢ szeroka palete artystow. Sentymen-
téw tez nie mam do bardzo drogich i rzadko wystepujacych
obrazéw Romana Opatki. Nie czuje tej wielkosci w obrazach
zapisywanych tysigcami liczb. Ale wystarczy, by jeden rekord
padtna aukcji zagranicznej i juz Opatka wszedt na kwoty mi-
lionowe. Marszandzi i domy aukcyjne w swoim interesie de-
cyduja, co i ile ma kosztowac. Zawsze znajda sie ludzie z pie-
niedzmi, ktérzy beda chcieli mie¢ takie znane kolorowe két-
ko Fangora nad biurkiem. A przecietnemu zjadaczowi chleba
powiem tak: czytajcie, interesujcie sie tym, co sie wam podo-
ba. Nie patrzcie na obraz z punktu widzenia komercyjnej war-
tosci, tylko emogji, ktére czujecie. Zrozumienie obrazu polega
na edukacji. Nie mozna na przyktad zrozumie¢ obrazéw Jacka
Malczewskiego bez zrozumienia catej symboliki pojawiajacej
sie na jego obrazach. Warto$¢ prawdziwego dzieta weryfikuje
czas, w ktérym dzielo pociaga nas swoja magia, energia, nano-
wo odkrywang tajemnica.

Aczyi Fangor zasluguje, by cenowo staé
na czele rankingu wspotczesnych polskich
malarzy? Jamysle, e nie.
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Strefa osobista

Kobieta w biznesie

Joanna Przetakiewicz:
Kobiety wciaz mierzasie
ze szklanym sufitem.
Ciagle zarabiaja okolo
30 proc mniejniz
mezczyzni

— Pierwsze zarobione pieniqdze
przeznaczylamnacos
praktycznego —wspomina
Joanna Przetakiewicz,
bizneswoman, zaloZycielka marki
modowej La Mania, obchodzqcej
w tymroku 10-lecieistnienia,
pomyslodawczyniruchu
spolecznego Era Nowych Kobiet

\ )

Tekst: Ola Szatan

oanna Przetakiewicz to symbol ko- LNierazktos$ bedzie ci probowal podcia¢  Mozemy zrobic¢ wiele, aby uczynic Swiat lepszym.
biecego sukcesu w biznesie. Udato skrzydla, zasia¢ watpliwosci, bedzie za-  Kazdy z nas. Dzisiaj jesteSmy bardzo podzieleni
jej sie wyjs¢ poza wizerunek pieknej dawal ci glupie pytania. Niektorzy nie  pod wieloma wzgledami. Nieréwnosci pici, poli-
imlodszej partnerki miliardera, za- znosza kiedy ktos robi wi¢cej niz oni,  tyki, religii, orientacji seksualnej oraz na wielu in-
walczy¢ o pozycje w nowej dla niej aszczegolnie kobieta. Zawsze sobie wte-  nych polach. Trzeba zrobi¢ wszystko, Zeby zno-
branzy biznesu - czyli modzie - dy powtarzaj - twoja zka wola mnie nie  wu zacza¢ sie Iaczy¢. Szanowaé. Wierze bardzo
iw dodatku przeku¢ swoja popular- dotyczy. Nie daj si¢ zbic¢ z tropu, bo nie-  w te stowa, inaczej nie powolatabym do Zyciaru-
noé¢na konkretne dziatania proko- ktorzy, nawet na pozor madrzy, kochaja  chuspotecznego Era Nowych Kobiet, ktéry naro-
biece. Rozmowa =z Joanng torobi¢ innym. Swiat nie jestidealny,ale  dzitsie pod koniec 2018 roku, ajuz zgromadzit pot
Przetakiewicz, bizneswoman, zato- mozemy zrobi¢ bardzo wiele zebyuczy-  miliona Polek wkrajuiza granica. Michelle to oso-
zycielka marki modowej La Mania, ktéra ni¢ go lepszym” - to stowa, ktore uslysza-  bowos¢. Silna, a zarazem delikatna kobieta, do-
w tym roku obchodzi 10-lecie oraz 1a pani od Michelle Obamy, bylej Pierw-  skonale wyksztalcona, pewna siebie, ale i wrazli-
pomystodawczynia ruchu spotecznego Era szej Damy USA . Jak wspomina pani to  wa. Dowcipna, madra, pelna emogiji i doswiad-
Nowych Kobiet. spotkanie? czen, oktorych szczerze opowiada. Otwarcie moé-
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wi o depresiji, terapii malzefiskiej, nieptodnosci.
Poczutam z nig wiez, cho¢ widziatySmy sie tylko
raz. Tobylow Stanach Zjednoczonych, tuz po tym,
jak zatozylam ENK. Tak jak doradzita Michelle, ro-
bie swoje. Wierze w to, co robie i wierze w ENK.
W tak krotkim czasie wydarzyto sie juz tyle do-
brego, waznego, wspaniatego. Nie zatuje!

Kobietom trudniej osiagnaé¢ sukces
w zyciu zawodowym? Wciaz oceniane sa
bardziej przezpryzmaturody nizumiejet-
nosci?
Chcialabym zaprzeczy¢, ale niestety czesto anali-
zujeréznorodne badaniaistatystyki, z ktérych wy-

Strefa osobista
Kobieta w biznesie

.U mnie kariera zawodowa
potoczyla sie bardzo szybko.
Jeszcze na studiach
1aczefam tworzy¢ kliniki
stomatologiczne”

FOT. SYLWIA DABROWA

nika, Ze kobiety wciaz mierza sie ze szklanym su-
fitem, np. zarabiajg ok. 30 procmniej niz mezczyz-
ni na podobnych stanowiskach. I s3 czesto oce-
niane w biznesie przez pryzmat urody czy wygla-
du. Styszalam wiele historii, w ktérych
blondwlosa, szczupta prezeska firmy jest noto-
rycznie brana za sekretarke. Bo przeciez to nie-
mozliwe, Ze tak Swietnie wyglada i jednoczes$nie
ma kompetencje, prawda?...

Jak pani wspomina poczatki swojej zawo-

dowej drogi? Co bylo najtrudniejsze?
Umnie kariera zawodowa potoczyla sie wyjatko-
wo szybko. Jeszcze na studiach zaczetam wsp6t-
tworzy¢ prywatne kliniki stomatologiczne, jedne
Z pierwszych prywatnych placéwek tego typu
w Polsce. Moja wspélniczka, doswiadczona sto-
matolog, byta idealnym partnerem. Kiedy skoni-
czytam studia, bylam juz od kilku dobrych lat Zo-
ng, miatam trzech synéw, poza tym dostalam sie
naaplikacje radcowskaijednoczesnie spetniatam
sie jako bizneswoman. Od poczatku bylam nieza-
lezna finansowo, co zaczeto uwiera¢ mojego me-
7a.Ito pewnie okazato sie trudne nie tylko dla nie-
go, aleidla naszego zwiazku.

Kiedy poczula pani, ze trafilana wlasciwa
Sciezke?
Wriasciwa Sciezka? Naréznych etapach zyciawy-
bieram r6zne drogiizakazdymrazem czuje, ze to
wlasciwy czas, miejsce, moment. Nie skupiam sie
najednejdziedzinie, jak wida¢. To daje mi poczu-
cie spehienia, a takze szanse na rozwo.

Kto byldobrym duchem tego projektu, kto-

rymotywowal pania przy rozwijaniumar-

ki modowej La Mania? To Karl Lagerfeld

spowodowal, Ze zajela sie pani moda?
Moda jest mi bliska od dziecka. Jako mata dziew-
czynka przez lata jezdzitam z mama do zaprzy-
jaznionej krawcowej. Jako nastolatka ekspery-
mentowatam ze stylem, laczytam spodnie
dresowe ze szpilkami itp, co zreszta robie do dzi§
(Smiech). Wtedy co$ dziwnego, intrygujacego, in-
nowacyjnego. Kiedy przed kilkunastomalaty po-
znatam Karla Lagerfelda, to on uswiadomit mi, ze
powinnam podazac za marzeniami. Wtedy rze-
czywiscie jednym z moich najwiekszych marzen
bylo zatozZenie wiasnej marki modowej. I dzieki
naszym rozmowom w duzej mierze to sie udato.
LaManiajest jednym z moich ukochanych zycio-
wych projektow!

La Mania ma juz swoja silna pozycje
w $wiecie mody. Swietowane w tym roku
10-lecie z pewnoscia sklania tez do pew-
nych podsumowari. Ma pani poczucie, ze
trafila z ta firma w odpowiedni czas?
Tak. Ale przede wszystkim czuje, Ze trafitam w gu-
sta Polek. Cieszy mnie, kiedy spacerujac ulicami
réznych miast i miasteczek, napotykam dziew-
czyny, kobiety w naszych projektach. Ta marka
narodzila sie przede wszystkim z mojej pasjiimi-
toSci domody.
»»
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Gdzie zbierala pani inspiracje?
To sie dzieje nieustannie, cho¢by podczas moich
licznych podrézy, wlasciwie wszedzie: na ulicach
Warszawy, Londynu, Nowego Jorku. W muzeach
iw galeriach sztuki. Inspirujg mnie fotografie: i te
uliczne, i sesje modowe. Kocham kino, z ktérego
réwniez nieraz czerpie inspiracje.

Jaki zasieg ma obecnie La Mania? Gdzie

docieraja pani kolekcje? Ile oso6b przy nich

pracuje?
Nasze klientki to naprawde bardzo r6zne kobiety,
o réznym wieku, statusie, pozycji spoteczne;j.
Nad kazda kolekcja pracujefacznie, razem z kraw-
cowymi, od kilkunastu do kilkudziesieciu oséb.
Piecze nad La Manig sprawuje takze w duzej mie-
1ze m6j najstarszy syn, Aleksander. Ubiegne pani
Ppytanie: pracuje sie nam bezkonfliktowo, nie wcho-
dzimy sobie w parade, mozemy na siebie liczy¢.
Noi dzieki temu jeszcze czeSciej mozemy sie ze
sobg spotykac.

Jakmocno zmienil sie Swiat mody w ostat-

niej dekadzie z pani perspektywy?
Swiat przyspieszyt, takze §wiat mody. Zmiany na-
stepuja ostatnio wyjatkowo szybko, nawet gwat-
townie. Sezon modowy trwa krétko, jakie$ trzy
miesigce. Pojawia sie réznorodnos¢ trendéw. Kie-
dys$nosito sie miniikoniec. Dzisiaj modna jest i mi-
ni, i dlugo$¢ midi, i maxi. Kazda kobieta ma szero-
ki wybor, wiele opcji, takze jesli chodzi o marki.
Tychlokalnych, takze w Polsce, przybywaniezwy-
Kkle szybko. Domy mody i projektanci sg coraz bar-
dziej $wiadomi, odpowiedzialni. Nareszcie poja-
wiaja sie materiaty ekologiczne, zrecyklingu. WLa
Manii robimy teraz m.in. dresy z organicznej ba-
wehny. Powstaja specjalne kolekcje po§wiecone
konkretnym problemom spotecznym, jak brak to-
lerancji itd. A  obecno$¢ mediow
spotecznosciowych bardzo namieszata w §wiecie
mody. Dzieki technologii i internetowi nawet
niszowe marki maja szanse na wielki sukces. Poza
tym wmediach spotecznosciowych ksztattuje sie
coraz wiecej trendéw, nie tylko modowych, ale
ikulturowych, spotecznych. Ciekawe zjawisko.

Pandemia koronawirusa odbila pietno

nabranzy?
Tak, ale niestety wptynela na mode negatywnie.
Wiele firm upadto, wiele zamyka swoje sklepy.
Mowanawet o gigantach, ktérzy oferujamode sie-
ciowa za nieduze pienigdze. Wielu projektantéw
przezywa rézne problemy. Czesto rozmawiam
o tym z innymi. Zastanawiamy sie, co dalej. Jak
zmieni sie $wiat, nie tylko mody. Jest zbyt wiele
niewiadomych, aby stawia¢ konkretne tezy. Jed-
nak mam nadzieje, ze jakos sie to wszystko piek-
nie pouktada.

rzone z mysla o czerwonym dywanie czy
coraz bardziej popularny jest kierunek
ready-to wearimodauzytkowa, ktoraspo-
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.Nad kaida kolekcja
La Manii Ill'al:llje lacznie
nawet kilkadziesiat osob™

kojnie obroni si¢ w miejskich przestrze-
niach? La Mania ma w swoich kolekcjach
zaréwno piekne suknie, jaki wygodne blu-
zy, idealne do sportowych stylizacji. Klu-
czem do sukcesu jest znalezienie zlotego
srodka?
Raczejznalezienie wiasnego stylu. Kierunku. Mo-
dauzytkowa jest niezbedna, stad powodzenie na-
szych bluz, legginséw. Coraz czesciej moda spor-
towa wchodzi na salony. Juz nikogo nie dziwig
trampki do gamituru na wielkiej gali czy ptaskie
buty dobalowej sukni. A w tworzeniu kolekgji cho-
dzitezoto, aby pogodzi¢ wlasne wizje z oczekiwa-
niami klientéw, bo przeciez to dla nich tworzymy
mode. Nie mozna o tym zapomina¢.

Moda to Swiat wielkich finanso6w? Przygo-
towujac kolejne kolekgje projektanci mu-
szadysponowac ogromnymbudzetem? Pa-
mi¢ta pani, naco wydala pierwsze zarobio-
ne przezsiebie pieniadze?
Pierwsze zarobione pienigdze na pewno przezna-
czylamna cos praktycznego. Nie pamietamjuz do-
ktadnie, ale chyba na markowe dzinsy, wtedy
przedmiot pozadania. Bylam nastolatka, pracowa-
fam dorywczojakomodelka dla Mody Polskiej, po-
jawitam sie w paru kalendarzach i sesjach modo-
wych. Fajne czasy! Rynek modowy dopiero racz-
kowat, wszystlko odbywato sie w dos¢ prostych wa-
runkach, modelki same malowaty sie do sesji czy
na pokaz. I tu mamy odpowiedz na pani pytanie,
modanie zawsze oznacza wielkie budzety. Czasa-
mi powstaja projekty piekne, dobrejjakosci, stwo-
rzone przezartyste rzemieslnika, w pojedynczych
egzemplarzach. Cho¢ nadal s3 teZ potezne domy
mody, ktére dysponuja milionami.

Wsrod klientow LaManii nie brakuje osob
znanych z pierwszych stron gazet.
Cieszy mnie, oczywiscie, jesli znane osoby nosza
nasze projekty. Wiele uwielbia je prywatnie, ale dla
mnie tak samo liczy sie kazda klientkainiewazne,
jak stynne nazwisko nosi.

Co pani daje najwieksza sile w zyciu?

Czym dla Joanny Przetakiewicz jest

luksus?
Moja silg s3 ludzie, bliskie relacje, to moje paliwo.
A moim luksusem jest to, co od nich dostaje:
uwaznos¢, ciepto, wsparcie, uSmiech, rozmowy;,
ktére trwajg nieraz godzinami. Ostatnio policzy-
fam, Ze mam az 9 os6b, do ktérych moge zadzwo-
ni¢ o kazdej porze dniainocy, na ktére moge zaw-
szeliczy¢. Tobardzo wiele, zdaje sobie sprawe. Nie-
ktérzy nie majg nikogo takiego! Uwazam wiec to

takze za méj prywatny luksus. Mito$¢, przyjazn,
wspolny czas, oto moja ,baza”.

Udane polaczenie zycia zawodowego ze
spelieniem w Zyciu prywatnym w dzi-
siejszych czasach jest trudniej osiagnac
niz kiedys?
Nie jestem pewna, czy trudniej, kiedys byty inne
ograniczenia. Brak takich szans narozwdj czy wy-
jazdy zagraniczne, problemy z zaopatrzeniem
w sklepach. Potem przyszly czasy, w ktérych ka-
riera zaczynala rzadzi¢ zyciem rodzinnym w wie-
Iudomach. Towszystko zalezy od tak wielu czyn-
nikéw. Kim jesteSmy, czy i jaka mamy pomoc,
nakogo mozemy liczy¢, gdzie mieszkamy, czy je-
steSmy niezalezne finansowo, czy mierzymy sie
7 dodatkowymi trudno$ciami, jak choroba albo
brak wsparcia...

Cosklonilo pania do stworzeniaruchu Era

Nowych Kobiet? Gdzie byl ten punkt za-

palny?
Pierwsze spotkanie, kobiece, pelne emocjiiener-
gii, atakze pelnetez wzruszenia, Smiechu. Wlisto-
padzie 2018 roku zaprositam do Warszawy nako-
lacje 30 kobiet, ktére wygraty namoim Instagramie
pewien konkurs. One przybyty z catej Polski, na-
wet z odleglych stron. Kazda stawila sie dzielnie
iodwaznie wrestauracji, o wyznaczonej porze. Na-
szakolacjaprzeciagneta sie do p6zna, az do pdmo-
cy. Poczutysmy wielka kobieca solidarnos¢, ple-
mienng wspolnote, ktérej nieraz tak nam braku-
je...Rozmawiaty$my na powazne tematy, ajak zro-
zumialam i ustyszatam, jak wiele z nich nie masie
komu wygada¢, wyzali¢. Jak duzojest probleméw
iczesto dramatéw, ktore pozostaja nierozwigzane,
zamiecione pod dywan. Postanowitam to zmie-
ni¢. Wielka kobieca energia nie mogla sie zmamo-
wac. I co? Wtedy, pod koniec 2018 roku byto nas
30, adzis jest p6t miliona. Razem mozemy zdzia-
a¢ wiecej, mocno w to wierze, a moje Superenki,
jak je nazywam, udowadniajq to kazdego dnia.

Spodziewala sie pani, ze ENK-ki tak uros-
na w sile w ciagu tych kilkunastu miesi¢-
cyistana sie realna szansa dla innych ko-
biet, ktore czesto boja sie poprosic ojaka-
kolwiek pomoc?
Czulam, Zze w ENK-ach drzemie potezna sila, ale
nie sadzitam, Zze nasz ruch rozwinie sie tak szybko;
zostatuznany zanajbardziej dynamicznie rozwija-
jacy sie ruch spoteczny w Polsce. A ja ciagle spoty-
kam Polki, ktére przekonuja mnie, Zze warto dzia-
fa¢ wtym kierunku. Ile dobra sie wydarzyto, ile ini-
cjatyw, takze oddolnych, ile pomocy, w ramach
ENK, dtugo by opowiadaé. Od wsp6lnego biega-
nia, pieczenia ciast, spotkan przy kawie, az powy-
miany ubran w duchu ekoino waste, a takze roz-
woj. Wyklady i warsztaty, wspolne przedsiewzie-
cia biznesowe, pomoc w rodzinnych czy osobi-
stych dramatach. Kiedy jednej z Superenek spalit
sie dom, natychmiast dostata wiele realnego
wsparcia od kolezanek z ENK. Kazde takie wyda-
rzenie uSwiadamia mi, ze powolanie tego ruchu
miato glebszy sens, Ze byto warto.
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PONIEDZIALEK: ¢ Sport * Praca ¢ Strefa Biznesu CZWARTEK: * Moto * Poradnik




Pracazdalna.
Ile wniejhome,
aile office?

Co zrobic, by w systemie pracy home
office nie bylo ani za duzo home,

ani za duzo office? Czy pracodawca
weZmie na siebie odpowiedzialnosc
zauraz kregostupa, ktorego
pracownik nabawil sie, siedzqc

na niewygodnym stotku we wlasnej
kuchni, wykonujqgc prace zdalng?

Tekst: Dorota Witt

owos¢ w polskim prawie! Tego jesz-
cze nie bylo - w formie zapisanej, bo
home office praktykowanejest odlat.
W marcu, w specustawie o przeciw-
dziataniu epidemii, pojawit sie prece-
densowy zapis: W celu przeciwdzia-
fania COVID-19 pracodawcamoze po-
leci¢ pracownikowi wykonywanie,
Pprzez czas 0znaczony, pracy okreslo-
nej w umowie o prace, poza miejscem jej statego
wykonywania (praca zdalna)”.

W kodeksie tylko telepraca
Przepisy staraja sie dogonic rzeczywistos¢, ktoraist-
nieje od dawna. Wiele firm czuje sie w systemie
home office jakw domu. W obowigzujacym kodek-
sie pracy, ktéry pamieta gospodarke z czaséw Gier-
ka, o pracy zdalnej mowy nie ma. I cho¢ dzi$ pra-
cownicy oddelegowani przez szeféw do
pracy zdalnej - na czas pandemii - maja sie wresz-
cie do czego odwotac, dalej nie s3 pewni zasad, ja-
kie ich obowigzuja, gdy pracujg poza biurem.

Jesli chodzi o elastyczne formy zatrudnienia,
obowiazujacy kodeks pracy jest wybitnie nieela-
styczny - przewiduje jedynie teleprace. Torestryk-
Cyjnerozwigzanie, niepopularne. - Te forme pracy
SciSle musi regulowa¢ umowa miedzy pracowni-

Strefa pracownika
Home office

kiema pracodawca: osoba zatrudniajgca wskazuje
W niej, w jakim czasie i terminie pracownik wyko-
nuje prace zdomu. To pracodawca odpowiada tez
za bezpieczenistwo pracy, zatem powinien wysta¢
LontroleraBHP domiejsca, z ktérego pracownik be-
dzie wykonywat prace - méwi Andrzej Kubisiak,
ekspert ds. rynku pracy Polskiego Instytutu Ekono-
micznego.- Dzi$ korzysta z niej bardzo niewiele
0s6b, co pokazuje, e ta forma wymaga liberaliza-
qji, by przystawata do warunkéw rynku pracy.
W marcu znalezliSmy sie w sytuacji nadzwyczaj-
nej. Zapisomozliwosci pracy zdalnejw czasach pan-
demii pojawitsie juz w pierwszej specustawie, jesz-
cze przed lockdownem. Mozliwo$¢ pracy zdalnej
wprowadzononapodstawie wyjatkowych rozwig-
zan. Nie bedzie mozna ich wykorzysta¢ w tym
ksztatcie, gdy sytuacja kryzysowa minie. Potrzeba
konkretnych uregulowan, zdecydowanych zmian
legislacyjnych, by praca zdalna mogla sie w Polsce
upowszechni¢. W ciggu ostatnich 20lat bylyjuz po-
wazne proby sformutowania kodeksu pracy nano-
Wwo, zajmowaly sie tym az dwie komisje kodyfika-
cyjne. Nie udatosie.

Pracownik pod kontrolg
Teraz czeka nas spoteczna dyskusja na temat pra-
cy zdalnej. Pracownikom wydaje sie atrakcyjna. Juz

Upowszechnienie
pracy zdalnej
bedzie wymagato
edukaciji w zakres
zarzadzania czasem

teraz niektorzy traktujajajakoalternatywe dla zwol-
nienia lekarskiego. Wydaje sie, Ze konfliktu intere-
s6wniema, bowiele firm widzi wniejsposébnaop-
tymalizacje kosztéw, chocby poprzez zmniejsze-
nie potrzebnej powierzchni biurowej. Ale czy
napewno? JesteSmy gotowina powszechna prace
zdalng? Czy pracownicy bedg umieli sami nad so-
batrzymac dyscyplinujacy bat? A pracodawcy - czy
poradza sobie z brakiem bezposredniej kontroli
nad podwladnymi? Albo inaczej: czy pracownicy
beda umieli przeciwstawi¢ sie szefowi, ktéry za-
dzwoni z poleceniem stuzbowym po godzinach
pracy?

- Utrata kontroli przez pracodawcéw to mit -
zastrzega Andrzej Kubisiak. - Faktycznie
nad osobami pracujacymi zdalnie moga mieé
dzi$ nawet wiekszy nadzor, bo narzedzi nie bra-
kuje: moga uruchomié podglad monitora pra-
cownikaiobserwowa¢ jego poczynania, ba, mo-
ga nawet przegladaé historie aktywnosci pra-
cownika na shuzbowym laptopie. Systemu nie
da sie oszukaé, wiec szef na biezaco widzi tez
efekty pracy podwtadnych, a tego obrazu z pra-
cy zdalnej nie da sie zmaci¢ poprzez kurtuazyj-
ne small talki czy spotkania bezposrednie, kt6-
re mogly by¢ jakas forma symulowania aktyw-
nosci pracownika w biurze.
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Z wydajnos$cia pracy na odleglo$¢ wcale nie
jest Zle. Wiele firm raportuje, Ze efektywnos¢ pra-
cownikéw w systemie pracy zdalnej nie maleje,
a wrecz sie poprawia. Ale tu musimy pamietac
o0 jednym: pracownik $wiadomy nadchodzace-
go kryzysu walczyt o dobre wyniki nawet kosz-
tem czasu wolnego, nierzadko pracowat wieczo-
rami, nocami, ale tez nic go nie rozpraszato, kie-
dy nie mégt spotykac sie ze znajomymi, z rodzi-
ng, nie mogt p6js¢ do kina, na sitownie itd. Sku-
piat sie wiec albo na zyciu domowym, na zdal-
nej edukagji dzieci, albo poswiecat kazdg chwi-
le pracy. To nie do utrzymania w normalnych
warunkach zycia spotecznego.

Jeslichodzio elastyczne
formy zatrudnienia, obowia-
Tujacy kodeks pracy jest
wybitnie nieelastyczny -
przewiduje jedynie teleprace.

Strefa pracownika
Home office

W kryzysie moznawybaczyé
Watpliwoscii pytan - zarGwno po stronie pracow-
nikéw, jak i pracodawcéw, jest sporo. Kto odpo-
wie zawypadek podczas pracy w systemie home
office? Kto zaplaci za prad, za korzystanie z do-
mowego internetu? Czy prace zdalng moznawy-
konywa¢ na prywatnym komputerze? Czy szef
ma prawo zazada¢ zainstalowania na nim po-
trzebnych do pracy aplikacji? Co, gdy dojdzie
dowycieku firmowych danych?

- Nie mieliSmy wyjScia. ZamkneliSmy sie
w domach, czesto majac pod opieka dzieci czy
senioréw, ze $wiadomoscia, Ze nadrzedne jest
utrzymanie pracy. Czasem kosztem Zycia rodzin-
nego, czasu na odpoczynek czy wreszcie wyz-
szych rachunkéw za prad. Cho¢, gdy mowa
okosztach, warto przeprowadzi¢ rzetelny bilans,
bo (dla przykiadu) choé udostepniamy domowe
13cza na potrzeby pracodawcy, to oszczedzamy
wilasny czas i pienigdze na dojazdach. W warun-
kach kryzysu pracownik jest w stanie przymkna¢
okonaniedoskonatosci tego rozwigzania, jednak
na dtuzsza mete nieuregulowana forma pracy
zdalnej traci racje bytu - méwi Andrzej Kubisiak.

Praca zdalna to temat, ktéry rozgrzewa dzis
wyobraznie Polakéw, ale trzeba pamietaé, ze

FOT. 123RF

w rzeczywistosci dotyczy tylko niewielkiej gru-
py spoteczne. - 80 proc. polskich pracownikéw
nie mamozliwosci pracy zdomu. Mowa o takich
branzach jak logistyka, handel, budownictwo.
Tylko 2 na 10 Polakéw moze pracowac zdalnie,
to w sumie 3 miliony os6b, w wiekszosci pracu-
jacych w biurach, ustugach profesjonalnych czy
centrach BPO. Na polskim rynku pracy jest dzi§
16,5 mIn ludzi. To pokazuje skale méwi Andrzej
Kubisiak.

Pracaprzekraczagranice
W tej spotecznej dyskusji, poza rachunkiem zy-
skoéwistrat ekonomicznych, trzeba bedzie wzigé
pod uwage bilans zyskéw i strat dla naszej psy-
chiki.

- Praca zdalna nie jest dobra dla kazdego. Wy-
maga samokontroli, umiejetnosci pilnowania
samego siebie, nie tylko podczas pracy, alei pod-
czas przerw - méwi dr hab. Renata Tomaszew-
ska, prof. UKW, autorka nagradzanej monogra-
fii ,Praca zawodowa - Zycie osobiste. Dysonans
czy synergia?”. - Do pracy przestajemy chodzié,
bomamy ja wdomu, co wptywa na pewne roz-
luZnienie, niekiedy spadek efektywnosci pra-
cownikéw, ktorych rozpraszaja domowe obo-
wigzki. Ale jest i druga strona medalu:
wirtualizacja pracy, domocentryzm, jak méwi-
my o tym zjawisku, moze prowadzi¢ do zatarcia
granic miedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym. To moze by¢ poczatek drogi
do pracoholizmu czy siecioholizmu. Pracownik
przestaje zwraca¢ uwage na godziny pracy, cig-
gle, nawet w czasie na odpoczynek, towarzyszy
mu przekonanie, Ze musi sprawdzac telefon,
skrzynke pocztowa, bo moze pracodawca prze-
stat maila, na ktérego trzeba odpowiedzieé. A to
prowadzi do zaniedban na gruncie zycia osobi-
stegoirodzinnego. Praca zdomu moze tez spra-
wié, ze zrezygnujemy z budowania wiezi mie-
dzyludzkich, ktére s3 nam potrzebne takze
w Srodowisku pracy.

Upowszechnienie pracy zdalnej na pewno be-
dzie wymagato edukacji w zakresie stawiania gra-
nicizarzadzania czasem. A ta wiedza potrzebna
jest kazdemu.

Nastata bowiem czwarta rewolucja przemy-
stowa, zwigzana z automatyzacja pracy. Teraz to,
corobimy w danym czasie, nie moze by¢ definio-
wane poprzez miejsce, w jakim sie znajdujemy;,
ale przez nasze priorytety i warto$ci, jakimi sie
kierujemy. Bow parku mozna nie tylko odpoczy-
wag, ale i pracowad. Pytanie tylko, czy to dobry
moment na prace, skoro do tego parku zabrali-
$my dzieci, by spedzi¢ z nimi popotudnie.

Jak znalez¢ ztoty Srodek? Dazenie do ,work-
life balance” wpolskich firmach coraz czeSciej jest
zastepowane nowym modelem zycia: ,tech-life
haromony”.

- Oile w pierwszym chodzito z grubsza o to,
by osiagnac rtéwnowage miedzy pracaa zyciem
osobistym, o tyle w drugim chodzi o zachowanie
harmonii miedzy innowacyjna technika i czasem
pracy, a zyciem rodzinnym i czasem prywatnym
- mé6wi prof. Renata Tomaszewska.
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PREZENTEIZM -
CIREEMWPRACY,
ADUCHEM
NIEOBECNL...
TOPROBLEN
DLAPRACODAWCY

Zjawisko prezenteizmu niejedno
ma oblicze. To réwniez nieefek-
tywne spedzanie czasu przezna-
CzONnego na prace W miejscu jej
wykonywania. W praktyce jeste-
Smy obecni ciatem, ale robimy
wszystko by nie realizowac
celéw. Jednym z powodow takie-
go zachowania moga by¢ zabu-
rzenia koncentragji, rozkojarzenie
czy nagty spadek energii.
Prezenteizm to jeszcze jeden
tatwo roznoszacy sie wirus,

z ktérym firmy w najblizszych
miesigcach bedg musiaty sobie
poradzic.

Strefa trendow
Prawidlowe odZywianie a praca

Apatia, brak checi do dziatania czy obnizony na-
str6j to charakterystyczne objawy oslabienia or-
ganizmu, ktére zaczynaja pojawiac sie w okresie
jesiennym. Najczestsza przyczyng, ktorawptywa
na pogorszenie sie sSamopoczucia jest obnizona
temperatura, brak Swiatfa stonecznego czy nie-
wystarczajaca ilos¢ witamin. Dodatkowo panu-
jacy obecnie podwyzZszony poziom stresu spo-
wodowany koronawirusem odbija sie nie tylko
nazdrowiu psychicznym, aleréwniez fizycznym
pracownikow. Wszystkie te czynniki moga nies¢
za soba liczne konsekwencje i przetozy¢ sie
nazmniejszong produktywnos¢ w pracy.

Zadbanie okondycje pracownikéw wydajesie
kluczowym zadaniem, jakie powinni postawic¢
sobie pracodawcy w tym czasie. Na wzmocnie-
nie organizmu nie maprostejibtyskawicznejme-
tody. Mozna jednak zoptymalizowac prace ukla-
duodpormosciowego, stosujacodpowiednia die-
te. Stabajakos¢ diety pracownikéw sprzyjaniedo-
statecznemu uzupeieniu sktadnikéw odzyw-
czych i moze wplywaé na pogorszenie kondycji
zdrowotnej w ujeciu psychicznym i fizycznym-
wyjasniaMagdalenaKartasiiiska, dietetyk klinicz-
ny i kierownik dziatu dietetycznego Dailyfruits.

Jak wynika z badania ,Zywieniowe nawyki
pracujacych Polakéw” zrealizowanego przez
Dailyfruits” - Polacy niejedza zdrowo. Cho¢ 62%
pracujacych Polakéwuwaza, ze zdrowo sie odzy-
wia. W rzeczywistosci dieta 76% tych osob jest
ubogapodkatem odzywczymizdrowawniskim
stopniu. Sposréd wszystkich oséb bioracych
udziatwbadaniu, dietajedynie 23%byla zdrowa
wstopniu umiarkowanym. Nikt nie osiggnatwy-
sokiego stopnia jakosci diety.

Pracownicy nie majg wyksztatconych prawid-
towych nawykéw zywieniowych. Jak wynika
zbadania 40% pracownikéw nie zjada codzien-
nie warzyw, a 50% pracujacych Polakéw nie zja-
da codziennie owocow, ktére s3 gtéwnym zrod-
fern witamin. Owoce i warzywa sg waznym ele-
mentemn zdrowej diety.

MAT.I23RF

Wedhug zalecen dietetykéw owoceiwarzywa
powinny by¢ jedzone w iloSci minimum 400 g
dziennie w propordji ¥4 do %, im ich wiecej tym
lepiej. Warzywa i owoce dostarczajq niemal
wszystkich witamin i sktadnikéw mineralnych
niezbednych do prawidtowej pracy catego organi-
ZmuL Zmniejszaja stres oksydacyjny, sycginawad-
niajg.

Biorac pod uwage czas, jaki spedzamy w pra-
cy, bez wzgledu namiejsce jej wykonywania du-
ze znaczenie dla efektywno$ci maja nawyki zy-
wieniowe. Ztakompozycja positkéwinieregular-
ne ich spozywanie, naduzywanie stodyczy - to
obszary, w ktérych pracodawca moze wesprzec¢
pracownika dajac szanse na dokonywanie lep-
szychwyboréw zywieniowych poprzez zastepo-
wanie stodyczy zdrowymi przekaskami typu
owoce, warzywaiorzechy. Tworzenie nawykow
jest najlepszym sposobem podtrzymywania
zdrowych zachowarn. Pracodawcy moga wply-
na¢nadostepnos¢zdrowej zywnoscidla pracow-
nikéw szczegdlnie w tak trudnym dlawszystkich
okresie.

Zhakompozycjapositkéwlubnieregulameich
spozywanie moga wptywacéna zbyt gwattowne
wahania poziomu glukozy we krwi prowadzace
dozaburzen koncentracji. Ponad 83%zapytanych
osObuwazato, ze jego positki sy zréznicowane. Za-
znaczaty tak nawet osoby (65%), ktére uwazaty,
Ze nie odzywiaja sie zdrowo.

Wiskazuje tonakoniecznosé¢ edukacji pracow-
nikéw w zakresie prawidtowego komponowania
diety. Taki sposob odzywiania dostarcza wszyst-
Kie skladniki odzywcze niezbedne do funkcjono-
wania organizmu -od podstawowych funkgji zy-
ciowych jak: bicie serca, prace miesni czy oddy-
chanie, po myslenie, zapamietywanie oraz kon-
centracje w pracy.

Warod osdbuwazajacych, ze zdrowosie odzy-
Wwiaja, ponad 37% spozywa zazwyczaj stodycze
poobiedzie, a13% zjada je co najmniej raz dzien-
nie. Zbyt czeste spozywanie stodyczy moze by¢
przyczyng zaburzen koncentracji, naglych spad-
kéw energii. Okazuje sie, ze wsrod respondentéw
byty osoby, ktére twierdzac, ze odzywiaja sie zdro-
wo regularie spozywaty stodycze. Dop6ki nie
zweryfikuja oni swoich przekonan z rzeczywi-
stoScig moze okazaé sie, ze nie beda poszukiwali
zdrowej alternatywy. Wazne jest, aby dobiera¢
przekaski, ktére w duzej objetosci majg mato ka-
lorii jak na przylkiad warzywa ub owoce.

Analizujaccalg zebrana grupe oséb, 40%mia-
1o nieprawidtowa mase ciala (W tym niedowage
5%, nadwage 25%, otytos¢ 10%). Badania wska-
Zuja na fakt, Ze osoby z wyzszym BMI borykaja
sie w wiekszym stopniu ze zjawiskiem
prezenteizimu.

Walkaz prezenteizmem stanowi jedno z klu-
czowych wyzwan stojacych przed pracodawca-
mi. Oferujac swoim pracownikom zdrowa i war-
tosciowa przekaske, ktéra pozwoli im utrzymac
poziom koncentracjinaodpowiednim poziomie
moga zadbac o ich kondycje psychiczng, ktéra
przetozy sie naefektywnos¢ w pracyjakizdrowie
calego organizmu.
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GALAXY UNPACKED

Strefa marki
Hit

GALAXY UNPACKED: JEDNO WYDARZENIE, PIEC URZADZEN.
SAMSUNG POKAZAL SMARTFONY, TRBLETY, ZEGARKI | SEUCHAWKI

Seria Galaxy Note istnieje od 2011 roku, asmartfony zrysikiem maja
sporo wiernych uzytkownikow. Co potrafia Note20 i Note20 Ultra?

Sierpniowe Galaxy Unpacked w kalendarzu
Samsunga nalezy do serii Galaxy Note. Nic zatem
dziwnego, ze ,gwiazdami” wydarzenia byty dwa
nowe smartfony - Galaxy Note20 i Galaxy
Note20 Ultra. Co nowego? Rysik S Pen, z ktore-
go stynie seria, jest jeszcze lepszy, a funkcje
Anywhere Actions mocno utatwiajg bezdotyko-
we sterowanie urzadzeniem. Rozwinieto takze
aplikacje Notes wzbogacajac jg o funkcje auto-
matycznego zapisu i synchronizadji, jest tez opcja
automatycznego konwertowania pisma reczne-
go w tekst. Jest tez znana juz wczesniej opcja
edytowania plikéw PDF. Samsung $cisle wspot-
pracuje z Microsoftem, wiec smartfony wyposa-
zono w udoskonalong funkgje Link to Windows -
z poziomu komputera z Windows 10 mozna
wysytac wiadomosci, zarzadzac powiadomienia-
mi, synchronizowac zdjecia czy wykonywac
i odbierac potaczenia. Dodatkowo aplikacja
Notes synchronizuije sie z Microsoft OneNote
i Outlookiem, a Przypomnienia - z Outlookiem,

To Do oraz Teams. Samsung DeX oferuje nato-
miast mozliwos¢ bezprzewodowego pofaczenia
zeSmart TV.

Najwieksze kontrowersje wywotuje procesor
Samsunga - Exynos 990. Modele sprzedawane
w Stanach Zjednoczonych wyposazone s3
bowiem w wydajniejsze procesory Qualcomma -
Snapdragony 865+, co nie podoba sie wielu
uzytkownikom smartfonéw koreanskiego produ-
centa. W poréwnaniu z Note20, Note20 Ultra
ma wiecej pamieci RAM i wiecej pamieci ROM
(do 512 GB). Flagowiec ma tez wiekszy i lepszy
(Dynamic AMOLED 2X, 120 Hz) ekran z zakrzy-
wionymi krawedziami, podczas gdy wyswietlacz
w Note20 jest pfaski i odswiezany tylko w 60 Hz.
Zasadnicza réznica jest tez w module gtéwnym
aparatu - Note20 Ultra ma znany juz z Galaxy
S20 Ultra sensor 108 MP, Note20 - 12 MP. Mniej-
szy model ma teleobiektyw 64 MP z trzykrot-
nym zoomem optycznym; flagowiec dysponuje
natomiast pieciokrotnym zoomem optycznym.

£3cznosc?Jest oczywiscie 5G (chod Galaxy
Note20 jest tez dostepny w wers;ji LTE), WiFi 6,
NFCi Bluetooth 5.0. Urzadzenia pracuja na
Androidzie 10 z interfejsem Samsunga One Ul.
Nowe smartfony Samsunga to drogie urza-
dzenia. Polska cena Galaxy Note20 w wersji LTE
to 4349 zt, natomiast cena Galaxy Note20 5G to
4849 zt. Jeszcze drozszy jest flagowiec. Cena
Galaxy Note20 Ultra 5G (256 GB) to 5949 zt.
Podczas Galaxy Unpacked Samsung pokazat
réwniez inne urzadzenia - tablety Galaxy Tab S7
i S7+ (najtansza wersja Taba S7 z WiFi kosztuje
3199 zt, a najdrozszy model Taba S7+z 5G - az
4999 zt), zegarek Galaxy Watch 3 w rozmiarach
41i 45 mm (ceny zaczynaja sie od 1899 zh), bez-
przewodowe, douszne stuchawki Galaxy Buds
Live (849 zt), zapowiedziano takze nowy
smartfon ze sktadanym ekranem - Galaxy Z Fold
2. Jego cena na razie nie jest znana, wiadomo, ze
pojawi sie tez wersja Thom Browne Edition.
GRZEGORZ LISIECKI
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TRENDY

TWEEDOWE GARNITURY NIETYLKO
DLAPANOW, PONCZA, PLEDOWE
PELEREYNY I SUPERMODNA KRATKA

Podobno w modzie byto juz wszystko.
Powtarzalnos¢ trendéw nie powinna dziwic,
podobnie jak ich przemijalnos¢. Trendy s3 cza-
sowe: jedne ming, inne sie pojawia i beda
tudzaco podobne do tych, ktére pamigtamy
zlat 70., 80. albo 90. ubiegtego stulecia. Albo
tych, jakie znamy ze zdjec i opowiesci babc
i dziadkdw. Jesien i zima 2020/2021 w Swiecie
mody to dowdd na to, ze wraca to, co najlep-
sze, sprawdzone, klasyczne. | co dawniej poko-

Twoj styl
Trendy na jesien i zime

chali ludzie i nosili pasjami, wiec dlaczego teraz
miatoby by¢ inaczej?

To bedzie jesier i zima garnituréw. Dla
biznesmendw to tylko pozornie nic nowego,
zas dla bizneswomen otwiera duze pole
do stylizacyjnych popiséw. Hitem beda garni-
tury tweedowe. Tak, ten prawdziwie brytyjski
materiat wraca na wybiegi i ulice miast
na catym swiecie. Ciepty i miekki w dotyku
bedzie idealny na jesienng szaruge, mgliste
i chtodne poranki czy zimowe dni. W tym
numerze piszemy, jak nosi¢ tweedowe ubrania
i wyjasniamy, dlaczego nie wszystkim ten
materiat sie spodoba.

Drugim wyraznym trendem na jesienne
i zimowe dni bedzie ponczo oraz... peleryna
z grubej wetny, przypominajgca narzucony

na plecy i ramiona, fantazyjny pled. Panie beda
wiec zadowolone.

Trendem numer trzy to znanai lubiana
kratka, ktéra powrdcita w wielkim stylu jesie-
nig ubiegtego roku i wyglada na to, ze predko
domoéw mody nie opusci. Utrzymujaca sie
w trendach przez kolejny sezon kratka jest tez
dowodem na to, ze $wiat mody chce wyjs¢
na przeciw ekologii: dobre, jakosciowe ubrania
w uniwersalnych krojach i ponadczasowych
wzorach majg zagoscic na state w modowej
branzy. Popularnos¢ kratki jest tak duza, ze
podpowiadamy, jak jg nosi¢ i opisujemy jej naj-
popularniejsze rodzaje. A jest dziewiec.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

SIKOCKA
TKANINA
WEENIANA

Tweed to szkocka
tlkanina wetniana,
z grubej przedzy
zgrzebnej o sko$nym
splocie i bardzo Sci-
stej strukturze, folo-
wana i drapana, cze-
sto w wielobarwne
wzory. Najpopular-
niejszym tweedo-
wym wzorem jest
.jodetka", bardzo
chetnie wykorzysty-
wana przez projek-
tantéw marynarek
meskich, ale s takze
ptaszcze w .jodetke”
i damskie kostiumy.

Tweed jest gruby,
zwarty, miesisty,
trwaty w uzytkowa-
niu. Niezwykle ciepty
i miekki w dotyku.
Tweedowe ubrania
mozna nosi¢ latami.
Wymagaja szczegol-

nej dbatosci. Tweedo-

we ptaszcze, mary-
narki i garsonki najle-
piej oddac do czysz-
czenia w pralni che-
micznej.

ek

Twoj styl
Trendy na jesieni i zime

RECZNIE, ZNATURALNYCH SKEADNIKOW

TRENDY

TWEED JESTPRODUKOWANY

Tweed to praw- ]
dziwie angielski wet- |
niany materiat
o melanzowej kolory-
styce i grubej nieskre-
canej przedzy. Ciepty
i miekki w dotyku,
nietuzinkowy i trwa-
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ty, nowoczesny i jed-
noczesnie ponadcza-
sowy. Co wazne, jej
produkcja odbywa sie
recznie i uzywa sie
do niej tylko natural-
nych sktadnikéw.

Za najszlachetniejszy

rodzaj tkaniny twee-
dowej uwaza sie tak
zwany Harris Tweed,
ktérej nazwa pocho-
dzi od wyspy Harris.
Tweed to jeden z naj-
bardziej znanych
symboli Szkocji.

TRENDY

HYBRYDOWA PELERYNA
IAMIRSTTRENCZU

Jesienig i zimg dobrze jest miec ciepte
okrycie wierzchnie. Panie ucieszy wiado-
mos¢, ze modne bedg poncza i pledowe
peleryny albo peleryny hybrydy: potaczenie
trencza z pledem. Koniecznie w kratke!
Ponczo swiat mody zawdziecza Indianom.
Na state pojawito sie w nim dopiero w latach
70. ubiegtego wieku. Kilka sezonéw temu
ponczo w wielkim stylu powrdcito do task

projektantéw i ponownie zagoscito na wybie-

gach. Dzi$ jest niemal obowigzkowym ele-
mentem garderoby kazdej kobiety.

Z kolei peleryny hybrydy, przypominajace
fantazyjny pled i trencz w jednym zarzucony
na plecy i ramiona to nowos¢, ktéra pojawita
sie na wybiegach i od razu zostata podchwy-
cona przez fashionistki. Jako zamiennik
pfaszcza do garnituru beda dla pan swietne.

T FOT.123RF

TRENDY

FREDZLE
WSLZEDZIE

| jeszcze jeden
trend na tegoroczng
jesien i zime /2021:
fredzle. Nie tylko
sukienki i spédnice
z fredzlami, ale ptasz-
cze, kamizelki etc.
Niestety, fredzle to
rozwigzanie mocno
odbiegajace od dress
code'u biznesowego.
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KLASYCINY KROJRACZE) DLAWOLNYCH ZAWODOW

Klasyczny garnitur

tweedowy posiada
trzy guziki, rozciecie
z tytu w marynarce,
kieszenie wykrojone
pod skosem i waskie
spodnie bez podszy-
ciai bez marszczen.
Wspdtczesnie garni-
tury tweedowe s3

szyte inaczej. Czy taki

garnitur mogg nosic
biznesmeni? Stylisci

podkreslaja, ze
tweed jest idealny dla

wolnych zawoddéw
czy ludzi nauki.

|F'j
PORADA

ODSLANIANOGI,
ACOMASKUJE?

Popularne i chet-
nie wybierane przez
panie zimg ponczo
z golfem jest mniej
eleganckie i lepigj
zostawic je do styliza-
¢ji nieformalnych.
| jeszcze jedna uwaga:
ponczo przystania syl-
wetke kobiety mniej
wiecej do bioder,
zatem odstania nogi,
amaskuje goérne par-
tie ciata. Warto o tym
pamietac.

FOT. 123RF
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PONCZ0: FUNKCJONALNE
| BARDZO CIEPLE OKRYCIE

Ponczo jest bardzo ciepte i funkcjonalne.
Najlepsze i najbardziej eleganckie bedzie to
uszyte z wetny z domieszka kaszmiru. Stanowi
Swietng alternatywe dla tradycyjnych jesien-
nych okry¢ wierzchnich - kurtek i ptaszczy.

Jest tez bardzo uniwersalne. Pasuje do ele-
ganckiego kostiumu, garnituru czy otéwkowej
spodnicy, dzieki czemu bizneswomen mogg
zastapi¢ nim trencz. Ponczo tez swietnie kom-
ponuije sie z elementami garderoby casualowe;j -
pasuje wiec na wieczor ze znajomymi, na zaku-
py czy zwykty spacer.

Panie w biznesie, ktére chca nosic je jako
zamiennik dla ptaszcza do pracy czy na oficjalne
spotkania, powinny wybiera¢ ponczo w jednoli-
tym, stonowanym kolorze, w odcieniach szaros-
ci z efektem ombre, albo w pepitke, kratke.
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TRENDY

KRATKA, WYMARZONY
WZORNRJESIENIZIME

Duza, mata, biato-czarna, pepitka, czerwo-
no-czarna, albo Burberry. Kratka dalej jest
bardzo modna. To dobra wiadomos¢ dla tych
pan i pandw, ktérzy w ubiegtym roku zaopa-
trzyli sie w elementy garderoby w kartke.
Spokojnie mozna nosic je dalej. Garnitury
w kratke, ptaszcze, spddnice, szaliki, marynar-
ki - bedg wymarzone na jesien.

KILKA PORAD

CZERWONO-CZARNO-
BIALAKRATKA BURBERRY

Kolejny dowéd na to, ze w modzie
naprawde wszystko juz byto. Czerwono-czar-
no-biata krata na bezowym tle - kratka Bur-
berry - to nie tylko symbol legendarnej, bry-
tyjskiej marki, ale tez synonim modowego luk-
susu. Marka Burberry to dzis jeden z najstar-
szych doméw mody na swiecie.

Z czym kojarzymy marke Burberry? Z kratg
i trenczem. Te dwa stowa na zawsze zmienity
historie mody. Kartka Burberry jest elegancka
i klasyczna. | wtasnie taka stylistyka podbita
serca Brytyjczykow, Amerykandw i Europej-
czykow.

Kartka Burberry do dzi$ jest synonimem
eleganciji. Dla ludzi biznesu to idealny wzor,
zwtlaszcza dla oséb cenigcych w modzie mini-
malizm, a przeciez w biznesowym dress
codzie mniej zawsze znaczy wiecej. Ptaszcze,
szaliki, spodnice, koszule czy ekstrawaganckie
poncza w ten kultowy wzoér wygladajg Swiet-
nie. Warto pamietac, ze kratka ta jest wyrazi-
stym wzorem i najlepiej prezentuje sie
w zestawieniu ze stonowanymi, jednokoloro-
wymi zestawami ubran.

FOT. 123RF

Twoj styl
Trendy na jesien i zime

TRENDY

0TOOSIEM
RODZAJOW
KRATKI

Najbardziej znane
rodzaje kratki to:

1. pepitka, czyli
.kopnieta kratka",
w Anglii nazywana
jest houndstooth,
czyli... .psi zab", awe
Francji pepitka znana
jest jako pied-de-
poule, a wiec ,.kurza
stopka"; doskonaty
wzor na zakiet,
ptaszcz czy spddnice;

2. tartan, czyli
tzw. szkocka krata;
jednym z najbardziej

rozpoznawalnych tar-

tanow jest kratka
Burberry;

3. windowpane -
wzor w duze kwadra-
ty, utrzymany w styli-
styce bieli i czerni;
idealna na garnitur;

4. tattersall - skta-
da sie z linii, zwykle
w dwdéch kolorach,
regularnie rozmiesz-
czonych na przemian
(poziomo i pionowo),
krzyzujacych sie
na jasnym tle;

PODPOWIEDZI

PINCHECK KONTRA
MADRAS W STYLIZACJACH

5. pin check (bardzo drobniutka kratka,
ktéra w zblizeniu przypomina wzér zrobiony
z gtéwek szpilek); idealna na ptaszcze czy
marynarki, ale tez ciepte garsonki dla
bizneswomen;

6. vichy - inaczej nazywana gingham, koja-
rzy¢ sie moze... z kuchennymi zastonami, ale
niechaj to skojarzenie nie bedzie jedyne, bo te
kratke pokochata Brigitte Bardot; nazwa
pochodzi od francuskiej miejscowosci, gdzie
tkano materiat w taki wzér majacy forme krat-
ki - w réznych wariantach kolorystycznych -
natozonej na biate tto; kratka vichy czesto jest
uzywana jako wzor sukienek na wiosne i lato
oraz koszul (beda dobre na casual friday);

7. argyle - tutaj linie uktadaja sie w ogrom-
ne romby; jedna z bardziej znanych kratek
stosowanych na meskich swetrach lub bezre-
kawnikach.

8. madras - to kratka powstata z potacze-
nia kilku wyrazistych koloréw, np. czerwieni,
btekitu, zieli i fioletu; zdecydowanie najmniej
pasujaca do biznesowych stylizacji.

-

PORADA

RSE (IRNELOWY
MIODOWY

Cukierkowe
brazy, mleczna cze-
kolada, miodowy
braz i karmel byty juz
w trendach latem, ale
okazuje sie, ze zosta-
na tez na jesien
i zime. To doskonate
kolory na ten czas,
zwtlaszcza jako barwy
okryc¢ wierzchnich.

FOT. 123RF

FOT. FACTCOOL.COM

FOT123RF

FOT. HOUSE

DLA PANOW

KAZDY KOCHA
TENJESIENNY
KLASYK

Krata, czyli jesien-
ny klasyk przypadnie
do gustu zaréwno
zagorzatym mini-
malistkom modo-
wym, jak i znudzo-
nym prostotg tren-
ddéw maksymalist-
kom. Mozna nosic ja
w skali mikro i tej
wigkszej takze.

Kolory? Beze
i brazy, szarosci,
czern, granat i ciem-
na zielen oraz kla-
syczna pepitka.
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PORADA

WELNA, TWEED
IKASZMIR

Idealne tkaniny
na jesien i zime to
tweed, wetna i kasz-
mir. Dobrze izolujg
od chtodu z zewnatrz,
s3 przyjemne w doty-
ku i $wietnie nadaja
sie jako materiat
na pfaszcze, marynar-
ki, garsonki czy cie-
plejsze spdédnice.
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