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MOC JEST JUZ W MIKOtOWIE.

POZNAJ PIERWSZY W EUROPIE SALON BMW M.

Rados¢ z jazdy

BMW M Mikotéw, ul. P

BMW Mikotéw, ul. _

BMW Bielsko-Biata, ul. 95 BMW M
BMW Lubin, ul. DEALER ROKU II

BMW Opole, % kel Al e 2020

Dowiedz sie wiecej: www.m.bmw-sikora.pl
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Gdy w kwietniu 2012
roku, nastapit rebrending
marki Telekomunikacja
Polska na Orange, opi-
niotwdrczy Przemystaw
Pajak (Spider'sWeb) pisat
na swej stronie: ,.To koniec
stynnej polskiej marki,
ktora z jednej strony byta
jedna z najsilniejszych pol-
skich marek, a z drugiej
strony przeklenstwem
wielu przecietnych konsu-
mentow.” | miat racje.
Telekomunikacja Polska,
powstata w 1992 roku,
przeksztatcita sie z czesci
telekomunikacyjnej pan-
stwowego przedsiebior-
stwa ,Polska Poczta,
Telegraf i Telefon”.

W pierwszych latach mto-
dego kapitalizmu
Telekomunikacja dziatata
dynamicznie, co nie prze-
szkadzato jej zachowac
wiele cech minionej epoki
- gtéwnie biurokracji. TP
SA byfa monopolistg

na rynku telefoni stacjo-
narnej. Pamietam jak

w latach 90. pisatem upo-
karzajace, z dzisiejszego
punktu widzenia, podania
0 przyznanie numeru,
wizyty w oddziale, rozmo-
wy z lokalnym dyrekto-
rem. Numer mi przydzie-
lono, ale po... 2 latach.
Rados¢ jednak przy¢mie-
waty wygdrowane
rachunki, szczegodlnie

za korzystanie z internetu.
Dlatego, gdy na poczatku
XX wieku telefonia
komérkowa staniata

na tyle, ze kazdy

z domownikoéw miat juz
swoj aparat, z wielka ulga
rozstatem sie z Tepsa.

TP S.A. za swoje praktyki
kilka razy byfa ukarana wiel-
kimi karami natozonymi
przez UOKIiK. Monopolistka
Telekomunikacja Polska

w koricu zostata zmuszona
do ustepstw i udostepnie-
nia swojej infrastrukury
innym firmom. (JAN)

Strefa powitalna
Retroreklama

WYBIORE
TRZY KRASNALE
DO KTORYCH MAM
NAJDALE T /

'adat

o ludzk? rzec? P

Promocja! wybranenumery

Skorzystaj z tanszych rozméw miedzymiastowych!
Dzwon do trzech os6b taniej o 20%!
Linia Bezptatna 0-800 100 100

.tPsa.DiMybrane_numerY TELEKOMUNI KACJA POLSKA S.&

Ta reklama Telekomunikacja Polska zachecata abonentéw do skorzystania z programu ,Wybrane
numery”, co dawato abonentom 20-proc. oszczednosci w przypadku rozmow z trzema wybranymi
osobami. Reklama ukazata sie w polskimo wydaniu ,,National Georaphic” we wrzesniu 2001 roku
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Planow Kapitatowych

Placowka partnerska

Stawomir Wreczycki

ul. Gtowackiego 1 Kedzierzyn,
tel. 603 870 454
e-mail: wreczycki.slawomir@aviva.com.pl



Pandemia. Kto sobie poradzit najlepiej?

1 Michat Sotowow

Warto$¢ majgtku wynosi 15,5 mld zlotych. Bran-
Za: chemia (Synthos), wyposazenie wnetrz - pod-
logi drewniane(Barlinek), ptytki i ceramika sani-
tarna (Cersanit) oraz energetyka. To obecnie naj-
wiekszy polski przemystowieciinwestor prywat-
ny za granica. Chociaz do tej pory najwiekszym
aktywem byt Synthos - pracuje dla 17 sposréd 20
najwiekszych producentéw opon na $wiecie, mo-
Ze to wkr6tce sie zmieni. A to dlatego, Ze prze-
mystowiec swoj krag biznesowych zaintereso-
wan przeni6st ostatnio w nieco inne rejony, szcze-
golnie te dotyczace technologii medycznychizie-
lonej energii. Méwi o inwestowaniu w farmy wia-
trowe na Battyku, stworzeniu syntetycznego ka-
uczuku i budowie elektrowni atomowej nowej
generacji.

2 Tomasz Biernacki

Warto$¢ majatku wynosi13,1mld zt. Branza: han-
del. Miliarder, ktéry podobno jest najszybszym
bogacacym sie cztowiekiem w Polsce. Tylko
w ciagu trzech lat wartos¢ jego majatku wzrosta
09,3 mld zlotych. Sukces tkwi w sklepach spo-
zywczych Dino, ktére stworzyl.

3 Zygmunt Solorz

Warto$¢ majatku wynosi 13,1 mld zt. Branza: me-
dia, telekomunikacja. Wizytéwka telewizji Pol-
sat, jej tworca. Obecnie jednak wieksze zyski znaj-
duje w platformie satelitarnej Cyfrowy Polsat oraz
sieci komorkowej Plus. W 2019 roku zainwesto-
watw Asseco, najwieksza firme IT w Polsce. Ostat-
nie duze inwestycje tom.in. przejecia portalu In-
teriai dalszej czesci pakietu Netii. Ale Solorz nie
tylko kupuje, ale rtéwniez sprzedaje, wystawia-
jacmaszty oraz infrastrukture telekomunikacyj-
na nalezaca do Polkomtela. Miliarder ma juz
napewno pomystnazuzytkowanie pieniedzy ze
sprzedazy, do kolejnych inwestycji.

4 Jerzy Starak

Warto$¢ majatku wynosi ok. 12,9 mld zt. Branza:
farmacja. To jeden z biznesmenéw o najdiuz-
szym stazu w rankingu. Miniony rok byt dla nie-
go udany pod katem inwestycji i pomnazania
wartosci majatku. W okresie pandemicznym war-
to$¢ inwestycji zwigzanych z produkcja lekéw
wzrosla.

5 Dominika Kulczyk

Warto$¢ majatku took. 76 mld zt. BranZe: energia
odnawialna, inwestycje. Miniony rok to dobry czas

Strefa powitalna
TOP 10

TOP10
NAJBOGATSZYCH
POLAKOW

W aktualnym rankingu
100 najbogatszych
Polakow miesiecznika
LForbes” znalazlo sie az
69 miliarderow.
Pokazujemy pierwszq
dziesiqtke 2 nich.
Pozycje lidera utrzymat
Michat Solowow

Zygmunt Solorz Zak, nr 3 na liscie Forbesa

na energetyke odnawialng. Wida¢ to na przykia-
dzie nadzorowanej przez Dominike Kulczyk Po-
lenergii. Firma podwoita swoja dziatalnos¢..

6 Sehastian Kulczyk

Wartos¢ majatku to ok. 6,4 mid zt. Branza: che-
mia, inwestycje. Po podziale majatku Jana Kul-

FOT. SYLWIA DABROWA

czyka, Sebastianowi Kulczykowi przypadta wiek-
szoS¢ inwestydji kapitatowych. Najbardziej trwa-
tym punktem s Autostrady Wielkopolskie. Jed-
nak kluczowy pozostaje pakiet kontrolny akcji
Ciechu. Notowania tej spétki spadaja, tak wiec
wycenamajatku S. Kulczyka jest nizsza. Niewat-
pliwie odbit sie na niej kryzys zwiazany z pande-
mia. Lockdown gospodarki miat wptyw na spa-
dek zainteresowania sodem i sola. Pozostaje cze-
kaé na stabilizacje rynkowa.

7 RafatBrzoska

Warto$¢ majatku to ok. 57 mld zt. BranZa: logisty-
ka, e-commerce. W przypadku tego biznesme-
na, ewidentnie mozna méwic o tym, Ze sytuacja
Zwigzana z koronawirusem nie przyczynit sie
do ostabienia jego majatku, a wrecz przeciwnie.
Z pewnoscia jego powr6t na liste 100 najbogat-
szych Polakéw ,Forbesa”, ma z tym zwigzek.
Przypomnijmy, Ze byt na niej juz w 2013 roku,
a zatozyciel INPostu zdobyt wtedy 28.miejsce.
Nastepnie jednak czekat go szybki spadek, spo-
wodowany problemami finansowymi spétki.
Karta powoli zaczela sie odwraca¢, kiedy Rafat
Brzoska znalazt dla spétki nowego inwestora. Mi-
niony rok to wrecz nieprawdopodobny sukces
populamos$ci paczkomatéw - z 2,7 tys. na koniec
2017 roku, liczba ta wzrosta do 11 tys. w lutym
2021

3

Warto$¢ majatku to 4,8 mld zt. Zrodio majatku to
zaklady bukmacherskie, nieruchomosci. Obec-
nie najwiekszym biznesem jest zarzadzany przez
Mateusza (syna Zbigniewa) bukmacherski STS.
Spétka kontroluje potowe polskiego rynku zakla-
déw, a oferta bukmacherska STS dostepna jest
m.in. narynkach w Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Norwegii czy Malcie.

9

Warto$¢ majatku to 4,7 mld ztotych. Macieji Mat-
gorzata Adamkiewiczowie s3 wiascicielami pol-
skiej firmy farmaceutycznej Adamed. Spétka pro-
dukuje 580 produktéw nowej generacji, na 70
rynkach. Posiada reprezentacje w kilku krajach.

1 O Pawet Marchewka

Warto$¢ majatku wynosi 4,1 mld ztotych. Zrodtem
jest branza gier komupterowych. Pawet Marchew-
ska jest prezesem Techlandu - spotki, ktéra wy-
produkowata miedzy innymi gry ,,Dead Island”
i,Dying Light”. Utrzymat dziesigte miejsce wran-
kingu, poréwnujac z poprzednia edycja.

Zbigniew i Mateusz
Juroszek zrodzing

MaciejiMatgorzata
Adamkiewicz

Oprac. na podstawie miesiecznika ,Forbes”
Magdalena Nowacka-Goik
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6,6

proc. wyniosta stopa bezrobocia reje-
strowanego w lutym br., w poréwnaniu
do poprzedniego miesigca zwiekszyta
sie 0 0,1 proc. W zadnym wojewodztwie
wskaznik nie przekroczyt 11%.

Strefa powitalna
Liczby

100,4

mlid USD wynosi juz warto$é majatku
Warrena Buffeta, stynnego amerykan-
skiego inwestora. Jest czwartym z najbo-
gatszych na swiecie. Nr 1to szef
Amazon.com Jeff Bezos (180 mid USD).

500

tysiecy ztotych zaptacit na-
bywca za obraz Zdzistawa
Beksinskiego ,,Bez tytutu”
z1970 r. To najwyzsza kwo-
ta na telefonicznej aukcji

w Sopockim Domu Aukcyj-
nym w lutym 2021 r.
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10

zlotych to nominat srebrnej monety wyemi-
towanejw przez Narodowy Bank Polski,

z cyklu ,Wielcy ekonomisci”. Rewers mone-
ty przedstawia Leopolda Caro, zwolennika
solidaryzmu spotecznego

04

tysigce zezwolen na prace dla obywa-
teli krajow azjatyckich wydano w roku
2020 - wynika z danych Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii. Zdaniem
ekspertow Personnel Service spadek
0 7% w poréwnaniu rok do roku ozna-
cza odwrdcenie trendu wzrostowego
notowanego w poprzednich latach.
Mimo to pracodawcy nadal beda sie-
gacé po kadre z Azji, cho¢ gtéwnie zale-
zy im na Ukraincach.
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metry wysokosci
osiggnat budowany
biurowiec .KTW I
w Katowicach.
Wyzszy juz nie be-
dzie. Z tym wyni-
kiem ma juz oficjal-
nie status najwyz-
szego budunku

w miescie a takze
w wojewodztwie
slaskim.

427972

samochody wyprodukowaty fabryki w Polsce w 2020
roku - informuje Samar. To duzo mniej w poroéwnaniu
do roku 2019, kiedy to z tasm zjechaty 621 803 auta.

FOT.NBP
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Otoczenie biznesu
KSSE S.A.

Stawiamy nanowoczesne
inwestycje,bezpieczne
dlasrodowiskaipoprawiajace
Jjakos¢ zyciamieszkancow

O mogliwosciach rozwoju
opolskiego biznesu mowi
Jacek Bialik, wiceprezes
Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej S.A.,
kierujgcy Podstrefq Gliwickq

Tekst: Tomasz Kapica

KSSEistniejejuz25lat. Jak sierozwijalaStre-

faprzezten czas?
Cwier¢ wieku dziatalnosci ugruntowalo nasnaryn-
kujakowiarygodnegoisolidnego partnera otoczenia
biznesu. 0d 1996 roku, kiedy zostata podjeta decy-
zjaobudowie fabrykisamochodéw osobowych mar-
ki Opel, prowadzilismy ekspansje wiaczajac do Ka-
towickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej terenyin-
westycyjne wkolejnych gminach. Wwojewddztwie
opolskim jestesSmy obecni od 2008 roku, czyli
od momentu powstania terenéw inwestycyjnych
w Ujezdzie. Od tego czasu w KSSE powstaty parki
przemystowe w Gogolinie, Krapkowicach, Kedzie-
1zynie-Kozlu i OleSnie. W ramach calej Strefy dziata
obecnie ponad 400 firm, ktére utworzyly juz ponad
80 tys. miejsc pracy.

Jakie mozliwosci daje specjalna strefa eko-

nomicznapotencjalnyminwestoromwwo-

Jjewodztwie opolskim?
Rozwdj opolskiej gospodarki jest dla nas prioryte-
tem. Stawiamy nanowoczesne inwestycje, bezpiecz-
ne dlasrodowiskaiwplywajace na poprawe jakosci
Zyciamieszkancéw. Przede wszystkim inwestor mo-
Ze uzyskac zwolnienie z podatku dochodowego,
otrzymuijac tzw. decyzje owsparciu, ktdrg na terenie
wschodniej czeSci wojewoddztwa opolskiegowyda-
je KSSE. Wysokos¢ kwoty, jaka facznie mozna odli-
czy¢ od podatku w okresie 12 lub 15 lat wynosi
do 55% kosztéw inwestycji. Aby otrzymac wspo-
mniang decyzje, przedsiebiorca musi speli¢ 5z 10
Lryteriowijakosciowych, zwiazanych z charakterem

inwestydcji, jej konkurencyjno$cig oraz dbatoscig
opracownika.

Czy w zwiazku ze zmiana przepisow o spe-

cjalnych strefach ekonomicznych zmienila

sie oferta KSSES.A.?
Odmomentu zmiany przepiséw cala Polska stata sie
specjalng strefg ekonomiczng wramach Polskiej Stre-

> fy Inwestycji. Z zwigzku z tym korzysci podatkowe

podobne do tych, ktére obowigzuja na obszarach
strefy, moga otrzymywac nowe inwestycje w dowol-
nejlokalizacji. To ruch na korzys¢ lokalnych, mniej-
szych przedsiebiorstw. Méwigc o nowej inwestycji,
mam na mysli np. budowe nowego zaktadu albo
zwiekszenie parku maszynowego istniejacego za-
ktadu, prowadzace do wzrostu wielkosci produkdii.

Zmiana przepiséw wiaze sie tez z faktem, Ze ob-
szar KSSE nie jest juz poszerzany. Nasza ekspansja
polega obecnie nanawigzywaniu wspoipracy zgmi-
namiw zakresie promowania orazrozwijaniaich te-
renéw inwestycyjnych. Tak, jak robimy to w LeSni-
cy, Prudniku i Dobrodzieniu.

Utarlo si¢ przekonanie, Ze oferta KSSE jest
skierowana do duzych podmiotow. W Swie-
tle zmiany przepisow okazuje si¢, ze Strefa
Jjestrowniez atrakcyjna dla sektora malych
isrednich przedsi¢biorstw.
W ubiegtym roku MSP zrealizowaly wnaszej strefie
az 75 proc. projektéw inwestycyjnych. Dzi$ aktyw-
nie wspieramy mikro, matych i Srednich przedsie-
biorcéw oferujaculgi, juz nie tylko na terenach stre-
fy, ale w calym obszarze dziatania KSSE. Co wiecej,
firmy z sektora MSP otrzymuija specjalne, preferen-
cyjne warunki w postaci nizszej minimalnejwarto-
$cl inwestycji oraz wyzszej procentowej kwoty ulgi
podatkowej. Ponadto posiadanie statusu MSPsamo
W sobie stanowi spehnienie jednego ze wspomnia-
nych wczesniej kryteriow jakosciowych.

z branza automotive

Na inwestycje w Ujezdzie zdecydowato sie juz 8 firm zwigzanych m.in.

Co charakteryzuje dzialkiinwestycyjne ofe-

rowane przez KSSE?
Nieruchomosci dostepne na obszarach przemysto-
wych KSSE w wojewodztwie opolskim to gotowe
dozabudowy grunty z dostepem do pelnego zakre-
sumedi6w, takich jak: energia elektryczna, sieciwod-
no-kanalizacyjne, gazisiedi teleinformatyczne. Na-
sze tereny posiadaja réwniez uchwalone miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego i przygo-
towang infrastrukture drogowa. Co wiecej, znajdu-
ja sie w atrakcyjnych lokalizacjach, usytuowanych
blisko gtéwnych ciggéw komunikacyjnych o zna-
czeniu krajowymimiedzynarodowym z dostepem
dorozbudowanegolokalnegorynku pracy. Oferuje-
my zaréwno duze, jak i niewielkie dziatki, dedyko-
wane dla sektora MSP.

Rok2020 tobylrokiem pandemii. Czynowa

rzeczywisto$¢ wplynelanarozwoj Stefy?
Pomimo trudnego czasu, ktéry mocno odbit sie
nasytuadjigospodarczejnaswiecie, nasza Spotkare-
alizuje wszystkie zamierzone dziatania. Prowadzi-
my inwestycje infrastrukturalne, m.in. budowe
oczyszczalniSciekéw w Ujezdzie lub drogi dojazdo-
wej do terenéw przemystowych w Prudniku. Do-
datkowo w trudnych czasach pandemii COVID-19
aktywnie starali$my sie przeciwdziata¢ negatyw-
nym skutkom gospodarczym i na poczatku marca
uruchomilismy Specjalng Strefe Wsparcia KSSE, wra-
mach ktérej przedsiebiorca moze uzyskac bezptat-
nekonsultacje prawne, podatkowe, finansowe, atak-
zeinformacjent. dostepnych instrumentéw wspar-
ciainowych narzedzi dlabiznesu. Ponadto umozli-
wiliSmy, za poSrednictwem naszej wewnetrznej giet-
dy ustug, dodatkowa wymiane produktéw i ustug
pomiedzy firmami w strefie. Jesli chodzi o inne dzia-
fania, niezwigzane z pandemia, powolaliSmy do Zy-
ciaHubaInnowadji Cyfrowych pn. Silesia Smart Sys-
tems. Jest to platforma wspétpracy instytucjiotocze-
niabiznesu, jednostek naukowychiuczelni, skupia-
jaca sie nawsparciu przedsiebiorstw przemystowych
w procesach transformacji cyfrowej. Inicjatywa po-
siada, miedzy innymi, rekomendacje Marszatka Wo-
jewodztwa Opolskiego.

Pomimo, ze kryzys pandemiczny jeszcze sie nie
skoriczyt, obecne dobre wskazniki polskiej gospo-
darki, pozwalajg nam optymistycznie patrze¢ w przy-
szkos¢. Nadal bedziemy dba¢ o dobre warunki dlain-
westycjina OpolszczyZnie.
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Katowicka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Polska
/’ KSS E Strefa Inwestycji

ﬁ m u u @KatowickaSSE

www.ksse.com.pl | gliwice@ksse.com.pl | tel. +48 32 231 89 10

JESTES PRZEDSIEBIORCA
Z SEKTORA MIKRO-, MALYCH
| SREDNICH FIRM?

Zainwestuj na terenach Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

w wojewddztwie opolskim

I otrzymaj zwrot z podatku dochodowego
nawet przez 13 lat!

OLESNO:

* Dostepne 24 ha wolnego terenu

* Perspektywiczna
lokalizacja:
przy powstajgcej 511

¢ Petna infrastruktura
techniczna: drogi,
woda, kanalizacja,
energia elektryczna,
gaz

KRAPKOWICE:

* Dostepne 60 ha
wolnego terenu

* Atuty lokalizacij:
przy samej A4,
wezet Opole Potudnie

* Petna infrastruktura
techniczna:
drogi, woda, kanalizacja,
energia elektryczna, gaz

DOBRODZIEN:

* Dostepne 44 ha wolnego terenu

» Atuty lokalizaciji: bliskoS¢ powstajgcej
S11, zagtebie przemystu meblarskiego

PRUDNIK:

* Dostepne 10 ha wolnego terenu

* Atuty lokalizacji: pomigedzy DK 40 i DK
41; 7 km do przejscia granicznego
Trzebina - Bartultovice

UJAZD:

* Dostepne 120 ha wolnego terenu

* Atuty lokalizacji: przy samej A4, pomiedzy weztami
Strzelce Opolskie i Kedzierzyn-Kozle

* Petna infrastruktura techniczna:
drogi, woda, kanalizacja, energia elektryczna, gaz

e —

KEDZIERZYN-KOZLE:

* Dostepne 42 ha wolnego terenu
* Atuty lokalizacji:
potaczenie transportowe
- 15 km od A4 (wezet tany), port
rzeczny na Kanale Gliwickim, g
bocznica kolejowa sasiadujgca
z terenami Strefy
¢ Petna infrastruktura
techniczna:
drogi, woda, kanalizacja,
energia elektryczna, gaz

GOGOLIN:

* Dostepne 8 ha wolnego terenu

¢ Atuty lokalizacij:
potaczenie transportowe: |
5 min. od A4 (wezet Gogolin),
linia kolejowa

* Petna infrastruktura
techniczna: drogi, woda,
kanalizacja, energia
elektryczna, gaz

LESNICA:

* Dostepne 37 ha wolnego terenu

* Atuty lokalizacji: teren pfaski,
13 km do A4, bliskosé linii kolejowej




SanaSlasku Opolskim
od 30lat.
Itrzymajapoziom

Telkst: Krzysztof Ogiolda

Firma PROTEC Spétka z 0.0. przybyta do podopolskich Chréscic
doktadnie 30 lat temu - w marcu 1991 roku. Na rocznicowe uro-
czystosci trzebabedzie poczekac do pokonania pandermii, ale Swia-
domos¢ cigglosdi jest dla wiascicieli i dla pracownikéw wazna.

- Rodzina Perez postanowita wtedy wiasnie w Chréscicach za-
inicjowa¢ dziatalno$¢ gospodarcza - méwi Tomasz Graca, dy-
rektor generalny. - Wiasciciele uznali, Ze to lepsze rozwiazanie
niZ zapraszanie - jak to sie dziato w latach 80. XX wieku - pra-
cownikow ze Slaska Opolskiego do pracy w Niemczech. Nie- Akademl a
miecka siedziba firmy jest Kolonia w Nadrenii P6tnocnej West-
falii. Pierwsza firma pana Pereza dziatata w Opolu pod nazwa Pr[]tec 708ta-
Uszczelka" na przetomie lat 80.190.

Na poczatku Protec produkowat wiasnie uszczelki, rtéwnieZ Ia s':wurz 0 “a:
metalowe, dlabranzy automotive oraz elementy kompletnego hy ro Zwi]a[':
systemu rynnowego, a takze opierzenia i obrobki blacharskie. .

- Zaczelismy z tego styna¢ - podkresla pan Graca -i pokrywa- Wi Edle
liSmy znaczaca czes¢ polskiego rynku metalowych systemow | d08k0llﬂ|ll':
rynnowych. S3 one bardzo popularne w Niemczech jako bar- Lo, i
dziej trwate od plastikowych. Przez ponad dwie dekady byli- umm’et“ﬂsm
$my wiodacym producentem kompletnych systeméw rynno- ol ¥
wych z metalu. Najpierw z miedzi, a kiedy ta wyszla z mody;, pracuwmkﬂw
z tytan-cynku. Jest to bardzo trwaty materiat, ktérego zywot- na kazd m
no$¢ wynosi ponad 50 lat (dla poré6wnania, rynny plastikowe
istalowe maja trwatos¢ rzedu kilkunastu lat). SICze h¥u

Kiedy produkcja rynien i rur stata sie mniej optacalna, firma
Protec stala sie producentem elementéw mocujacych i czesci
montazowych réznych konstrukdji metalowych, przede wszyst-
kim ze stali nierdzewnej i konstrukcyjnej, ale takze z miedzi,
oraz w coraz wiekszym stopniu z aluminium. Firma dostarcza
swoje wyroby do réznych sektoréw gospodarki, m.in. energe-
tycznej (solaryifotowoltaika), budowlanejitelekomunikacyjno-
instalacyjnej (elementy szaf serwerowych i elektrycznych).

- Naszych produktéw nie kierujemy bezposrednio do od-
biorcéw jednostkowych - podkresla Tomasz Graca. - Produku-
jemy - najczesciej pod indywidualne potrzeby klientéw - dlaod-
biorcéw hurtowych, znanych marek branzy budowlanejimon-
tazowej oraz firm instalatorskich, tak w Polsce, jak i w Niem-
czech. Siedemdziesiat procent produkcji trafia na eksport (gtéw-
nie do Niemiec oraz do Hiszpanii, Francji, Skandynawii, krajow
Beneluxu, ale takze do Stanéw Zjednoczonych), trzydziesci pro-
cent narynek polski.

Pierwszymi pracownikami firmy Protec w Chré$cicach byli
ludzie, ktérzy zwiazali sie z rodzing Perez jeszcze w Niemczech
(niekt6rzy z nich Swietuja wraz ze spotka 30-lecie pracy w niej).
Dzisiaj zatrudnia ona 235 os6b. W przewazajacej czesci s to
mieszkancy gmin Dobrzeri Wielki i Popieléw. Ale coraz czesSciej
przyciaga ona takze mieszkancéw Opola.

- Bazujemy na ciggtosci i trwatosci zatrudnienia, bo jesteSmy
firma rodzinng i partnerska. Znajdujemy ztoty srodek miedzy
wydajnoscia i skutecznoscig oraz stawianiem twardych cel6w,
a dobrg, zyczliwg atmosfera - zwraca uwage pan Graca - stara-
my sie dziata¢ w my$l motta zatozyciela firmy - Jose Luisa Pere-
za -, Relacja pracownik - pracodawca to ciggte wzajemne dawa-
nieibranie”.

Dobrze, by potencjalny pracownik Protecu miat pojecie o ob-
rébce metalu. Ale moze teZ liczy¢ na przeszkolenie i edukacje
na miejscu. Poniewaz na obecnym rynku pracy czesciej kobie-
ty poszukuja zatrudnienia, stanowig one juz okoto 40 procent
zatogi.

- Przyjmujac panie, bierzemy pod uwage wszystkie wymo-
gi wynikajace z prawa pracy, BHPiewentualne obcigZenia - moé-
wi Tomasz Graca. - Zapewniamy takie miejsca pracy, gdzie panie
- takze przy obstudze maszyn - radzg sobie Swietnie. Raczej nie
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FOT. PROTEC

ma ich tam, gdzie praca wymaga wiekszego fizycznego wysil-
ku, np. wlutowni, gdzie wytwarzane s3 akcesoria rynnowe.

Do pracy przy nowoczesnych maszynach sterowanych nu-
merycznie CNC - szlifierkach, elektrodrazarkach, frezarkach po-
trzebni sg specjalisci.

-Narynku pracy nielatwoich znaleZ¢ - dodaje dyrektor. - O te-
go typu pracownika toczy sie dos¢ ostra walka konkurencyjna,
totez czesto ksztatcimy ich sami. Jest nam przykro, kiedy takie-
go specjaliste odbije nam potem inna firma, boi tak sie zdarza.

Protec obecnie coraz bardziej rozwija wspéiprace z Politech-
nika Opolska i planuje wspoétprace z placowkami szkolnictwa
$redniego - szkolami zawodowymi i technikami.

- Z politechnika wspétpracujemy od dawna, ale dotychczas
odbywalo sie to nieregularnie - precyzuje Tomasz Graca. - Te-
razbedziemy wspoipracowac szerzej, biorgc udziat m.in. w Tar-
gach Pracy, a nasz dziat HR gotéw jest prowadzic¢ szkolenia, by
zainteresowac studentéw kierunkéw technicznych. Potrzebu-
jemy takze inzynieréw, poniewaz mamy wlasny dziat konstruk-
cyjny i narzedziowni. To jest nasze serceiwyréznik. JesteSmy sa-
mowystarczalni, gdy chodzi o wytwarzanie przyrzadow,
przy uzyciu ktérych potem wytlaczamy elementy produktow.
Zamawianie ich na zewnatrz byloby o wiele bardziej czaso-
ikosztochtonne.

Dyrektor podkresla rodzinny charakter firmy i wynikajaca
z niego troske o pracownikéw i o relacje z nimi.

- Wroku trzydziestolecia zalezy nam szczeg6lnie, by pracow-
nicy czuli sie bezpiecznie i byli dumni z tego, ze w firmie Protec
pracuja - deklaruje Tomasz Graca. - W zesztym roku stworzyli-
$my kanon warto$ci, ktérymi chcemy zy¢ i dzieki ktérym sie
rozwijamy. Naleza do nich uczciwos¢, kapitat ludzki, wspétod-
powiedzialno$¢, aktywno$¢ spoteczna, rentownos¢, zoriento-
wanie na klienta oraz zdrowe i przyjazne Srodowisko pracy. Nie-
pisana dewiza spoitki byla, jest i bedzie szeroko pojeta elastycz-
nos¢ w dziataniu, pozwalajaca na skuteczne funkcjonowanie
w ciagle zmieniajacym sie otoczeniu. Potwierdza to stabilnos¢
w kryzysie pandemicznym.

Dyrektor wymienia, na jakie benefity pracownicze sie to prze-
ktada. Naleza do nich bezpieczenstwo i stabilnos¢ - wszystkie
wynagrodzenia s3 w pelni opodatkowane i zawsze - przez 30
lat - s3 wyplacane na czas. Pracodawca wyplaca premie frekwen-
cyjne, atakze uznaniowe premie przyznawane przez kierowni-

Nasze firmy
Rozwoj

kéw. Nowym pomystem jest premia zespotowa, nagradzajaca
wspdtodpowiedzialnosé za rozwdj firmy. Pracownicy korzysta-
ja takze z premii Swigtecznej, a w potowie roku - mimo kryzysu
- wyplacono im premie wynikowa, bo teZ firma wtasnie dobre
wyniki uzyskatai podzielila sie z zatoga.

Pracownicy maja zapewnione do dyspozycji takze pakiety
medyczneiatrakcyjne pakiety ubezpieczen grupowych. Comie-
sigc trzej z nich zostaja pracownikami miesiaca i moga liczy¢
na tysigc ztotych nagrody. Z koricem zesztego roku firma wpro-
wadzila karty sportowe (na razie korzystanie z nich utrudnia
pandemia). Mozna dzieki nim korzystaé z sitowni, albo z innych
form fizycznej aktywnosci (pracownik pokrywa tylko potowe
kosztéw). Protec proponuje tez udziat w r6znych akcjach lojal-
noSciowych (jesli pracownik przyklei na samochéd firmowa na-
Klejke, otrzymuje bon na tankowanie).

W ubieglym roku zatozono w firmie Akademie Protec, kt6-
rama shuzy¢ podniesieniu kompetencji pracownikéw. W jej ra-
mach dziata m.in. biblioteka dla zatogi. Firma finansuje kursy
jezykowe. Obecnie angielskiego, wczesniej niemieckiegoi hisz-
panskiego. W planach jest zatozenie kota rowerowego. Wyr6z-
nikiem Protecu jest Orkiestra Deta Protec, ktéra dziala takze
przy Stowarzyszeniu Ochotniczej Strazy Pozarmej w Dobrzeniu
Wielkim i w sezonie daje okoto 20 koncertéw w gminie i w wo-
jewodztwie.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Protec
wspiera m.in. straz pozarng oraz zespét ratownictwa medycz-
nego, kupuje koszulki dlalokalnych klubéw pitkarskich (Vikto-
ria Chréscice, szkotka dziecieca Interu Siotkowice), uczestniczy
w akcjach dobroczynnych (np. ,Gaszyn Challenge dla Emilii”),
wspomaga przedszkolaiszkoty oraz grupy zainteresowar dzie-
ciimiodziezy oraz organizacje lokalnych festynéw.

- Dzialamy zgodnie z wszelkimi wymogami prawa, bhp
iochrony Srodowiska na bazie Zintegrowanego Systemu Zarza-
dzania wg norm ISO - podsumowuje Tomasz Graca. - JesteSmy
ekologicznie odpowiedzialni. Stosujemy systemy filtracji prze-
mystowej, nie emitujemy pytéw ani zanieczyszczen do atmos-
fery. Nasze rozwiazania technologiczne s przyjazne dla $rodo-
wiska, a zuzyte surowce sortujemy i utylizujemy w profesjonal-
ny sposoéb. Jako podwykonawcédw od lat chetnie wybieramy po-
bliskie lokalne firmy. Na przelomie roku Protec zostat Gazela Biz-
nesu 2020, juz po raz szoésty w historii.

Manuel Perez,
prezes zarzadu:
- Chce, aby roz-
woj, jaki miat miej-
sce w roku 2020,
byt kontynuowa-
ny i byt postep, bo
to zagwarantuje
nam sukces.
Oznacza to
przede wszystkim
dalszy rozwdj
kompetencji kie-
rowniczych
i wdrazanie
dobrych praktyk
wypracowanych
w roku ubiegtym.
Od kierownikéw
w poszczegdl-
nych obszarach
oczekuje inicjaty-
wy, kreatywnosci
oraz gotowosci
do inicjowania
dalszych zmian
organizacyjnych,
technicznych
i wiekszego
wykorzystania
potencjatu pra-
cownikdw.

Y

w firn71Aie Protec w Chréscicach odbywa sie m.in. produkcja akcesoriéw rynnowych.
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BiletnaA4
kupisz
nastacji

Nadchodzi prawdziwa
rewolucjajesli chodzi
o forme poboru oplat

zaprzejazd
panstwowymi
autostradami A2iA4.
Zaprzejazd bedzie
mozna zaplacic
naprzykladna stacji
benzynowej

Tekst: Anna Dziedzic

inisterstwo Finansow przygo-
towuje wprowadzenie nowego
sposobu poboru oplat za prze-
jazd autostrada. Dla wielu kie-
rowcow, zwlaszcza tych na ba-
Kier zelektronicznymi gadzeta-
mi, bedzie to spore ulatwienie.
Weérod wielu mozliwosc zawar-
totakzei te, dla zwolennikéw
Lanalogowych" ptatnosci. Ale od poczatku.

Prawdopodobnie zmiany wejda w zycie dopie-
1o w ostatnim kwartale 2021 roku, ale warto wie-
dzie¢ naczymbeda polegaly.

Gléwne zaloZenie to mozliwos¢ przejechania
przez autostradowe bramki bez zatrzymywania
sie na nich. Obecnie taki sposob jest juz mozliwy
nakilku polskich autostradach. Poleganauzytko-
waniu specjalnejaplikacjiw smartfonie, przez kto-
13nastepuje platnos¢ podczas mijania bramek au-
tostradowych, lubinnamozliwos¢ to zainstalowa-
nie wsamochodzie specjalnego urzadzenia pokta-
dowego. Te elektroniczne sposoby s3 jednak
w gléwnej mierze wdrazane na prywatnych od-
cinkach polskich autostrad. Tymczasem chodzi
owprowadzenie ich réwnieZz na odcinkach zarza-
dzanych przez pafistwo.

Strefa trendow
Autostrady

1lipca2020r. Szef Krajowej Administracji Skar-
bowej przejat zadanie pobierania optaty na dwéoch
odcinkach paristwowych autostrad: Konin - Stry-
kéw na autostradzie A2 oraz Bielany Wroclawskie
- Sodnicanaautostradzie A4.

Obecnie opfata za przejazd na tych odcinkach
jest pobierana w spos6b manualny, z wykorzysta-
niem bramek, czyli mozliwo$cia zakupu biletu
naprzejazd u obstugi pobierajacej optaty) lubelek-
tronicznie, przy uzyciu dedykowanych urzadzen
OBU (viaBOX lub viaAUTO) w technologii radiowej
(DSRC).

Jak przelkazato Ministerstwo Finanséw, szef KAS
zostatzobowigzany do wdrozeniaibudowynowe-
gosystemu do poboru oplat od pojazdéw ciezkich,
opartego o technologie pozycjonowania satelitar-
nego. Nowy system bedzie w peli zintegrowany
zwdrozonymijuzsystemami Ministerstwa Finan-
s6w m.in. ANPRS czy SENT oraz bedzie elemen-
tem e-Urzedu Skarbowego, umozliwiajacego kom-
pleksowa integracje e-ushug resortu finanséw.

- Biorac pod uwage potencjal nowego systemu
dlapojazdéw ciezkich, budowa osobnego systemu
informatycznego, tylko dladwoch odcinkéw auto-
strad, obstugujacychjedynie cze$¢ podréznych, kt6-
1zy zdecyduja sie korzysta¢z videotollingu jest nie-

zasadna. Dlatego uniewazniono, ogtoszony w stycz-
niu 2020 1. przez Gléwnego Inspektora Transpor-
tu Drogowego, przetarg na automatyzacje podno-
szenia szlabanéw dla pojazdéw lekkich - méwit
Przemyslaw Koch, pelnomocnik ministra finanséw
do spraw informatyzacji. - Wdrozenie videotollin-
guograniczytoby, anierozwigzato problem tworzga-
cych sie korkéw przed bramkami - dodat.

Z polskich autostrad znikna

budkinabramkach
Krajowa Administracja Skarbowa, kierujacsie ko-
1zyscia dlaobywateli zapowiedziata dazenie w dhuz-
szej perspektywie, do odej$cia od manualnego po-
boru oplaty za przejazd autostrada. Czyli po prostu
chcezlikwidowaé znane wszystkim kierowcomau-
tostradowe budki na bramkach, w ktérych moze-
my przy pomocy karty lub gotéwka zaplaci¢ za prze-
jazd autostrada. Wiadomo, ze tego typu forma po-
boru optat, cho¢ wygodna, jest tez powodem two-
rzenia sie przy bramkach ogromnych korkéw.
Zwlaszczaw momentach natezonegoruchunaau-
tostradzie, czyli na przyktad powrotéw z wakacji
czytezztzw. dhugich weekendéw. Nowe formy po-
boru oplat maja by¢ nowoczesne i nie generowac
niepotrzebnych korkéw.
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Jednak wérdd technologicznych nowinek pro-
ponowanych przez KAS, znalazla sie takze ,analo-
gowa" mozliwo$¢ zaplacenia za przejazd autostra-
da. Takamozliwo$¢ tona przyktad zakupbiletu au-
tostradowegonastacjach benzynowych. Ale tonie-
jedyna mozliwos¢.

Biletautostradowy bedzie mozna kupi¢ nie tyl-
kopoprzeznowoczesne kanaty dystrybucji online,
np.serwisintemetowy, terminale samoobstugowe,
aplikacje mobilng (udostepniona przezresort finan-
s6w lub przez partneréw zewnetrznych). To row-
niez mozliwos¢ jego kupienia na stacji paliw, czy
wikiosku. Jak podkreslaja urzednicy, bedzie totak-
zewygodne dlaosob, ktére nie korzystaja zrozwia-
zan cyfrowych. Z punktu widzenia niekt6rych kie-
rowcow, zaleta bedzie zakup biletu autostradowe-
g0, bez koniecznosdi przekazywania danych geo-
lokalizacyjnychiwykorzystywaniaurzadzeniazna-
dajnikiem GPS.

Dla tych, ktérzy nie boja sie urzadzen elektro-
nicznych powiagzanych z GPS jest tez druga opcja
poboru oplat podstawie danych geolokalizacyjnych
przekazywanych do Systemu Poboru Oplaty Elek-
tronicznej KAS, analogicznie jak to ma miejsce dla
pojazdéw ciezkich np. zwykorzystaniem bezplat-
nej aplikacji mobilnej.

Strefa trendow
Autostrady

Zmiany hajwczesniej

pod koniec przysztego roku
Przedstawione rozwigzania, cho¢ wygladaja atrak-
cyjnie i z punktu widzenia kierowcéw nalezato-
by je wprowadzi¢ do uzytku od razu, muszajesz-
cze poczekacd. Ze wzgledu na wigzace Minister-
stwo Finanséw umowy z podwykonawcami
naobstuge bramek, najwcze$niejszy mozliwy ter-
min zaprzestania poboru optaty za przejazd au-
tostrada w spos6b manualny to czwarty kwartat
2021 1. Mozliwos¢ rozliczania optaty za przejazd
autostrada dla pojazdéw lekkich w Systemie Po-
boru Optaty Elektronicznej moze zosta¢ urucho-
miona wczeshiej. Obecnie trwaja prace nad szcze-
gblami koncepdji.

Najwczesniejszy termin
Taprzestania poboru opfaty
1aprzejazd autostrada
manualnie tolV kw. 2021r.

FOT. TARKADIUSZ GOLA

Prywatni koncesjonariusze

promujg elektronike
Prywatni koncesjonariuszejuzodkilkulat wdraZajg
usiebie elektroniczne platnosd, dzieki ktérym kie-
rowca wjezdzajacy na autostrade Al miedzy Toru-
niemiGdanskiemiA4 miedzy KatowicamiiKrako-
wem - nie musi sie zatrzymywac przed szlabanem
nabramkach. Daje to efekty, bo prawie od 21 do 30
procent kierowcdw juz korzysta z tego typu nowi-
nek. Waiaz jednak mozna tu i raczej bedzie mozna
wnajblizszej przysztosci kupié bilet na przejazd au-
tostradg u obshugi czyli wbudce przy szlabanie.

-Utrzymanie tzw. bramekjakoinfrastruktury stu-
z3cej poborowi oplat jest obowigzkiem Stalexport
Autostrady Matopolskiej SA jako stromy umowy
koncesyjnej-moéwi RafatCzechowski, rzecznik SAM.
-Ksztattowaniemodelu poboruoplat napublicznych
drogach platnych (a takimi sg wszystkie autostrady
platne w PL) nalezy wylacznie do panistwa. W celu
minimalizacjiuciazliwosci zwigzanych zistnieniem
PPO, wramach mozliwosci, jakie daje obowigzujaca
do 2017 umowa koncesyjna, wprowadzamy udo-
godnieniaw oparciuodostepne technologie-jak vi-
deotolling (platnosc zuzycem aplikacjina smartfo-
ny), czy plathosci dokonywane zapomocaurzadzen
poktadowych A4GoiTelepass. Korzystaznichregu-
lamie juz ponad 30 proc. kierowcdw - dodaje Rafat
Czechowski.

Podobna sytuacja jest na Al na odcinku konce-
syjnym zarzadzanym przez Gdarisk Transport Com-
pany S.A.natejczesc Al mozliwejest oplacenie prze-
jazdu manualnie tj. placac gotéwlka badz kartg oraz
automatycznie przy wykorzystaniu systemu Am-
berGO (videotolling).

Bramki turaczej predkonie znikna, ale kierowcy
pzrekonalisiejuz, ze wartokorzystaéz platnodcielek-
tronicznychiwjezdzaénaautostrade bez zatrzymy-
waniasie nanich.

- Efektywnos¢ systemu AmberGO potwierdzaja
statystyki z placow poboru opfat, ktére pokazuija jak
realniewptywaonnawzrost przepustowoscibramek
- potwierdza Anna Kordecka, rzeczniczka GTC SA. -
AmberGOcieszy sierosnacym zainteresowaniemze
strony kierowcdw aktualnie 21 procent transakcjiod-
bywa sie z wykorzystaniem platnosci automatycz-
nych. Nieustannie pracujemy nad tym, aby posze-
rzy¢ mozliwosci dolgczania do systemu AmberGO.
Aktualniemoznatozrobi¢ poprzez dwieaplikacje plat-
nicze AutopayiSkyCash, dodatkowoushuga Autopay
dostepna jest w 4 bankach oraz w aplikacji Yanosik.
Wkolejnychmiesigcachbedziemy pracowa¢nad dal-
szymposzerzaniemmozliwosc dolaczeniadosyste-
muAmberGO, zaréwno poprzezkolejneaplikacje jak
ikarty flotowe. Obecnie nie rozwazamy zmiany sys-
temu poboru oplat i przej$cia na inne rozwigzania
wtymlikwidacjebramek. NaleZy takze zaznaczy¢, ze
ZUwaginazawartgumowekoncesyjnawszelkiezmia-
nywsystemieimetodach platnosc wymagaja pole-
ceniazmianyizatwierdzenia ze strony ministrainfra-
struktury - dodaje Kordecka.

Wydaje sie wiec, Ze na razie autostardowe bram-
ki beda znikaty jedynie z odcinkéw zarzadzanych
przez panistwo,chod, jedliten systemuzyskaakcepta-
cjekierowcoéwzpewnoscia zostanie takze wdrozony
nakoncesjonowanych odcinkach polskichautostrad.
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Jak sieciowe sklepy

Handel
Trendy

odbijaja handel na wsi

iwmalych miastach

Tekst: Radostaw Dimitrow

Duze sieciowe koncerny coraz chetniej otwierajg swoje sklepy
w matych miastach, a takze gminach wiejskich. Inwestuja w te-
renie miliony ztotych, sukcesywnie wypierajaclokalnych sprze-
dawcow.

Pod tym wzgledem prawdziwa, handlowa rewolucja nasta-
faw ciagu ostatniego roku w Strzelcach Opolskich. Pomimo epi-
demii koronawirusa koncerny wybudowaty wmieScie dwa du-
Ze pasaze handlowe, w kt6rych powstato ponad 20 sieciowych
sklepéw. Inwestorzy upatrzyli sobie tereny w rejonie miejskie-
go targowiska, ktére jest jednym z najwiekszych takich miejsc
na Opolszczyznie.

Spétka Fortis wybudowata tutaj centrum handlowe Premium
Park. Nowy kompleks ma powierzchnie 4 tysiecy metréw kwa-
dratowych. Cato$¢ skomunikowana zostata drogami wewnetrz-
nymi, przy ktérych usytuowano 180 miejsc postojowych. Po-
wstat tam sklepy m.in. z artykutami dla domu i ogrodu, sklep
obuwniczy, drogeria, punkt ze sprzetem RTVi AGD, a takze sklep
sportowy, piekarnia, miesny i sklep zoologiczny.

- Nasi kluczowi najemcy to: KiK, Deichmann, Hebe, Neonet
iMartes Sport - wyliczatjeszcze w trakcie realizacji inwstycji To-
masz Rybarczyk z firmy Fortis Investments

Niedlugo po tym w pasazu handlowym ruszyta m.in. Zabka
i Tedi, a obecnie trwa wyposazanie lokali dla sklepéw 4F, Top
Secret, Tedi, KS Sport.

Jakby tego byto mato, po drugie stronie targowiska powstat
kompleks A Centrum”. To park handlowy z 10 sklepami i oko-
10 160 miejscami postojowymi.

Sklepy duzych marek masow;wes-zly do Strzelec Opolskich, zagarniajac dla siebie spora czesé Iokalne’g;rynkl:l:

DUZE SIECI
POD LUPA

LIDL - niemiecka
sie¢ prowadzaca
dziatalnos¢

na terenie catej
Europy. Obecnie
w 29 krajach funk-
cjonuije blisko
11200 sklepdw tej
marki, a w Polsce
ponad 700.

DINO - polska sie¢
sklepédw notowa-
na na GPW,

na ktora sktada sie
blisko 1500 mar-
ketéw. Jest to jed-
noczesnie jedna

z najszybciej roz-
wijajacych sie sieci
w kraju.

W Strzelcach Opolskich dziatajg ponadto trzy Biedronki, Di-
no, Kaufland, Polomarket i Lidl. Ta ostatnia sie¢ przymierza sie
wiasnie do budowy kolejnego marketu. Buduje swoj sklep jed-
nocze$nie w Zawadzkiem.

Roman Koziel, prezes Stowarzyszenia Handlowcow Ziemi
Opolskiej, przyznaje, ze duzi gracze dziatajacy w handlu, prowa-
dza obecnie inwestycje na niespotykang dotad skale.

- Lokalnym handlowcom jest bardzo trudno konkurowaé
7 duzymi sieciami, bo nie maja gigantycznego zaplecza marke-
tingowego - thumaczy Roman Koziel. - Markety reklamuja sie
masowo w telewizji, radiu i internecie, a do tego wydaja wlasne
gazetki reklamowe. Duze sieci przekonaty w ten sposéb klien-
tow, Ze sa tanie, eksponujac codziennie produkty objete promo-
cjami. Tymczasem jesli przyjrzymy sie calemu koszykowi za-
kupéw, to okazuje sie, Ze tak tanio juz nie jest, a w niektorych
przypadkach nawet drozej niz u lokalnego sprzedawcy.

Jak zauwaza Roman Koziel, obecnie bardzo ekspansywng
polityke prowadzi m.in. Dino. Markety z logo tej sieci konkuru-
ja obecnie ze sklepami w matych gminach, a nawet na wsiach.
Tylkow powiecie strzeleckim Dino ma pie¢ marketéw, aw ostat-
nich latach otworzyto dwa kolejne sklepy, m.in. w Jemielnicy
iLe$nicy. By moéc z nimi konkurowaé, cze$¢ lokalnych sprze-
dawcow zdecydowata sie na wejscie we franczyze, bo dalsza
dziatalno$¢ w pojedynke bylaby skazana na porazke.

- Klienci robigc zakupy czesto nie zwracaja uwagi na to, czy
wspieraja lokalny biznes, a przeciez od tego zalezy, czy do gmi-
ny i powiatu, w ktérym mieszkaja, beda naptywac podatki.
Pod tym wzgledem lokalny patriotyzm w zasadzie nie istnieje
- zauwaza Ireneusz Goliszewski, ktory prowadzilokalne sklepy
m.in. w Le$nicy i Jemielnicy pod szyldem , Stokrotka”.

Goliszewski prognozuje takze, ze jak tak dalej pojdzie, to lo-
kalne sklepy beda upadaé.

- Co prawda, epidemia koronawirusa obnazyla nieco stabos¢
marketéw, dokiadnie to, Ze ciezko w nich 0 zachowanie dystan-
su miedzy klientami, ale to nie odwrécito pewnych trendéw -
dodaje. - Przy takim naptywie duzych koncernéw lokalne skle-
py moga nie wytrzymywac konkurencji. Lokalny handel raczej
jest skazany na przejecie przez duzych graczy.
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Relacje
zmediami to

nie tylko korzys¢
nazewnatrz,
aleiwewnatrz
organizacji

Tekst: Szymon Janicki

wie historie. Katarzyna, wlasciciel-
ka rodzinnej sieci restauracji, prze-
jeta prowadzenie biznesu na po-
czatku zesztego roku. Obok no-
wych obowigzkéw wyzwaniem,
przed jakim stanetanowa CEO, by-
fo zarzadzanie wiekszym zespotem
i przedefiniowanie relacji z mene-
dzerami, ktorzy stali sie jej bezpo-
Srednimi podwtadnymi. Wybuch pandemii ko-
ronowirusa i ogromny kryzys, ktéry ja dotknat,
oznaczat konieczno$¢ przebudowy dotychcza-
sowego modelu sprzedazy, strategii komunika-
cjizklientem i zwinnym reagowaniem na dyna-
micznie zmieniajgce sie okolicznosci i wymogi
epidemiczne.

Pawet to mtody, ale juz doswiadczony lekarz,
ceniony w srodowisku oraz wéréd pacjentéw. Pan-
demia koronowirusa spowodowala, Ze nakilka ty-
godni zmuszony bytograniczy¢ przyjmowanie pa-
cjentéw. Naszczescie, dzieki wprowadzonym pro-
cedurom, stosunkowo szybko gabinet znéw zostat
otwarty,awraz z tym stopniowo zaczeli wraca¢ tak-
Ze pacjenci.

Te dwie historie faczy fakt, Ze ich bohaterowie,
ktorzynakilka tygodni przed pojawieniem sie CO-
VID-19wnaszym Kkraju, zaczeli intensywne dziata-
nia zwigzane z komunikacja poprzez media i por-
tale dla profesjonalistéw. Wiecej. Nie przerwaliich,
Kkiedy nastapito zamrozenie gospodarkiido dzi§ je
kontynuuja. To dwie historie s3 potwierdzeniem
tego, zerelacjez mediami moga by¢ efektywne nie-
zaleZznie od od otoczenia biznesowego.

- Media moga by¢ skutecznym kanatem dotar-
cia do nowych grup docelowych oraz zyskiwania
Pprzewagi konkurencyjnej. Klucz dosukcesu todo-
bry plan komunikacji, a takze efektywne dziatania
wobszarzerelacji zmediami. Zeby rzeczywiscie tak
bylo, muszaby¢ systematyczneidtugofalowe, ado-
starczany kontent warto$ciowy - méwi Jalkub Mar-
Cjasz, trener, ekspert w obszarze relacji z mediami
izarzadzania informacja w KOBOLD.

W pandemii media jeszcze
popularniejsze
Badania przeprowadzone w USA po pierwszej fa-
li pandemii pokazaty, ze az ,95% konsumentéw

FOT. 123RF

Aktywne dziatanie przedsiebiorcéw w mediach ma duze znaczenie w pandemii

potwierdza, Ze przeznacza w domu wiecej cza-
su na korzystanie z mediéw. Przede wszystkim
czesciej zapoznaje sie z doniesieniami medialny-
mi, ale tez intensywniej korzysta z ustug stre-
amingowych, uzywa komunikatoréw i mediow
spotecznosciowych oraz wrzuca do sieci mate-
rialy wideo” (cyt. za ICAN Institute).

-Te dane dobrze pokazuja, ze dziatan zwia-
zanych z komunikacja poprzez media nie war-
to przerywac. Wiecej. To dobry moment, aby je
rozpoczaé, bo to konkretne korzysci dla organi-
zacji oraz jej lidera, zar6wno w komunikacji ze-
wnetrznej, jakiwewnetrznej - méwi Jakub Mar-
cjasz.

Potwierdzeniem tych stéw s3 dodwiadczenia
naszych bohateréw. Dla Katarzyny aktywne dzia-
fania w mediach nie tylko pozwolity na podtrzy-
mywanie relacji z klientami, ale takze nawigza-
niem nowych relacji biznesowych, ktére wyso-
ce prawdopodobne zaowocuja nowymi projek-
tami. Wzmocnily takzZe jej leadership wewnatrz
firmy, bo odbiorcami komentarzy, ktére regular-
nie udzielamediom, s3 takze jej pracownicy. Kon-
takty z dziennikarzami zaowocowaty takze wiek-
sz3 swoboda podczas spotkan z zespotem. Pawet
z kolei przyjmuje coraz wiecej pacjentow. Ci
przede wszystkim stawiajg na jako$¢ leczenia,
dlatego tez ze zrozumieniem podchodza do ce-
ny oferowanych ustug (takze ich wzrostu), co
wczesniej nie zawsze sie zdarzato.

- Media, dzieki swojej masowosci s waznym
elementem kreowania rzeczywistosci, w jakiej
funkcjonujemy. Dla firm, ktére kazdego dnia sta-
ja przed trudnym zadaniem przyciggania uwagi
swoich interesariuszy, s3 waznym narzedziem
ksztalttowania pozytywnego wizerunku, wywo-
tywania okre$lonych zachowan, zmian nastawie-
nia. A dzieki dostarczaniu - to bardzo wazne! -
wartoSciowych tresdi, liderzy poprzez media mo-
gastac sie opinion leaders, co bezposrednio prze-
kiada sie na ich biznes - podkresla ekspert KO-
BOLD.

Relacje zmediamiw czasie
pandemiiCOVID-19
Firmy, ze wzgledu na prowadzonag strategie ko-
munikacji, mozemy podzieli¢ na dwie grupy.

W pierwszej sa te, ktére prowadza statg i kon-
sekwentng komunikacje zewnetrzng poprzez
media. W ich przypadku pojawienie sie COVID-
19 nie zmienito zbyt wiele, a dzieki komunikacji
poprzez media mogty pokazac swoje dzwignie
sprzedazowe.

W drugiej grupie s3 firmy, ktére szukajac no-
wych kanatéw komunikacji, ktére pozwolitby im
dotrze¢ do grup docelowych, decydowaly sie
narozpoczecie dzialan poprzez czotowe portale
internetowe.

Dlaczego warto to robi¢? Jakie korzysci dzie-
ki prezentowaniu swojej opinii w mediach odno-
si organizacja oraz jej lider?

- Zrozumienie i wieksza akceptacja dla decy-
zji, jakie podejmowane s3 wewnatrz organizacji,
dzieki kontrolowaniu narracji przekazu. Mimo
trudnej sytuadiji to przestrzen na wzmocnienie
pozydji lidera. Zeby rzeczywiscie tak byto, ko-
nieczna jest sp6jnos¢ w komunikacji wewnetrz-
nejizewnetrznej, co zreszta jest drogg do sukce-
su nie tylko w tym obszarze. Wzmocnienie rela-
Gjiz grupa interesariuszy oraz dziatan sprzedazo-
wych (komunikacja jest wazna w szczegoInosci
na etapie podjetych juz negocjacji w procesie
sprzedazowym) - mowi ekspert KOBOLD. - Media
tojedno z narzedzi budowania twojej pozyciji, ja-
ko lidera opinii (wywieranie wptywu na wiasci-
cieli, inwestoréw, pracownikéw, klientéw; insty-
tucje). Warto to wykorzysta¢ wiasnie teraz, kie-
dy docierajg one do rekordowej liczby odbiorcow,
a co daje duze przetozenie na zasieg i wptyw -
podsumowuje Jakub Marcjasz.

Jakub Marcjasz - ekspert
w obszarze relacji medial-
nych i zarzadzania informa-
cja w agengji konsultingo-
wej KOBOLD. Odpowiada
za tworzenie i funkcjono-
wanie planéw komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej w organizacjach.
W procesach personal brandingowych
odpowiada za lokowanie klientéw

w mediach zgodnie z kierunkiem strategii.
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Rafako
zRaciborza
nagranicy
przezycia.
Kto uratuje
najwieksza
fabryke
kotlow

w Europie?

Czy Polskamoze sobie
pozwoli¢ naupadek
Rafako? Dlaczego
paristwowe firmy chcq
praytozyc dotego reke?
Wijakiej sytuacji obecnie
jestnajwiekszy
producent kottow

w Europie, ostatnia
polska spotka z tego
sektora gospodarki ?

Tekst: Jacek Bombor

aciborska Fabryka Kottéw - Rafako-je-
den z najwiekszych pracodawcow
w Raciborzu, mocny punkt na mapie
$laskiej gospodarki, od wrzesnia ubie-
glegorokuznajdujesiew trudnympro-
cesie restrukturyzacji - to byt juz efekt
kilkuletnich probleméw;, wjakich zna-
lazla sie firma. Niestety, problemy raci-
borskiego giganta byty na tyle duze, ze
dzi§ moze go jedynie uratowaé inwestor zewnetrzy
Z Wizja, wierzacy, Ze firma, ktéra maczata palce we
wszystkichnajwazniejszychinwestycachwbudowe
gigantycznych kottéw weglowych w ostatnich 70 1a-
tachw Polsce, moze sie podnies¢i odnalezé wnowo-
czesnych technologiach.

Przemyst
Energetyka

Nowe wtadze fabryki

natrudnyczas
Ostatnie trzesienie w Rafakomiato miejsce 22 stycz-
nia-tegodniazmienitosie szefostwo, ktére ma (mu-
si) wyprowadzi¢ firme na prosta. Prezesem zostatRa-
dostaw Domagalski-kabedzki. Do zarzagdu wszedt
Maciej Starficzuk (odpowiada za proces pozyskania
inwestorastrategicznego).Zkoleinowy prezes wziat
sobieza cel odbudowanie zaufania dofirmy zkluczo-
wymi kontrahentami. Poprzedni prezes, ktéry zto-
zytrezygnacje, Mariusz Zawisza, wezesniej doprowa-
dzit do zawarda ukladu z wierzycielami. Alena tym
jegorolesieskonczyla. Tobytbardzowazny etap, po-
zwalajacy przej$¢ do kolejnegokroku, ozyskaniain-
westoradlaRAFAKO - powiedziat Piotr Zimmerman,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej RAFAKOS.A.wre-
strukturyzaciji.

Odwolanotezwiceprezes Ewe Porzucek. W za-
1zadzie ostat sie wiceprezes Jarostaw Pietrzyk, od-
powiedzialny za realizacje kontraktéw. Firma wie-
1Zy, Ze misja powierzona Stariczukowi sie powie-
dzie. Méwiac jezykiem wojskowym, to obecnie
agent specjalny wystany na szczegélnie niebez-
pieczngmisje nabardzonieprzyjazny teren. Alejest
przygotowany jak rasowy komandos. Jaka bronig
dysponuje na polu walki? Absolwent Wydziatu
Handlu Zagranicznego na SGPiS w Warszawie (
obecnie SGH), doktorat obroniony na Uniwersy-
tecie w Braunschweig (Niemcy). W przesziosci
pelnitmiedzy innymi funkcje Prezesa WestLB Ban-
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ku Polska, przeksztatconego p6zniej w Bank Roz-
woju Przedsiebiorczosc. Wchodzac w skiad Global
Energy Group WestLB, byt wspottworca strategii
ekspansji banku w sektorze energetycznym w Eu-
ropiei prowadzit procesy finansowania duzychin-
westycji w energetyce w kraju i za granica. Byt tak-
Ze PrezesemZarzadu Polimex S.A., gdzie przepro-
wadzit skuteczna restrukturyzacje spotki.

Nie spetnitsie senopotedze?
AsytuacjaRafakojest dramatyczna. Powody? Trud-
nowskaza¢jeden. Najpewniej efekt wieloletnich bte-
dow. Takze w zarzadzaniu i snéw o potedze, rzuca-
niusienawielkie, przerastajgce mozliwosci spotkire-
alizacje, o wielomiliardowych wartoSciach.

Przemyst
Energetyka

Spotka nie byta przygotowa-
nanatak szrhki wzrost.

| kiedy dwa lata temu nast-
pita kumulacja probleméw,
Kapitaly zaczely topniec

FOT .DAMIAN KLINOS

- Powodéw jest wiele. S3 i zewnetrzne i we-
wnetrzne. Tezewnetrzne, tosytuacjanarynku, kt6-
1y sie zmieniat od lat. Spadato chocby zapotrzebo-
wanie na wiodgce w ofercie RAFAKO kotty weglo-
we. Wewnetrzne, to sposéb zarzadzania ta spotka
ibrak strategii dopasowywaniajejdozmiannaryn-
ku. Mysle takze, Ze przeszacowanomozliwosci RA-
FAKOw zakresie prowadzenie projektéww formu-
le EPC, czyliinwestycji pod klucz, od projektu pore-
alizacje. Przykladem moze by¢ sytuacja, jaka zasta-
liSmy na budowie w nowego bloku energetyczne-
gow Jaworznie, kiedy w kwietniu ubieglego roku
przyszto mi pokierowac ta realizacja. Na szczescie
zrozumienie dlaznaczeniatej inwestycji dlasystermu
energetycznego kraju i wola wspétpracy po kazdej
zestron sprawity, ze w zatozonych terminach odda-
lismy blok do eksploatacji - wyjasnia nowy prezes,
Radoslaw Domagalski-Eabedzki. - Ale juz z realiza-
¢ji kontraktu na przylktad w Wilnie musieliSmy zre-
zygnowac. Dlaczego ? - Bo patrzac obiektywnie, za-
rzadzanieryzykiem w tych przedsiewzieciach oka-
zatosie zdecydowanie niewystarczajace. Istotne bte-
dy popehiono juz na etapie pierwotnych zatozen,
drastycznie niedoszacowano budzet, i dotyczy to
nie tylkojednejsytuacji. Powod jest prosty - general-
newykonawstwowymaga perfekcjiw zarzadzaniu,
tymczasem model zarzadzania Rafakonie przysta-
watdo takich projektow.

Sp6tka nie byta przygotowana na tak szybki
wzrost, a jej zasoby byty niewystarczajace. I kiedy
dwalatatemu nastapita kumulacja probleméw; ka-
pitaty spotki zaczety topnie¢ w zastraszajagcym tem-
pie. Wmiejsce pdtmiliardowej poduszki finansowej
pojawily sie ujemne kapitaty. Pozostato radyklane
TozZwWigzanie w postaci rozpoczecia postepowania
restrukturyzacyjnego, ktére prowadzimy od wrze-
$nia2020roku. Decyzja orestrukturyzacji uratowa-
fa wowrczas spotke i zabezpieczyla ja przed lawing
narastajacych zobowigzan, ktérych nie byta w sta-
nie realizowa¢ - dodaje prezes. - Przed nami decy-
dujace dniitygodnie. Réwnolegle tocza sie dwabar-
dzo wazne procesy - z jednej strony czekamy
nauprawomocnienie sie decyzji Sqduw przedmio-
ciezatwierdzenia uktadu, zdrugiej, trtwajg intensyw-
ne prace nad pozyskaniem inwestora. Mamy plan
nanowe RAFAKOiwkrétce przedstawimy go pod-
miotom, ktére powinny by¢ zainteresowane na-
szym know howi potencjalem wytwoérczym.

Paristwowe firmy

whijajanézwplecy
W grudniu zesztegoroku odbytosie gtosowanie wie-
rzycieli Rafako nad ukladem w sprawie umorzenia
czesci zobowigzan spotki oraz zamiany reszty naak-
cjenowejemisji. Wiekszos¢ wierzycieliopowiedzia-
fa sie za ukladem, ale przeszedt on glosami matych
isrednich przedsiebiorcow, a takze zagranicznych
wierzycieli RAFAKO, ktorzy znajac firme od lat, po-
stanowili dac jej drugg szanse. Jednak ku zaskocze-
niuwszystkich, przeciwko zaglosowaty niektére spok
ki Skarbu Panistwa. To spowodowato ostre reakdje,
nawet w obozie politykéw PiS.

Ostre pismo wystosowala senator Ewa Gaweda
do najwazniejszych oséb w paristwie. Zwigzkowcy
wymienili wszystkie firmy znazwy P»»
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PP»Pwkolejnych piSmie wskazujacliteralnie, kto
moze by¢ odpowiedzialny za upadek firmy.

-Tooczywiscie bylo pewnym zaskoczeniemikie-
dyzastanawiamsienad przyczynami takich decyzji,
pozostaje mi wierzyc, ze wynika ona z rygorystycz-
nego przestrzegania zapisdw kontraktowych. Staram
sieodrzucaémysl, zetozlawolalubinne pozamery-
toryczne powody. Wéréd merytorycznych zas, od-
najduje ten, ze spdtki Skarbu Panstwaz sektoraener-
getycznego s3 pod gigantyczna presja regulacji sro-
dowiskowych. W przypadku naruszenia tych regu-
lacjimogg ponies¢ ogromne kary. W sytuacji, wkto-
rejwiarygodnos¢ Rafako zaczeta spadacipojawity sie
problemy z dotrzymaniem harmonogramu inwe-
stydji, najwyrazniejuznano, zelepiej zabezpiecza swo-
jeinteresy wypowiadajackontrakty czy tezdopusz-
czajacmozliwos¢upadtosci Rafako. Moim zdaniem
zabraklo jednak szerszego, spotecznego spojrzenia
naproblem, G, ktérzy chcg dziSupadiosci Rafakobio-
13 na siebie odpowiedzialno$¢ za niepewnga przy-
szkodétysiecy rodzin zregionuazarazemzautrate sil-
negopolskiego podmiotuwsektorze budownictwa
energetycznego-mowi prezes.

Niektére podmioty poszly o krok dalej i nie tyl-
ko zagtosowaty przeciwko ukladowi, ale kilka dni
p6Zniejwypowiedziaty RAFAKO znaczace Umowy.
Tak zrobit Gaz System, dla ktérego RAFAKO budo-
walo ttocznie w Kedzierzynie Kozlu i gazociag Go-
leniéw - Ploty, bedacy czescia rurociagu Baltic Pipe.
Wypowiedzenie nastgpito w chwili, gdy inwestycja
niemal jest gotowa!

- To takze byto zaskoczenie, bo kontrakt na ga-
zociag Goleniéw-Ploty zostat wypowiedziany
wostatniej fazie inwestycji, w zasadzie byliSmy juz
na etapie odbioréw, a inwestycja jest gotowa w 99
procentach w czesci liniowejiw 98 procent w cze-
Sci obiektowej. Moim zdaniem byto tojednak kon-
sekwencja wypowiedzenia inwestycji w Kedzie-
rzynie-KoZlu. To byt wiekszy kontrakt zaawanso-
wany w 85 procentach, opézniony w znacznym
stopniu przez pandemieiop6znione dostawy. Tych
decyzji nie da sie odwrocié, pozostaje kwestia roz-
liczenia tej czeSci kontraktu, kt6ry zrealizowaliSmy.
Liczymy na wypracowanie kompromisuy, a takze
Ze Gaz-System nie bedzie podejmowac dalszych
krokéw na szkode Rafako.

L *

Blok energetyézny w Jaworznie to byt gigantyczny projekt

Przemyst
Energetyka

Na zwolnieniu 400 pracowni-
kow pewnie sie nie skoriczy.
Aktualnie Rafako zatrudnia
1280 osoh. 1 kwietnia bedzie
ichokolo 1000.

To czy Spotki beda dalej utrudniac Zycie racibor-
skiejfirmie okaze siejuz wikrétce. Poopublikowaniu
decyzjisaduozatwierdzeniuuldadu, wierzycielemo-
gaskiadaczazalenia. Jeslije zloza, zatwierdzenie ukla-
dubedziesie przeciaga¢, boiRafakozpewnoscigod-
wola sie od tych zazalen. Tymczasem czas, ktérego
sp6tka nie ma - ucieka. Trwajq poszukiwania inwe-
stora.-Mamy kilka scenariuszy dlapotencjalnychin-
westoréw i wkrétce zostang one przedstawione.
Moglby tobyéna przyklad inwestorbranzowy, zdo-
stepem do rynkéw zagranicznych.Moéghby finanso-
wy, ktéry dokapitalizuje Spdtlke, aby moglakontynu-
owac dzialalnoé¢irealizowaé uklad wnowejjuz for-
mule, bez kontraktéw EPC.

- Myslimy teZ o wiekszym zaangazowaniu pod-
miotéw panistwowych, cooczywisciemusibyézgod-
ne z prawem unijnym. Jest teraz szereg rozwigzan,
ktére w sytuacji pandemicznej maja wspierac pol-
skie przedsiebiorstwa, i chcemy z nich skorzystaé.
Dlatego ztozyliSmy wniosek do Agencji Rozwoju
Przemystu o finansowanie w ramach “Polityki No-
wej Szansy”. Ten program zakiadaistotnos¢ firmy dla
gospodarki-nikt nie mawatpliwoscijakie znaczenie
dlabezpieczenistwa paristwa ma RAFAKO. Jestem
przekonany, ze Spdtka jest do uratowania, mozemy
pozyskiwaé nowe kontrakty i realizowaé je tak, jak
oczekuja tego zamawiajacy.

Rafakochceznalezénowe _
miejsce narynkuenergetyki
Czy taki scenariusz sie sprawdzi, przekonamy sie
wkrétce. Czy prywatny inwestor amoze podmioty

FOT. fAURON POLSKA ENéﬁGIA

Zwigzane ze Skarbem Panstwa dostrzegg wartos¢
biznesowa winwestycjiw Rafako? Jeslinie, firmana-
dal ma szanse na przetrwanie, ale bedzie musiata
zZnacznieograniczy¢ dziatanos¢. Bedziejejbrakowa-
fodostepudokapitatéw, abez tego trudnostartowac
worzetargach,aprzecieZ trzebabedzie takzerealizo-
wacukiadowe zobowigzania. Pozostanie wiec Rafa-
Lkoskupiésienamodemizacjachiserwisie obiektow
energetycznych i dziatalnosci ustugowej. Naz wol-
nieniu 400 pracownikéw pewnie sie nie skonczy.
Alktualnie Rafako zatrudnia 1280 oséb. 1 kwietnia,
pozakoriczeniurozpoczetegojesienig procesu zwol-
nief grupowych, stan zatrudnieniamawynies¢ oko-
101000 pracownikéw. Tylko pomocpanstwalubpo-
zyskanieinwestoramoze zahamowac procesreduk-
djizatrudnienianazatozonym etapie. Wszystkooczy-
wiscie przy zatozeniu, ze uprawomocni sie decyzja
ozawarciu ukiadu. Bez tego Firma wréci do punktu
wyjscia z potowy ubieglego roku. Prezes jest jednak
ostroznym optymista.

-Tojest ostatnimoment dlaRafako. Jaworznozo-
stato przekazane inwestorowi, inne ryzyka kontrak-
towezostaly juzrozstrzygniete, postepowanie ukla-
dowe prawie zakoriczone, naraziew postaciorzecze-
niasadu pierwszej instancji, alejest todecyzjadlaspok
ki korzystna. Przyszedt czas na inwestoréw - wyja-
$nia prezes Radoslaw Domagalski-Fabedzki.

Rafakochce odnalezéswojemiejscenazmienia-
jacymsierynkuenergetyki. Chceimozebyc¢elemen-
tem transformacji energetycznej. Mawypracowane
przezlatakompetencjewinstalacjach ochrony $rodo-
wiska - odsiarczaniuiodazotowaniu spalin. Mawia-
snerozwigzaniaipatenty wtymzakresie. Najwieksze
elektrownie juz sy wyposazone w te instalacje, ale
setkimatychisrednich elektrocieptowni, ktérewwy-
niku regulacji unijnych réwniez beda musiaty ogra-
niczaé stopien swojej emisyjnosci, dopiero czeka
namodemizacje. By¢ moze Rafako odnajdziesietez
wobszarze nowejenergetyki, czyliw odnawialnych
Zrédiach energii. Dzi$ juz Rafakorealizuje projekt ba-
dawczy NCBR, Bloki200+". Jegowdrozenie pozwo-
li na dostosowanie kilkudziesieciu starych blokéw
energetycznych w Polsce (W wiekszosci zreszta wy-
produkowanych w Raciborzu) do unijnych norm
emisji zanieczyszczen, ale rtéwnieZ wykorzystanie
ichdowspotpracy zodnawialnymi Zrodtami energii.
Technologiaopracowanaprzez Rafako zmieni para-
metry pracy blokéw energetycznych o mocy 200
MWe w taki sposéb, ze beda lepiej dostosowane
dopracy zwieksza zmiennoscig obcigzenia, orazdu-
73 liczba odstawieni i uruchomieri. Umozliwia pod-
wyzszenie sprawnosci produkdji energii przy jedno-
czesnym zachowaniurestrylkcyjnychwymagando-
tyczacych emisjigaz6wwspalinach. Wramachtego
projektu Rafakobudujeréwniezm.in. instalacjeusu-
wania rteci i boru ze Sciekéw, co pozwoli im spetnic¢
nowe kryteria Srodowiskowe. Dzieki rafakowskiej
technologii kilkadziesiat blokéw 200MW, ktére obec-
nie pokrywaja ponad 50 proc.zapotrzebowania
naenergie elektryczng w Polsce moze zostac przy-
stosowanych do wspétpracy z alternatywnymi Zzro-
diami energii. Wygladawiecnato, zedlaistnieniaRa-
fakoniemaalternatywy, bospéikajest Polsce popro-
stu potrzebna. Czy jednak wszyscy to dobrze rozu-
mieja? Przekonamy sie juzniedtugo.
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W Polskie] Chmurze
jest bezpiecznie]

PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
W OPOLU DOtACZYt DO POLSKIEJ
CHMURY - POROZUMIENIA WIO-
DACYCH POLSKICH DOSTAWCOW
UStUG PRZECHOWYWANIA DANYCH.

isjg Polskiej Chmury jest eduko-
wanie i oswajanie rynku z roz-
wigzaniami chmurowymi, bedgcymi

jednym z fundamentéw transformacii
cyfrowej kraju. Do organizacji nalezy
obecnie 11 firm, do tego grona dotg-
czyt niedawno fakze Park Naukowo-
-Technologiczny z Opola.

- Dotgczenie do Polskiej Chmur
wkomponowuje sie w dziatalnosci
Parku  Naukowo-Technologicznego
w Opolu. Jednym z filaréw PNT jest
wspieranie nowoczesnej przedsie-
biorczosci, a tej nie mozna obecnie
rozwija¢ bez infrastruktury i narzedzi
IT. Dlatego PNT w Opolu posiada
nowoczesne Cenfrum Przetwarzo-
nia Danych z certyfikatem Rated 3,
a swoimi zasobami moze wspomoc
dziatanie Polskiej Chmury, ktéra mam
nadzieje zdynamizuje transformacje
IT w Polskich firmach — mowi Jarostaw
Mamala, Prezes Zarzqgdu Parku Na-
ukowo — Technologicznego w Opolu.

Co sprawito, ze PNT znalazto sie
w gronie 11 firm tworzgcych Polskg
Chmure?

Dwa lata temu w Parku Naukowo-
-Technologicznym w Opolu powstat
tzw. budynek wysokich technologii,
ktérego centralnym punktem jest
nowoczesna serwerownia. To jeden
Z najnowoczesniejszych budynkdéw
w miescie, w ktérym swoje dane
przechowuje wiele firm, urzedéw i in-
stytucji. Atutem nowej serwerowni
jest specjalistyczny certyfikat, ktory

potwierdza, ze centrum danych po-
siada ftrzeci z czterech mozliwych
poziomdw certyfikaciji czynigc jedno-
czesnie go jednym z najbezpieczniej-
szych centrow w Polsce.

- Rated 3, bo tak prawidtowo
brzmi oznaczenie naszego certyfi-
katu, od poziomu 4 rézni sie jedynie
kwestiq otoczenia obiektu i ochrony
fizycznej. Oczywiscie nasz obiekt jest
Scisle chroniony, jednak jako miej-
sce, w ktérym rodzqg sie nowe idee
mtodych przedsiebiorcéw zrezygno-
walismy z wysokiego na 4 m beto-
nowego muru oraz innych elemen-
tow czynigcych obiekt zamknieta
twierdzqg — opisuje Damian Kolarczyk,
Dyrektor Centrum Przetwarzania Do-
nych PNT w Opolu.

Jak ttumaczy dyrektor Kolarczyk,
firmy ftworzqce Polskg Chmure od
lat dostarczajg rozwigzania chmu-
rowe o najwyzszym poziomie jakosci
i bezpieczenstwa. Zaufaty jej juz firmy
i instytucje z takich branz, jak: finan-
se i ubezpieczenia, sektor bankowy,
przemyst, produkcja i budownictwo,
handel, nowe technologie, sekfor
publiczny czy edukacja, nauka i ba-
dania.

PNT chce jak najlepiej realizowac
misje Polskiej Chmury w biznesie opol-
skim przy jednoczesnym dostarcza-
niv kompleksowej oferty IT w zakresie
chociazby kolokacji czy serwerdw
dedykowanych. Podkredla, ze gtow-
nym pofencjatem tej organizaciji sq
ludzie. Takie potgczenie tworzy ofer-
te, ktéra skierowana jest dla wszyst-
kich podmiotéw zainteresowanych
podniesieniem bezpieczehstwa swo-
jego zaplecza IT przy jednoczesnym
optymalizowaniu kosztéw.

Park Naukowo-Technologiczny

-y ‘ w Opolu Sp. z o.0.
. im. prof. Marka Tukiendorfa

Ustugi IT, przede wszystkim te chmu-
rowe, sq obecnie jednym z naqjszyb-
ciej rozwijajgcych sie obszardw go-
spodarki w Polsce. Na popularnos$c
oraz dynamike wzrostu duzy wptyw
miata pandemia COVID-19 oraz no-
gta  konieczno$¢  zorganizowania
pracy zdalnej firm, szkdt czy instytucii.
W obliczu nowych wyzwanh szczegdl-
nie istotne okazaty sie bowiem ustugi
pozwalajgce na zwiekszenie skalo-
walnosci IT i realizacje zdalnego bgd?
hybrydowego charakteru pracy, to-
kie jak cloud computing.

Do organizacji dotgczy¢ mogq fir-
my spetniajgce odpowiednie warun-
ki, m.in. posiadajgce centfra danych
na terenie kraju, dzieki czemu nie zo-
chodszi konieczno$¢ przesytu danych
poza Unie Europejskq czy Europejski
Obszar Gospodarczy, a wiec poza
obszar polskiej i europejskiej jurysdyk-
cji. Do Polskiej Chmury nalezqg firmy,
ktére zatrudniajg polskich specjali-
stow, a poprzez liczne projekty inwe-
stycyjne zwigzane z budowqg nowych
osrodkéw przetwarzania danych na
terenie kraju, wspierajg rozwoj regio-
ndw i polskiej gospodarki.

O Polskiej Chmurze

Polska Chmura powstata z inicjaty-
wy Polskiego Zwigzku Osrodkdéw Prze-
twarzania Danych, joko odpowied?
na rosngce potrzeby przedsiebiorstw
i instytucji w temacie bezpiecznego
przetwarzania danych. Zrzesza firmy,
ktére posiadajg centra danych na
terenie kraju, tworzg miejsca pracy
dla polskich specjalistbw oraz gwa-
rantujg najwyzszq joko$¢ i bezpie-
czenhstwo ustug. Polska Chmura na-
lezy do kodalicji eksperckiej Polskiej
Karty Suwerennosci Cyfrowej.



Wpandemii

kamping wygrywa
zhotelem

Tekst: Krzysztof Strauchmann

Pandemia zmienia turystyke. Otwiera szanse dla mniejszych
przedsiebiorcéw. Gdy staja hotele, jak po deszczu rosng kam-
pingi i domki na wynajem. Osada Chmielaki w Pokrzywnej
w Gérach Opawskich ruszyta na poczatku lipca 2020. Jedena-
Scie domkéw dla 4 lub 5 oséb, do tego osobno pole namiotowe
120 parcel dla kamperéw. Pandemia przydarzyta sie wiascicie-
lom osrodka niejako po drodze, bowiem przygotowania do bu-
dowy rozpoczeli rok wezesniej, gdy jeszcze nikt nie myslato ko-
rona wirusie i nowym $wiecie pelnym ograniczen.

- Od 20 lat zastanawiamy sie rodzinnie nad zainwestowa-
niem w turystyke - opowiada Grzegorz Chmielak, wiasciciel fir-
my budowlanej spod Prudnika. - Troche dlatego, Ze chcieliSmy
poszerzy¢ dziatalnos¢, bo zawsze lepiej mie¢ dwie nogi niz jed-
na. Drugim powodem jest to, ze od paru lat obserwujemy rosna-
cy ruch turystyczny w Gérach Opawskich.

W 2019 roku rodzina kupita nieczynny, zniszczony budy-
nek hotelowy z duzym terenem i starymi kampingami. Posta-
nowili najpierw zaja¢ sie prostszym zadaniem: organizacja po-
lanamiotowego i domkéw, bazujac przede wszystkim na swo-
jej firmie budowlanej. Kampingi przebudowali na nowo, wy-

By¢ moie
1akilkalat
rozwinie si(i
unas llnude
popularn

szechacI‘:—
dobrze zor-

ganizowanej
sieci chat

i chatup
Nawynajem

posazyli, zaaranzowali, kazdy otrzymat tazienke i aneks ku-
chenny. Powstat basen, boisko, dwa pawilony sanitarne dla po-
la namiotowego.

- MieliSmy wiasne do$wiadczenia turystyczne, jak powinno
wyglada¢ i by¢ zorganizowane takie miejsce - méwi Grzegorz
Chmielak. - Poza tym wybraliSmy rozwigzanie szybsze i tafisze,
lezace w zasiegu naszych mozliwosci. Zamiast gastronomii
wbudynku i kuchni spelniajacej caly szereg wymagan - zorga-
nizowaliSmy dobrze wyposazony foodtruck, bo to byto szyb-
sze, a przy okazji sprawdzito sie w pandemii. W pogodne dni
wystawiamy na sasiednim placu stoliki z parasolami. To wszyst-
kojednak byto zaplanowane wcze$niej. Pod wptywem pande-
mii podjelismy tylko jedna decyzje. Wycofujemy sie z wezesniej-
szych planéw, Zeby budynek hotelowy przebudowac na sale
bankietowg z pokojami hotelowymi na gérze. Teraz zamknie-
te obiekty maja problemy. Zburzymy budynek i postawimy naje-
go miejscu zadaszony, ale otwarty pawilon.

Turystyka dostata po kosciach

Covid- 19 bardzo utrudnit prace branzy turystycznej. Wedhug
danych opolskiego Urzedu Statystycznego przed rokiem w ga-
stronomii i noclegach pracowato na OpolszczyZznie 1,6 tysiaca
0sdb. W styczniu tego roku juz tylko 1,3 tysigca. W branzy tury-
stycznej wyparowato okoto 300 miejsc pracy i to zazwyczaj
w powiatach potudniowej Opolszczyzny, ktére i tak majg naj-
wyzsze wskazniki bezrobocia. Wynagrodzenia w tej branzy
od dawna naleZa do najnizszych. Tu tez nastroje przedsiebior-
cow sg najgorsze, najbardziej pesymistycznie oceniajg koniunk-
ture na swoje ustugi. Nic dziwnego. Hotele zamkniete w paz-
dzierniku 2020 zostaty otwarte w lutym, ale dzi$ rzad znéw je
zamyka. Wynajem osobnych doméw, czy domkéw zawsze byt
jednak mozliwy. S3 bezpieczne, z oddzielnym wejsciem, we-
zlem sanitarnym. Wynajmuje je rodzina, ktéra i tak w swoim
statym mieszkaniu spedza czas razem.
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- Pod koniec lipca ubiegtego roku, gdy epidemia troche odpu-
Scita, aludzie zorientowali sie, Ze za granice juz raczej nie poja-
da, domki staty sie bardzo populame. 80 procent naszych do-
tychczasowych gosci to byly rodziny. Reszta to grupy przyjaciét
-mo6wi Grzegorz Chmielak. - S wérdd nich osoby, ktére szuka-
ja odosobnienia, cenig sobie, ze w domku nie spotkajg nikogo
obcego, a z innymi gos¢mi mogga sie mija¢ w bezpiecznej odle-
glodci. Nawet jedzenie dostang na wynosizjedza usiebie.Zato
prawdziwa fortune wydajemy na Srodki do dezynfekji!

Takich miejsc jak Osada Chmielaki tylko w Gérach Opawskich
powstalo w ostatnim roku wiecej. Domki na wynajem
w Wieszczynie, Jamottéwku. Trwa kolejnabudowa w Gluchota-
zach na terenie dawnego osrodka wypoczynkowego, ktéry pozo-
stawatnieczynny przez ponad 20 lat. Kolejny przedsiebiorca pla-
nuje uruchomienie kampingu w Ghuchotazach. Podobne obiek-
ty wyrastaja nad Jeziorem Nyskim. Biznes nie wymaga ogrom-
nych naktadéw, moga sie za niego zabiera¢ nawet mniejsi przed-
siebiorcy. Trzeba mie¢ jednak atrakcyjnie potozony teren.

Standard nowych kemping6w nie przypomina w niczym
standardu tych zery PRL. Swietnie wyposazone, z wiasng kuch-
nig lub przynajmniej kuchennym aneksem, wygodne, nowe
meble, telewizor. Majg po 2-3 sypialnie, tazienke, salon czesto
zkominkiem, taras. Do tego konieczny jest duzy teren z placem
zabaw dla dzieci, wiatg do grillowania, czasem takze z sauna.
Standard hotelowy, ale cena tez oscyluje w granicach 100 zto-
tych za osobe dziennie, a wynajmowane sg tylko w catosci.

-Odkad mozemy znéw przyjmowac turystow w pandemii, za-
obserwowali$my przyrost zainteresowania takg formuta wypo-
czynku - potwierdza whascicielka osrodka Dolina Ztotego Potoku
w Janottéwku, ktéry dziata od 20171. i oferuje kilka 8-osobowych
doméwnawynajem. - Turysdi, przede wszystkim rodziny miesz-
kajacy ze sobgnastate, cenig sobie fakt, ze kazdy zdoméw jest wy-
posazony we wszystkie potrzebne przedmioty codziennego uzyt-
kuimaja do dyspozycji dom na wylaczno$é. Wielu z naszych go-
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Turystyka
Trendy

$ci stwierdzito wprost, Ze podczas takiej formy wypoczynku nie
boja sie koronawirusa. Takich obiektéw jak nasze jest coraz wiecej
wr6znych miejscowosciach. Populame s3juznie hotele, awtasnie
domy wypoczynkowe, gdzie turySci sami organizujq sobie czas,
positki i majg zdecydowanie wiecej przestizeni dla siebie.

Import mody na chatupy
Odejscie od zbiorowego wypoczynku i turystyki nie jest czyms
wyjatkowym w Polsce. W sgsiednich Czechach, gdzie zawsze po-
pularne byto wynajmowanie prywatnych chatup w gérach, ce-
ny takich obiektéw podskoczyly w ubieglym roku o kilkadzie-
sigt procent. Agencje nieruchomosci organizuja licytacje na sprze-
dazatrakcyjnych obiektéw tej kategorii, tak duze jest zaintereso-
wanie nabywcoéw. Chetnych znajduja nawet ruiny do gruntow-
nego remontu, ale pod jednym warunkiem - musza sie znajdo-
wac w odosobnieniu. Jak szacuje jedna z czeskich gazet, wynaj-
mowanie domu zbali na 5 0s6b z Gérach Izerskich rocznie mo-
Zze przynie$¢ nawet 220 tysiecy koron dochodu (okoto 35 tysie-
cy ztotych). W Polsce rentowno$¢ moze by¢ podobna, bowyna-
jecie obiektu tylko na weekend to cena ponad tysigca ztotych.

Prawdopodobnie takze z tego powodu rosng ceny gruntow
o0 atrakcyjnym turystycznie potoZeniu i z mozliwoscig uloko-
wania takiej zabudowy. By¢ moze za kilka lat rozwinie sie u nas
model popularny w Czechach - dobrze zorganizowanej sieci
chatichatlup nawynajem. Dla Opolszczyzny jest to o tyle szan-
s3, Ze nasz region ciggle szuka swojego miejsca na turystycznej
mapie Polski. Nie mamy starych, tradycyjnych osrodkéw tury-
stycznych, ktére najbardziej dotknat kryzys gospodarczy. Bra-
kuje unas typowego przemyshu turystycznego - wielkich hote-
1i, stacji narciarskich, atrakcji przyciagajacych masowego tury-
ste. W zamian mozemy zaoferowac rozwijajaca sie sie¢ matych
obiektéw noclegowych czy gastronomicznych, ktére szybko
wpisuja sie w aktualne wymagania epidemiczne. Potrzeba im
tylko wiecej promogji i wspblnego dziatania.

- Covid nie zniknie. To raczej my musimy sie nauczy¢ z nim
zy¢ - komentuje Grzegorz Chmielak. - Uwazamy, Zze wybrali-
$my dobra droge i chcemy sie dalej rozwijaé w te strone turysty-
ki. Na nadchodzacy sezon juz mamy sporo rezerwacji. Potowa
znich to osoby wracajace po ostatniej zimie. Bowiem w zimie,
gdy byta zamknieta granica z Czechami, Géry Opawskie prze-
zyty najazd turystéw nie widziany tutaj od wielu lat. Wielu przy-
jechato pierwszy raz, nie znali tych terenéw. I zapowiedzieli, ze
wréca latem.

osrodku wypoczynkowych w Gtuchotazach

Budowa domow turystycznych w nieczynnym od ponad 20 lat

Pandemia
dotkneta
turystyke
W ciggu ostatnie-
go roku w branzy
turystycznej
na OpolszczyZnie
wyparowato
okoto 300 miejsc
pracy i to zazwy-
czaj w powiatach
potudniowej cze-
sci wojewddztwa,
ktére i tak maja
najwyzsze wskaz-
niki bezrobocia.
Wynagrodzenia
w tej branzy
od dawna naleza
do najnizszych.
Tu tez nastroje
przedsiebiorcow
sg najgorsze, naj-
bardziej pesymi-
stycznie oceniajg
koniunkture
na swoje ustugi.
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Na poczatku 2021 r. zakonczyly
wydobycie dwig kopalnie:
Darkow i CSA.

Ahoj! Czechy zegnajasie
zweglemizamykajakopalnie.
Wydobycieimsienie oplaca.

Arek Biernat

Kiedyw Polsce wciqz trwa przeciqgganie
negocjacyjnej liny pomiedzy stronq spoleczng
arzgdem, w Czechachna dobre ruszylo zamykanie

kopaln wegla kamiennego. Tempo jest blyskawiczne.
Ostatniana Zaolziu zakonczy fedrunek w 2022 roku.
Jak mawygladac przysztosc bez weglaw Czechach?

Z atomemi odnawialnymi Zrodlami energii.

o koniec gérnictwa wegla kamien-
nego w Czechach. Za nasza potu-
dniowa granicg zamykane s kolej-
ne kopalnie. Praktycznie na Zaolziu
pozostala tylkojedna, aleijejlosjest
przesadzony. Prawdopodobnie
ostatni wagonik z weglem wyjedzie
na powierzchnie w ciggu najbliz-
szych dwoch lat. Rzad w Pradze za-

powiada tez kolejne duze inwestycje zwigzane
z transformacja energetyczna. Chce rozwijacO-
ZEienergie atomowa.

Czesinie chca doktadaé

do gornictwa
Zanasza poludniowa granica sytuacja w gérmic-
twie wegla kamiennego byto zupehie inna niz
w Polsce. Sp6tka OKD prowadzaca wydobycie
gtéwnie na Zaolziu dlugo znajdowata sie w pry-
watnych rekach. Przez wiele lat przy okazji dys-
kusji o weglu w Polsce, to Czechy stawiano
zawz0r, gdzie da sie prowadzi¢ wydobycieiza-
rabia¢. Cho¢ wielu zapominato o zasadniczej
réznicy - wlascicielskiej, ktéra prywatnemu in-

westorowi daje szersze pole manewru. Wszyst-
ko posypato sie w ciggu kilku ostatnich lat. Spa-
dajaca koniunktura na wegiel, a wraz z nig do-
hujace ceny za czarne ztoto” doprowadzity spét-
ke na skraj bankructwa. Ostatecznie wcze$niej
sprywatyzowane kopalnie znéw - za pomoca
sp6iki - od 2018 roku kontrolowane przez rzad
w Pradze.

Do podjecia decyzji o likwidacji kopalfi przy-
czynila sie tez pandemia koronawirusa. Czesi
réwniez zmagali sie z ogniskami zachorowan
w kopalniach, wstrzymano wydobycie. W 2020
roku z tytutu strat wywolanych wirusem rzad
w Pradze doktadat setki milionéw koron. Cho¢
ibez nich musi liczy¢ sie z duzymi wydatkami.
Koszty likwidacji kopalfi OKD do 2035 roku ma-
ja siegnac ok. 15,6 mld koron.

Premier Andrej Babisz - podobnie jak wta-
dze w Polsce - zaklinat rzeczywisto$¢. Najpierw
mowit o wydobywaniu wegla w regionie Kar-
winy do 2030 roku, a pdzniej do 2025 roku. Pla-
ny przyspieszyty chtodne kalkulacje. OKD jest
w dramatycznej sytuacji. Budzet Czech z po-
wodu pandemii réwniez nie jest z gumy. Pafi-
stwo nie ma z czego doklada¢ do dziatalnosci
kopalfi. Po cichu rozwazano zamkniecie
wszystkich kopaln jeszcze w 2020 roku. Po-
myst szybko jednak porzucono po protestach
lokalnych politykéw i spotecznosci. Nagly na-
plyw kilku tysiecy bezrobotnych w regionie
ostrawsko - karwinskim nie wrézyt niczego do-
brego. Postanowiono wiec zamyka¢ kopalnie
stopniowo, ale w btyskawicznym tempie, co
ulatwia tez romziar spétki, zdecydowanie
mniejszej od np. Polskiego Grupy Goéryniczej.
Ten problem dotyczy réwniez Polakéw. W OKD
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pracowato ostatnio ok. 1,5 tys. polskich gérni-
kéw. Nie rzadko byty to osoby, ktére zarzadow
Jerzego Buzka pobieraty odprawy i odchodzi-
ty z gornictwa na Slasku. Czesto nie radzac so-
bie z sytuacja musieli szuka¢ zatrudnienia,
a kontynuacje pracy w zawodzie za przyzwo-
ite pienigdze dawaly czeskie kopalnie.

Odprawy i poszukiwanie

nowejpracy
W efekcie w 2020 roku podjeto decyzje o odej-
$ciu od gérnictwa. W ostatnich dniach lutego
w Czechach zamkniete zostaly dwie kopalnie
na Zaolziu. Obie: Darkéw i CSA wydobywaty
w rejonie Karwiny. Poza rodzing gomicza wiek-
szych sentymentéw nie byto. Zamkna¢ kopal-
nie bez rozglosu pomégl koronawirus i obowia-
Zujace ograniczenia w zgromadzeniach. A to
przeciez kawat historii. W kopalni Darkéw roz-
poczela sie w1982 roku. W tym czasie z kopalni
wydobyto 53 931 900 ton wegla. Jednak histo-
riawydobycia na tym obszarze gorniczym siega
jeszcze 1854 roku. W kopalni Darkéw wydoby-
wano wegiel energetyczny i koksowy. Przez ca-
ly okres istnienia kopalni na gtebokosci do 1200
metréw pod powierzchnig wykopano setki ki-
lometréw korytarzy. Kopalnia CSA (Armii Cze-
chostowackiej) powstata w 1951 roku. W okresie
swojego istnienia wydobylatacznie 144 418 264
ton wegla.

0d marca 2021 roku Darkéw i CSA naleza
do przedsiebiorstwa paristwowego DIAMO, kt6-
re zajmie sie likwidacja kopalf. W sumie prze-
szto tam z OKD 1770 os6b. Z tej grupy pracowni-
kéw 493 bedzie nadal pracowac w spoétce pan-
stwowej DIAMO. Pozostate 1277 os6b bedzie go-
towych do rozwigzania stosunku pracy zgodnie
z ukladem zbiorowym. Przygotowano dla nich
odprawy w wysokosci 11 pensji. W poszukiwa-
niu pracy pomaga im spétka OKDi Urzad Pracy.

- Kazdemu doradzamy i pomagamy indywi-
dualnie. Cze$¢ naszych bytych pracownikéw pod-
pisuje juz umowy w nowych firmach, z ktérymi
nawigzaliSmy wspolprace. Inni przygotowuija sie
dorozmoéw kwalifikacyjnych lub wybierajg ofer-
ty pracy w naszej aplikacji na gietdzie pracy - przy-
znaje Radka Naridkovd, dyrektor HR OKD. Ciesza
postepy, ale zadanie nie jest fatwe, bo chodzi o kil-
ka tysiecy osob. Wielu ma obawy, Ze nie znajdzie
pracy, albo Ze jak znajdzie to na niesatysfakcjo-
nujacym poziomie finansowym.

Aby pomoc pracodawcom i gérnikom przy-
gotowano specjalng aplikacje. Pomaga ona fa-
czy¢ firmy z poszukujacymi pracy. - Bardzo cze-
storejestrujemy zapytanie od firmy, ktéra chcia-
faby nawigza¢ z nami wspétprace. Po podpisa-
niuumowy o wspétpracy firma otrzyma dostep
do naszej aplikacji, w ktérej bedzie wpisywac
oferty pracyiwyszukiwac online odpowiednich
kandydatéw w bazie zarejestrowanych uzyt-
kownikéw - podkresla Markéta Klopcova, me-
nedzer programu Nova Sichta. Zapisato sie
do niego juz okoto 600 oséb. Kolejne wyrazaja
Zainteresowanie programem.

Optymizm rzadu i spétki studzili wielokrot-
nie samorzadowcy z regionu Karwiny. Wielo-

Surowce
Dekarbonizacja

W Czechach wegiel kamienny jest wydobywany jeszcze w kopalni w Stonawie.

Fedrunek tutaj ma sie zakonczyé w ciggu dwéch najblizszych lat.

krotnie alarmowali, Ze taki sposéb likwidacji
goérnictwa moze mie¢ optakane skutki.
Po pierwsze, moze by¢ problem ze znalezie-
niem odpowiedniej pracy dla kazdego odcho-
dzacego gormnika. To takze duza dziura wbudze-
tach gmin, ktére rozwijaty sie dzieki dochodom
z niematych podatkéw jakimi obcigzona jest
OKD. Podnoszony jest tez problem braku po-
mystu na rekultywacje pogériczych terenéw.
Nie mozna tez zapomnie¢ o firmach wspotpra-
cujacych z kopalniami.

Jest zycie poweglu-
przekonujaw Czechach
W Czechach fedruje juz tylko jedna kopalnia. To
CSM w Stonawie. Jej dni tez s policzone.
- OKD pracuje obecnie nad Sredniookresowym
planem, ktéry przewiduje wydobycie w kopal-
ni CSM w 20211 2022 roku - méwita kilka tygo-
dni temu Vanda Starikova, prezes zarzadu OKD.
A cozprodukcja energii elektrycznej? Tona-
turalne pytanie jakie pada przy okazji likwidacji
gomictwa wegla kamiennego w Czechach. Pol-
ski Instytut Spraw Miedzynarodowych wyliczyt.
zeudziatwegla w modelu energetycznym Czech
(tacznie kamiennego i brunatnego) na poziomie
47 proc. plasuje Czechy na drugim po Polsce
(73,6 proc.) miejscu w Unii Europejskiej
pod wzgledem wykorzystania tego surowca
w produkgji energii elektrycznej. W Pradze sto-
janastanowisku, Ze jesli chodzi o wegiel kamien-
ny, to taniej wyjdzie jego zakup na wschodzie.
Czesi chca stawia¢ na odnawialne Zrédia
energii i atom. OZE do 2030 roku ma stanowi¢
ok. 20 proc. produkciji. Jeszcze wiekszy wzrost
planowany jest w energetyce jadrowej, ktéra
jeszcze w 2019 roku stanowita 35 proc. - Naszym
gtéwnym zmartwieniem jest posiadanie taniej
energii elektrycznej dla obywateli, przemystu,

a co najwazniejsze, niezaleznej energii. To jest
nasze gléwne zainteresowanie. I oczywiscie,
powodzie, ktéra oczywiscie jest rtowniez dlanas
kluczowa, bardzo wazna jest niezalezna energia
réwniez w zwigzku z zakoniczeniem spalania
wegla w kontekscie Zielonego Eadu i zmian kli-
matycznych - méwit w potowie 2020 roku pre-
mier Andrej Babisz. Do konca 2022 roku powi-
nien zosta¢ wyloniony wykonawca kolejnego
bloku elektrowni atomowej Dukovany. Szaco-
wany koszt gigantycznej inwestycji moze wy-
nie$¢ 6 mld euro.

To wszystko powoduje, Ze wypierane beda
bloki napedzane weglem brunatnym, cho¢
wszystko wskazuje na to, Ze jeszcze przez diu-
gie lata cze$¢ energii bedzie musiata by¢ impor-
towana. Przy okazji wegla brunatnego pojawia
sie jeszcze jeden polski watek. Chodzi o rozbu-
dowe kopalni Turé6w na styku Polski, Niemiec
i wlasnie Czech. To inwestycja konieczna
w zwigzku z planowaniem do oddania w 2021
roku nowego bloku energetycznego (elektrow-
nia zapewnia 8 proc. energii w skali kraju). Na-
si potudniowi sgsiedzi od dtuzszego czasu alar-
muja, ze szkody z tytutu dzialalno$ci kopalni
i elektrowni, ktéra ma jeszcze zosta¢ rozbudo-
wana s3 kolosalne: hatas, emisja szkodliwych
pytéw, szkody dla przyrody, a przede wszyst-
kim ubytki wody pitnej w zwigzku z koniecz-
noscig osuszania terenéw i obnizeniu wod grun-
towych. Wstepnie szkody wyceniono na ok.
200 mln zt. Rozmowy pomiedzy Warszawa
a Praga do tej pory nie przyniosty pozotywne-
go skutku. Strona polska stoi na stanowisku, ze
rozbudowa kopalni i elektrowni jest zgodna
z prawem. Dlatego Czesi zapowiadaja skierowa-
niu sprawy do Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii
Europejskiej. Jednocze$nie nadal nie wyklucza-
jaugody.
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SAMORZAD
CPOLSKIE CENTRUM yjewiclzbaa Cptskivgs
ROITWOIU GOSPODARK!

Rusza opolska
szkola mistrzow
biznesu

Tekst: Tomasz Kapica

Rozpoczyna sie V edycja Programu Mentoringu Biznesowego
Wojewodztwa Opolskiego. Uznani prezesi, dyrektorzy i menadze-
rowie opolskich firm wezma pod opieke miodych przedsiebior-
cow, ktérzy prowadza swoje firmy nie dhuzej niz 5 lat. Zgtoszenia
do OCRG mozna sktada¢ do 19 kwietnia.

- Do udzialu w tym programie zapraszamy mtodych stazem
przedsiebiorcéw, ktérzy chcieliby sie dowiedzied, jak prowadzi¢
swoj biznes z sukcesem -méwi Roland Wrzeciono, dyrektor pod-
legajacego samorzadowi wojewoddztwa Opolskiego Centrum
Rozwoju Gospodarki (OCRG). - Chodzi zaréwno o tych, ktérzy
stawiajg swoje pierwsze kroki w ramach dziatalnosci, jak i tych,
ktorzy szukajg pomystéw na to, by zwiekszy¢ obroty, czy na przy-
kiad zmieni¢ profil firmy.

Przedsiebiorcy, ktérzy chcg wzigé udziat w projekcie, musza
spelni¢ tylko dwa warunki: funkcjonowac wwojewddztwie opol-
skim oraz dziata¢ nie dtuzej niz 5 lat. Kto powinien sie do niego
zglosi€? O tym méwig uczestnicy jego poprzednich edycji.

- To na pewno program dla mtodych przedsiebiorcow, kt6-
1zy albo nie wiedzg, jak wystartowac, albo sg w momencie, w kt6-
rym co$ wich firmie nie idzie i chcieliby sie dowiedzie¢ od oséb
z duzym do$wiadczeniem, ktére moga innym okiem spojrzeé¢

Otoczenie biznesu

OCRG

na firme, gdzie tkwi problemem i dlaczego co$ nie dziata - méwi
Jarostaw Swigtek z firmy Funny Hangers produkujacej designe-
rskie, innowacyjne wieszaki do ubrari.

Producent wieszakéw wspomina, Zze w przypadku jego fir-
my podczas spotkan z mentorem okazalo sie, Ze wraz ze wspol-
nikiem skupiajg sie nie na tym, na czym najbardziej skupic sie
powinni. - Koncentrowali$my sie na produkgji, na tym jak wy-
twarza¢ produkt, skad wzigé materiat, a nie namarketinguisprze-
dazy - opowiada Jarostaw Swigtek. - Po programie mentoringu
catkowicie zmieniliSmy spos6b dziatania. PrzerzuciliSmy wszyst-
kie nasze sity na to, by jak najlepiej wypromowa¢ nasze wiesza-
ki, pokazywac je, gdzie sie tylko dai pozyskiwac klientow. Mimo
pandemii, ktéra przeszkadza nam rozwingé skrzydia, spotykac
ZNOWYymi zainteresowanymi, wdrazamy te zasady.

Jarostaw Swiatek nie ma watpliwosdi, ze do Programu warto
sie zglosi¢. - To doskonata okazja, by spotkac sie z ludzmi, ktérzy
maja ogromne doswiadczenie - podkresla.

Uczestniczka IV edycji programu byla tez Magdalena Kurow-
ska, wiadcicielka firmy bang! done, zajmujacej sie realizacjami wi-
deo, produkcja wydarzen i transmisjami internetowymi.

- Dlugo sie wahatam, czy do tego programu w ogole przysta-
pi¢-wspomina dzi$. - Miatam obawy, Ze moze panikuje, oSmie-
sze sie,amoze wystawiam sie naryzyko, bo kto§ pomysli, Ze sko-
rozgtaszam sie do projektu, tomam problemy z firma. Ciesze sie,
Ze sie przemoglam. Bytam wtedy w momencie, w ktérym moj
dwuletni plan okazat sie sukcesem i okazato sie to zwodnicze.
Dryfowatam, zastanawiatam sie, w ktéra strong poptynaé.

Pani Magdalena trafita pod opieke Andrzeja Drosika, dyrek-
tora przemystowego na Europe Centralng Zaktadéw Produkcyj-
nych NUTRICIA. - Tobyta jedna z najlepszych decyzji, jakie pod-
jetam w ubiegtym roku i uwazam, ze bedzie procentowata przez
dhugi czas - kwituje Magdalena Kurowska. - Widze kierunek,
w ktérym mam ptynaé. Nie dryfuje, a prowadze okret, na kt6-
rym plyne z calg swoja zatoga. Wiem, jakie porty mam zdoby¢
ikogo potrzebuje do pomocy, by ten cel osiagnaé. Mam strate-
gie dziatania, mam plan finansowy, ktéry w dodatku zostat przej-
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W programie
mentoringu,

w jego IV edy-
cji, wzieta row-
niez udziat
Daria Kocot,
wilascicielka
firmy Brilla,
ktora swiadczy
ustugi porzad-
kowe
wewnatrz

i na zewnatrz
budynkoéw.

Daria Kocot:
Program
mentorinqlu
dat mi mozli-
wos¢ czerpa-
niaz wiedzy
i doswiadcze-
nia menedie-
row, ktorzy
odniesli
spektakular-
ny sukces,
aletei
poznania
nowych
ludzi.
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rzany madrymi oczami mojego mentora. Dzieki temu tatwiej
mi sie nawiguje.

Kto, zdaniem uczestniczki poprzedniej edycji programu, po-
winien sie zgtosi¢ do kolejnej? - Kazdy, kto ma swoja firme, nie
wazne, malg czy duza, i widzi potrzebe zmian. A te s3 state i nie-
uchronne - podsumowuje bizneswoman.

W programie mentoringu, w jego IV edycji, wzieta réwniez
udziat Daria Kocot, wiadcicielka firmy Brilla, ktéra Swiadczy ustu-
gi porzadkowe wewnatrz i na zewnatrz budynkéw. - Program
mentoringu datmi mozliwos¢ czerpania z wiedzy i doswiadcze-
nialudzi, ktérzy odniesli spektakularny sukces, ale tez poznania
nowych ludzi - méwi pani Daria. - Zglositam sie, bo chcialam sie
nauczyc czegos$ nowego w prowadzeniu biznesu, a wtedy swo-
ja firme prowadzitam zaledwie rok. A poza tym w programie juz
wczesniej byta moja kolezanka i bardzo mi go polecala.

Wraz z mentorem w trakcie programu doprecyzowali grupe
docelowga klientéw firmy i opracowali plan dziatan. - Ale zdarza-
fo sie tez, ze podczas programu potrzebowatam rady mojego
mentora, dotyczacej rozstrzygniecia jakichs trudnych biezacych
spraw, na przyktad z moimi pracownikami - wspomina Daria Ko-
cot. - Tomi dawato duzy spokéj i pewnos$¢ siebie, ze w razie pro-
blemu moge sie do kogo$ zwrdci¢ z jakims pytaniem.

Rozpoczynajaca sie wiasnie edycja Programu Mentoringu
Biznesowego Wojewddztwa Opolskiego bedzie juz pigta. Pomy-
stodawca uruchomienia Programu w regionie byta Loza Opolska
BCC; a wspieraja go Opolska Izba Gospodarcza, Izba Gospodar-
cza,Slask” oraz Izba Rzemie$Inicza w Opolu. Podlegajace samo-
rzadowi wojewodztwa Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki
projekt koordynuje i pelni w nim obstuge organizacyjna.

- Inicjatywa dotyczacarealizacji tego programu wyszla ze stro-
ny Lozy Opolskiej BCC, za co bardzo dziekujemy - méwit na za-
konczenie poprzedniej edycji tego projektu cztonek zarzadu wo-
jewddztwa opolskiego Szymon Oglaza. - Moze nie ma on wymia-
ru masowego, jak inne dziatania wojewodztwa opolskiego czy
OCRG, o ktérych méwimy opisujac je milionami czy miliardami
ziotych. Natomiast jest bardzo cenna ze wzgledu na kontynuacje
wielowiekowego modelu ksztatcenia opierajacego sie na relacji
mistrz - uczen.

W tegorocznej edycji ponownie osmiu doswiadczonych pre-
zesow czy dyrektoréw firm weZmie pod swoje skrzydia kolej-
nych miodych stazem przedsiebiorcéw (kto bedzie mentorem -
patrzramka). Uczestnicy projektu, procz spotkan i opieki mento-
13, beda teZ mogli skorzystac z pomocy prawnej czy szkole, kto-
re zorganizuje dla nich OCRG.

- Mamy nadzieje, Ze dla kolejnych uczestnikéw programu
najblizsze miesigce beda czasem zmian nalepsze i czerpania gar-
$ciami z wiedzy i do$wiadczenia wybitnych ludzi biznesu z na-
szego regionu - podkresla dyrektor OCRG Roland Wrzeciono.

Jakssie zgtosi¢ do Programu? Wypehi¢ formularz zgtoszenio-
Wy zamieszczony na stronie www.ocrg.opolskie.pl w zaldadce
Projekty”idalej ,Mentoring biznesowy” iwysla¢ godo19 kwiet-
nia 2021 1. na adres invest@ocrg.opolskie.pl

I edycja Programu Mentoringu Biznesowego Woj. Opolskie-
go odbyla sie w 2017 roku. Wzieto w niej udziat 6 mentoréwi11
ich podopiecznych. W I edycji w 2018 1. byto oSmiu mentoréw
i9 mentee. Il edycja trwata od marca do listopada 2019 . Wzie-
1o w niej udziat 10 mentoréw i 10 mentee. Edycja czwarta odby-

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

- Polska

Rzeczpospolita

Otoczenie biznesu
OCRG

Jarostaw Swiatek (z prawej) z firmy Funny Hangers byt jednym
z uczestnikow 1V edycji programu mentoringu.

fa sie wubieglym roku. Wzieto w niej udziat 8 mentor6wi8 men-
tee. Waréd dotychczasowych podopiecznych projektu (mentee)
byli np. wlascicielka pracowni jezykowej prowadzacej kursy je-
zykaniemieckiegoiblogjezykowy, wlasciciel agencji pracy tym-
czasowej pozyskujacej pracownikéw z rynkéw wschodnich, wia-
$ciciel firmy, ktéra produkuje dekoracje czekoladowe i wyroby
cukiernicze dla hoteli, wiasciciel firmy zajmujacej sie produkcja
konstrukcji metalowych ze stali czarnej i nierdzewnej, proku-
rentka firmy, ktéra zajmuje sie doradztwem z zakresu logistyki
imagazynowania, doradztwem strategicznym, obshuiga rynkéw
wschodnich, wprowadzaniem nowych marek na rynek polski
oraz rynki zagraniczne czy wiasciciel firmy gastronomicznej.

MENTORZY V EDYCJI PROGRAMU MENTORINGU
BIZNESOWEGO WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO

©® Agata Duliniec, prezes Gniotpol Trailers

©® Katarzyna Rudziriska, dyrektor ds. personalnych Zaktadéw Produkcyjnych
NUTRICIA;

©® Lestaw Adamczyk, wiasciciel Butiku Inwestycyjnego LEAD i cztonek Rady
Gtéwnej BCC;

©® Ryszard Btaszkéw, byty wieloletni dyrektor zaktadu Lesaffre Polska

©® Andrzej Drosik, dyrektor przemystowy na Europe Centralng Zaktadéw
Produkcyjnych NUTRICIA;

® Roland Krause, prezes zarzadu firmy MM Systemy

©® Andrzej Lepich, prezes firmy ALU PRO, kanclerz Lozy Opolskiej BCC

® Wojciech Paruzel, wieloletni dyrektor operacyjny i cztonek zarzadu firmy
Diehl Controls Polska Sp. z 0.0.

Unia Europejska RSN
Europejski Fundusz " b
Rozwoju Regionalnego

A OPOLSKIE
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brazy zamiliony. W czasie pandemii
Polacyinwestujawsztuke

W czasie, gdy kryzys wywolany przez pandemie atakuje kolejne branze,
Polacy coraz bardziej interesujq sie sztukq. Przybywa kupujqgcych, a ceny

Tekst: Grazyna Antoniewicz

Sopockim Domu Aukcyjnym
pod konieclistopada tego roku
odbyla sie aukcja, naktérej licy-
towany byt obraz Alfreda Wie-
rusza - Kowalskiego ,Napad
wilkéw". Cena wywotawcza te-
go XIX wiecznego obrazu to1
milion 300 tysiecy ztotych.

Alfred Wierusz-Kowalski,
Napad wilkéw.

szybujg w gore.

- Uwazam, Ze nasz ,Napad wilkéw" to pierw-
sza pigtka obrazéw na $wiecie, jeZeli chodzi o te-
mat wilka w malarstwie - zapewnia Jacek Kuchar-
ski z Sopockiego Domu Aukcyjnego. - Wierusz-
Kowalski namalowat kilkadziesiat, a moze nawet
ponad sto obrazéw z wilkami, ale ten jest najbar-
dziej dynamiczny i zdecydowanie lepszy od ob-
razu, ktory zostat sprzedany w Ameryce za 505
tys. dolaréw (razem z optatami to 2,5 min ztotych).
Nasze wilki to dzieto olbrzymiej klasy. ,Napad

wilkéw” bytwielokrotnie pokazywany na wysta-
wach i reprodukowany.

Prezent od cesarza
W latach 80. XIX wieku sceny napadéw wil-
kow staty sie wizytéwka Alfreda Wierusza-Ko-
walskiego. Wracat do tego tematu wielokrot-
nie. W monachijskiej pracowni artysty jedna
$ciane zakrywatl ogromny obraz ,Napad wil-
kow”.

JJ\- “*LM\'J" —1 \!’M \tlL‘) \I.L-\



Na podtodze stato kilka sztalug, a na nich
we wspaniatych ramach skoriczone juz obra-
zy, koto drzwi wypchany wilk. Zwierzeta ma-
lowat artysta réwniez z natury. W swojej posia-
dtosci w Mikorzynie miat hodowle koni an-
gloarabskich, miat tam teZ swoje wtasne wilki.
Barbara Nasierowska, wnuczka artysty, wspo-
minala, ze ,miedzy innymi wybudowano spe-
cjalne pomieszczenie i wybiegi dla wilkéw. By-
foich sze$¢, w tym dwa, ktére otrzymat w pre-
zencie od niemieckiego cesarza Wilhelma.

Napoleoni Sfinks
Na aukgdji tradycyjnie pojawily sie tez Kossaki,
jest wsrod nich jeden zaskakujacy ,Napoleon
patrzacy na Sfinksa” - namalowany w 1901 ro-
ku. Cena wywolawcza - 68 tys. zt.

Sfinksa z Napoleonem Wojciech Kossak ma-
lowat kilkakrotnie. Jednak to o tym ptétnie naj-
prawdopodobniej pisat w listach do Zony z ma-
jaisierpnia1901r.:

.(...) Ale oprocz szkicow zobaczysz jeszcze
co$, co ludzi w taki zachwyt wprawia, ze sie
od tego oderwaé¢ nie moga: Bonaparte
przed sfinksem patrza sie nasiebie. (...) on mto-
dziutki, z dlugimi wlosami, jak wéwczas jene-
ralowie republiki nosili, podpart sobie glowe
narekuizapatrzony siedzi na gruzach, wszyst-
ko wmistycznym rézowym $wietle, jakie tylko
tam bywa. (...) Spokoj i cisza, biwaki w dole wi-
da¢, przy nich grenadieréw i Egipcjan, ktérzy im
ognie rozpalaja. Szalone wrazenie robi
na wszystkich". (Berlin, niedziela w maju 1901
1.) ,Moja Minio. P6t godziny temu wyszli oboje
cesarstwo. (...) Cesarz okropnie kontent, chodzi
od jednego do drugiego i nie moze sie uspoko-
i€. Nareszcie pokazuje mu Sfinksa z Napole-
onem, nie uwierzysz, jak go to zafrapowato: -
Ein schéner Gedanke, ein schoner Gedanke -
powtarzat ciggle (piekna mysl). Godzine to trwa-
fo." (Berlin, §roda 14 sierpnia 1901 1. 12 w potu-
dnie).

Zuzannaw kapieli
Wielka rzadkoscig jest ,Zuzanna i starcy”, je-
den z najwiekszych i najbardziej interesujacych
obrazéw Bolestawa Cybisa. Cena wywotawcza
-750 tys. zl.

Namalowany zostat w 1925 1. Artysta poszu-
kiwat wowczas inspiracji w malarstwie daw-
nych mistrzéw i jednocze$nie dazyt do perfek-
cji warsztatowej. Zrédto natchnienia znalazt
w Biblii

- To jeden z najlepszych, jaki namalowat -
mowi Jacek Kucharski. - Na rynku dziet sztuki
Iacznie przez ostatnie 20 lat pojawito sie zale-
dwie sto prac Bolestawa Cybisa, w przeciwiefi-
stwie do Jana Cybisa, ktérych jest sporo.

Akt chtopca
Zainteresowanie budzit tez akt chtopca, dzieto
Stanistawa Wyspianskiego.

- Artystanamalowat niewiele obrazéw olej-
nych, gdyz miat silne uczulenie na biel cynko-
wa, ktéra byta podstawowym sktadnikiem farb

Strefa trendow
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Maurycy Gottlieb, Recha.

- m6éwi Anna Masztalerz-Gajda z Sopockiego
Domu Aukcyjnego. - ,Akt chtopca” to jeden
7z ostatnich jego obrazéw w tej technice.

W 1894 rok Wyspiariski byt w Paryzu dwa
miesigce, ale liczyt, ze wrdci, dlatego w pary-
skiej pracowni zostawit wszystkie swoje obra-
zy, ktére pézniej Mehoffer pomagat mu spro-
wadzi¢ do kraju. Akt jest studium pracownia-
nym, nieprzeznaczonym na sprzedaz. (...)

- Mamy tutaj tematyke, kt6ra Wyspianski
kochat, czyli dzieci - dodaje Anna Masztalerz. -
Jego modelami byty dzieci znajomych, strozéw,
a takze chiopcy z ulicy, ktérzy pozowali mala-
rzom, zeby zarobié. Tak bylo zapewne i w tym
przypadku. Przez ostatnie 20 lat obraz wisiat
w Muzeum Narodowym w Krakowie, gdzie byt

Stanistaw Wyspianski , Akt chtopca.

prezentowany na najwiekszej monograficznej
wystawie Wyspianiskiego w 2017/2019 1. jako
depozyt osoby prywatnej. Jest to olej na ptot-
nie naklejonym na tekture 63 x 32,5 cm. Na od-
wrocie widnieje napis atramentem: ,Studyum
Stanistawa Wyspianskiego sprzedane w Tow.
Sztuk Pieknych przez wdowe po artyscie”
ipodpis: ,L.(eonard) Lepszy”. Cena wywolaw-
czato 680 tys. ztotych.

Jestem PolakiemiZydem
Prawdziwg rzadko$¢ stanowi obraz ,Recha”
Maurycego Gottlieba. Cena wywotawcza: 145
tys. zt.

- Jest on jednym ze szkicoéw do cyklu, kt6-
Ty artysta przygotowat jako ilustracje do dra-
matu ,Natan medrzec” Lessinga. Jest to opo-
wies¢ o szlachetnym jerozolimskim Zydzie Na-
tanie, ktéry zaopiekowat sie chrzescijanska
dziewczynka Rechg i wychowat jg jak corke,
pomimo Ze to wiasnie chrzeScijanie uprzednio
wymordowali mu rodzine - opowiada Anna
Masztalerz-Gajda. - Dla artysty, ktory sam miat
napisa¢ w liScie do przyjaciela: ,Jestem Pola-
kiem i Zydem i chce dla obu, gdy Bog da, pra-
cowac”, musiato to by¢ zlecenie szczegdlnie
wazne, takze ze wzgledu na zawarty w drama-
cie Lessinga gleboki humanizm pojednania
trzech religii: chrze$cijafistwa, muzulmanizmu
ijudaizmu.

Wsr6d wielu znanych nazwisk na aukgji po-
jawig sie prace: Meli Muter, Jacka Malczewskie-
go, Stanistawa Wyspiafiskiego, Tadeusza Ma-
kowskiego, Jana Pietera Brueghela, Alicji Ha-
lickiej i innych.

Pojawili sie nowi
inwestorzy

- Polacy coraz bardziej interesuja sie sztuka i co-
raz chetniej ja kupuja - méwi Jacek Kucharski.
- Obserwujemy ciggly wzrost, uwazam, Ze na-
stapit on, poniewaz ludzie maja wiecej czasu.
Ten czas jest wymuszony ze wzgledu na izola-
cje. Ludzie chca uzupeiniac¢ swoje kolekcje
imaja czas, zeby przejrzec¢ katalogi. Dotyczy to
nie tylko malarstwa, ale tez wszystkich dzie-
dzin zbieractwa, facznie z pocztéwkami. To zja-
wisko obserwuje sie nie tylko w Polsce, ale
w catej Europie. Niektoére firmy wydajace kata-
logi musza robi¢ dodruki, bo po raz pierwszy
od dwudziestu czy trzydziestu lat cate nakla-
dy zostaty sprzedane. Rynek dziet sztuki zmie-
nit sie bardzo. Moim zdaniem, pojawili sie no-
wi inwestorzy. Taki wzrost cen i ogromne za-
interesowanie wynikaja tez chyba z tego, ze lu-
dzie szukaja alternatywnych mozliwosci zain-
westowania pieniedzy. Procenty bankowe s3
na poziomie zero, a gietda pare razy zrobita
wszystkim psikusa i inwestujacy poniesli du-
Ze straty. Nie jest tatwo, prawie wszystkie fir-
my dziataja w zamknieciu. W pierwszym pét-
roCzu jeszcze probowaliSmy robic jakies aukcje
7 publiczno$cia, teraz z tego zrezygnowaliSmy
ina pewno wszystkie aukcje do konca roku be-
da online.
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-

Bolestaw Cybis, Zuzanna w kapieli. Jacek Malczewski, Portret Stefana Zborowskiego na tle
ruin zamku.

Wojciech Kossak, Napoleon patrzacy na Sfinksa.
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Firma transportowa

GROTRANS
dziatajgca w regionie
z siedzibg w tanach
przy ul. Szkolnej 24.

Firma posiada szeroki zakres ustug transportowych i handlowych. tj.:

/I przewoz materiatow ciektych,

nIEbEZpIECZ nyCh tZW ADR Duza konkurencja
na tymrynku jest dlanas
nie lada wyzwaniem,
ktore motywuje nas

dolepszego

M sprzedaz materiatow budowlanych Iefektywniejszego
dzialania.

(/1 przewdz paliw i olejéw opatowych
/[ sprzedaz pasz dla zwierzat

M stacje paliw w regionie

47-253 ktany
Szkolna 24
+48 77 487 50 38
grotrans@o2.pl

sobota 7.30-14.00

” T pon.-pt. 7.30-17.00
s ]
.'i.
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Nazwafirmy tomagnes dlaklientow

Przedsiebiorcy czesto bezrefleksyjnie wybierajg nazwy dla swoich biznesow.
Weryfikujq je tylko w Google i jak nie znajdq nic podobnego, zakladajq,

2e mogq sie nimi postugiwac, a to moze miec dla nich katastrofalne skutki

- ostrzega Mikolaj Lech, rzecznik patentowy, autor nagrodzonego przez
Urzqd Patentowy bloga znakitowarowe-blog.pl

Rozmawia: Agnieszka Domka-Rybka
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Dlaczego tak wazne jest, by firma chroni-

la swojamarke?
Jest takie powiedzenie ,Umiesz liczy¢? Licz na sie-
bie”. Méwie o tym wiasnie w kontekscie prawnej
ochrony marki. Rozpoznawalnanazwa firmy potra-
fi by¢ magnesem dla klientéw. Nawet, jezeli doty-
czy to jedynie skali lokalnej. To wszystko jest kon-
sekwencja dbania o jakos¢ towaréw i ustug, obstu-
geklienta, reklame. Mozna powiedzie¢, Ze tonamar-
ceopiera sie dobra opinia o firmie. Przedsiebiorcy,
ktéry zbudowat dobry wizerunek powinno zaleze¢
natym, aby konkurencjanie uzywata podobnejna-
zwy anilogo. Niestety, najczesciejw ogoleotymnie
mysli, dopdkinie pojawigsie problemy. JeZeli nie za-
strzegliSmy naszej nazwy badzlogo w Urzedzie Pa-
tentowy, to do pewnego stopnia chronig nas prze-
pisy nie wymagajace formalnej rejestracji. Niestety,
prowadzenie w ich oparciu sporéw jest bardzowy-
magajace. W pierwszej kolejnoscibedziemy musie-
liudowodni¢, Ze te prawaw ogdle nam przyshuguja.
Upraszczajac mozna powiedzied, Ze ochrona zna-
k6w niezarejestrowanych jest nastepstwem obec-
noScimarki narynku. Czyli,tam gdzie dzialamy tam
taochronapowinnaobowigzywac. Wiele firmlata-
minie nie my$l o prawnej ochronie swojej marki.

Jak sprawdzi¢ czy nazwajest zastrzezona?
Jezeli nie chcemy popelnic btedu, to najbezpiecz-
niej jest Zleci¢ taka analize rzecznikowi patentowe-
mu. Odpowie nam wtedyna dwa kluczowe pyta-
nia. Po pierwsze czy wybrana przez nas nazwa nie
narusza cudzych praw, na przykiad do podobnych
znakéwjuz zarejestrowanych, oraz czy czy tanazwa
wogdle kwalifikuje sie dorejestracji w Urzedzie Pa-
tentowym. Zauwazytem, Ze przedsiebiorcy dos¢
bezrefleksyjnie wybierajg nazwy swoich firm. We-
ryfikuja je tylko w Google i jak nic nie znajda to za-
kiadaja, Ze mogga sie nimi postugiwac. Co bardziej
$wiadome osoby przegladaja rejestry Urzedu Pa-
tentowego, ktére sa dostepne online. JeZeli jednak
nie znajda tam swojej nazwy, to juz przyjmuja, ze
Zadnej kolizji nie ma. Mam wraZenie, Ze Sporo 0s6b
podchodzi dotakiej weryfikacji jak do szukaniawol-
nejdomeny internetowej. Gdy cosjest dostepneto
uznaja, Ze maja zielone $wiatto, aby w takg marke
wejs¢. Tylkoto, zetoblad, ktéry moze mie¢ katastro-
falne skutki. Znaki towarowe chronione sy nie tylko
naidentycznos¢, alertéwnieZ podobieristwo. Ozna-
czato, ze nawet jak nie znajdziemy identycznej na-
zwy toitak mozemy naruszac cudze prawa. Wery-
fikacje powinni$my zrobi¢ réwnieZ w zakresie zna-
kéw podobnych. Musimy sobie odpowiedzie¢
napytanie czy nazwa, w ktérg chcemy wejs¢ moze
wprowadza¢ odbiorcéw w blad czy nie. Nasza opi-
nianiewielesie tutajliczy. Waznejest,aby Urzad Pa-
tentowy albo sgd uznaly, Ze nie naruszamy prawa.

Czemu shuza znaki towarowe?
Czesto thumacze, Ze znaki towarowe maja na celu
wyrézni¢ nasze towaryiushugi narynku. Dzieki te-
mu Klienci Swiadomie mogga wybieraé przyklado-
wo, jaka wode mineralng chca kupié. Gdyby kazda
butelka miata taki sam ksztalt i nie miala etykietek,
toniebylibySmy w stanie wybra¢ naszej ulubionej.
Tymczasem firmy potoinwestujawreklameipod-
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noszeniejakosci swoich produktéw; aby klienci sie-
gali poichmarki. Itaki jest wiasnie cel znakéw towa-
rowych. Pomagaja klientom zlokalizowaé produkty,
naktérychimzalezy. W praktyce przedsiebiorcy naj-
czesciej zastrzegajg znaki towarowe stowne (nazwa),
stowno-graficzne (logo) oraz graficzne (sygnet). Od-
mianznakéw towarowychjest jednak wiecej. Wtej
formie da sie chroni¢ kolor (np. pomarariczowy
ORANGE), ksztalt przedmiotu (np. cukierek Toffi-
fee), wyglad budynku (np. operaw Sydney), zapach
(np. zapach Scietej trawy do oznaczania pitek teni-
sowych),anawet dzwiek, ruch czy prezentacjamul-
timedialna.

Jak, krok po kroku, zarejestrowac znak

towarowy?
Znak towarowy zastrzega sie sktadajac wniosek
do Urzedu Patentowego. Nie jest to jednak zwykia
formalnosé. Z wielu powoddéw ekspert rozpatruja-
cy zgloszenie moze nam ochrony odméwic. Przy-
ktadowo tak sie zdanie jezeli uzna, Ze nasza nazwa
jest opisowa. Opisowa, czyli taka, ktéra wprost be-
dzie wskazywac copodnig oferujemy. Przykiadem
mozebyénazwa,Vipmeble”. Chybaniemusze thu-
maczy¢, jakiasortyment bedzie sprzedawany wta-
kim sklepie. Zat6zmy jednak, ze Urzad Patentowy
nie dopatrzy sie takich przeszkdd wnaszym znaku
towarowym. Wtedy publikuje zgloszenie w Biule-
tynie Urzedu Patentowegoiczeka trzy miesigceczy
wiasciciele podobnych znakéw juz zarejestrowa-
nych nie ztoza formalnego sprzeciwu. Jezeli kto$
sprébuje nas zablokowad, todzieje sie tow postepo-
waniu spomym. Koficzy sie ono decyzjg o uznaniu
sprzeciwu za zasadny w catosci, w czeScilub, Ze jest
bezzasadny. Po przejsciu wszelkich formalnosci
zsukcesem, urzad wydanam $wiadectwo ochron-
ne. Bedziemy w nim wymienieni jako wiasciciele
praw do naszej nazwy lublogo. Od daty zgloszenia
prawo ochronne bedzie obowigzywato 10 lat.
Przed uptywem tego terminu mamy mozliwos¢
przedtuzenia ochrony na kolejny taki okres. Warto
pamietad, ze wszelkimi formalnosciami przy zgto-
szeniu moze sie dla nas zaja¢ rzecznik patentowy.

Cogrozi zanaruszenie znakutowarowego?
Mozew tymmiejscu zasygnalizuje jedynie, Ze wia-
$ciciel znaku towarowego nie ma monopolu abso-
lutnego na postugiwanie sie swojg marka. Sq pew-
ne wyijatki, ktére trzeba bra¢ pod uwage, gdy ktos
zarzuca nam zlamanie prawa. Wspominam o tym,
bomam czasami wraZenie, Ze ludzi to $wiadectwo
rejestracji znaku towarowego hipnotyzuje. Automa-
tycznie zakiadaja, Ze skoro pisze donich kancelaria
Pprawna, to na pewno ma ku temu powody. To za-
wsze trzebaweryfikowaé. Wartowiecna tym etapie
skontaktowaésie zrzecznikiem patentowym. Jeze-
lijednak donaruszenia znaku towarowego faktycz-
nie doszto, to konsekwencje moga by¢ dl naruszy-
cielabardzobolesne.

Cho¢wydajesie toabsurdalne, tofaktycznie zdarza-
jasietakie proby. Wiekszos¢ przedsiebiorcéwniema
swoich nazw zarejestrowanych w Urzedzie Paten-
towym. Todaje pole dopopisu réznejmasci trollom.

Proceder kradzieZy marek jest stosunkowo prosty.
Byly wspolnik, pracownik czy konkurent z branzy
moze zglosic nasza nazwe firmy na siebie. Majac
$wiadectwowreku udasie jemu zablokowa¢nasza
dzialalnos¢ na rynku. I, oczywiscie, ktos powie, Ze
takie prawomozna zawsze probowac uniewazniac,
ale w praktyce takie postepowanie ciagnie sie lata-
mi. Poza tym wymaga naldadu czasu i pieniedzy.
Niemozemy by¢zreszta nigdy pewni wyniku. Tym-
czasem do prawomocnego wyroku konkurent mo-
Ze jednym mailem usunaé nasza oferte na Allegro
czy Amazonie. Przykladowo: kilkalate temu glosno
byltoosporze omarke wodki SASKA. Kiedy tanowa
wodka trafita na sklepowe péfki, jej producent zo-
stat pozwany. Okazato sie, Ze kilka miesiecy wcze-
$niej jego najwiekszy konkurent zgtosit do rejestra-
¢ji taki wiasnie stowny znak towarowy. Strony osta-
tecznie zawarty ugode, ale juz sama zablokowana
sprzedaz generowala kosmiczne straty. Niedawno
mogliSmy réwnieZ przeczytad, ze chifiskie podmio-
ty zarejestrowaty nasiebie takie znaki towarowe jak
Mlekovita czy Eaciate. Zreszta, podobne dziataja fir-
myw Europiei zastrzegajanamasowa skale znakito-
warowe chiriskich producentéw. 95 procent spo-
16w 0 prawa do marek nie miatoby miejsca, gdyby
przedsiebiorca najpierw sprawdzit czy sam nie na-
Tusza prawa, a potem swoj znak towarowy zareje-
strowat.

Na swoim blogu pisze Pan o oszustach, kto-
rzypodszywajasi¢ pod Urzad Patentowy.Co
onichpowinienwiedzie¢ przedsiebiorca kto-
rymysli orejestragji znaku towarowego?
W ostatnim czasie to, niestety, prawdziwa plaga.
Praktycznie kazda osoba, ktéra zglosi do rejestradji
swojznak towarowy czy wzor przemystowy pokil-
ku tygodniach otrzymuje pismo od oszustéw. Nie
jest to w zaden sposéb wina Urzedu Patentowego.
Prawozmusza pracownikéw urzedu do publikowa-
nia informacji, kto i jaki znak towarowy zglosit. Ba-
zyurzedowe s3jasneidocelowomaja shuzy¢é wery-
fikacji. Te informacje mozna jednak wykorzysta¢
w nieetycznym celu. Tak robig wlasnie naciagacze.
Lokalizujajacy przedsiebiorcy zrobili zgloszenieiwy-
sylajaim pismo, ktére upodobaniasie do pism Urze-
du Patentowego. Kopiuja logo urzedu, godtoicalg
tres¢. Jest nawet rzekomy podpis eksperta, ktéry
autentycznie tam pracuje. Nie zgadza sie tylkonu-
mer konta oraz czasna zaplate. Zamiast standardo-
wych 3 miesiecy oszusci daja 7 dni. Niestety. prze-
cietny przedsiebiorca jest na co dzier bardzo zabie-
gany. Jezeli widzi pismo z urzedu, to moze btednie
zatozy¢, ze urzad wlasnie mu znak zarejestrowat.
Wystarczy jedynie, Ze zaptaci. Ten blad bedzie go
kosztowat utrate pieniedzy, bo trafig one na konta
przestepcow.

Mikotaj Lech

Rzecznik patentowy z Bydgoszczy, autor
nagrodzonego przez Urzad Patentowy bloga
znakitowarowe-blog.pl. Specjalizuje sie w pra-
wie autorskim, zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji oraz prawnej ochronie marki.
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Rozmowa

Autorytetu
niebudujesie
stanowiskiem.
Piec¢ pytan, ktore
powinien zadac¢
sobie kazdy miody
szef (inie tylko)

Dobry szef to osoba

2z zawodowym i Zyciowym
doswiadczeniem, mentor, ktory
potrafiinspirowac

do dzialania, a pojawiajqce sie
problenty sq od tego, aby
wspolnie je rozwiqgzac.

W zarzqdzaniu zespolem wazny
jest autorytet. A ten buduije sie
nie poprzez stanowisko, ale
marke osobistq. Ci, ktorzy
zostajq szefami o te ostatniq
powinni dbac szczegolnie -
mowi Aleksandra Slifirska,
personal branding consultant,
szefowa firmy konsultingowej
KOBOLD.

Rozmawia: Szymon Janicki

Bycie liderem w czasach COVID-19jest Zrodiem dodat-
kowych stresow. Trzeba dzialaé szybko i zdecydo-
wanie, czasami na granicy ryzyka, aby osiagna¢ za-
mierzony efekt.
Prawdziwe znaczenie przywodztwa dostrzegamy dopiero
w czasach kryzysu. W okresie prosperity nierzadko wystar-
czaja sprawni administratorzy. W czasach nieprzewidywal-
nosci, a w takich zyjemy, wszyscy rozgladaja sie za liderami,
ktérych autorytet wynika nie tyle ze stanowiska, ile z oso-
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W czasach nie-
przewidywal-
nosci,

aw takich zyje-
my, wszyscy
rozgladaja sie
za liderami,
ktérych autory-
tet wynika nie
tyle ze stanowi-
ska, ile z osobo-
wosci, chary-
zmy.

Czasy. kiedy
stowo prezes,
dyrektor, kie-

rownik

przed nazwi-
skiem powodo-

wato ,.magie”,

acodobrze

obrazuje stynna

scenazfilmu
Stanistawa Barei

«Mis", juz sie

skonczyty, ito
juz przed pande-
mig koronawiru-
sa.

Warsztaty
Rozmowa

bowosci, charyzmy. Tak jest wiasnie dzisiaj, kiedy zmagamy
sie ze skutkami pandemii i nie wiemy, co bedzie jutro.
W sprawnym zarzadzaniu zespotami pomaga marka osobi-
sta menedzera, stowem - reputacja.

W jakim stopniu marke osobista budujemy poprzez

zajmowane stanowisko?
Przezlata w firmach sprawdzat sie scenariusz, zgodnie z kt6-
rym autorytet nowo mianowanych menedzeréw, niejedno-
krotnie wytanianych w ramach wewnetrznej rekrutacji, ro-
dzit sie wraz z powotaniem na nowe stanowisko. Czasy, kie-
dy stowo prezes, dyrektor, kierownik przed nazwiskiem po-
wodowato ,magie”, a co dobrze obrazuje stynna scena z fil-
mu Stanistawa Barei ,Mi$§", juz sie skoniczyty, i to juz
przed pandemig koronawirusa. Dominuje ztozonos¢, a teraz
inieprzewidywalnosc. Zeby by¢ szefem w czasach VUCA
i pandemicznej rzeczywistosci, trzeba mie¢ dobre relacje ze
swoim zespotem i by¢ kim$ waznym dla jego cztonkéw. Bez
tego trudno zbudowac autorytet, a ten jest potrzebny, by zre-
alizowac cele organizacji, przy zmieniajacej sie bardzo dyna-
micznie strategii, a przy okazji i swoje osobiste, a to sie da po-
faczyc.

Przed szczegolnym wyzwaniem stoja ci, ktorzy

na stanowisku menedzerskim sa od niedawna.
Marka osobista jeszcze do niedawna kojarzyta sie raczej z top
managementem, a jest to narzedzie dla kazdego, kto chce
$wiadomie budowac¢ profesjonalna Sciezke kariery. I na ko-
lejnych poziomach stanowisk kierowniczych, i na stanowi-
skach eksperckich wewnatrz organizacji. Dlatego zachecamy
firmy do tego, aby wspieraty swoich pracownikéw w budo-
waniu marki osobistej. To korzysci dla organizacji. Dobra stra-
tegia personal branding to skuteczne zarzadzanie sobg i umie-
jetno$¢ konstruowania przekazu do kluczowych pracowni-
kéw, co przektada sie na lepsze zarzadzanie zespotem i temat,
ktory dzi$ staje sie sprawg nr 1 - jak w czasach nieprzewidy-
walnoscii ogromnego ryzyka - angazowac zespoty na 100%.
Marka osobista to przede wszystkim Swiadomos¢, kim je-
stem i z czym chce by¢ kojarzony, z jakim leadershipem.

Jak wyglada swiadomos$é menedzerow w tym obsza-

rze?
Naniedawnym szkoleniu online w jednej z wiodacych firm
technologicznych dla kilkudziesieciu menedzeréw z catej
Polski poprositam uczestnikéw o wykonanie prostego ¢wi-
czenia: wypisz z lewej strony dziedziny i nazwisko osoby,
ktéra niemal od razu z nig kojarzysz, natomiast po prawej
swoje imie i nazwisko, a takze dziedzine, obszar ekspertyzy,
Z jakimi ty jeste$ kojarzony. W zaleznosci od tego, jak chce
by¢ odbierany, co jest moim celem, musze koncentrowaé
sie na tych celach, budujac relacje z ludZmi. Zapytaj o to swo-
ich wspoipracownikéw i sprawdz, czy jest to tozsame z two-
imi pragnieniami, wyobrazeniami, a takze zatozenia co
do rozwoju twojej kariery. Warto pozna¢ odpowiedzi na te
pytania, bo one pozwalajg poczué, czym jest marka osobi-
sta. A w tej wcale nie chodzi o to, aby mie¢ duza ekspozycje,
ale przede wszystkim o to, aby by¢ dobrym w tym co sie ro-
bii efektywnie komunikowac¢ sie z grupa interesariuszy. Dla-
tego wazne przy tworzeniu strategii personal brandingowej
jest precyzyjne zbudowanie mapy relacji. Komunikacja
z ludZmi jest jedna z podstawowych 16l kazdego lidera czy
menedzera. Kiedy ludzie biznesu zaczynajg sobie zdawac
sprawe z jej znaczenia i wyciggaja wnioski z do§wiadczen,
szybko orientuja sie, ze lezy ona u podstaw ich rozwoju czy
awansu.

Jaka role w budowaniu marki osobistej, a takze ko-

munikowaniu ze swoja grupa interesariuszy, odgry-

waja narzedzia online?
To, co obserwujemy od dtuzszego czasu, na skutek pande-
mii koronawirusa jeszcze bardziej przyspieszyto - Swiat wir-
tualny nie tylko zréwnat sie z tym rzeczywistym, ale w nie-
ktérych sytuacjach stat sie nawet wazniejszy. Zanim spo-
tkasz sie z klientem czy swoimi pracownikami online, opu-
blikujesz post, zostawisz komentarz, udostepnisz artykut,
czy polecisz jakies tresci, wez gteboki oddech i zastan6w sie:
czy to, co zrobisz bedzie miato wptyw na realizacje twoich
celéw - r6b to Swiadomie. Czy komunikat, ktéry wypowiesz,
badz ktéry opublikujesz zblizy cie do tego celu czy oddali?
Komunikacja dzisiaj - i to nalezy podkresli¢ - ma duzo wspol-
nego z umiejetnoscia zarzadzania ryzykiem, zwtaszcza w do-
bie mediéw budujacych spotecznosci, kiedy pokusa komu-
nikowania jest wieksza, a §wiadomo$¢, ze informacja roz-
przestrzenia sie szybko, jeszcze bardziej motywuje do ko-
munikowania, a nawet eksperymentowania w komuniko-
waniu.

Na koniec. Dobry szef to....

Odpowiadajac na to pytanie, namawiam szeféw, do zadania
sobie pieciu pytan:

1. Dobry szef to taki, ktéry potrafi przektadac kulture orga-
nizacyjng na prace swojego zespotu - jak?

2. Dobry szef to taki, ktéry potrafi dba¢ o ludzi - jak o nich
dbac¢?

3. Dobry szef to taki, ktory potrafi osigga¢ super wynikiipo-
wodowac ze ludzie majq z tego frajde. Jak?

4. Dobry szef to taki, ktéry potrafi zadbac o to, by ludzie w or-
ganizacjiipozanig wiedzieli, Ze on jest dobrym szefem - jak
oto dbaci co robie by tak byto?

5. Dobry szef to taki, ktéremu inni sktadaja propozycje pra-
cy, ale on nadal prowadzi swéj zesp6t, bo marka jaka moze
budowa¢ w obecnej organizacji jest dla niego najwazniejsza,
bo w niej moze realizowaé swoje zawodowe cele.

Aleksandra Slifirska, personal branding konsultant,
szefowa firmy konsultingowej KOBOLD.
Zajmuje sie komunikacjg zmian w organizacjach (zmiana
modelu biznesowego w transformacjach cyfrowych,
sukcesja w firmach rodzinnych, komunikacja strategii
biznesowych i budowanie zaangazowania pracownikéw,
zarzadzanie wizerunkiem w kryzysie medialnym),

a takze personal brandingiem lideréw i menedzeréw.
Doswiadczenie zdobywata m.in. zarzadzajac komunika-
cja likwidacji najwiekszej sieci pozyczkowej w Polsce.
Jest prezesem zarzadu firmy konsultingowej KOBOLD.
i ekspertem ICAN Institute, twdrcy polskiej edycji
Harvard Business Review. Autorka dwdch ksigzek
(.Medialne Iwy dla rekinéw biznesu"”, ..Rekiny biznesu
w mediach") nagrodzonych przez Polskie Towarzystwo
Treneréw Biznesu i miesiecznik My Company. Pracowata
m.in. dla takich marek jak: Konfederacja LEWIATAN, sie¢
europejskich klinik Gemini, LOTTE Wedel, WYBOROWA,
IKEA, Zwigzek Polskich Faktoréw, Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad, WATT, Fundacja Liderek
Biznesu Portal Praca.pl, Muzeum Slaskie, Sniezka SA,
POLDENT, PKO BP, Szkota Gtéwna Handlowa, BZ WBK,
VOLVO, Volkswagen Group Polska. Kontakt: a.slifir-
ska@koboldpr.pl | www.koboldpr.pl.
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Warsztaty
Szkolenia w sieci

Szkolenia online zwiekszaja zasieg, takze
naszych zawodowych mozliwosci

Jak zautomatyzowac komunikacje z klientem? Jak zbudowac biznes odporny
na kryzys? Jak zostac analitykiem danych, ktorego pokocha kazda firma?
Odpowiedzi na te pytania majq przyniesc prowadzone w sieci szkolenia.

Tekst: Agata Wodzien-Nowak
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prowadza nas w biznes nieru-
chomosdi, ukaza tajniki komu-
nikagcji i negocjacji w biznesie
czy tez komunikacji miedzypo-
koleniowej w firmie albo zwiek-
szania zasiegow postow sprze-
dazowych. Sporo tego, a wymie-
niamy tylko kilka przyktado-
wych szkoleri i warsztatéw pro-
wadzonych zdalnie w ostatnich tygodniach.

Obecnie w Polsce zdecydowanie wiecej os6b
niz przed rozprzestrzenieniem sie koronawiru-
sa pracuje z domu. Wedtug danych GUS az 2,33
min ludzi pracuje zdalnie. W tym gronie wiek-
szo$¢, bo 71,7 proc. (1,67 mIn 0séb) zaczeta wy-
konywac swoje obowiazki na zasadach home
office po wybuchu epidemii.

Praca zdalna zdata egzamin, wydajno$¢ pra-
cownikéw nie spadia, wiec wiele firm zostato
przy tym modelu funkcjonowania. Wiecej os6b
szuka tez pracy i potrzebuje nowych umiejetno-
Sci. Swoje ,biura” tworza w domu, wiedze zdoby-
Wwaja w internecie.

Pracownicyiposzukujacy

pracy szko asie online
Juz od poczatku pandemii, w marcu i kwietniu
zaczat sie prawdziwy wysyp indywidualnych
0s6bi catych firm, gotowych edukowaé nas, jak
prowadzi¢ biznesy w nowej rzeczywistosci. Spo-
10 Z nich jest dostepnych bezptatnie, s3 i takie
za400 czy 500 zt, a cykle szkoler zdecydowanie
drozsze. Ich organizatorzy zaktadaja najczesciej
wydarzenie na Facebooku, bo w ten spos6b naj-
Tatwiej dotrze¢ do potencjalnych uczestnikéw.

Na poczatku akeji #zostafiwdomu domino-
waly szkolenia pokazujace, jak w ogble komu-
nikowac sie, pracujac zdalnie, bo uméwmy sie,
nie wszystkie firmy (mniejsze czy wieksze) mia-
1y takie doswiadczenia. Sytuacja wiele z nich jed-
nak zmusila do tego, Zeby dziatanie biznesu pro-
wadzi¢ w kapciach, bez oka na pracownikéw,
aprzynajmniej nie tak bezposrednio.

Najpierw wiec w sieci uczono nas, jak robi¢
transmisje, I3czy¢ sie z pracownikami, jak korzy-
sta¢ z narzedzi, ktére pomoga sprawnie przeka-
zywacinformacjeiutrzymywac kontakt z klien-
tami, angazowaé pracownikow.

ByliSmy edukowani réwniez z prezencji
przed kamerka, bo na zywo czy online - wygla-
da¢ wypada. Poza naszym strojem nawet w do-
mu, istotne okazato sie ustawienie kamerki. Tto
takze nie pozostaje bez znaczenia. Zaczelo sie
poszukiwanie ksigzek albo przestawianie stotu
czy biurka tak, by w tle byta biblioteczka albo
przynajmniej mapa. Te umiejetnosci juz mniej
wiecej opanowaliSmy, pora wiec na kolejny po-
ziom wtajemniczenia.

Profesjonalizacjawe
wtasnym fotelu
Zagladamy do szkolen organizowanych w paz-
dziemiku lub zapowiadanych na kolejne tygo-
dnie. Na poczatek lokalny przykiad. Online szko-
li przedsiebiorcéw Bydgoska Agencja Rozwoju
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Warsztaty
Szkolenia w sieci

Duza dostepnosé szkolen w sieci
pozwala poszerzaé kompetencje zawo-
dowe, rozwijaé pasje i odkrywaé nowe.

Regionalnego. Tematy bardzo przyziemne:
.Zasady poprawnego wypekiania i korygowa-
nia dokumentéw zgloszeniowych i rozliczenio-
wych ZUS", ,Konsultacje online w zakresie oce-
ny kompetengiji i preferencji zawodowych” (re-
alizowane w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci 2020).

Skoro szkolenia s3 zdalne, to dostepne nie-
zaleznie od miejsca naszego pobytu, bez straty
czasu na dojazd. Nie ograniczamy sie zatem
do wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego. Zaj-
rzyjmy do sasiadéw z Wielkopolski. Tu Wielko-
polskaIzba Rzemie$lnicza w Poznaniu zaprasza
na bezplatne warsztaty: ,Efektywna sprzedaz

dla poczatkujacych”. Omawiane zagadnienia
tom.in. analiza potrzeb klienta, analiza posprze-
dazowa czy radzenie sobie z presjq i manipula-
da.
Sprzedazowych szkoleni jest sporo. Inny bez-
phatny przykiad: ,Doskonalenie aktywnych tech-
nik sprzedazy” organizowane przez Polska Izbe
Gospodarcza Importeréw, Eksporteréw i Koope-
racji.

Szkolenie z kontakt6w biznesowych z Nor-
wegami réwniez nalezy do tych darmowych.
Prowadzacy instruuja m.in. jakich tematéw uni-
kac, a jakie sg bezpieczne podczas rozméw
z przedsiebiorcami z Kraju Fiordéw czy jak nie
dacésie zaskoczy¢ podczas rozméw biznesowych
niespodziankom wynikajacym z réznic kultu-
rowych.

Wiedza z kazdej dziedziny,

wystarczyja znalezé
Oferta jest bogata zaréwno dla doswiadczonych,
jaki poczatkujacych w biznesie. Online podszko-
lanas zrozliczania podatkéw, kwestii prawnych,
pracy w Excelu i zaktadania firmy (np. Akademia
Pozytywnej Zmiany).

Organizujacy szkolenia - pasjonaci hobbysci
ifirmy - informacje o swoich inicjatywach za-
mieszczaja przede wszystkim na Facebooku
tworzac wydarzenia. Wystarczy wpisac intere-
sujace nas hasto w wyszukiwarke portalu. War-
totez odwiedza¢ grupy poswiecone darmowym
szkoleniom. Wkrotce sam Facebook zacznie
nam podsuwac posty sponsorowane, informu-
jace o spotkaniu szkoleniowym w poszukiwa-
nej przez nas wczesniej tematyce. Innym Zro-
diem moze by¢ Linkedin, gdzie jest osobny dziat
E-learning.

Webinaria, szkolenia i warsztaty, ktére znaj-
dziemy w sieci, dotycza juz chyba kazdej sfery
zycia, rtéznych dziedzin zawodowych: marketin-
gu, gotowania, zdrowia, opieki nad dzie¢mi, in-
westycji, sprzedazy, mediacji, negocjacji, pobu-
dzania umyshy, itp., itd. Kazda profesja znajdzie
co$ dla siebie. Trzeba tylko poszukac.

Po zgltoszeniu wystarczy pilnowaé terminu,
ajesli w wydarzeniu na portalu spotecznoscio-
wym zaznaczymy udziat lub zainteresowanie,
to nawet tego nie trzeba - dostaniemy przypo-
mnienie. I czas, zazwyczaj rezerwujemy okoto
godziny. Przydatny bedzie sprawny mikrofon
ikamerka.

Schemat zdalnych szkolen jest na og6t ten
sam. Prowadzacy wita sie z uczestnikami, zapo-
wiada, Ze podesle materiaty na adresy e-mail po-
dane podczas rejestracji (jesli taka byta wyma-
gana), wlacza prezentacje, ktérg omawia. Na ko-
niec lub w trakcie mozna zadawac pytania, omo-
wié wiasny przyklad. Tak, jak podczas szkoleri
stacjonarnych, utrzymanie naszego zaintereso-
wania w duzej mierze zaleZy od charyzmy pro-
wadzacego. Tu nic sie nie zmienia.

Niewykluczone, Ze przy okazji uda sie odna-
lez¢ nowa pasje. Mozemy straci¢ godzine lub zy-
ska¢ nowe spojrzenie na prace. I nie tylko.
agata.wodzien@pomorska.pl
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TEKST: IMATEUSZ TKARSKI

rzesytdanych, ktoéry powszechnie
wigzemy z internetem, odkad tyl-
ko ten zawitat do $wiata biznesu,
sektora publicznego i naszych do-
mow, nieustannie przyspiesza,
zmieniajac nasze zycie. - 25 lat te-
mu, kiedy powstata nasza firma,
nikt nie myslat jeszcze o technolo-
gii bezprzewodowej. Byty radioli-
nie shuzace komunikagcji studiéw telewizyjnych
z wieza przekaznikowa. Byty to rozwigzania,
ktore nie shuzyly powszechnie firmom, a codo-
piero uzytkownikom indywidualnym. Na po-
czatku lat 90. pojawita sie pierwsza analogowa
telefonia komoérkowa, a pierwsze nieSmiate roz-
mowy o Internecie dla biznesu zaczynaliSmy
w drugiej potowie lat 90. Oczywiscie, w tam-
tych czasach chodzito o mozliwo$¢ prostego
komunikowania sie miedzy soba urzadzen ,po
kablu” - wspomina Robert Kobiela, cztonek za-
1zadu Koma Nord SA.

Transferowy wyscig
Trzy dekady temu komputerami nazywaliSmy
ogromne szafy zajmujace cale pomieszczenia,
dzisiaj o wiele wiekszg moc obliczeniowg ma-
ja telefony komérkowe, z ktérych korzystamy
na co dzien. Podobne tempo rozwoju maja roz-
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wigzania sieciowe, czyli transfer danych, kt6-
ry przyspieszyt kilka lat p6zniej.

Rozwoj sieci kablowych postepowat dos¢
szybko, a wraz nim na rynku zaczeli pojawia¢
sie pierwsi profesjonalni dostawcy technolo-
gii, w tym firma Koma Nord z Gdyni. Wprowa-
dzano nowe standardy okablowania - od kabla
koncentrycznego (tzw. cienki Ethernet) na po-
czatku, do Kat. 71 7a obecnie. Zwiekszano prze-
pustowos¢ (szybko$¢), a tym samym liczbe
urzadzeniuzytkownikoéw, ktoérzy mogli w jed-
nym momencie przesyta¢ miedzy sobg dane.

Okoto 2000 roku zaczely sie pojawiaé roz-
wigzania bezprzewodowe - zalazek dzisiejsze-
go WiFi. Poczatkowo byly to karty sieciowe
z anteng, dzieki ktérym pojedynczy komputer
mogt faczy¢ sie z okablowanym urzadzeniem
(transmiterem), jednak ze wzgledu na wysokie
koszty, a takze obawy co to bezpieczefistwa,
niewiele firm mogto sobie na to pozwoli¢.
Pierwszy powazny projekt zwigzany z WiFi Ko-
ma Nord zrealizowata okoto 15 lat temu dla jed-
nego z bankéw, ktéry chciat zorganizowac bez-
przewodowo prace swojego biura. Biorac
pod uwage to, jak dzisiaj wyglada rynek tfatwo
wyobrazi¢ sobie to, jak szybko technologia ta
sie rozwija.

Ciekawym odzwierciedleniem tempa roz-
woju sieci sa liczby. W przypadku sieci kablo-
wych startowaliSmy od poziomu 1 Mbps, dzi-
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Nadchodzi
Swiat
bezkabla?

Najpierw tylko ,po
kablu’, pozniej takze
bezprzewodowo, teraz
swiattowodemiw 5G -
wyscig trwa. Czy internet
rzeczy to poczqtek korica
Swiata, jaki do tej pory
znalismy? Co to oznacza?

siaj, uwzgledniajac Swiattowody jest to 100
Gbps i wiecej. Jesli chodzi o sieci bezprzewo-
dowe, w poczatkowej fazie byto to 11 Mbps
(802.11b), a obecnie to nawet 14 Gbps
(802.11ax).

- Dzieki rozwijajacej sie technologii §wiat
caly czas przyspiesza. Sieci bezprzewodowe
gonia kabel w zakresie tempa transferu danych,
ale ten caty czas ucieka i nie wydaje sie, zeby
miat przegra¢ ten wys$cig, nawet mimo obec-
nego rozwoju sieci 5G - komentuje Robert Ko-
biela z Koma Nord.

Bezpieczeristwo

iuzytecznosc
Obok mozliwosci transferowych, ogromnym
wyzwaniem tworzenia rozwigzan sieciowych
(niezaleznie od rodzaju), zwtaszcza w odnie-
sieniu do biznesu czy sektora publicznego, jest
bezpieczenstwo transferu i przechowywania
danych. Szczegoblnie widoczne byto to w przy-
padku ogromnej liczby firm, ktére w ostatnich
miesigcach z powodu epidemii bardzo szybko
przestawily sie na prace zdalna.

- Z perspektywy pracownika home office
to mozliwo$¢ wykonywania zadan, w tym do-
step do zasobow firmy z domu, zazwyczaj
za posrednictwem zewnetrznej, domowej sie-
ciinternetowej. Jestem przekonany, ze wiek-
szo§¢ firm, ktére w krétkim czasie przestawi-
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ly sie na prace zdalng, infrastrukturalnie,
pod katem bezpieczenistwa nie byta na to
przygotowana, a dane, takze te wrazliwe, nie
byly wystarczajaco chronione. Menedzero-
wie w firmach, a zwlaszcza dzialy IT, dwoity
sie i troily, aby utrzymacé ciagto$¢ proceséw,
ale nasze doswiadczenia we wspotpracy
z podmiotami z r6znych branz pokazuja, ze
stworzenie efektywnej i bezpiecznej infra-
struktury sieciowej to skomplikowany i dtu-
gotrwaly proces, wymagajacy ogromnej wie-
dzy i kompetencji - dodaje Robert Kobiela
z Koma Nord.

Bezprzewodowe

rozwiazania w stuzhie
Nowoczesne, bezprzewodowe technologie i za-
awansowane rozwigzania sieciowe sprawdza-
ja sie w réznych branzach i sektorach - nie tyl-
ko prywatnym, ale tez publicznym. Jednym
z przyktadéw jest nowy, oddany do uzytku
w ubiegtym roku, Szpital Uniwersytecki w Kra-
kowie-Prokocimiu. Ten naszpikowany bez-
przewodowa technologia kompleks jest jedng
z najnowoczesniejszych placowek medycz-
nych w Europie.

Firma Koma Nord wykonata implementa-
cje kompletnej, zaawansowanej infrastruktu-
1y LAN - jej inzynierowie uruchomili i zinte-
growali trzy niezaleZne sieci gwarantujgce pra-
widtowe dziatanie wielu nowoczesnych syste-
mow, w tym teletechnicznych (BMS, CCTV, KD,
RCP, PPOZ, SSWiN), IT (LAN, Wi-Fi) czy IPTV.
Z perspektywy pacjenta mozliwa jest dzisiaj
dwulkierunkowa komunikacja poprzez sie¢ Wi-
Fi, wezwanie pomocy przez proste nacisniecie
duzego przycisku na specjalnej opasce, a tak-
Ze doktadne zlokalizowanie chorego w danym
obiekcie czy na terenie szpitala. Z kolei perso-
nel ma mozliwo$¢ odebrania na urzadzeniu
zwyswietlaczem informacji nadanej z dowol-

Internet rzeczy

Internet of things, 10T - polega na groma-
dzeniu, przetwarzaniu lub wymianie
danych za posrednictwem instalacji elek-
trycznej inteligentnej KNX, sieci kompute-
rowej lub bezprzewodowej przez potaczo-
ne ze sobg urzadzenia. Do tego typu przed-
miotow zaliczajg sie miedzy innymi urza-
dzenia gospodarstwa domowego, artykuty
o$wietleniowe i grzewcze, systemy bezpie-
czenstwa oraz urzadzenia mobilne.

Szacuije sie, ze na koniec tego roku do sieci
in podtaczonych bedzie nawet 50 mld urza-
dzen.

Internet Rzeczy wykorzystuje sie¢ inteli-
gentnych przedmiotdéw, (obiektéw wyposa-
zonych w zdolno$¢ do przetwarzania
danych i kooperaciji) ktérej istota jest nie
tylko zaspokajanie znanych dzisiaj potrzeb,
ale takze potrzeb, ktdre narodza sie dopie-
row przysztosci.
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nego komputera lub komunikatu przywotania
do pacjenta.

Jak cenne jest to przy duzej liczbie pacjen-
téw i personelu mozna sobie tylko wyobrazic¢.
System komunikacji bezprzewodowej perso-
nelu medycznego stanowi fgcznie 270 telefo-
néw. Na calg infrastrukture sieciowa przygoto-
wana przez firme Koma Nord sktada sie tacz-
nie ponad 775 punktéw dostepowych Wi-Fi,
3600 urzadzen RTLS, 350 przelacznikéw sie-
ciowych, 115 telefonicznych bram cyfrowych
oraz 4 sklastrowane serwery/centrale telefo-
niczne, co pokazuje skale projektu. Osiagnie-
cie tak duzego komfortu - z jednej strony po-
bytu w szpitalu, z drugiej strony pracy w nim -
nie byloby mozliwe bez nowoczesnych tech-
nologii, a takze profesjonalnego zaimplemen-
towania w stworzonej od podstaw przez Koma
Nord infrastrukturze szpitalnej.

Internetrzeczy (loT)-

wszystko jest potaczone
W naszym otoczeniu, firmowym, domowym
i publicznym wystepuje coraz wiecej urza-
dzen, ktére posiadaja swo6j wiasny nr IP, s3 po-
laczone z siecig i przesytaja dane. Lodéwka czy
inne urzadzania domowe, ktoére wysylaja
do naszego sklepu informacje o konczacych
sie produktach, sktadajac przy tym zaméwie-
nie na zakupy, ktére dostarczy kurier, to nie
jest piesn przysztosci, tylko rzeczywistos¢.
Rozwigzania konsumenckie wykorzystujace
internet rzeczy niewatpliwie bedg sie rozwi-
ja¢, ale wydaje sie, Ze obecnie wieksze znacze-
nie ma on w przemys$le.

Naczelnym zastosowaniem IoT jest tam
opomiarowanie, czyli odczyt parametréw tech-
nologicznych z poszczegblnych urzadzen i li-
nii produkcyjnych, a nastepnie podejmowanie
lepszych, bardziej optymalnych decyzji w za-
kresie zarzadzania czy sterowania takim przed-

siebiorstwem. To wszystko dzieki umieszcze-
niu bardzo wielu sensoréw IoT (relatywnie ta-
nich urzadzen), ktére monitorujg aktualny stan
parametréw przemystowych i wysylaja dane
do centrum. W ten spos6b powstaje bardzo pre-
cyzyjny obraz przedsiebiorstwa oparty - co bar-
dzo wazne - o biezace informacje. Technologia
tajest rewolucyjna dla przemystu z dwéch po-
wodo6w: jest relatywnie tania i nie wymaga oka-
blowania.

Dzieki niskim kosztom mozna opomiaro-
waé wiecej urzadzen, a bezprzewodowos¢ po-
zwala na ogromna elastycznosc. Nie trzeba
w magazynach prowadzi¢ jakichkolwiek do-
datkowych kabli i mamy swobode przenosze-
nia sensoréw. Jedna z globalnych firm kurier-
skich zastosowata w swoich duzych magazy-
nach system IoT, aby zapobiega¢ zderzeniom
wozkow, ktére poruszaja sie w tym samym
czasie w danym obiekcie. System polega
na tym, Ze pojazdy, poprzez bezprzewodowe
10T, stale wysylaja do centrali swoja goeloka-
lizacje. Ta (centrala), po wykryciu zagrozenia
bezprzewodowo i automatycznie wysyta od-
powiednie komunikaty do wézkéw, co zapo-
biega kolizji. Nierzadko operatorzy tych urza-
dzen nawet nie wiedza, dlaczego ich wozki sa-
me zwolnily lub lub - nawet - catkowicie sie
zatrzymaty.

- W przypadku débr konsumpcyjnych pro-
ducenci beda oferowac¢ coraz wiecej nowinek
technologicznych. W odniesieniu do firm czy
instytugji, trzeba jednak pamieta¢, Ze zaprojek-
towanie indywidualnej sieci, ktéra dziata wy-
dajnie, bezpiecznie, stabilnie i bez zakt6cen wy-
maga wysokich kompetencji. Swiat staje sie co-
raz bardziej bezprzewodowy, ale sztuka jest
tworzenie systemoéw, ktoére dziataja dobrze,
tworza warto$¢ dodang, podnoszac jakosc¢ czy
konkurencyjno$¢ - podsumowuje Robert Ko-
biela z Koma Nord.
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Nawirtualnych
arenach b()]
omiliony euro

Pieniqdze, ktore mozna zarobic

W tzw. e-sporcie, pobudzajq wyobraznie.
Najlepsi e-gracze wyciqgajq obecnie
nawet po 20-30 tysiecy euro miesiecznie.
[ to mimo trwajqcej na Swiecie pandemii

Tekst: Izolda Hukalowicz







Na swiecie wciqz toczy sie spor o to, czy e-sport jest...
sportem. Jego najwiekszym gwiazdom nie przeszka-
dza to jednak zarabiac¢ milionow euro na wirtual-
nych arenach. Mimo pandemii zawody e-sportowe
majq sie Swietnie. Przyjmujq forme zorganizowanej,
wieloosobowej gry, gdzie zawodowi gracze prowa-
dzq rozgrywke indywidualnie lubw drugynach.

A druzyne mogq tworzyc osoby, ktore spotykajq sie
fizycznie na tzw. LAN party albo wirtualnie

poczatku zawody e-sportowe roz-
N grywane byly przez amatoréwi trak-

towane jako forma rozrywki. Dopie-
10p0 20001, dzieki mozliwosci  strumieniowa-
nia” rozgrywek na zywo, zabrali sie za nie profe-
sjonalni gracze. Wraz z nimi pojawili sie tez ko-
mentatorzy, specjalizujacy sie w danej grze. Staw-
ki zawygrane zawody szybko zaczely szybowac,
0siagajac niebotyczne wartosci liczone w milio-
nach dolaréw na druzyne.

nCzekolad” specjalizuje sie
wLeague of Legends
Jako Ze e-sport zwigzany jest z najnowoczesniej-
szymi technologiami, stat sie domeng gtéwnie

mtodych os6b, ktére w branzy gamingowej czu-
ja sie jak ryba w wodzie.

Jeden znajlepszych w Polsce graczy e-sporto-
wych, Pawet,Czekolad” Szczepanik, ma zaledwie
20 lat, a za soba juz dekade grania, w tym 3 lata
startéw w profesjonalnych zawodach. Ten pocho-
dzacy z Olsztyna zawodnik specjalizuje sie w grze
League of Legends.

.Czekolad” przygode z grami komputerowy-
mi zaczat bardzo wezesnie, bo jako zaledwie 10-
letni chtopiec. - Wracatem ze szkoty i zaszliSmy
do cioci. M6j kuzyn gratwéwczas w gre, przygla-
datem mu sie i pomyslatem, Ze to $wietna zaba-
wa. Poprositem, by zainstalowat mi te gre i tak sie
wciggnatem - wspomina.

Potem zaczely sie treningi i doskonalenie
umiejetnosci. Talent i upér doprowadzity Szcze-
panika do poziomu profesjonalisty. Teraz jest
cztonkiem brytyjskiej organizacji Excel esports,
zrzeszajacej najlepszych graczy w Europie. To
co$ w rodzaju klubu sportowego, z ktérym gra-
cze zawieraja kontrakty i dla niego walcza o suk-
cesy. Excel esports ma swoje miejsce w europej-
skiej lidze mistrzow LEC, w ktérej uczestniczy 10
najlepszych druzyn. Pawel jest jednym z pieciu
graczy z catej Europy, ktorzy grajg naréznych po-
zycjach. - Mamy w sktadzie Norwega, Czecha,
Brytyjczyka i Szweda, a nasz trener jest Holen-
drem - wymienia Pawel.

Podczas treningdw porozumiewaja sie poan-
gielsku, a trenujg duzo. Przed komputerami spo-
tykaja sie codziennie na minimum 6 godzin, za-
zwyczaj od 14 do 20. Ale to nie koniec, bo po za-
koriczonym treningu zbiorowym kazdy z zawod-
nikéw jeszcze graindywidualnie. Cwiczy¢ trzeba
tez przed treningiem, zeby sie rozgrzac.

Liczy sierefleks

- Ciezka praca to podstawa - podkresla biatosto-
czanin Mateusz Szukajt, twérca eventu East Ga-
mes United, wlasciciel i prezes agencji PR-owej
imarketingowej Galaktus, ktéra zajmuije sie ,ga-
mingiem”. - Teraz §wiat e-sportu jest duzy, wiec
i konkurencja jest coraz wieksza. Zeby co$ osig-
gnag, trzeba duzo wiecej pracowac i mie¢ duzo
wiecej szczeScia niz kiedys.

040

StrefaBiznesu MARZEC 2021

FOT. 123RF



Oprécz ciezkiej pracy wazne sa tez indywidu-
alne cechy graczy. Pawel Szczepanik zaznacza, ze
dobry zawodnik musi mie¢ $wietny refleks oraz
umiejetno$¢ myslenia i przewidywania. - Zawo-
dowe granie w gry komputerowe to troche takie
szachy XXIwieku, gdzie trzeba przewidywac ru-
chy przeciwnika i analizowa¢ sytuacje. Gra wy-
maga rowniez charakteru i umiejetnosci wspot-
pracy. Trzeba zawsze pamietac, Ze jest sie czescig
druzyny - zaznacza.

Wydawac¢ by sie moglo, Ze bycie profesjonal-
nym e-graczem wymaga superspecjalistyczne-
go sprzetu komputerowego. Ale Szczepanik wy-
jaSnia, Ze - jezeli sy umiejetnosci - wystarczy kom-
puter za 2,5 tys. zt, monitor za 600 zi plus kKlawia-
turaimyszka. - Cztery tysigce ztotych wystarczg
nanaprawde dobry sprzet - zapewnia. I dodaje, ze
wazniejszy jest talent i ciezka praca. To one po-
zwolily ,Czekoladowi” i jego druzynie (AGO Ro-
gue) wygra¢ w tym roku Puchar Europy EU Ma-
stersi Trinity Force Puchar Polski.

Ze stresu maia pryszcze
Zawodowi gracze przed ekranami monitoréw
spedzajq dtugie godziny. Dlatego tez ci, ktérzy
utrzymuja sie z e-grania, dbaja o swoja kondycje.
Wielu z nich korzysta z pomocy treneréw perso-
nalnych, dietetykéw, psychologéw. Bo najwaz-
niejsze mecze wymagaja koncentracjiisg ogrom-
nym wysitkiem fizycznym i psychicznym.

- Turniej na najwyzszym szczeblu e-sporto-
wym trwa zazwyczaj kilka dni - wyjasnia Mate-
usz Szukajt. - Biorgcy w nim udziat zawodnicy
graja po 2-3 godziny, robia przerwe i znowu sia-
daja do gry. To wymaga odpowiedniego przygo-
towania zdrowotnego: dobrego odzywiania, ru-
chu i dbania o kondycje mentalna. Gracze maja
$wiadomosc¢, ze kondycja to 50 proc. sukcesu.

Aktualnie w puli e-zawod6w, rozgrywanych
na najwyzszym, Swiatowym poziomie, jest
dowygrania 10-20 milionéw dolaréw. Przy takich
stawkach gry komputerowe to juz nie tylko hob-
by. To inwestycja, ktéra wymaga odpowiednie-
g0 przygotowania.

Pawet Szczepanik nieustannie dba o kondy-
cje. Poczatkowo miat troche probleméw z krego-
stupem, ale zaczat sie regulamie rozciggaciwzmoc-
nil mie$nie stabilizujace. Robi teZ regularne, pot-
godzinne przerwy w grze, a kazdego ranka udaje
sie na godzinny spacer.

- Wazna jest tez psychika i nastawienie. Trze-
bawierzy¢w siebieiumieé sobie radzi¢ ze stresem
-wyznaje gracz z Olsztyna. - Ja zawsze po prysz-
nicu medytuje przez 10 minut, wyciszam sie.
Przed oficjalnymi grami zwykle robi mi sie zim-
no, wiec wtedy ubieram sie bardzo ciepto, aby
unormowac¢ temperature. Ale znam graczy, kté-
1Zy ze stresu w dniu zawodéw maja cate twarze
obsypane pryszczami. I zwykle potem kiepsko
sobie radza...

Zarobki oderwane

od rzeczywistosci
Jeszcze 121at temu zaledwie 30-50 polskich e-gra-
czy zyto z elektronicznego sportu, jednak teraz
jestich juz okoto 200-300. W skali $wiata to dzie-
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Pawet Szczepanik z Olsztyna, pseudonim ,,Czekolad”, specjalizuje sie w grze

League of Legends

sigtki tysiecy ludzi. - Ci naprawde dobrzy potrafia
zarobi¢ po 20-30 tysiecy euro miesiecznie. Naj-
lepsi zarabiajq jeszcze wiecej. To sg zarobki ode-
rwane od naszej rzeczywistoSci - méwi Szukajt.
- Wéréd graczy mamy milioneréw, ktérych kon-
trakty opiewaja na miliony dolaréw rocznie,
adotegodochodza wygrane z turniejowilig, Fur-
lan - jeden z najlepszych biatostockich graczy - za-
rabia na poziomie kilku $rednich krajowych mie-
siecznie. Tonaprawde nieZle, jak naniespelna 30-
letniego mezczyzne.

Jednak kontrakty z klubami sportowymi
iwplywy zwygranych tonie wszystko. Gracze pod-
pisuja tez kontrakty reklamowe, np. z producen-
tami myszek, klawiatur, sprzetu, ale tez marek ma-
instreamowych, np. napojéw, samochodéw.

- Polski zawodnik Jarek Pasza, ktory gratwro-
syjskiej organizacji, reklamowat jeden z elektro-
marketéw. Wystepowat w reklamach wideo, kté-
rebyly emitowane winternecie. To dziata na po-
dobnych zasadach jak w prawdziwym sporcie
- ttumaczy Szukaijt.

Krotkie kariery e-graczy
Kariera w e-sporcie moze przynieS¢ mnostwo sa-
tysfakgjiipieniedzy, ale nie jest to zajecie na cate
Zycie.

- Trzeba pamietag, ze konkretne gry, w kto-
rych specjalizuja sie zawodnicy, maja tylko kilka
lat Zywotno$ci mierzonej popularnoscia - wyja-
$nia szef Galactusa. - Owszem, s3 gry, ktére funk-
cjonujgnarynku przez 10-20 1at, ale to zaledwie
pare tytutéw. Reszta gier juz po kilku latach prze-
staje by¢ popularna i znika, a gracze, ktérzy sie
w nich odnalezli, koncza kariery i przechodza
naemerytury.

Jak méwi Szukait, historia e-sportu jest krot-
ka, wieckariery graczy réwniez nie s jeszcze dtu-
gie: - Wszystko zaczeto sie zaledwie 20-25 lat te-

mu, wiec trudno moéwic o dlugotrwatych karie-
rach. Cho¢ mamy juz polskich graczy, ktorzy
w League of Legends graja po 10 lat, wiec widzi-
my, Ze tojest mozliwe. Ale ciagle nie wiemy, gdzie
siegaja limity fizyczno-psychiczne e-sportowcow.
Oczywiste jest, Ze po 30. roku Zycia czas reakcji
zawodnikéw sie wydhuza, ale z drugiej strony
-takd gracz nadrabia doswiadczeniem, podobnie
jak w prawdziwym sporcie.

E-gracze, kt6rzy zdecyduja sie wycofaé ze star-
toww zawodach, zwykle zostaja w organizacjach,
ktore do tej pory reprezentowali jako trenerzy.
- Alebyli gracze znajduja tez prace u wydawcow
gier wideo. Producenci sprzetu zatrudniajg ich
jako testeréw - dodaje Mateusz Szukajt. - Czesto
tez e-sportowcy z grania profesjonalnego prze-
chodza na bycie streamerami lub youtuberami.
Filmuja to, jak graja i publikuja filmiki w sieci. Sta-
ja sieinfluencerami. Tu mozliwosci zarabiania sg
ogromne.

Pawet Szczepanik, cho¢ ma zaledwie 20 lat,
tez znalazl juz pomyst na sportowa emeryture.
W przysztosci chciatby zostaé trenerem i zajaé sie
streamingiem.

Pandemia nakrecita e-sport
Branza e-sportu jest jedng z niewielu, ktérych nie
dotkneta pandemia koronawirusa i zwigzany
znig kryzys. Wrecz przeciwnie - jeszcze bardziej
janakrecity. Ograniczone mozliwoSci poruszania
sie przykuty ludzi do monitoréw, a zdalna praca
SpIZyja zanurzeniu sie w $wiecie gier.

-Imysle, Ze tak juz zostanie. To bedzie czoto-
warozrywka. Branze filmowa i muzyczna moc-
no przez pandemie podupadty, natomiast bran-
7a gier sie rozwinela - podsumowuje Mateusz
Szukaijt. - Gry komputerowe to $wiat ogromnych
perspektyw.

Izolda Hukatowicz
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Duzi chlopcy
iichdrogie
zabawki

Ryzykowpisanejest
wDNA mezczyzn.
Epidemia
koronawirusa
sprawila, Ze
uniektorychpotrzeba
ekstremalnych doznan
jeszcze bardziej
wzrosla. Pomystow na
zwiekszenie dawki
adrenaliny

nie brakuje. Wszystko
zalezy od zasobnosci

porifela.

Tekst: Jacek Drost

yraznaréznica pomiedzy mez-
czyznami i kobietami polega
natym, Ze ci pierwsi pragna na-
razac sie na ryzyko - rzucaé
wyzwanie sobie i innym. To
potwierdzony naukowo fakt:
wiekszos¢ chtopcoéw cieszy sie
zniebezpieczenstwa, lubi pod-
dawac sie probomibudzi¢ po-
dziw wsréd kolegbw, ktérzy tez robig cos szalo-
nego. Zupekie inaczej sytuacja przedstawia sie
z dziewczetami. Generalnie s one mniej skton-
ne doryzyka podejmowanego tylko dla przyjem-
nosci. Zdanych zebranych na temat zranien nie-
letnich wynika, Ze o wiele czesciej chtopcy do-
znaja powaznych ran czy uszkodzen ciata z po-
wodu narazania zycia podczas np. ptywania, uzy-
wania broni palnej czy jazdy na rowerze - pisat
swego czasu portal deon.pl w artykule ,Dlacze-
gomezczyznilubig ryzyko?” powotujac sienaba-
dania psychologéw, antropologéw i socjologdw.

Z kolei socjolog dr Adriana Bartnik, adiunkt
na Wydziale Nauk Spotecznych Politechniki War-
szawskiej, uwaza, ze problem uzaleznieri beha-
wioralnych wynika¢ moze z tego, ze ludzie nie
maja sie czym pochwali¢ i to frustruje. Normal-

Strefa marki
Rozrywka

no$¢ przestata by¢ czyms pozadanym. - Przesta-
jemy lubic swoje zycie, swoich znajomych, swo-
ja prace i samych siebie - méwia natamach ,Ga-
zety Pomorskiej” socjolog. - Wiek XX przyniost
nam przymuszenie do posiadania pasji, hobby,
ktérego maja nam zazdro$cic¢ znajomi. JesteSmy
zadowoleni, gdy jesteSmy inni, wybitni. Chcemy
by¢ jak dr House. Okoto 40-stki przychodzi czas
na refleksje nad wlasnym Zyciem i okazuje sie,
Ze wszyscy maja dostep do tego samego, a my
nie jesteSmy wybitni, niczym szczegblnym sie
nie wyr6zniamy - podkreslila socjolog.

Stad nasze nieustanne poszukiwanie coraz to
nowych doznan, czesto coraz bardziej ekstremal-
nych.

K-jak komfortikoronawius
Jest jeszcze inna teoria: - Wygoda - tak jednym sto-
wem mozna by scharakteryzowa¢ zycie znakomi-
tej wiekszosci ludzi na poczatlu XXI wieku, w tej
czesci $wiata. Patrzac na ostatnie stulecia mozna
$miato powiedzie¢, Ze jeszcze nigdy w dziejach
ludzkosci ludziom nie Zyto sie tak dobrze, tak
komfortowo, tak bezpiecznie. Ciepta woda wkra-
nieiprad w gniazdku staty sie juz czyms tak oczy-
wistym jak oddychanie, wiec na dobra sprawe

na te dobrodziejstwa cywilizacji nie zwracamy
juz uwagi (chyba, ze akurat na chwile wytgcza
prad i wéwczas nasze zycie lega w gruzach),
aprzeciez do tego wszystkiego doszlo jeszcze ca-
fe mnoéstwo gadzetéw majacych jeszcze bardziej
ulatwi¢ nam Zycie - poczawszy od naszpikowa-
nych réznymi opcjami smartfonéw, poprzez in-
teligentne urzadzenia RTVi AGD,anasuperszyb-
kich samochodach z podgrzewanymi siedzenia-
mi czy systemami kontroli jazdy skoficzywszy.
To wszystko sprawia, Ze zZyje nam sie wygodnie,
komfortowo, bezpiecznie, a co za tym idzie w wie-
luznas (zwlaszczamezczyzn) odzywassie potrze-
barzucenia $wiatu wyzwania, na przyktad for-
mie uprawiania ekstremalnych sportéw - sko-
kéw ze spadochronem, jazdy na motocyklu czy
quadzie lub pokonywania stromych wzniesien
narowerze gérskim. Naszym dziadkom czy pra-
dziadkom obce byly takie ,fanaberie” - kiedy
przyszto im brna¢ w $niegu kilka kilometréw
donajblizszej fabryki, po powrocie nargba¢ drew-
nado pieca czy podkuc konia, to w wolnej chwi-
li nie byly im w glowie zimowe wycieczki w g6-
ry w samych szortach czy ekstremalna jazda
na rowerze z Szyndzielni. Epidemia koronawi-
rusa tez zrobita swoje. Wiele oséb, by odreago-
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wac tygodnie zamkniecia, niepewnosci czy stre-
su o0 zdrowie swoje czy bliskich ze zdwojona sit
rzucito sie w wir poszukiwania nowych, czesto
ekstremalnych doznan, by z dala od cywilizacji,
w samotno$ci moc sie wyzy¢, zresetowac, spraw-
dzi¢ sie. A pomystoéw na takie formy aktywnosci
we wspotczesnym Swiecie jest cate mnéstwo.
Wszystko jest kwestia wyborazni i zasobnosci
portfela.

Rowery, quady i motolotnie
Wsréd aktywnosci bedacych w ostatnim czasie
na fali wznoszacej na pewno jest kolarstwo gor-
skie MTB, uparawiane za pomoca rowerow gor-
skich, ktérych konstrukcja umozliwia porusza-
nie sie w trudnym terenie. Moda na jazde rowe-
rami poza normalnymi drogami, w trudnym te-
renie pojawita sie w USA juz pod koniec lat 70.
ub. wieku. Jednak do Polski kolarstwo gorskie
w stylu freeride dotarto stosunkowo niedawno.
Otym jakbardzo jest to popularna forma spedza-
nia wolnego czasu mozna sie przekonac odwie-
dzajac kompleks ,Enduro Trails - Bielsko-Biata”,
gdzie stworzono sie¢ jednokierunkowych trasro-
werowych, tzw. singletrackéw. S to najbardziej
lubiane przez kolarzy gérskich, waskie, kreteipo-
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falowane $ciezki o réznym stopniu trudnosci,
od tych fatwiejszych, tagodnie opadajacych, az
postrome, wymagajace rowery technicznie zjaz-
dy. Trasy bielskiego kompleksu oblegane s3 nie
tylko w weekendy, ale takze w ciggu tygodnia.
Nie jest to tanie hobby, bo ceny roweréw gor-
skich zaczynaja sie od blisko 2 tys. zt wzwy?z,
abardziej profesjonalne - wytrzymate, bezpiecz-
niejsze, utatwijace jazde elektryki potrafig kosz-
towac kilkanascie, kilkadziesiat tysiecy ztotych.
Zamodel Norco Bicycles Sight VLT C129" trze-
ba zaplaci¢ ponad 32 tys. z, a Norco Bicycles Au-
rum HSP C127,5" - ktéry -jak reklamuje go pro-
ducent - jest rowerem przeznaczonm dla oséb
nieustraszonych, szukajacych szybkiej i nieza-

Meiczyini lubignarazac sig
naryzyo. Rzucac wyzwanie
sobieiinnym. Topotwierdzo-
ny naukowo fakt

FOT.PIXABAY

wodnej maszyny"” -trzeba zaplaci¢ prawie 40 tys.
z}. NieZle, co?

Mozna powiedzie¢, ze quady spopularyzowat
w Polsce Rafat Sonik, przedsiebiorca (whasciciel
m.n. centrum handlowo-rozyrwkowego Gemini
Park w Bielsku-Biatej), filantrop, ale takze kierow-
carajdowy startujacy na wszedotazach wrajdach
terenowych, zwyciezcarajdu Dakar oraz dziewie-
ciokrotny zdobywca Pucharu Swiata FIM.

Osoby chcace i$¢ w Slady Rafata Sonika nie
maja fatwego zadania, bo - jak podaje portal naj-
lepsze-quady.pl- wybdr quada to odpowiedzial-
na decyzja, ktérg nalezy dobrze przemyslec.
Narynku znajdziemy duzo znanych marek, kt6-
re kusza potencjalnych nabywcéw swojg oferta.
Ich ceny wahaja sie od kilku do kilkudziesieciu
tysiecy ztotych. Quady przeprawowe, rekreacyj-
ne czy sportowe - to gtéwne rodzaje, ktére roz-
nig sie od siebie znacznie. Poszukujac quada mu-
simy odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan, ktére
pozwola nam okresli¢, jaki rodzaj quada bedzie
dlanas najlepszyiwjaki sposéb bedziemy z nie-
gokorzystac. Jaki bedzie najlepszy quad dojazdy
w terenie? I co go wyrdznia sposrod innych? Po-
staramy sie odpowiedzie¢ na te pytania.

Jaki quad na poczatek? To jedno z podstawo-
wych pytan, ktére pojawia sie w gtowach os6b szu-
kajacy pojazdu. Przegladajacforainternetoweigru-
pynaportalach spotecznosciowych nietrudnona-
tkna¢ sie nadwa obozy. Jedniuwazaja, ze warto ku-
pi¢quadanowego, adrudzy, ze uzywanego, alemar-
kowego. Kupujac quada warto odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, do czego on shuzy. Na pewni quad nie
stuzy do jazdy do kosciota, ani trzymania pod ko-
cem. Quad to zabawka wyrosnietych chtopcow, ktd-
1zy katuja pojazdy w ciezkim terenie (czasami réw-
niez pod woda ). Na poczatek warto kupié Polari-
sa570 w cenie ponad 32 tys. zt(najlepszy stosunek
jakosci do ceny) czy INHAI 300 za prawie 17 tys. zt
(najtanszy quad z napedem 4x4, ciekawa budze-
towa propozycja).

Ci, ktérzy jeszcze bardziej bujaja w obtokach
moga sie zdecydowa¢ na zakup motolotni.
0Od czego zacza¢ taka pasje? Pierwsza rada jest
prosta: - Zeby w ogole my$le¢ o lataniu na moto-
lotni nalezy mie¢ ,licencje pilota”. Specjalnie
w cudzystowie, gdyz fachowa nazwa to ,$wia-
dectwo kwalifikacji pilota motolotni”, w skrécie
SK PHGP (eng. Powered Hang Glider Pilot). Jest
torodzaj prawa jazdy, tylko dotyczacy pilotowa-
niamotolotni. Posiadacz SK PHGP moze lata¢ tyl-
ko motolotnia, nie mozna latac¢ wiatrakowcem,
paralotnig, czy samolotem ultralekkim - infor-
muje portal sky-life.pl. Dodaje, Ze zdobycie licen-
¢ji kosztuje minimum 11 tys. zt . No dobrze, a ile
kosztuje nowy sprzet, taki naprawde dobry? Za fa-
bryczna, krajowa konstrukcje z gérmej potki trze-
ba zaptaci¢ minimum 100-150 tys. zt z silnikiem.
Motolotnie zagranicznych producentéw (jak fran-
cuski Air Creation, angielski Quick) to juz koszt
40-60 tys. euro. - Tutaj uwaga, bo zagraniczny
wecale nie oznacza, Ze lepszy - zaznacza sky-li-
fe.pl. Do sprzetu nalezatoby doliczy¢ akcesoria
takie jak: kask, kombinezon, interkom, radio lot-
nicze etc. Jest na co wydawac pienigdze!
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Sylwia Romaniuk.
Pierwsza polska
projektantka

na Arab Fashion
Week w Dubaju

Rozmawia: Agata Maksymiulk

~Haute couture” to okreslenie zarezerwowane dlanielicz-
nych projektantow, ktorych tworczosé staje naréwniznaj-
wiekszymi dzietami sztuki. Co za tymidzie, to okreslenie,
naktore w historiimody zapracowalinieliczni. Wéréd nich
wymieniana jest Sylwia Romaniuk, polska projektantka.,
uktorej ubieraty sie miedzy innymi Justyna Steczkowska.
Toonabyla pierwsza Polka, ktéra pokazata kolekcje w Du-
baju, na Arab Fashion Week.

Wspélczesny swiatmody pelenjest zaskakujacychlegend
i teorii. Przykladem jest chocby ta, ze Karl Lagerfeld byl
podroéznikiem w XVII wieku albo Ze Anna Wintour; ze
swojaniewzruszona twarza, przybylazinnejplanety. Aja-
kalegende chcialaby pani, aby kiedys przypisano Sylwii
Romaniuk?
Legenda, ktéra jest mi bardzo bliska, to opowies¢ o kaptance Ava-
lonu. Postaci niezwykle uduchowionej, z mocg tworzenia zupetl-
nie nowych przestrzenii$wiatéw, do ktérych dostep maja nielicz-
ni. Zawsze czulam, Ze jestem tworca. Kocham tworzy¢ rzeczy no-
we. Tak sie sklada, ze niedawno miatam odczyt z Kronik Akaszy,
ktéry potwierdzit, Ze takreacjaiuduchowienie, ktére mam wsobie,
skaluja sie tui teraz. Skaluja sie w tym Zyciu. Bo moja twérczos¢ to
nie tylko kreowanie pieknych sukni. Przede wszystkim jestem kre-
atorka Zyciaimarzen. Kazdy, ktoma dostep domojego $wiataijest
bliskomnie, widzi, ze to, wjaki spos6b postrzegam przestrzen, czas
iemodje, i jak je ukladam, jest inne, nieprzecietne. Catemu moje-
mu zyciu towarzysza bardzo wysokie wibracje.

Jak waznajest historia, ktora stoiza naszym sukcesem?

Historia, ktérg wynosimy zdomu czy przestrzeni, wijakiej dorasta-
liSmy, nie jest tak waznajak nasze przeznaczenie duszy. Artysci cze-
sto kieruja sie glosem serca. OczywiScie, aby marzenieisztukana-
braty realnych ksztattéw;, potrzebny jest dobry planiludzie, ktérzy
pomoga nam zmaterializowac to powolanie. Jest wiele utalento-
wanych 0séb, ktére nie odnosza sukceséw. Wydaje sie, ze brakuje
im zaplecza finansowego, czy wiedzy jak prowadzi¢ firme, ale wrze-
czywistosci brakuje im cziowieka, ktory wziatby w swoje rece ich
serca i poprowadzit dalej. Jesli o mnie chodzi, zawsze mialam
Pprzy sobie kochajaca rodzine, na ktérej mogtam polegaé. Jednak to
nie rodzina mnie ukierunkowata na sztuke, design czy mode. Sa-
ma odnalaziam te Sciezke, mimo tego, Zze nigdy nie ksztatcitam sie
wtychkierunkach. Wielu $wiatowej sawy artystéw dotarto domiej-
Sca swojego przeznaczenia, omijajac drogi akademickie. Jatez za-
ufatam losowi, cho¢ na poczatku byto to dla wielu absurdalne.

Sama réwniez zasiada pani do szycia? Wielu projektan-
towjest z ta czeScia pracy tworczej na bakier:

Strefa osobista
Rozmowa

Lista klientek Sylwii

Romaniuk jest imponuja-
ca, wsérod nich bytanp.
ksigzniczka z Arabii - 4
Saudyijskiej =
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Uwielbiam torobic! Nawet jesli nie mam czasu szy¢ od podstaw, to prosze mo-

je krawcowe o szkielety, ktére pdzniej sama wykarczam. To chyba cze$é pra-
cy, ktéra sprawia mi najwieksza rados¢. W dodatku dzieje sie to zupelnie spon-
tanicznie. Siadam do sukni i tworze to, co mi przyniesie fantazja, dlatego kaz-
damojasukniajest innaitrudno powtdrzy¢ poszczegblne modele. Tobardzo
emocjonalne kreacje.

Czyjeslijako mala dziewczynka albo moze dorastajacanastolatka,
uslyszalaby pani, ze pojawi si¢ na Arab Fashion Week czy Paris Fa-
shion Week i bedzie pani miala swaj butik w Londynie, uwierzyla-
by pani?
Kiedy bytam malg dziewczynka, bardzo duzo rysowalam. Praktycznie kaz-
damoja praca przedstawiata ksiezniczki w pieknych sukniach. Niekt6re z tych
rysunkéw mam po dzi$ dzien. Byly to spektakularne kreacje. Pamietam jak
moja rodzina méwila - to jest co$ pieknego! Jednak nie traktowatam wtedy
tego powaznie. Kiedy dorastalam, zawody byty $ciSle okreSloneinie bytoich
az tak wiele. Nie styszatam wtedy o takim zawodzie jak projektantka mody:.
Dlatego kiedy zaczetam tworzy¢ z potrzeby serca, przez dhugi czas nie umia-
fam nazwac tego, co robie. Do wszystkiego musiatam dojrze¢ z czasem.

Ajakudzialwmiedzynarodowych pokazachmody wplynalnaroz-

woj pani marki?
Takie wydarzenia s3 naturalnym schematem, ktéry pojawia sie przy pracy
tworczej. Osobiscie nigdy nie szukatam takich kontaktéw. Wspomniany Arab
Fashion Week dotart do mnie sam. Szukano designeréw, ktory tworza mode
ponadprzecietna. Ludzi tworzacych w duchu haute couture, Wpisalam siewte
przestrzen. To na pewno bylta dla mnie olbrzymia lekcja i niezwykle przezy-
cie.

Mowi pani o tym tak... zwyczajnie. A przeciez to musialo by¢ mné-

stwostresu, formalnosci, noi co za tymidzie, pracy.
Oczywiscie kazdy taki wyjazd to ogromny sukces! Na Arab Fashion Week po-
jawitam sie dwa miesigce po porodzie. Tobyt czas peten nowych wyzwarn. Kie-
dy urodzitam synka, myslatam, Ze najblizsze chwile s3 zarezerwowane tylko
dla mnieidlarodziny. W momencie kiedy dostaliSmy zaproszenie, mieliSmy
miesigc, aby sie przygotowad. Ale od zawsze jestem niepoprawng optymistka
(Smiech). Jesli co§ masie zadzia¢, tosie zadzieje mimo wszelkich trudnosci. Tu
tak byto. Po prostu poplynelam z nurtemiudato sie.

Ajakudaje sie pani dzieli¢ czasmiedzy prace, dom, achwile tylkodla

siebie?
Cala praca, ktérg wykonujemy - jaiméj maz - to praca, ktéra mozemy wylko-
nywac absolutnie z kazdego miejsca na ziemi. Wszedzie, co bySmy nie robili,
zawsze podrézujemy razem. Zawsze mammezaichtopcéw przy sobie, dlate-
go nie czuje tego rozerwania. Oczywiscie, s3 momenty kiedy musze sie po-
$wieci¢ klientkom bardziej. Wtedy inaczej zarzadzam czasem, ale wydaje mi
sie, ze robie to coraz lepiej.
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Pani wizerunek wmediachjest bardzo powazny. Przedstawia piek-

na, silna kobiete, ale tez dos¢ zdystansowana. A jaka jest pani poza

praca, poza czasem dlaklientek?
No wiasnie! Nie wiem, dlaczego jestem tak odbierana. Moje klientki bardzo
czesto przychodza domnieimoéwig - pani Sylwio myslatysmy, Ze jest pani zu-
pelnieinna, az pani taka ciepla, otwartai spontaniczna osoba. Na zdjeciach te-
go nie widac. I to jest wiasnie to, trzeba do mnie przyjechac i mnie poznac
(Smiech). W domu, po pracy jestem taka sama, a moze nawet jeszcze bardziej
otwarta i spontaniczna. Mam dwdéch matych chtopcéw, z ktorymi trzeba ak-
tywnie spedzaé czas. Dlatego nie mam problemu, Zeby wskoczyéw dresyi przy-
Iaczyé sie doich zabaw.

To moze by¢ spore zaskoczenie dla 0sob, ktore mysla o panijedy-
nie jako o projektantce, ktora ,ubiera arabskie ksiezniczki”
(Smiech). Skad wzielo sie to okreslenie?
Trafiajag do mnie kobiety z catego Swiata i pewien czas temu moje atelier
odwiedzita prawdziwa arabska ksiezniczka. Doktadnie ksiezniczka Arabii

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE
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Saudyjskiej. Przyznaje, Ze nie bytlo mnie wtedy w Warszawie. Zadzwonit
telefon, dowiedziatam sie, ze zamykajg ulice, amnie... nie ma. Nie udatomi
sie do niej przyby¢, ale i tak wiele 0s6b zapamietato to wydarzenie.

Lista paniklientek jest bardzo imponujaca. Widzialam, Ze po poka-
zie w Paryzu doich grona dolaczyla piosenkarkaNicole Scherzin-
ger, w pani kreacji mozna bylo tez podziwia¢ modelke i aktorke
Amber Rose. Czy zkazda z tych osobowosci pracowala pani indy-
widualnie?
ROznie tobywa. Polskie gwiazdy docieraja do mnie raczej bezposrednio. Ar-
tysci z zagranicy czesto dziatajg za posrednictwem manageréw i stylistow.
Wiasnie tak byto w przypadku Nicole. Otrzymatam wiadomo$¢ - pani Sylwio,
potizebujemy wyjatkowej kreacji, chcemy, aby Nicole zabtysta. Gwiazda szy-
kowata sie do koncertu podczas prywatnego pokazu nowej kolekcji Bvlga-
riiszukata czego$ wiecej niz pieknej bizuterii.

Gwiazda, ktora stale wystepuje w pani kreacjach jest tez Justyna

Steczkowska. To chyba co$ wiecej niz tylko wspolpraca?
Rzeczywiscie, w tym przypadku faczy nas wieloletnia przyjazi. Z Justyng
realizujemy r6zne projekty, a obecnie szykujemy sie do kolejnego. Planuje-
my wyjatkowa sesje zdjeciowa z jednym z najlepszych fotograféw na swie-
cie, ktéra odbedzie sie pod woda. To pierwszy taki projekt w Polsce. Chcia-
Tabym pokaza¢ Justyne w wizerunku bogini, ale nie moge zdradzi¢ wiecej
(Smiech).

Szykujac kolejne wielkie kreacje i projekty, jaki jest pani ulubiony

moment? Tworzy pani tez suknie Slubne, emocje musza by¢ cza-

sem niesamowite.
W przypadku moich sukni emocje zawsze s3 podobne. Kiedy kreacja jest
juz gotowaikobieta jg zaklada, widze zmiane wjej oczach, wijej twarzy, w sa-
mej postawie. [ nawet jesli przedtem miata watpliwosci - ,.czy to na pewno
suknia dla mnie? Nie, nie, chyba nie bedzie mi pasowa¢.’ Lecz kiedy ma jg
juz na sobie, zamienia sie w prawdziwa ksiezniczke. Na co dzier nie mamy
wiele okazji, by sie tak czu¢, dlatego te emocje s3 w moim atelier widoczne
jeszcze bardziej.

Duze domy mody czesto decyduja si¢ tez na tzw. dropy skierowa-

ne do szerszej grupy klientow. Czy pani rowniez o tym myslala?
W atelier mamy nie tylko suknie. Sa dostepne naprawde rézne rzeczy! Mam
nawet kolekcje dreséw. S3 plaszcze, apaszki, stroje kapielowe... Mozna sie
unasubrac¢zgéry dodotu. Jest tez piekna kolekcja Swiec zapachowych. Na-
S7a pracownia to niesamowite miejsce. To 500 metréw kwadratowych,
na ktére skiada sie krojownia, wzorcownia... Mozna przyjs¢, zobaczy¢, jak
powstaja nowe projekty. Panuje u nas domowna, ciepla atmosfera, dlatego
kiedy klientki przychodza, to nie wychodza za szybko (§miech).
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PREMIERA

Strefa trendow
Luksus

LUKSUSOWY KATAMARAN WYPOSAZONY SYSTEM SOLARNY
IAINSTALOWANY 68 MKW. POWIERZCHNINA POKEADZIE

Produkcje energii stonecznej zwiekszono do 13 kWp. Panele sg
w peli zintegrowane z kompozytowymi elementami jachtu.

60 Sunreef Power Eco ze stoczni Sunreef
Yachts to ultranowoczesny ekologiczny jacht
motorowy. Luksusowy katamaran wyposazono
w technologie najnowszej generacji, aby uzy-
ska¢ maksymalng wydajnosc¢ energetyczng
i osiggi. Opracowany przez stocznie system
solarny zainstalowany na 60 Sunreef Power Eco
pokrywa 68,6m powierzchni na pokfadzie,
zwigkszajac tym samym produkowanie energii
stonecznej do 13kWp. Panele stoneczne s3
w petni zintegrowane z réznymi kompozytowy-
mi elementami jachtu, takimi jak burty kadfu-
béw, czy nadbudowa.

Na 60 Sunreef Power Eco umieszczono
innowacyjne silniki elektryczne zasilane z ultra-
lekkich baterii, ktére zapewniaja cicha i bezwi-
bracyjna zegluge. Dzieki nowoczesnym rozwia-
zaniom oraz ekologicznym materiatom wykon-
czeniowym, 60 Sunreef Power oferuje w petni
kompleksowe podejscie do zréwnowazonej
zeglugi.

60 Sunreef Power Eco oferuje nieskoriczone
mozliwosci personalizacji w zakresie aranzacji
i wystroju wnetrz. Zewnetrzne przestrzenie
wypoczynkowe obejmujg obszerny poktad sto-
neczny, taras dziobowy oraz kokpit rufowy,
gdzie znajduja sie: platforma hydrauliczna
do wodowania pontonu oraz innowacyjny garaz
rufowy.

Ekologiczna wersja jest rozwinieciem 60
Sunreef Power, modelu jachtu produkowanego
przez Sunreef Yachts. Model 60 Sunreef Power
zostat wyrézniony w kategorii Najlepszy kata-
maran motorowy podczas gali World Yachts
Trophies 2020. Jego elegancka i sportowa syl-
wetka wpisuje sie idealnie w design najnowszej

serii jachtow motorowych stoczni, na ktérg skia-

daja sie modele 60 Sunreef Power, 70 Sunreef
Power, 80 Sunreef Power oraz 100 Sunreef

Power. Elegancki i fatwy w manewrowaniu kata-

maran jest idealng jednostka do podrézowania
zaréwno z zatogg, jak i bez niej.

Dzieki imponujacej szerokosci, 60 Sunreef
Power moze pochwali¢ sie rozlegtym salonem,
ktory wraz z kokpitem rufowym tworzy wygod-
ng pototwarta przestrzen do wypoczynku. Jej
atutem s3 bogate przeszklenia, dzieki ktérym
salon wypetnia naturalne $wiatto. Funkcje
i wyglad obszernych kabin 60 Sunreef Power
mozna z fatwoscia spersonalizowac wedtug
potrzeb kazdego witasciciela.

Zewnetrzne strefy relaksacyjne katamaranu
obejmujg duzy taras dziobowy i kokpit rufowy
z przestrzenig do spozywania positkdw i wypo-
czynku. Platforma hydrauliczna na rufie oferuje
fantastyczne warunki do kapieli stonecznych
i uprawiana sportow wodnych. Pokfad stonecz-
ny 60 Sunreef Power moze bez trudu pomiescic¢
jacuzzi, bar, stét oraz wygodne siedziska i mate-
race.

W tradycyjnej wersji napedzany jest dwoma
silnikami o mocy 850 KM kazdy. Zapas paliwa
wynosi na wet 10 tys. litrow.MT
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TRENDY

KOLORY ROKUINSTYTUTU
PANTONE: SZARY 1 Z0LTY. JUZ
DOMINUJA WMODZIE I DESIGNIE

Instytut Pantone to firma z branzy poligra-
ficznej, ktéra zastyneta dzieki opracowaniu
swojej wtasnej, unikatowej skali koloréw.
Postuguije sie nig dzi$ wielu projektantéw:
architektoéw, grafikdw, czy kreatoréw mody.
Jedli kiedykolwiek widzieliscie gdzies ogrom-
ny wachlarz prébek koloréw, bardzo mozliwe,
ze mieliscie wiasnie do czynienia ze znanym
wzornikiem. Tradycja wybierania koloréw
roku trwa od 1999 roku, kiedy Pantone

Twoj styl
Kolory roku 2021

wybrato po raz pierwszy kolor, na nadchodza-

cy 2000 rok. Byt nim cerulean blue.

Co wazne, kolor wybierany przez Pantone,

ma w zatozeniu krélowac na salonach, we
wnetrzach domdw, biur, w naszych szafach

i na ulicach przez caty nadchodzacy rok.

Od kilku lat jednak wyraznie widac, ze firma
Pantone stara sie kreowac trendy, a nie jedy-
nie odzwierciedlac.

W tym roku Instytut Pantone ogtosit nie
jeden, ale dwa ,.najmodniejsze” odcienie.
Poznajcie szary, a dokfadniej ultimate grey
oraz zo6tty - illuminating. Warto podkresli¢, ze
nie jest to pierwsza sytuacja, gdy Instytut
Pantone zdecydowat o tym, ze to dwie barwy
beda kolorami roku. W 2016 roku byty to nie-
bieski (serenity) i kwarcowy réz (rose quartz).

Dlaczego Instytut Pantone ponownie zde-
cydowat sie na wskazanie dwdch koloréow?
Laurie Pressman, wiceprezeska Instytutu
Pantone, méwi, ze chodzito o podkreslenie
znaczenia wspolnoty.

- Od sposobu, w jaki sie socjalizujemy
i podrézujemy, do sposobu, w jaki zmienili-
$my nasze myslenie - zaznacza Pressman. -
Zmieniamy sposéb myslenia z iloSciowego
na jakosciowy, dostosowuijac sie od szybkiego
tempa zycia do powolnego zycia, przyjmujac
podejscie lokalne ponad globalne - podkre-
sla Laurie Pressman.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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DEUGI PROCES

MODA, DESIGN,
SITUKA, FILM
IROZRYWKA

O nowych kolo-
rach roku i trwajacym
kilka miesiecy proce-
sie ich wyboru Laurie
Pressman, wicepre-
zeska Pantone Color

JAKOSC ZYCIA

Zanim Pantone
rozpoczat badania
nad kolorami w 2021,
pewne wyraznie roz-
poznawalne zmiany
spoteczne, z ktorymi
nadal sie zmagamy,
byty juz mocno

Twoj styl
Kolory roku 2021

.2 Od sposobu, w jaki sie

Wszystko to skutki

IMIANY SPOLECZNE MAJAWP[YW NAWYBORINSTYTUTU PANTONE

zujemy, do sposobu,
w jaki zmienilismy
nasze myslenie:

Zaawansowane.

pandemii koronawiru-

saSARS-CoV-2, ktéra  od szybkiego tempa
zmienita Swiat w kaz-  zycia do powolnego,
dym wymiarze. - przyjmujac podejscie

lokalne ponad global-

socjalizujemy i podré-  ne - méwi Pressman.

Institute mowi tak: -
Nie patrzymy

w krysztatowa kule,
aby dokonac tego
wyboru. To przemy-
slany proces, zwien-
czenie pracy catego
zespotu badajacego
trendy. Mamy oczy

i uszy na catym Swie-
cie. Nasz globalny
zespot zbiera infor-
macje o wszystkich
dziedzinach projekto-
wania, sztuce, roz-
rywce, filmach, ale
takze np. o marze-
niach zwigzanych

z podrézami. Na nasz
wybor miat wptyw
nowy styl zycia,
warunki socjoekono-
miczne, technologie
i materiaty - podkre-
Sla wiceprezeska.

JRENDY

spokdj i porzadek. -

T0LTAKANAPR, SZARY
FOTEL, ALBO ODWROTNIE

Projektanci wnetrz podkreslaja, ze nowe
kolory roku tworza we wnetrzu wyjatkowo
zgrany duet kolorystyczny, ktéry zachwyca
swojg kontrastowoscia. Szaros¢ ultimate grey
odzwierciedla praktyczny sposéb myslenia
narzucony przez pandemie, a jego ISnigcy
w storicu odpowiednik wyraza pogode ducha
i optymizm w patrzeniu na przysztosc. Ten tan-
dem dopasowany jest do siebie w stu procen-
tach. Podczas, gdy jedna czes¢ ozywia i dodaje
wnetrzu optymizmu, druga, bardziej stonowa-
na, Sprawia, ze wyczuwamy w pomieszczeniu
Czes¢ architektow juz
dawno dostrzegta potencjat obu koloréw, czego
przyktadem mogg by¢ fantastyczne realizacje
z meblami - méwi Izabela Stepien, specjalista
ds. komunikacji marketingowej w Gala
Collezione, firmie produkujgcej meble.

FOT. 123RF
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MOCNY AKCENT
DAJEEFKET

Warto pamietac,
Ze 76tty element
wystroju, nawet
w bardziej stonowa-
nych odcieniach,
trudno przeoczy¢.
Potaczony z szaroscia
stanowi idealne
zestawienie lubiane-
go stylu modern czy
loft.

DESIGNERSKIWYSTROBIURAIDUZ0 SWIATEA

Projektantka
Sandra Biatkowska
z pracowni Dobry
Uktad, podkresla, ze
zdecydowany zotty
akcent w postaci
modnej sofy czy fote-
la to Swietny pomyst
na ozywienie salonu
czy biura.

- Przyjemny dla
oka, kojarzacy sie
z beztroska i wakacja-

FOT. 123RF

mi z6tty, zapewnia
pomieszczeniu $wie-

70s¢ oraz wspo+cze-
sny, designerski look.

OPINIA

ULUBIONY
KOLOR

Kolor szary
odzwierciedla to, co
dzieje sie teraz
na $wiecie - jestesmy
troche zawieszeni
W szarosci. - Poza tym
lubimy szaros¢!
Spdjrzmy na nasze
ulice, stroje i wnetrza
domoéw - to zdecydo-
wanie jeden z ulubio-
nych koloréw
Polakéw - méwi Marta
Suchodolska
z Westwing Polska.

FOT. 123RF

TRENDY

SZARY TQIDERLNETED
DOARANZACJIWNETRZ

Projektanci zwracajg uwage, ze szary, drugi
kolor wybrany przez Pantone, jest wyjatkowo
plastyczny i stanowi idealne tto do aranzagiji
wnetrz. Doskonale odnajduje sie w minimali-
stycznych i industrialnych przestrzeniach.

- W pofaczeniu z zétciami nabiera zupetnie
nowego charakteru. Tworzy nowoczesng kom-
pozycje, ktora nie jest szablonowa i opatrzona.
76ty z kolei dodaje energii, bo ma w sobie mno-
stwo pozytywnych skojarzen, ktére dobrze
wptywaja na domownikéw. Aby nie przyttoczyc
pomieszczenia, warto zdecydowac sie na jeden
mocny akcent w tym kolorze, na przykfad sofe,
naroznik lub fotel. W pofaczeniu z szaroscia,
doda salonowi przytulnosci - méwi architekt
whnetrz kukasz Swiecicki z pracowni tukasz
Swiecicki Architektura.
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PORADA

HOME OFFICE? SZARY
DRESLUBIAWSZYSCY

Ubrania w odcieniach kojacego ultimate
grey i optymistycznego illuminating yellow
pojawity sie juz na wybiegach Prady,
Jacquemusa, Gucci, Balmain i Givenchy. Szary
sporo méwi o tym, co najczesciej nosimy pra-
cujac zdalnie. Szary dres na home office to
najpopularniejszy stroj nie tylko Polakdw.

Do niego koniecznie zo6tty akcent.

KILKA PORAD

DODATKIO BARWIE
ILLUMINATING

llluminating yellow jest mocno nasycony,
rozgrzewajacy, Swietnie wspotgra nie tylko
Z szarosciy, ale tez z innymi soczystymi bar-
wami: btekitem, fuksjg czy fioletem. A jak
wykorzystac go w stylizacjach?

Swoja garderobe na 2021 rok warto uzu-
petni¢ rowniez delikatnymi, zéttymi dodatka-
mi. Zotte szpilki, torebki czy apaszki. A moze
Z6tty, wiosenny trencz albo oversizowa mary-
narka? To mocne akcenty w stylizacjach, ktére
najlepiej taczy¢ z biela, btekitem, czernig
i oczywiscie - z szaroscig! Zotty przy twarzy
niekoniecznie bedzie wygladac¢ dobrze, ale
Z6tte czétenka czy gawroszka doczepiona
do torebki to Swietny akcent podkreslajacy
stylizacje.

Panowie mogg zdecydowac sie na garni-
tury w odcieniu ultimate grey. Aby zaakcepto-
wac znajomos¢ trendéw $wiata mody, warto
dodac np. z6ttg poszetke. Bizneswomen,
ktére zdecyduja sie na szary garnitur lub
spadnice z zakietem w tym kolorze, moga
dobrac z6tte dodatki: torebke, buty, albo
wspomniang juz apaszke.

FOT. 123RF

Twoj styl
Kolory roku 2021

TRENDY

TOTALLOOK
WKOLORACH
ROKUPANTONE

Ultimate Grey
bedzie doskonatg
baza stylizacji
i genialnie sprawdzi
sie w total lookach.

Czym jest total
look? To trend, ktéry
czesto gosci
w modzie i robi feno-
menalne wrazenie,
pod warunkiem, ze
wiemy, jak dobrze go
wykorzystac. Jak
wyglada¢ modnie
i stylowo w jednym
kolorze od stop

do gtéw? Stylisci pod-

kreslaja, ze total look
nie musi dotyczy¢
jedynie barw. Jest to
kompletny zestaw
ubran, dodatkéw

i butéw bazujacych
np. na jednym wzo-
rze lub z motywem
przewodnim. Wazna
uwaga: nie chodzi
jedynie o zatozenie
ubran i dodatkéw

o doktadnie tej samej
barwie, to bytoby
mato oryginalne.

PODPOWIEDZI

JEDENKOLOR, ALE ROZNE
ODCIENIEI FAKTURA

Jak zatem skomponowac stylizacje total
look? Sekret tkwi w umiejetnym doborze
ubran i dodatkéw w danych kolorze, ale
w réznych jego odcieniach. Ideatem s3 trzy
odcienie jednego koloru (np. ultimate gray),
ktdére wspotgraja i przenikaja sie, przy czym
jeden z nich powinien by¢ gtéwnym. Np.

sukienka w kolorze jasnoszarym i do tego cz6-

fenka, torebka i apaszka w dwdch ciemniej-
szych odcieniach tej barwy.

Odcienie koloréw réznig sie intensywno-
Scig, ale tez inaczej wygladajg na réznych
materiatach, dlatego warto miesza¢ odwaznie
faktury i materiaty.

Sitg total looku s3 dodatki i warstwy.
Dodatki mogg by¢ w odcieniu koloru gtéwne-
g0, ale moga by¢ kontrastowe i mocne.

Do sukienki w kolorze ultimate grey moga to
by¢ szpilki illuminating yellow albo pasek

w tym kolorze. Tylko tyle i az tyle. Warto
pamietac, ze w biznesowej stylizacji mniej
znaczy wiecej. A sukienka bedzie sie Swietnie
prezentowac z trenczem albo zakietem.

PORADA

KROTKIZAKIET,
ASUKIENKA?

Stosujac jeden
odcien w stylizacji
total look, ale rézne
faktury i dtugosci
(zakiet np. bedzie
znacznie krétszy
od sukienki) nadaje-
my stylizacji charak-
teru. To proste triki,
ktére nadadza cha-
rakteru.

FOT. 123RF

FOT. 123RF

FOT.TOP SECRET
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PORADA

CHLODNETYPY
SWIETNIE SIE
ODNAIDA

Tegoroczne ogto-
szenie Pantone Color
Institute przyniosto
dwa spore zaskocze-
nia. Po pierwsze,
mamy nie jeden,

a dwa kolory roku
2021, a po drugie,
niewielu spodziewato
sie takiego kontrasto-
wego potaczenia.
Tymczasem okazato
sie ono prawie ideal-
ne. Pasuje bardziej
chtodny typom kolo-
rystycznym.

FOT.BUTBUTIK

PORADA

BANANOWY
|ZLOTYTEL

Stylisci podkresla-
j3, ze z6tty ma mno-
stwo odcieni, jak np.
bananowy, ktéremu
dos¢ blisko do bezu,
czy tez musztardowy
z domieszka brazu lub
ztota. Mozna dobrac
odpowiedni dla siebie
odcien i w takim kom-
ponowac dodatki.
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NOWA KUGA

RADOSC PROWADZENIA

948,35 zt oraz ostatnla rata wyrownulqca W 'Wysokosci 948 17 zt. Kalkulac;a zosta{a dokonana .n dz_ r
przyktadzie. Kredyt na zakup nowego po;azdu marki Ford W cenie 80 0062tz wptatq wtasn

FordStore BCH Chwalir'lski
ul. Osieckiej 1 (wjazd od ul. Partyzanckiej)
45-836 Opole

www.ford.chwalinski.com.pl



CENTRUM MEBLOWE
DOBRODZIEN,

Meble na indywidualne zamoéwienie od ponad 20 producentéw

Transport i montaz na terenie catego kraju.
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SALON SYPIALNIA KUCHNIA POKOJ DZIECIECY tAZIENKA BIURO DODATKI

UL. LUBLINIECKA 34
DOBRODZIEN

www.centrummeblowedobrodzien.pl



