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Edytorial

Koronawirus. Wszystko wskazuje na to, ze
moze on przynie$¢ kryzys znacznie glebszy
niz w 2008 roku. Oznacza to, ze przed nami
fatalny rok - a moze wiecej niz rok. Z jednej
strony mamy na horyzoncie gospodarke
Swiatowa, ktéra liczy straty globalne, z dru-
giej - gospodarki krajowe. Magia wielkich
liczb oczywiscie dziata na wyobraznie, lecz
réwnie wazny jest los kazdej konkretnej fir-
my. Los niepewny, niekiedy przesadzony.

Nie ma dzisiaj branzy, na kt6ra kryzys nie
wplywa. Sporo wielkich koncernéw najpierw
wstrzymato oddech, a nastepnie - produkcje.
Poczatkowo pocieszano sie wcigz niezig kon-
dycja gospodarki amerykariskiej, ale w ostat-
nich tygodniach i ze Stanéw naptynely zte
wiesci. Pozostaje trzymac sie nadziei chin-
skiej. Tam gospodarka zaczyna lot w nowa,
lepsza przyszto$¢ po kilkumiesiecznym wiru-
SOwym zamrozeniu.

W skali mikro - tez bardzo Zle. Branza gastro-
nomiczna, kosmetyczna, ustugi, drobny han-
del... Tu wszedzie licza straty, a wiasciwie
prébuja je ograniczad. Jak? Zwalniajac pra-
cownikéw, wysytajac ich na ustawowe prze-
stojowe, zamykajac siedziby. Na szczescie
na wysokos$ci zadania staje cze$¢ samorza-
déw. Zwolnienia z czynszé6w w lokalach ko-
munalnych oraz odroczenia lub umorzenia
podatkéw lokalnych przynosi drobnym
przedsiebiorcom pewng ulge.

Gdyby jednak prébowacé na ten kryzys spoj-
rze¢ z lotu ptaka, to widzimy wyrazna tesk-
note za silnym panstwem, ktére w sytuacjach
krytycznych musi czuwac nad niewidzialng
reka rynku. Caly biznes wypatruje dzis po-
mocy panstwa, czesto tez dalej - pomocy
Unii Europejskiej. W Polsce mamy rzgdowa
tarcze antykryzysowa wartg okoto 200 mld
ztotych, ktéra jednak w pierwszych przy-
miarkach byta zbyt skromna, a ostatecznie
tez niewystarczajaca. W Niemczech rzad
przygotowat az 900 mld euro na ratowanie
gospodarki, a w ramach tego programu prze-
widziano nawet tymczasowe objecie przez

panstwo czesci udziatéw wielkich
firm, ktére znalazly sie w tarapatach.

Nawet najwieksze pienigdze nie be-
da tutaj zbyt wielkie. Wystarczy po-
wiedzie¢, ze Chiny, ktére ujawnity
ostatnio dane za styczen i luty 2020
roku, zanotowaly produkcje przemy-
stowa mniejsza 0 13,5 proc., a sprze-
daz detaliczna az 0 20,5 proc. To gi-
gantyczne sumy dla drugiej na Swie-
cie gospodarki.

Czy mate, jak u nas, lub wielkie, jak
w Niemczech lub w Stanach Zjedno-
czonych, pienigdze uratuja nas
przed gospodarczym zatamaniem?
Nie tylko dla ekonomistéw jest jasne,
ze kryzys nie skonczy sie wraz

z odwotaniem ostatniej kwarantan-
ny. Oczywiste, Ze tak zwane nastroje
spoteczne to istotny czynnik wpty-
wajacy na tendencje gospodarcza,
poziom zakupéw, inwestowanie.
Nastroje te nie poprawia sie szybko,
a odgruzowywanie $wiata potrwa
miesigcami.

Trzeba poktadac jednak w czyms$
nadzieje - moze w tym, Ze gdy juz
naprawde bedzie po wszystkim,
nastgpi boom gospodarczy. Tak, jak dziato
sie dotad po kazdym Swiatowym
kataklizmie.

Czes¢ , Strefy Biznesu” poSwiecamy dzis
na rozwazania na temat kryzysu - str. 8-37

m (,_.—'—'-" r
Marek Twarég,
redaktor naczelny , Strefy Biznesu”
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Rosna trzy wieze

W centrum Katowic
trwa budowa Global
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Zyjemy nadal w cza-
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GRAN COUPE.

Juz ZA1 100 PLN NETTO MIESIECZNIE

Dealer BMW Sikora

ul. Warszawska 56, Bielsko-Biata, tel.: +48 33 816 86 95
ul. Pszczynska 103, Mikotow, tel.: +48 32 226 43 46
www.bmw-sikora.pl

Rata miesieczna netto dla BMW 218i Gran Coupé za 133 620 zt brutto w ofercie BMW Comfort Lease dla przedsiebiorcéw. Optata wstepna 5%,

okres leasingu 48 miesiecy, $rednioroczny deklarowany przebieg 10 000 km, gwarantowana warto$¢ koficowa. Zawarcie umowy uzaleznione jest od
pozytywnego wyniku weryfikacji prawno-finansowej Klienta oraz zawarcia ubezpieczenia OC/AC. Niniejsza symulacja nie stanowi oferty w rozumieniu
art. 66 Kodeksu cywilnego. BMW Comfort Lease jest oferowany przez BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0. Szczeg6ty oferty u Dealeréw BMW.
Na zdjeciu jest przedstawiony model BMW M235i xDrive Gran Coupé. Zuzycie paliwa w /100 km (cykl mieszany): 7,6-8,3.

Emisja CO, w g/km (cykl mieszany): 172-188.
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mid USD moze kosztowaé swiatowa
turystyke w 2020 r. epidemia
koronawirusa - szacuje Swiatowa
Organizacja Turystyki. Najbardziej
narazone ha straty sa regiony Azji.

Strefa powitalna
Liczby

047

ofiar naduzyé¢ w przedsiebiorstwach
spotkato sie z korupcja i tapownictwem,
a z oszustwami ksiggowymi 49 proc.

- wynika z badania przeprowadzonego
przez firme doradcza PwC.

1,95

mid z’f wynosi rekompensa-
ta za utracone wptywy

z abonamentu RTV dla Te-
lewizji Polskiej i Polskiego
Radia. Prezydent Andrze;
Duda podpisat nowelizacje
ustawy 6 marca.

041,2

min zi netto zarobit na komec styczma
2020 r. sektor bankowy, wiecej 0 295,7
min zi (o0 120 proc. rdr) wobec wyniku
na koniec stycznia 2019 r. - poinformo-
wata Komisja Nadzoru Finansowego.
16 bankéw (12 komercyjnych i 4 spot-
dzielcze) wykazato taczng strate

w wysokosci 226,8 min zi. Banki te
miaty ok. 12,7 proc. udziat w aktywach
sektora. Pozostate banki wykazaty
tacznie zysk w wysokosci 699,1 min zi.
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A BEIAMEIJU

KATOWICE.

5 LAT

Tak, to nasz maty ju-
bileusz. W kwietniu
2015 roku na rynku
debiutowata ,Strefa
Biznesu”. Tematem
miesigca pierwsze-
go numeru byt Eu-
ropejski Kongres
Gospodarczy,

a na okfadce za-
miescilismy zdjecie
Beaty Drzazgi.

000

zt ma nominat ztotej monety z wizerun-
kiem kréla Zygmunta lll Wazy, ktéra NBP
wyemitowat w styczniu z cyklu ,,Skarby
Zygmunta Augusta”. Wyemitowano
takze monete srebrna o nominale 50 zi.

32,25 MLD

ztotych wyniosty w 2019 r. dtugi firm wobec partneréw
biznesowych i bankow — wynika z danych Rejestru
Dtuznikow BIG InfoMonitor oraz BIK.
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2[? Akademia WSB

Ewelleuce '« Research Education Organisation Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakow
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dr Marcin Lis

Studiuj bez wychodzenia z domu!

Szoczogdinle polecany:

. Executive MBA - Doradca podatkowy
partner kisrunkl; - HR Business Partner
Webster B i
UNIVERSITY - Kadry i ptace w praktyce
- Menedzer jakosci
- Executive MBA dla branzy wodociggowej - Menedzer logistyki
- Master of Business Administration . Prawo pracy | ubezpieczen spotecznych
] . Rachunkowos¢ i finanse
EY . - Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng
Acad fB u
ik pracy - patronat TUV MNord
- MBA w placéwkach ochrony zdrowia . Zarzadzanie projektami

- Zarzadzanie zasobami ludzkimi
- Administracja publiczna
- Akademia Lean Management

- Data Scientist - Big Data i systemy
zaawansowanej analizy danych

wsb.edu.pl
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TENONNOWAK

prezes DZ

Zenon Nowak, petnigcy przez
13 lat funkcje prezesa zarzadu
Polska Press Slask - spétki, ktéra
wydaje m.in. ,Dziennik Zachodni”
i .Nasze Miasto" - postanowit
odejs¢ z wydawnictwa z koricem
kwietnia br. i poswiecic sie
nowym wyzwaniom.
.Dziennik Zachodni” pod jego
rzadami przeobrazit sie
w nowoczesne multimedialne
wydawnictwo i jest dzi$ jedna
Z najwazniejszych marek
regionalnych w polskim internecie.
Powodzenia od zespotu DZ
i Strefy Biznesu"!

ROBERTMALLEK

niejestjuiprezesem JSWKoks

Rada Nadzorcza JSW Koks SA
3 marca odwotata Roberta Mattka
oraz powierzyla petnienie jego
obowigzkéw Iwonie Gajdzik-Szot.

ADAMGAWEDA
niekierujejui gornictwem

27 marca premier odwotat Adama
Gawede ze stanowiska sekretarza
stanu, petnomocnika rzadu ds.
restrukturyzacji gérnictwa.

Strefa powitalna
Newsroom

WYBORY PREZYDENCKIE POWINNY BYC PRZESUNIETE

NM.7%

16.1%

NIE MAM ZDANIA W TEJ KWESTII

12,2%

WYNIKI SONDAZU UNITED SURVEY DLA RMF FM I, DZIENNIKA GAZETY PRAWNEJ" ZOSTALY OPUBLIKOWANE 23 MARCA

PRACA

PRZEZEPIDEMIENAWET
2MILIONY POLAKOW
MOZESTRACICPRACE

Epidemia koronawirusa odbija
sie negatywnie na rynku pracy.
Jezeli panstwo nie zapewni odpo-
wiedniego wsparcia dla firm, nawet
co pietnasty pracownik - okoto 2
min oséb - moze straci¢ prace.
Eksperci Personnel Service wskazu-
ja, ze beda to gtéwnie zatrudnieni
na umowy-zlecenia, cho¢ posiada-
jacy umowy o prace tez beda zwal-
niani. Najbardziej zagrozeni sa pra-
cownicy handlu, bo nawet milion
straci prace. Nieciekawie wyglada
tez sytuacja w automotive. Lepiej
radzi sobie przemyst spozywczy,
logistyka, nowe technologie
i budowlanka, cho¢ w przypadku
tego ostatniego sektora kluczowe
beda decyzje o nowych inwesty-
cjach. Jezeli czarny scenariusz sie
sprawdzi, bezrobocie w Polsce
wzrosnie do nawet 10%.

- Jezeli tarcza antykryzysowa

nie bedzie wystarczajgco mocno
skupiona na zachowaniu ptynnosci
finansowej firm i wsparciu rynku
pracy, dojdzie do zatamania na nie-
spotykana skale. W najtrudniejszej
sytuacji beda zatrudnieni w ramach
umowy-zlecenia, ale posiadajacy
umowy o prace tez nie mogg spac
spokojnie. Najwiecej zwolnien
bedzie oczywiscie w handlu, ktéry
jako jeden z pierwszych odczut
skutki epidemii. Automotive tez
hamuje. Kolejne zapowiadane zam-
kniecia fabryk w Niemczech, beda-
ce wynikiem braku komponentéw
z Hiszpanii i Wioch, praktycznie
doprowadza do wygaszenia sektora
w Polsce na jakis czas - mowi
Krzysztof Inglot, prezes Personnel
Service i ekspert ds. rynku pracy.

Przemyst spozywczy, logistyka,
e-commerce i branze nowych tech-
nologii jako jedne z nielicznych
beda sie miaty dobrze i nie odczuja
W znaczacy sposéb skutkdw epide-
mii. Istnieje wrecz duza szansa, ze
w tych sektorach bedzie zwieksza-
ne zaréwno zatrudnienie, jak i pro-
dukcja. W dobrej kondyciji jest tez
sektor budowlany.

SONDAZ DLA RMF FM | DGP

EPIDEMIRKORONAWIRUSA
AWYBORY PREZYDENCKIE

71,7 proc. ankietowanych
uwaza, ze przewidziana na 10 maja
| tura wybordéw prezydenckich
powinna zostac przetozona
w zwigzku z epidemia korona-
wirusa - taki wynik przyniést son-
daz przeprowadzony przez United
Survey dla RMF FM i, Dziennika
Gazety Prawnej”. Wyniki sondazu
opublikowano 23 marca.

Za tym, zeby gtosowanie odbyto
sie w zaplanowanym terminie, byto
16,1 proc. ankietowanych. 12,2 proc.
nie miato w tej kwestii zdania.

Z sondazu wynika, ze na naj-
wieksze poparcie w | turze moze
liczy¢ Andrzej Duda. Zagtosowatoby
na niego 42,70 proc. ankietowa-
nych. Na drugim miejscu plasuje sie
Matgorzata Kidawa-Btoriska, ktdra
popiera 16,60 proc. badanych.
Lider PSL Wtadystaw Kosiniak-
KKamysz moze wg sondazu liczy¢
na 8,7 proc., Krzysztof Bosak (KKon-
federacja) - na 6,6 proc., Robert
Biedron (Lewica) - 5,70 proc.
Szymona Hotownie wybratoby
2,9 proc. ankietowanych.

EPIDEMIA

TRANSP[IRTZAEIﬁGA
HAMULEC, ALENADAL
POPADAWDLUGI

Wzmozone kontrole na grani-
cach, wielokilometrowe korki, prze-
kroczone czasy pracy kierowcow,
zamkniete fabryki i zaktady produk-
cyjne to problemy, z jakimi boryka
sie dzié branza transportowa. Choc¢
sam transport zacigga hamulec, to
zadtuzenie branzy powoli sie rozpe-
dza. Na poczatku lutego br. wynosi-
to jeszcze 843 min zt, na koniec
marca to juz 9279 min zt.

Krajowy Rejestr Dtugéw na bie-
Z3co monitoruje sytuacje w posz-
czegolnych branzach. Przewoznicy
jako pierwsi odczuli skutki epidemii,
co moze miec negatywne konse-
kwencje w dalszej perspektywie.

W Krajowym Rejestrze Diugéw jest
wpisanych blisko 25 tys. firm prze-
wozowych, ktére majg 142 682
zobowigzania finansowe. Srednie
zadtuzenie w transporcie wynosi
37123,58 zt.
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SILA TECHNOLOGII.

ZAWSZE.
ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
& instalacje
.- fotowoltaiczne
kolektory
stoneczne

kotty na
biomase

<& Gwarantujemy najnowoczesniejsze
rozwiqzania technologiczne.

<& Oferujemy kompleksowa obstuge inwestycji,
w tym montaz i uruchomienie instalacii
oraz pozyskanie dofinansowania.

<& Zapewniamy szkolenia, doradztwo,
serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

| | JesteSmy cztonkiem Stowarzyszenia
il Branzy Fotowoltaicznej - Polska PV.

Centrum Odnawialnych Zrédet Energii

Skontaktuj sie z naszym doradcg,

T kie Gory, ul. Zagodrska 84A
tel. 605 6]5 596 e Iewvsal.simsgl?:oxer.pl




EPIDEMIA.
DIIEKI
TECHNOLOGIN
WCIAZMOZEMY
WYKONYWAC
0BOWIAZKI

Coraz wiecej 0s6b korzysta

z profesjonalnych narzedzi

do komunikacji, zarzadzania
projektami i delegowania zadan.
Niektdre narzedzia s bezptatne,
inne mozna testowac za darmo

ze wzgledu na pandemie
koronawirusa

Strefa powitalna
Praca zdalna

Koronawirus sprawit, Ze praca zdalna powoli
staje sie norma. Nowoczesne programy i apli-
kacje dla pracownikéw moga by¢ przydatne
réwniez w komunikacji z bliskimi.

Warto przetestowac kilka z nich, aby ufa-
twié sobie prace czy wspoétdzielenie przestrze-
ni zdomownikami.

Slack-ustuga dla firm

i organizacji pozarzadowych

Slack umozliwia nie tylko rozmowy grupo-
we, aleréwnieZ dofgczanie do , kanatéw”. Kaz-
dy znich to ,,pokéj rozméw”, w ktérym moz-
na pracowaé nad wybranym zagadnieniem.
W kanale jesteSmy w stanie sprawdzi¢ histo-
rie konwersacji oraz wyszuka¢ w niej wybra-
ne frazy. Ponadto rozmowe mozna podzieli¢
na tematyczne watki.

Aplikacjajest intuicyjna w obstudze i posia-
da wiele fatwych do uruchomienia wtyczek,
np. daje mozliwos$¢ zglaszania urlopéw. Poz-
wala takze przypisa¢ domene firmy do kon-
kretnego adresu, pod ktérym uzytkownicy
loguja sie do systemu.

Uzytkownicy Slacka mogg zrobi¢ ankiete
czy zalaczy¢ do konwersacji pobrany
Z internetu obrazek typu GIF. Przykladowo,
nakanale mozna opublikowac¢ ankiete z kilko-
ma grami do wyboru. Jezeli glosowanie zakon-
czy sie remisem, uzytkownik rzuca kostka,
a glosujacy widzg wynik na kanale.

Firmajest w stanie zintegrowac Slacka z sy-
stemami zewnetrznymi, co okazuje sie szcze-
golnie przydatne w pracy programistéw lub
dziennikarzy. Dzieki Slackowi mogg oni otrzy-
mywac powiadomienia o gotowych do spraw-
dzenia wersjach produktu lub materiatu. Co
wazne, Slack ma dobrg obshuge wyciszaniaido-
stosowywania powiadomieni do indywidual-
nych preferencji. Kolejng uzyteczna funkcjo-
nalnoscig Slacka sg boty, ktére moga automa-
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tycznie przypomniec¢ o zadaniach do zrobie-
nia.

Trello-hezptatna aplikacja

do zarzadzania pracazdalng

Trellojest bezptatna aplikacja do wspodtpra-
cy i organizacji pracy. Dzieki niej pracodawca
moze zachowa¢ kontrole nad zadaniami, kto-
re s w trakcie realizacji, jak tez nad zrealizo-
wanymi i planowanymi projektami. Trello
przydaje sie rtwniez w organizacji prywatne-
go zycia - aplikacje docenig wspotlokatorzy czy
wspdétmatzonkowie, ktérzy nie chcg zapom-
niec¢ o waznych rzeczach do zrobienia.

Uzytkownicy maja do swojej dyspozycji
tablice, listy zadan i karty Trello, ktére moga
przypisywac poszczegélnym projektom. S3
w stanie dodawac komentarze i zalaczniki,
a takze ustawia¢ powiadomienia dotyczace
terminéw platnosci i innych zadan do wyko-
nania. Ponadto Trello mozna zsynchronizo-
waé z innymi aplikacjami i urzadzeniami.

Basecamp-narzedzie do wspétpracy

zklientem

Basecamp stuzy do organizacji pracy zespo-
fowej i zarzadzania projektami. Umozliwia po-
prawe komunikacji w zespole i zacie$nianie
wspétpracy z klientami. Aplikacja pozwala Sle-
dzié projekty oraz planowac i przypisywac
zadania do konkretnych oséb. Ma takze funk-
Cjeautomatycznego podsumowywania poste-
pow.
Cztonkowie zespotu moga: zgtasza¢ swoje
pomysty i zapotrzebowanie na tablicy ogto-
szen, dawa¢ feedback i tworzy¢ listy zadan
do wykonania. Maja do swojej dyspozycji ka-
lendarz, czat oraz miejsce do udostepniania
dokumentéw. Aplikacje mozna bezptatnie
przetestowac podczas 30-dniowego okresu
prébnego. Osoby prywatne, w tym studenci,
majq dostep do okrojonej wersji bez ponosze-
nia dodatkowych kosztéw.

Microsoft® Teams-nastepca

aplikacji Skype dla firm

Microsoft® Teams to aplikacja i ustuga
w chmurze - zestaw narzedzi do komunikacji
na czacie, telekonferencji i pracy zespotowej.
Oprogramowanie umozliwia dolgczanie do ze-
spotéw i kanatéw. Mozna w nim udostepnia¢
pliki, sprawdza¢ polubienia, oznaczaé uzyt-
kownikéw, zostawia¢ notatki i prowadzi¢ dy-
skusje. Microsoft® Teams umozliwia bezpiecz-
ng edycje pliku przez kilka os6b jednoczesnie
oraz posiada zabezpieczenia klasy korporacyj-
nej.
Aplikacja jest dostepna w wersji bezplatnej
lub rozszerzonej. Ze wzgledu na pandemie
koronawirusa uzytkownicy przez pét roku mo-
ga bezplatnie testowac wersje premium, ktéra
umozliwianagrywanie spotkarizawieradostep
do1TBmiejscaw chmurze.

Tekst: Anna Bartosiewicz
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Strefa powitalna
Zarzqdzanie w czasie epidemii

zarzadzaj komunikacja,

anie tajemnica

Szymon Janicki
| 4

wiat jest peten ,czarnych tabedzi”,
czyli wydarzen, ktére spadajag nanas
nagle i odciskaja ogromne pietno
na naszym zyciu. Wybuch I wojny
Swiatowej, zamachy z 11 wrzeSnia
2001 roku w Nowym Jorku czy kry-
zys finansowy 2008 roku. ,, Polacze-
nie niskiej przewidywalnosci
iznacznych skutkéw dla otaczajacej

rzeczywistosci czyni czarnego tabedzia wielka
zagadka” - pisze Nassim Nicholas Taleb. To by-
ty trader opcji, obecnie profesor Uniwersytetu
Nowego Jorku, ktéry znany jest z fundamen-
talnej krytyki dominujacych pogladéw na na-
ture rynkéw finansowych, a takze jako wy-
znawca filozofii ,czarnego tabedzia” (w 2009
roku w ,The Financial Times" opublikowat 10
zasad Swiata odpornego na pojawienie sie

.czarnego fabedzia”, jest takze autorem dwéch
bestselleréw: ,Czarny fabedz. O skutkach nie-
przewidywalnych zdarzen” oraz
+Antykrucho$é¢. O rzeczach, ktérym stuza
Wstrzasy”).

Czarne fabedzie to naturalne elementy zy-
ciaibiznesu. A pytanie czy” juz dawno zosta-
1o zastgpione pytaniem ,kiedy”. ,Nie od ciebie
zalezy, kiedy nastapi kryzys. Musisz by¢ na to
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przygotowany” - méwi, cytowana przez ,Har-
vard Business Review”, Jamie Moldafsky, dy-
rektor marketingu w Wells Fargo. , Kryzys w fir-
mie, zktérym sie zmierzysz, nie bedzie wygla-
dactak, jak ci sie wydaje” - dodaje Brian Irving,
byty dyrektor marketingu w Hampton Creek.
Producent stodyczy Skittles mogt zapewne pre-
dzej spodziewac sie kryzysu zwigzanego z bez-
pieczefistwem ZywnoSci niz z tweetami pod-
czas kampanii prezydenckiej w Stanach Zjed-
noczonych [w ktérych Donald Trump poréw-
nat uchodzcéw do cukierkéw Skittles - przyp.
red.]. Inne firmy, takie jak Nordstrom czy Oreo,
w podobny sposo6b zostaty nieoczekiwanie
wciggniete w polityczne debaty - czytamy
w ,Harvard Business Review".

Niezaleznie od tego, z jakiego rodzaju kryzy-
sem mamy do czynienia, waznym elementem
jest odpowiednia komunikacja z rynkiem oraz
pracownikami.

Komunikacjaw czasach

koronawirusa

- Pandemia koronawirusa, ktéra w ostatnim
czasie zdominowata informacje medialne, to kla-
syczny przyktad czamego tabedzia. W organiza-
cjach dziaty HR i zarzady organizuja spotkania,
na ktérych liderzy prezentuja wpltyw wirusa
COVID-19 na funkcjonowanie firm. Ale niestety
nie wszyscy menedzerowie widza taka koniecz-
nos¢, przez co traca nie tylko dobrg opinie, ale
ikapitatreputacyjny na przysztos¢ - méwi Alek-
sandra Slifirska, personal branding consultant,
szefowa agendji konsultingowej KOBOLD.

Niezaleznie od skali probleméw w sytuacji
kryzysowej, pierwsze, co sie pojawia, to strach
wynikajacy z niewiadomej. I jest to naturalny
objaw, ktory dotyczy wiekszosci ludzi. PrzeSpij
sie z nim, a potem dziataj. To, co najbardziej bu-
duje zaufanie do lideréw biznesu, a tym samym
daje szanse na odnalezienie sie w nowej sytua-
Cji, to prowadzenie takiej komunikacji, ktéra da
ludziom poczucie sprawnego, odpowiedzialne-
go leadershipu, a szefom tym samym zapewni
wieksze zaangazowanie ludzi.

Wprowadz zatem do swojej komunikacji
3 elementy - moéwi Slifirska - i komunikusj!

1. méw, co wiesz,

2. m6w;, czego nie wiesz,

3. méw, nad czym pracujesz.

Ale méw! Nie siedZ w bunkrze - méw do lu-
dzi - podkresla ekspertka komunikacji.

Sporo lideréw, co takze jest zupehie natural-
ne, nie chce komunikowac o trudnosciach, z ja-
kimi zmaga sie firma. Jednak odwré¢my sytua-
cje. Co czuja i my$lg ludzie, ktérzy nie majq
w tym czasie dobrych relacji z menedzerami?
Strach, niepewno$¢ibrak sprawczosci, ktére od-
bieraja poczucie odpowiedzialnosci i checi koo-
peracji czy budowania wspélnotowosci.

- Kryzys to niejednokrotnie czas rewizji kur-
su i tworzenia nowej strategii biznesowej, by¢
moze lepszej, zdecydowanie efektywniejszej.
Trudno robi¢ tow pojedynke. Rolg komunikacji

Strefa powitalna
Zarzqdzanie w czasie epidemii

jest takze angazowanie ludzi w zmiane kursu
badz koniecznej korekty. Pamietaj, Zze najpraw-
dopodobniej bedzie miata ona wptyw na popra-
wienie twojego biznesu. To czas weryfikacji wie-
lu rozwiazan, takze twojej marki osobistej i ka-
pitatu zaufania - zauwaza Aleksandra Slifirska.

To jest czas naumacnianie

kultury organizacyjnej

- Sprawdz, czy ona funkcjonuje. Zajrzyj
do culture booka organizacji i uruchom wartos-
ci tam zapisane, w ten sposéb najsilniej umoc-
nisz kulture organizacyjna. Jesli, tak jak wiek-
szo$¢ organizacji, komunikujesz zwinno$¢i efek-
tywnos$¢ - pokaz ludziom, jak to dziata wrzeczy-
wisto$ci. W ten sposéb lider buduje reputacje,
czyli kapitat zaufania, ktéry fenomenalnie za-
procentuje w przyszto$ci. Marke osobista budu-
jesz teraz - zauwaza personal branding
consultant firmy KOBOLD.

o czym powmlen pamietaé

menedzer?

Rozmawiaj zludZmii przekazuj im informa-
cje, jak kryzys wplywa na wasza firme.

Podkreslaj warto$ci organizacji, bo wtasnie
pokazujesz, ze wasze wspoélne ustalenia dziata-
jaisa naprawde zywe.

Dziel sie faktami i strategia, kt6ra planujesz
wdrozy¢.

Podkreslaj, Ze polegasz na fachowych eksper-
tyzach, a nie medialnych doniesieniach.

Dbaj o ludzi i ich zdrowie, zapewniajac im
mozliwo$¢ pracy zdalnej (notabene badania po-
kazuja, Ze jest ona bardziej efektywna niz roz-
praszacze w biurze).

Buduj marke osobista, bo za chwile wypta-
cisz sobie dywidende z ogromnego kapitatu zau-
fania. Ci, ktérzy robig to od dawna, wyptaca ja so-
bie juz dzis.

Kryzys, ktéry spotyka firme, jest takze ide-
alnym momentem, aby czerpaé z wczesniej zgro-
madzonego kapitatu i budowanej konsekwen-
tnie marki osobistej. A te tworzy sie m.in. po to,
aby tapniecia nie byly rujnujace, tylko stawaty
sie terenem pod rozbudowe tej marki.

- Marka osobista to ubezpieczenie. Kryzys
jest momentem, kiedy mozna z niego skorzy-
sta¢. Jednoczes$nie to okazja do sprawdzenia,
czy zgromadzony kapitat reputacyjny jest au-
tentyczny. Jezeli tak, to twoi pracownicy nie
tylko pomoga ci w tym trudnym czasie, ale jed-
nocze$nie moga by¢ inspiracja przy rozwiazy-
waniu pojawiajacych sie probleméw. To ideal-
ny moment na zacieSnianie wiezi z tymi,
z ktérymi pracujesz, a takze z calg branza.
To kapitat, ktéry na pewno zaowocuje po tym,
kiedy kryzys minie, a twoja firma bedzie mu-
siata odnalez¢ sie w nowej biznesowej rzeczy-
wisto$ci - méwi branding consultant firmy KO-
BOLD.

Kryzysy to w koncu czas, kiedy dobra i sku-
teczna komunikacja jest szczegoélnie potrzebna,
bo Zadna strategia dzialania nie powiedzie sie
w100 procentach, jesli zesp6t nie potrafi porozu-
miewac sie miedzy soba.

A osile komunikacji otwarcie méwi cze$¢ li-
deréw.

- Jeden z moich klientéw (cztonek zarzadu
duzej instytucji finansowej) po 15 latach pracy
doszedtdo wniosku, ze 70 proc. sukcesu w jego
karierze to wspétpraca i odpowiednia komuni-
kacjazludzmi. Kiedy zaczat sie jej uczy¢irozwi-
ja¢ swoje kompetencje miekkie, rezultaty jego
dzialan staty sie satysfakcjonujace dla organiza-
¢ji, ale przede wszystkim dla niego samego.

Z kolei wspotpracujacy ze mna cztonek za-
rzadu duzego zakladu przemystowego przyznat,
Ze na poczatku zarzadzania zakltadem nie zda-
wat sobie sprawy, czym s3 umiejetnosci komu-
nikacyjne1ijak wiele od nich zalezy, by firma mo-
gla sie rozwijac.

.Na poczatku skupiony bylem przede
wszystkim na tym, aby by¢ dobrym lekarzem
imiec¢ dobry sprzet. Teraz juz wiem, Ze w obec-
nych czasach to za mato, kluczowe s3 moje rela-
cje z innymi"” - to z kolei opinia lekarza prowa-
dzacego prywatna praktyke - opowiada Alek-
sandra Slifirska.

Kryzys to sytuacja, kiedy skuteczna komu-
nikacja moze stac sie remedium na cze$¢ prob-
leméw.

Artur Pollak, prezes APA Group: - Czasy kryzysu wymagaja nadzwyczajnych srodkéw do tego,
by dobrze zarzadzac organizacja. Wewnetrznie od firm wymaga sie stabilnosci, dlatego komunikacja
z pracownikami jest niezwykle istotna. Wazne jest, by z pracownikami prowadzi¢ przejrzysta komu-
nikacje, informowac ich o zagrozeniach, o potencjalnych mozliwosciach rozwigzania problematycz-
nych spraw. Te czasy wymagaja podejscia partnerskiego. Spotkatem sie z bardzo wysoka kultura
pracownikéw, ktérzy wiedzac o katastrofalnych skutkach pandemii i widmie kryzysu gospodarcze-
g0, sami przyszli z pytaniem - w jaki sposéb pomdc firmie. Z perspektywy zewnetrznej, przedsie-
biorstwa utrzymuja sie same i musza dbac o to, by byty ekonomicznie efektywne. Aby dobrze zarza-
dzac¢ w czasach kryzysu menedzerowie musza czerpac prawidtowe dane z pewnych zrédet. Zarza-
dzanie nie moze opierac sie na plotkach lub ,wydaje mi sie” oséb decyzyjnych. My stawiamy na kie-
runek organizacji zarzadzanej przez dane - data driven. To nowy Swiatowy trend méwiacy o tym, ze
firmy zbierajg maksymalng ilo$¢ mierzalnych informacii, analizuja je i wyciagajg wnioski. S3 organiza-
cjami dostosowanymi do nowych czaséw. Tworzymy narzedzia dla réznych przedsiebiorstw i orga-
nizacji, sa to specjalne platformy analityczne, ktére mogg badac koszty operacyjne, przygotowywac
wiasne wskazniki, na podstawie ktérych mozna wyciagac¢ prawidtowe dane. Poza tym tworzymy
automaty, ktére podpowiadaja, w jaki sposéb w czasach niepewnosci, podja¢ dobra decyzje.
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12.EUROPEJSKI
KONGRES
GOSPODARCZY
PRIELOZONY
NAWRZESIEN
2020

Europejski Kongres Gospodarczy
2020 nie odbedzie sie w maju,
a dopiero na poczatku wrzesnia.
Decyzja o przesunieciu terminu
wydarzenia spowodowana jest
trwajaca pandemia koronawirusa
i wzrostem zachorowan
na COVID-19.

Jednak o tym, czy impreza
w ogole sie odbedzie, zdecyduje
sytuacja epidemiologiczna
w Polsce, Europie i na $wiecie.

Strefa powitalna
EKG a koronawirus

12. Europejski Kongres Gospodarczy zostat
przetozony z uwagi na trwajaca pandemie
koronawirusa. Wydarzenie nie odbedzie siewma-
ju,adopierona poczatku wrzesnia. EKG, coroku
odbywajace sie wKatowicach, tonajwieksze wy-
darzeniebiznesoweigospodarcze w tej czeSci Eu-
ropy. W kongresie coroku biorg udziat premierzy
iprzedstawiciele rzadéw panstw europejskich,
prezesi najwiekszych firm, naukowcy i praktycy.

12. Europejski Kongres Gospodarczy odbedzie
siemiedzy 2a4 wrzesnia2020roku. Réwnoczes-
nie European Techand Start-up Dayszaplanowa-
nona3-4wrzeSnia20201.

- Sytuacja, w jakiej znalazt sie Swiat, bedzie
Z pewnoscia jednym z tematéw omawianych
podczas Europejskiego Kongresu Gospodarcze-
802020 w Katowicach. W chwili obecnej nadal
trudno przewidzie¢ rozwéjikonsekwencje pan-
demii koronawirusa. Wierzymy, ze w dniach 2-4
wrzesnia, dwunasta edycjanajwiekszego spotka-
nia biznesowego w tej czeSci Europy bedzie mo-
glaodby¢sie wformule, o ktérg dbamy od poczat-
ku - w szerokim, merytorycznym, miedzynaro-
dowym gronie uczestnikéw - méwi Wojciech
Kuspik, prezes Grupy PTWP, organizator Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach
iEuropean Tech and Start-up Days.

EKGtokolejnaduzaimpreza, ktérej organiza-
cje torpeduje SARS-Cov-2, jednak znaczenieiska-
lategowydarzeniajest szczeg6lna. Kongres tonaj-
wiekszaimpreza gospodarczaw Europie Central-
nej. W trzydniowej konferendji co roku bierze
udziatponad 12,5 tys. gosciz Polski, Europy, $wia-
ta. To m.in. komisarze unijni, premierzy i przed-
stawiciele rzad6w panstw europejskich, prezesi
najwiekszych firm, naukowcy i praktycy, decy-
denci, majacy realny wptyw na Zycie gospodar-
czeispoteczne.

-Ogloszonaprzez Swiatowa Organizacje Zdro-
wia (WHO) pandemia powodowana korona-
wirusem COVID-19 oraz wejscie w Zycie Rozpo-
1zadzenia MinistraZdrowiaRPzdnial3marcabr.
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W sprawie ogloszenia stanu zagrozenia epide-
micznego, uniemozliwiaja bezpieczneiodpowie-
dzialne przygotowanie oraz organizacje Europej-
skiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach
iEuropean Tech and Start-up Days w I kwartale
2020 roku - dodaja przedstawiciele PTWP.

Ubiegloroczny 11. EKG oraz4. European Start-
up Days byly pod wieloma wzgledami rekordo-
we: ponad: 15 tys. uczestnikéw, 1000 prelegen-
téw, 200 sesji tematycznych, 750 akredytowa-
nych przedstawicieli mediéw i 12 tys. publikacji
wmediach tradycyjnych oraz 5,5 tys.wmediach
spotecznosciowych. O ocene Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego oraz European Start-up
Daysich shuchaczy, panelistéwi partneréw od kil-
ku juzlat pyta instytut badawczy BCMM -bada-
nia marketingowe. Zadowolenie z uczestnictwa
w1l EKGwyrazito 84 proc. uczestnikéw;, 84 proc.
panelistéw oraz 82 proc. partneréw. Az 87,5 proc.
uczestniléwi takisam procent panelistow zade-
Kklarowat swéj udziat w kolejnej edycji wydarze-
niaw 2020 roku.

Najwyzej oceniany aspekt merytoryczny ubie-
glorocznego Europejskiego Kongresu Gospodar-
czegowKatowicach tointeresujgca tematykawy-
stapien, sesji i paneli dyskusyjnych (ocena 8,8
w10-stopniowej skali wsrdd panelistéw, 8 Owsrod
stuchaczy). Gtéwne efekty uczestnictwa w Kon-
gresie to, wedlug wskazan reprezentatywnych
prébbadawczych, zdobycie wiedzy natemat zja-
wisk i trendéw gospodarczych (8,4 wsrod
panelistow, 79 wérdd stuchaczy) oraz mozliwosé
nawigzania uzytecznych kontaktéw (8,3 -
panelisci, 78 - stuchacze).

Czynniki, ktore wnajwiekszym stopniu wpty-
Wwajanasatysfakcje zuczestmictwaw Kongresie, sy
ZWigzane z jego merytoryczng strong - interesu-
jace opinie prelegentow, tematyka wystapien, se-
sji i paneli dyskusyjnych oraz mozliwo$¢ zapo-
znania sie znowymitrendami w gospodarce. Dla
panelistéw najwazniejszy jest natomiast czas
naprowadzenie dyskusji, profesjonalnamodera-
Cjaoraz wiedza pozyskana w trakcie Kongresu.

Czynniki w najwiekszym stopniu wplywaja-
cenasatysfakcje zuczestnictwaw European Start-
Up Days to jakoS¢ wystapien zaproszonych ek-
spertéw, mozliwos¢ zapoznania sie z nowymi
trendami i innowacjami oraz mozliwos¢ nawia-
zania kontaktéw biznesowych.

Uczestnicy obuwydarzen docenili przestrzen,
wiakiej odbywaja sie Europejski Kongres Gospo-
darczyiEuropean Start-up Days, uznajgczaistot-
ny atut organizacyjny lokalizacje imprez w Mie-
dzynarodowym Centrum Kongresowymw Kato-
wicach orazw Spodku. Pozytywnie ocenionoko-
munikacje z uczestnikami (przed i w trakcie wy-
darzeni), komfort sal konferencyjnych, interne-
towysystemrejestracji orazinformacje przesyla-
neprzez organizatora przed rozpoczeciemwyda-
Zenia.

Jakwypadnie 12. edycja? Jeslinie przeszkodzi
pandemia koronawirusa, przekonamy sie we
wrzesniu.

Justyna Przybytek

Jj.przybytek@dz.com.pl
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4 oddziaty
gn.ko.logii 1 %
pod staiaeor»:eka KRS 0000248546

i projekty
ogolnopolskie

dziatania arteterapeutyczne Fu ndacja ISKIERKA

na oddziatach onkologicznych dzieci z chorob
rehabilitacyjno - integracyjne na rzecz dziecl z choroby

wyjazdy w ramach Akgji Lato howotwo rowg

zakup lekow
i sprzetu
medycznego

9 remontéw podopiecznych
oddziatéw w catej Polsce
szpitalnych

projekty profilaktyczne
i terapeutyczne

Réznorodnosé to sita ISKIERKI. Realizowane projekty to spotkanie cztowieka z cztowiekiem budowane na wartosciach,
wspdlne doswiadczanie radosci, dzielenie sie pasjg i kompetencjami. Pokazywanie jak wielkie rzeczy rodzg sie
z pozornie malutkich. To dzieciecy usmiech, najszczerszy na swiecie. Wspodtpraca, ktéra daje przestrzen i moc mozliwosci,
przektadajaca sie na konkretng pomoc dzieciom zmagajagcym sie z chorobg nowotworowq i ich rodzinom.

MICHAL CZERNECKI

\ BADZ (2) ISKIERKA!

MARKA - SLASKIE 2019
w kategorii: Organizacje Pozarzadowe

NAGRODA POLSKIEJ RADY BIZNESU
IM. JANA WEJCHERTA 2014
w kategorii: Dziatalno$¢ Spoteczna




NOWE PRAWD.
KORONAW]RUS
AUPADLOSC
0S0B
CYWILNYCH

24 marca weszla w zycie
nowelizacja ustawy z dnia 28
lutego 2003 . Prawo upadtos-
ciowe, ktéra wprowadza nowe
regulacje dotyczace upadtosci
0s0b fizycznych. Jedna z istot-
niejszych zmian jest zréwna-

nie sytuacji konsumentéw
i0s6b fizycznych prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza
poprzez umozliwienie ogto-
szenia upadtosci na tych
samych zasadach.

Strefa powitalna
Prawo upadlosciowe

Magdalena Grochowska, ekspertka z kance-
larii prawnej Ecovis Legal Poland wyjasnia,
jakie efekty przyniesie przedsiebiorcom no-
welizacja ustawy Prawo upadtoSciowe (tekst
jednolity Dz.U.z20191. poz. 498), ktéra wpro-
wadza nowe regulacje dotyczace upadtosci
0s6b fizycznych.

20 marca br. rzad wprowadzit stan epide-
mii na terenie catego kraju. Zamkniete sy m.in.
szkoty, przedszkola, osrodki kultury, restau-
racje, puby, a takze centra handlowe. Czes¢
pracownikéw pracuje zdalnie, jednak wiele
0s06b, dla ktérych podstawa Swiadczenia pra-
cy byty umowy cywilnoprawne, aktualnie po-
zostaje w domach bez mozliwosci zarobko-
wania. Ciezka sytuacje odczuwajg réwniez
przedsiebiorcy, szczegdlnie drobni przedsie-
biorcy prowadzacy jednoosobowe dziatalnos-
ci gospodarcze, ktérzy nie mogg Swiadczy¢
swoich ustug, a wcigz ponosza koszty zwia-
zane z prowadzeniem wlasnego przedsiebior-
stwa. Dla wielu z nich najbliZsze tygodnie mo-
g3 okazac sie decydujace w zakresie ustale-
nia, czy beda w stanie utrzymac zatrudnienie
natym samym poziomie, a nawet swoja dal-
sza dzialalnos¢.

Rzad przygotowal rozwigzania prawne
wspierajace przedsiebiorcéw w czasie epide-
mii, m.in. tarcze antykryzysowa. Z tymi zmia-
nami zbiega sie niezamierzenie wejScie w Zy-
cie nowelizacji ustawy Prawo upadto$ciowe,
ktoéra od 24 marca br. wprowadza nowe regu-
lacje zwigzane z upadtoscig oséb fizycznych.

Sad nie zhada ewentualnego

zawinienia dtuznika

Nowelizacja ustawy zaklada m.in. rezyg-
nacje z koniecznosci badania przez sad ewen-
tualnego zawinienia dtuznika w doprowadze-
niu lub poglebieniu stanu niewyplacalnosci
na etapie ogtaszania upadtosci. Mozliwosé
ogloszenia upadtosci bedzie uwarunkowana

w
<
)
o
=
o
[

powstaniem stanu niewyptacalnosci, aewen-
tualne zawinienie dhuznika pozostanie na eta-
pie oglaszania upadtosci poza zakresem ba-
dania przez sad. Ogloszenie upadtosci os6b
fizycznych ma by¢ prostsze i szybsze. Dzieki
nowelizacji drobni przedsiebiorcy beda mo-
gli oglosi¢ upadtos$¢ na takich zasadach, jak
osoba fizyczna i nie beda juz traktowani
w tym zakresie tak samo, jak sp6tki prawa
handlowego.

- Przy oglaszaniu upadtosci osoby fizycz-
nej prowadzacej lub nieprowadzacej dziatal-
nosci gospodarczej nie bedzie brane pod uwa-
ge ewentualne zawinienie tej osoby przy do-
prowadzeniu do stanu niewyptacalnosci,
wzglednie do jego poglebienia. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze aktualny stan epidemii
iutrata w zwigzku z tym mozliwosci osigga-
nia dochodu przez niektére osoby fizyczne
itak nie powinny by¢ na gruncie dotychcza-
sowych przepiséw wigzane z zawinieniem
dtuznika - méwi Magdalena Grochowska.

Bedzie krdotsze postepowanie

upadtosciowe

Zmianaréwniez zaktada skrécenie poste-
powania w zakresie ogtaszania upadtosci,
w zwiazku z m.in. wprowadzeniem mozli-
wosci skorzystania z uproszczonej procedu-
ry ogloszenia upadto$ci bez wyznaczania se-
dziego-komisarza, dostepnego dla oséb fi-
zycznych nieprowadzacych dziatalnosci go-
spodarczej.

Mozliwo$¢ ogloszenia upadtosci konsu-
menckiej bedzie dostepna dla nowych grup
dtuznikéw, ktérych decyzje finansowe i za-
cigganie zobowigzan lub kolejnych zobowia-
zan moglyby by¢ wczesSniej na gruncie do-
tychczasowych przepiséw uznane za dziala-
nie zawinione. Wiaze sie to ze wskazana juz
wyzej nowa regulacja, zgodnie z ktéra, w mo-
mencie oglaszania upadtosci w przypadku
istnienia stanu niewyptacalnosci, sad nie be-
dzie brat pod uwage ewentualnego zawinie-
nia w doprowadzeniu lub poglebieniu tego
stanu.

- Wprowadzana nowelizacja spowoduje
mozliwos¢ sktadania wnioskéw o ogtoszenie
upadtosci przez wszystkich dtuznikéw, nie-
stety takze przez tych, ktérzy celowo lubbez
minimalnej nawet starannosci zaciaggneli ko-
lejne zobowigzania. Nowe rozwigzania
upraszczaja procedure i w zalozeniu majg
skraca¢ czas postepowania w przedmiocie
ogloszenia upadtosci oséb fizycznych, como-
Ze wplynaé na szersze zainteresowanie upad-
toscia. Szczegoblnie w aktualnej sytuacji wpro-
wadzonego stanu epidemii nalezy mie¢
na uwadze, Ze istnieje mozliwos¢ realnego
oddhuzenia w drodze ogtoszenia upadtosci,
comoze by¢ ostatnig deska ratunku, jezeli in-
ne instrumenty prawne wprowadzane
w zwiazku z epidemia nie okaza sie pomoc-
ne w wystarczajgcym stopniu - dodaje ek-
spertka.
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Centrum
ir Nowoczesnej
Rehabilitacji

TriVita s

Centrum Nowoczesnej Rehabilitacji i Opieki TriVita w Porgbce to wyjatkowe miejsce na mapie ustug opiekuriczych
bedace odpowiedzia na wyzwanie dzisiejszego Swiata w tym: zmiany demograficzne (starzejgce sie spoteczeristwo),
wypadki komunikacyjne powodujgce koniecznos¢ zapewnienia wysokospecjalistycznej rehabilitacji w potaczeniu
z profesjonalng opiekg i pielegnacja w czasie rekonwalescencji. Centrum prowadzi dziatalnos¢ zaréwno w zakresie
Swiadczenia ustug opiekunczych i pielegnacyjnych, jak réwniez rehabilitacyjnych osobom przewlekle chorym,
niepetnosprawnym, po przebytych zdarzeniach neurologicznych oraz w podesztym wieku. Struktura oparta jest
na trzech przenikajgcych sie wzajemnie filarach co pozwala zadowoli¢ kazdego, nawet najbardziej wymagajgcego
klienta, ktory pod jednym dachem moze skorzysta¢ ze wszystkich koniecznych przy jego dolegliwosciach ustug.

W Centrum Medycznym TriVita mozna skorzystaé ze swiadczen
zdrowotnych w ponizszych poradniach:

- Poradnia Ginekologiczna - Poradnia Chirurgii Naczyniowej
- Poradnia Kardiologiczna - Poradnia Choréb Ptuc

- Poradnia Endokrynologiczna - Poradnia Neurochirurgiczna

- Poradnia Laryngologiczna - Poradnia Internistyczna

- Poradnia Neurologiczna - Poradnia Reumatologiczna

- Poradnia Ortopedyczna - Poradnia Zdrowia Psychicznego
- Poradnia Urologiczna - Poradnia Psychologiczna

- Poradnia Chirurgiczna - Poradnia Logopedyczna

USG, KTG, EKG, Holter, Doppler, Cytologia LBC
Punkt pobran badan laboratoryjnych

Powierzanym pod opieke osobom Centrum Nowoczesnej Rehabilitacji i Opieki TriVita oferuje jednak nie tylko dbanie
o zdrowie, ale réwniez zaktywizowanie intelektualne oraz ruchowe. Pacjenci majg mozliwos¢ poznania nowych
znajomych i spedzania czasu w zyczliwej atmosferze z uwzglednieniem opieki i rehabilitacji o najwyzszym standardzie.
Pobyt w naszym Centrum to rowniez korzysci dla pacjenta, jak i rodziny podopiecznego, ktére w tym czasie moga
spedzi¢ beztroskie wakacje, wyjecha¢ na weekend ze znajomymi lub rodzina, czy odby¢ wyjazd stuzbowy z petnym
poczuciem bezpieczenstwa i spokoju o bliskg osobe.

Naszym pacjentom dedykujemy starannie dobrang kadre doswiadczonych i wykwalifikowanych fizjoterapeutdw,
opiekunow, pielegniarek oraz lekarzy specjalistow. Wazlnym atutem naszego Centrum jest rowniez jego lokalizacja
w urokliwym zakagtku Beskidu Matego, u podndza Goéry Zar, co dodatkowo wptywa na ogdlng poprawe kondyciji.

TriVita to takze jeden z najlepiej wyposazonych tego typu osrodkéw w Polsce. Obiekt o powierzchni 5,3 tys. m kw.
posiada 63 pokoje z wyjsciem na wtasny taras, ktdre sg przygotowane na przyjecie 130 pacjentow.

Centrum Nowoczesnej Rehabilitacii i Opieki TriVita \ ul. Krakowska 73, 43-353 Porahka \ tel. 48 33 432 25 50 \ www.trivita.pl




Temat miesigca
Gospodarka kontra wirus

Czy koronawirus pogrzebie
swiat, jaki znamy?

Swiat otwartych granic,
globalnych biznesow, | Y,
coraz dostepniejszych N Ry 7 "'?
turystycznychwypraw? N .
Intensywnej wymiany =
handlowej, integracji
nawielu poziomach?

W Polsce wlasciwie

nie ma bran2y, ktora

nie notowataby strat
spowodowanych epidemiq

Koronawirus SE&s
niszczy gospodarke.

Czy sie obronimy?’ g
. 0 .

DOROTA KOWALSKA, MT, JS
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facza artysdi, restauratorzy, wiasciciele
biur podrézy, freelancerzy, mali
przedsiebiorcy i ci zatrudnieni
na . Smieciéwkach”. Wiasciwie nie ma
branzy, ktéra nie notowataby strat spo-
wodowanych koronawirusem. Niekt6-
1Zy zadaja sobie pytania: Zczego zy¢? Jak
utrzymacrodzine? Ipoki co, nie znajdu-
jananie odpowiedzi. Nie wiedzg, jak
rozwinie sie pandemia, nie wiedzg, co bedzie z ni-
midalej.

Dramat przedsiebiorcow

Monika, pie¢dziesieciolatka, bizneswoman,
od prawie 20 lat w branzy beauty. Razem z corka
prowadza zaklad kosmetyczny, ona dla jednej
zwielkich firm kosmetycznych przeprowadza tak-
Ze szkolenia w trzech wojewddztwach potudnio-
wej Polski. - Dramat - tak méwi. Zostata praktycz-
nie bez pracy - wszystkie szkolenia, ktére byty jej
gtownym Zrédtem dochodu, zostaty odwotane.
W zakladzie kosmetycznym, w ktérym pomaga
céree, ruch spadto ponad 50 procent.

- Mamy state klientki, ale nawet one sie boja.
Zreszta, my tez. Przyszia donas kobieta, ktéra wrd-
cita z Wioch. Jak sie nie ba¢? Zajmujemy sie gtow-
nie permanentnym makijazemiwszystkimi zabie-
gami zwigzanymi z rzesami, mamy bardzo bliski
kontakt z klientkami, bo podczas pracy pozostaje-
myw odleglosci nie wiekszej niz pétmetra - ttuma-
czy.

Majaniewielki zaklad. Kolezanka w Katowicach
zatrudnia jedenascie os6b. Wszystkie musiaty p6js¢
nabezplatne urlopy.

- Bylo jej bardzo przykro, ale nie miala z czego
zaplaci¢im pensji. Dziewczyny sie zalamaly, zosta-
lybezsrodkéw do Zycia - zapala papierosa. Nie wie,
co zrobi¢, bo tez uwaza, jak wszyscy w branzy, ze
najgorsze dopiero przed nimi. Klientéw z dnia
nadzien jest coraz mniej.

- Bedziemy negocjowac z osoba, od ktorej wy-
najmujemy lokal, mozliwo$¢ obnizenia czynszu -
wzdycha. Pewnie kiedy juzskonczy sie pandemia,
bedzie musiata wzia¢ kredyt, zeby sie odbi¢ od dna.
Tylko czy go dostanie.

- Nikt nie jest w stanie przewidzie¢, co bedzie,
ita niewiedza jest chyba najgorsza - méwi. Nawet
dzisiaj wiasciwie nie wiedza, na czym stoja - jedne
zaklady dzialajg, inne nie. Nie ma zadnego odgor-
nego zalecenia codoich branzy.

- Jedni patrza nadrugich spodetba, bo ciodwaz-
niwcigz pracujg, inni odsylaja pracownikéw dodo-
moé6w. Ci drudzy majq pretensje do tych pierwszych.
Atmosferajest napieta, bo przecieznaswoj sposéb
rywalizujemy ze sobg, walczymy o klienta.

Zczego zyc?

Trac artysci: aktorzy, piosenkarze, wiasciciele
prywatnych teatréw; ale tez freelancerzyi cizatrud-
nieni na ,$mieciéwkach”. Rzad podjat decyzje
ozamknieciu wszystkich placowek oswiatowych,
kin, teatréw, muzedw. Odwolano koncertyiwszyst-
kie masowe imprezy.

Barbara Kurdej-Szatan, aktorka, prezenterka, na-
pisalawmediach spotecznodciowych: , Artysci, ktd-

Temat miesiaca
Gospodarlka kontra wirus

1Zy pracuja tylko w teatrze, nie graja spektakli, nie
beda mieli za co zy¢. Co za czas... Mam nadzieje, ze
szybko sie skonczy ten koszmar”.

Potem szybko dodata: ,,Dla jasnosci - nie pisa-
fam o sobie. Pisatam o wszystkich ludziach pracu-
jacych wylacznie w teatrach, przy koncertach czy
eventach, dla ktérych jest to jedyny zarobek. Wy-
jasniajac - aktor pracujgcy na etacie w teatrze ma
podstawe pensji okoto ponad tysigc ztotych - resz-
ta zarobku zalezy od ilosci zagranych spektakli. Je-
§li nie gra nic - ma tylko te podstawe. Na kredyty
iZycie to nie starczy, a jest rowniez mnéstwo akto-
rowbezetatow; ktorzy zyja zsamych spektakli, czy-
li w tej sytuacji nie majg nic”.

Janusz Jézefowicz, dyrektor artystyczny Teatru
Studio Buffo, zamiescit apel do ludzi, kt6rzy majg
kupione bilety na odwotane spektakle. , To ciezki
czasdlanaswszystkich. Zdarzenia ostatnich dni po-
stawity nasw sytuacji niezwykle trudnej, wymaga-
jacej od nas zmiany dotychczasowego zycia” -10z-
poczat swoj wpis na Instagramie. J6zefowicz nie
ukrywa, Ze sytuacja jego placowki jest szczeg6lnie
trudna, utrzymuja sie wylgcznie dzieki widzom,
wiec sprawa jest prosta: nie ma spektakli - nie ma
dochodu. Teatristnieje od 281at, ale nie dostaje zad-
nych dotacji z pieniedzy publicznych.

Jozefowicz zwrécit sie wiec z prosba do ,naj-
drozszych widzéw", by nie prosili o zwrot pienie-
dzy zabilety na odwotane spektakle.

LLProponujemy Panstwu inne terminy, czes¢
z Panistwa zada zwrotu pieniedzy... Zwrot pienie-
dzy zabilety oznacza dla naszych artystéw brak
$rodkéw do Zycia, a dla teatru utrate stabilnosci fi-
nansowej, co moze doprowadzi¢ do bankructwa
izamkniedia dziatalnosci Teatru Studio Buffo. Jeze-
li doceniacie nas jako artystow; jeZeli chcecie, zeby
Nasz Teatr DALEJ ISTNIAE - zmieficie termin wa-
szej rezerwacji, zostancie z nami!” - prosit
Jozefowicz.

Wojtek prowadzi wlasng dziatalno$¢, zajmuje
sie organizacja eventéw. Ma zone, dzieckoikredyt
wbanku, bo pie¢ lat temu kupili mieszkanie.

- Sprawy maja sie bardzo Zle, w ciggu dwoch
ostatnich tygodni stracitem ponad 10 tys. ztotych.
Zatrudniam pracownikéw; ich sytuacja, podobnie
jakmoja, tezjest fatalna -opowiada. Ewa, Zona, nie
pracowala, zajmowata sie wychowaniem ich ma-
lutkiej coreczki. - Dotej pory miatemnaprawde spo-
10 Zleceni, nie byto najmniejszego problemu, Zeby
Ewamoglapozosta¢wdomu. Narazie Zyjemy zosz-
czednosci. Niewiem, ile potrwa pandemia, niewiem,
jak przetrwac ten czas. Nie wiem, czy bedzie lepie;j .

Wiasciwie nie mabraniy,
ktdranie notowataby strat
spowodowanych
koronawirusem. Z czego iyc?
Jak utrzymac rodzine?

Wedtug profesora Witolda Ortowskiegoniemoz-
nawykluczyé, Zze epidemia zredukuje wzrost PKB
nawet dozera. - Przy negatywnym scenariuszuroz-
woju sytuacji zwigzanej z koronawirusem mogli-
bysmy odnotowaéw Polscenakoniectegoroku dy-
namike wzrostu PKB rzedu O proc. - stwierdzit
gtéwny doradca ekonomiczny PwC Witold
Ortowski w rozmowie z money.pl. Wedtug niego,
jesli w drugiej polowie roku nastapi uspokojenie
nastrojéw i gospodarcze odbicie, w Polsce dojdzie
do bardzo silnego spowolnienia, ale nie do glebo-
Kiej recesji.

-Zaldadajac, Ze nie bedzie dalszego dramatycz-
negorozwoju pandemii COVID-19, podkreSlam jesz-
czeraz, jeSlinaprawde czamy (z epidemiologiczne-
gopunktuwidzenia) scenariusz sie nie ziciiw cig-
gu 1-2 miesiecy sytuacja zacznie sie uspokaja¢, to
efekty ogdlnogospodarcze beda powazne, ale nie
katastrofalne -uwaza profesor Ortowski.

Niestety, prawdajest taka, ze nikt nie jest w sta-
nie ocenic, jak rozwinie sie sytuacja, a tym samym
stwierdzi¢, w jakim stanie bedzie polska i $wiato-
wa gospodarka za dwa czy trzy miesigce. Trudno
sie wiec dziwi, Ze ludzie sie boja, tym bardziej ze
wielu z nich juz dzisiaj traci Srodki do Zycia.

-Jestem tlumaczem kabinowym jezykaangiel-
skiego, od kilku lat dziatam jako freelanceriprowa-
dze wlasna dziatalnos¢. Pracuje gtéwnie naduzych
konferencjach, dlategobardzo czesto podrézuje po-
miedzy Tréjmiastemn, Warszawa i Poznaniem. Cza-
sami tez wykonuje thumaczenia pisemne przez
internet. Wiosna jest najlepszym czasemdla thuma-
czy kabinowych, dlatego odwotywanie eventow
akurat w tym czasie boli podwdjnie, a anulowane
s praktycznie wszystkie. Kazda wieksza impreza
jestalborozwigzywanabezposrednio przez samych
organizatoréw, albo posrednio poprzez wycofanie
sie godcii panelistow. Niektore firmy staraja sie ko-
rzysta¢ z ttumaczen na Skypie, ale to tylko margi-
nes. Bywa, Ze organizatorzy poczuwaja sie do re-
kompensaty czesciutraconych kosztéw, jednakito
nie dzieje sie zbyt czesto. Efekt? Tylko w ten wee-
kend stracitem okoto 1500 zt, co z perspektywy po-
noszonych przeze mnie kosztéw statych, takich jak
leasingi czy ZUS, jest naprawde istotng kwota. Czy
mam tzw. plan B? W moim przypadku ratunkiem
moga by¢ thumaczenia pisemne - o ironio - na te-
mat wladnie koronawirusa. Coraz wiecej firm za-
mawia teksty z ostrzeZeniami czy instrukcjami. Ale
to tylko kropla w morzu potrzeb - opowiada
Rukasz, thumacz symultaniczny, portalowi Noizz.pl.
Itakich opowiesci s3 dziesigtki.

Koronawirus uderza w cate branze - wlasciwie
trudno dzisiajwskazac te, ktora nie poniostaby strat
z powodu pandemii, moze oprécz firm produku-
jacych maseczki ochronne.

Agnieszka, czterdziestoparolatka, wiasciciel-
ka dwoch restauracji w woj. Slaskim. - Obie sa
zamkniete - méwi. Pracownicy, zatrudnia ich
w sumie dziesieciu, wybrali zalegle urlopy, ale te
Kkiedys sie skoncza. - Bede zmuszona wysta¢ich
na urlopy bezptatne. Nie mam z czego placi¢ im
pensji - przyznaje. Pracuje w tej branzy od ponad
101at, nigdy nie znalazta sie w podobnej sytuaciji.
Owszem, bywaty gorszeilepsze miesigce, ale nig-
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dy jeszcze nie zamykata lokali. Na chleb jeszcze
ma.
Czy przedsiebiorcom pomoze rzadowa tarcza

antykryzysowa?

Tarcza antykryzysowa-

wsparcie w 10 punktach

Rzadzacy uruchomili tarcze antykryzysowa,
bo tak nazywa sie pakiet pomocowy, ktéry ma
wspomOc polskich przedsiebiorcow, zmagaja-
cych sie z efektami epidemii koronawirusa w Pol-
sce. Na tak zwana tarcze antykryzysowga sktada
sie kilka aktéw prawnych: ustawa o zmianie usta-
wy o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalcza-
niem COVID-19 (specustawa); ustawa o zmianie
ustawy o systemie instytucji rozwoju (PFR); pro-
jekt ustawy o udzielaniu pomocy publicznej
w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsie-
biorcow (polityka nowej szansy).

Przedstawiamy najwazniejsze zapisy rzado-
wego programu pomocy firmom w dobie pande-
mii koronawirusa.

Zwolnienie mikrofirm do 9 oséb
ze skladek do ZUS przez 3 miesigce. Pari-
stwo przejmie na 3 miesigce (za marzec,
kwieciefiimajbr.) pokrycie skladek doZUS
od mikrofirm zatrudniajacych do 9 oséb, zatozo-
nych przed1lutegobr. Zwolnienie dotyczy sktadek
za przedsiebiorce i pracujace dla niego osoby. *Ze
zwolnieniamoga skorzystac¢ takze samozatrudnieni
zprzychodem do15 6812 (300% przeciemegowy-
nagrodzenia), kt6rzy oplacaja sktadki tylko za sie-
bie. *Zwoienie dotyczy sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz
Pracy, Fundusz Solidarmnoséciowy, FGSP, FEP. Zaréw-
no przedsiebiorca, jak i pracujace dla niego osoby
zachowaja prawo do $wiadczen zdrowotnych
iz ubezpieczen spotecznych za okres zwolnienia
zesktadek.
Swiadczenie postojowe
dla samozatrudnionychi zleceniobior-
cow. Wyplata przez ZUS Swiadczenia
postojowego w zwigzku z przestojem
spowodowanym epidemig koronawirusa.

*Swiadczenie co do zasady wynosi 2080 zt
(80% minimalnego wynagrodzenia) i jest
nieoskladkowane oraz nieopodatkowane. *W przy-
padku zleceniobiorcow, ktérych przych6d zuméw
cywilnoprawnych nie przekracza1300 ztmiesiecz-
nie (50% minimalnego wynagrodzenia), Swiadcze-
nie postojowe wynosi sume wynagrodzen z tytu-
huumoéw cywilnoprawnych.

*ZXkolei samozatrudnieni rozliczajgcy sie w for-
mie karty podatkowej otrzymaja Swiadczenie po-
stojowe wwysokosci 1300 zt. Warunkiem uzyska-
nia $wiadczenia jest to, aby przych6d w miesigcu
Ppoprzedzajacymmiesigcztozenia wniosku nie prze-
Lkraczat15 681zt (3-krotnosd prognozowanego prze-
cietnego wynagrodzeniana 2020r.).

*W przypadku oséb samozatrudnionych przy-
chod w miesigcu poprzedzajacym miesiac ztoze-
nia wniosku musi spasé o co najmniej 15% w sto-
sunku domiesigca poprzedniego. Nie trzeba zawie-
szac¢ dzialalnosdi, ale §wiadczenie przystuguije tak-

Temat miesiaca
Gospodarlka kontra wirus

Ze samozatrudnionym, ktérzy zawiesili jg po 31
styczniabr.
Dofinansowanie zatrudnienia. Pomoc
ze §todk6w FGSP przystuguje przedsie-
biorcy w okresie wprowadzonego przez
przedsiebiorce przestoju ekonomiczne-
go lub obnizonego wymiaru czasu, w przypadku
spadku obrotéw gospodarczych:

- nie mniej niZ 0 15%, obliczony jako stosunek
facznych obrotéw w ciggu 2 kolejnych miesiecy
wokresie po101.2020r, dolgcznych obrotéw zana-
logicznych 2 miesiecy z roku ubieglego w nastep-
stwie wystapienia COVID-19, lub

- nie mniej niz 0 25%, obliczony jako stosunek
Tacznych obrotéw w ciggu dowolnie wskazanego
miesigca w okresie po 1.01.2020 1., w poréwnaniu
do obrotéw z miesigca poprzedniego.

*W zwigzku ze spadkiem obrotéw w nastep-
stwie koronawirusa, pracownikowi objetemu prze-
stojem pracodawca wyplacawynagrodzeniewwy-
sokoSci conajmniej minimalnego wynagrodzenia
zaprace. Dzieki Srodkom zFGSP pracodawca otrzy-
ma dofinansowanie do wynagrodzenia w okresie
przestoju w wysokosci 50% minimalnego wyna-
grodzenia plus sktadki na ubezpieczenia spotecz-
nenalezne od pracodawcy od przyznanych $wiad-
czen, czyli1533,09 zk, z uwzglednieniem wymia-
TU CZasu pracy.

*Przedsiebiorca, ktéry obnizyt wymiar czasu
pracy w zwigzku ze spadkiem obrotéw gospodar-
czych w nastepstwie wystapienia koronawirusa,
moze obnizy¢ wymiar czasu pracy pracownika
020%, nie wiecejnizdo 0,5 etatu, z zastrzeZeniem,
Ze wynagrodzenie nie moze by¢ nizsze niz mini-
malne wynagrodzenie za prace, zuwzglednieniem
Wymiaru czasu pracy. Przy tak obnizonym wymia-
1Ze czasu pracy Fundusz dofinansuje maksymal-
nie dowysokosci 40% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia z poprzedniego kwartatu oglasza-
nego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego plus skladki na ubezpieczenia spoteczne na-
lezne od pracodawcy od przyznanych $wiadczen,
1j.2452,277L.

*Obaswiadczenia przyshugiwaébeda przeziacz-
ny okres 3miesiecy przypadajacych od dnia ztoze-
niawnioskuowyplate $wiadczer. Rada Ministrow
moze, w celu przeciwdziatania skutkom gospodar-
czym COVID-19, w drodze rozporzadzenia, przed-
huzyc¢ ten okres.

*Wnioski moga by¢ skladane elektronicznie,
do dyrektoréw Wojewddzkich Urzed6w Pracy.

Uelastycznienie czasu pracy *Praco-

dawca dotkniety skutkami epidemii

koronawirusa bedzie mogt skrocic¢

dobowy czas nieprzerwanego odpo-
czynku dla pracownika z obecnych 11 godzindo 8
(zgwarancja oddania pracownikowi rownowaz-
nego odpoczynku w okresie 8 tygodni), a tygod-
niowy czas takiego odpoczynku - z 35 do 32 go-
dzin. W porozumieniu ze zwigzkami zawodowy-
mi albo - gdy nie ma zwiazkow - z przedstawicie-
lami pracownikéw - bedzie mogt tez wydtuzy¢
dobowy wymiar czas pracy do 12 godzin (rtéwno-
wazny system czasu pracy) oraz okres rozlicze-
niowy do maks. 12 miesiecy.

Brak kar za opdznienia
w przetargach publicznych. Wprowa-
dzenie mechanizmu wydhuZania termi-
néw realizacji zaméwien publicznych.
Shuzy¢é temu bedzie procedura zwalniajaca z nali-
czania kar umownych za - zwigzane z epidemia -
opdznienia w realizacji przetargéw. Nienaliczenie
karumownych nie bedzie stanowi¢ naruszenia dy-
scypliny finanséw publicznych.
Utatwienia dla branzy
turystycznej. Przedtuzenie terminuna
zwrot wplat klienta w przypadku nie-
moznoscizorganizowaniawydarzenia
zpowodu epidemii (dot. organizacji wystawikon-
greséw lub dzialalnosci kulturalnej, rozrywkowej,
rekreacyjnej, sportowej, organizujacej wystawy te-
matyczne lub imprezy plenerowe) do 180 dni
od rozwigzania umowy.
*Mozliwos¢ skorzystania przez klientow
z voucheréw na realizacje imprezy turystycznej
w cigguroku od dnia, wktérym miata sie odby¢im-
preza odwotana w zwigzku z przeciwdziataniem
COVID-19.
Rozliczenie catej tegorocznej straty
w przysztym roku . Umozliwienie po-
datnikom CIT i PIT, kt6rzy ponosza ne-
gatywne konsekwencje COVID-19, od-
liczenia straty poniesionej w 2020 1., od dochodu
7 dziatalno$ci, uzyskanego w 2019 r. Warunek to
osiggniecie w 2020 1. - w poréwnaniu do 2019t. -
przychodéw nizszych o co najmniej 50 proc.
Przedtuzenie bankowych
kredytéw obrotowych. Umozliwienie
obliczania zdolnosci kredytowej
woparciuodane finansowe na koniec
2019t. Towarzyszy¢ temubedarekomendacjew za-
kresie sposobu liczenia rezerw na kredyty. Sektor
bankowy zadeklarowat gotowos¢ do przedtuzenia
kredytéw obrotowych przy zmianie regulacji. Roz-
wigzanie toumozliwia wydtuzenie kredytéw obro-
towych - o wartosci ok. 150 mld zt - dla sektora
przedsiebiorstw.
Przediuzenie legalnego pobytuizez-
wolen na prace dla obcokrajowcow.
Wydtuzenie wiz pobytowychizezwo-
lefina pobyt czasowy cudzoziemcow.
Wydtuzenie terminu sktadania wnioskéw o udzie-
lenie zezwoleri pobytowych, przedtuzenie wizy
oraz przedtuZenie pobytu w ramach ruchu bezwi-
zowego, jezeli wypadatby w okresie epidemii.

WydluzZenie z mocy prawa okreséw waznosci
zezwolen na pobyt czasowy oraz wiz krajowych
(do 30 dni od dnia odwotania tego stanu).
Politykanowejszansy. Moz-
liwa bedzie pomoc dla ma-
tych i srednich przedsie-
biorstw, ktore w zwigzku
zkryzysem beda przechodzi¢ proces restruktury-
zacji. Cel to ulatwienie im ponownego startu dzia-
falnosci gospodarczej. Rozwigzanie ma minimali-
zowac przyszte skutki gospodarcze pandemii.
Dorota Kowalska, Zbigniew Bartus, MT, JS

Mat. dotyczacy ,.tarczy antykryzysowej”
na podstawie strony www.gov.pl
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Rozmowa z Marcinem
Kindla, kompozytorem,
muzykiem i producen-
tem muzycznym




Marcin Kindla
na swoim koncie
ma wspotprace
z czotéwka pol-
skich artystow,
zaréwno jako pro-
ducent, jak i kom-
pozytor czy autor
tekstéw, a wiele

ptyt i singli uzyska-

fo status Ztotych
i Platynowych.
Na swoim koncie
posiada ogromna
dyskografie,

w skiad ktorej
wchodza wydane
tylko w samym
2018 roku -
bestsellerowa
ptyta grupy Tulia
(za ktdra zespot
i producent otrzy-
mali nagrode
Fryderyk 2019
za ,Debiut Fono-
graficzny Roku").

Strefa osobista
Pandemia a biznes

Kilkamiesiecy
przestojunarynku
koncertowym
moze spowodowac
katastrofe

Rozmawia: Ola Szatan

Marcin Kindla w2009 roku stworzy MAMAMUSICstudio,
ktore przyciaga do Katowicartystow z calej Polskii Euro-
PY; Zaznaczajac mocno swoja obecnos¢ namapie polskie-
gorynkumuzycznego.Szef KM Events / KindlaMusic, kto-
re zajmuja si¢ kompleksowa obsluga koncertowa arty-
stow, atakze caloSciowa organizacjaimprezorazeventow.
0d kilku lat stale komponuje i wspolpracuje z innymi
tworcami z USA, Kanady, Wielkiej Brytanii, Belgii oraz
Niemiec. W Stanach Zjednoczonychregularnie nagrywa
z legendarnymi tworcami nominowanego do Oscara
utworu ,Run to Youw” w wykonaniu Whitney Houston -
Judem Friedmanem oraz Allanem Richem, a takze twor-
cami mlodszego pokolenia, m.in. Davidem Brookiem,
Rabbitem, Samem Martinem.

Pandemia koronawirusa mocno uderzyla w wiele branz
na calym $wiecie. Takze t¢ artystyczna, muzyczna. Z dnia
na dziefi odwolano wiele imprez, tras koncertowych.
Pod znakiem zapytania stoja popularne letnie festiwale.
Iniejest wiadomo, jak dlugo taka sytuacja jeszcze potrwa.
Tymczasem za organizacja i przygotowaniem tych wyda-
1Ze1i stoi mnostwo osob.
Moge powiedzie¢ z perspektywy osoby, ktora zajmuje sie organiza-
cjatychkoncertow, czyli daje teZ prace muzykomiartystom. Straty,
ktéremoznabytowyliczy¢ nakoniecmarca, jeszcze nie sy az tak bar-
dzo odczuwalne. Natomiast jesli ta sytuacja rzeczywiscie potrwa
dhuzej, to nawet strach mysle¢, jakie to przyniesie skutki dla catej
branzy artystycznej.

Jakie?

To bedzie po prostu katastrofa. Juz w tej chwili dostajemy sygnaty
od artystéw, ktérym pozrzucano wiele terminéw wystepéw. Nie-
stety w Polsce jest tak, ze muzyk rzadko kiedy ma taki komfort, ze
posiada jakies zaskormiaki na trudne czasy. I spore grono artystow
zostaje bez Srodkéw do zZycia. Taka jest prawda. Dlatego oby to
wszystko, czego teraz doswiadczamy, trwato jak najkrocej. Moze
uda sie sprawic, ze tegoroczny sezon plenerowy - czyli najbardziej
dochodowy dlamuzykéw - niebedzie jakims$ swietnym sezonem,
ale pozwoli w miare stana¢ nanogi. Im dhuzejbedzie obowigzywaé
zakaz imprez, w tym gorszej sytuacji stanie sie catkiem sporo os6b
zbranzy.

Tegoroczne lato, w kontekscie tradycyjnych wiekszych
imprez plenerowych, jest jeszcze - méwiac kolokwial-
nie - do uratowania? Coraz wiecej przeciez mowi si¢
0 tym, Ze ten czas przestoju moze wydhuzyc¢ si¢ na wie-
le tygodni.
Jestem realnym optymista. Moim zdaniem wszystko zalezy
od momentu, kiedy bedzie mozna imprezy realizowaé. Pamie-

tajmy jeszcze, Ze ustawa o imprezach masowych jasno méwi,
ze trzydzieSci dni przed takim wydarzeniem musi by¢ wydana
zgoda na jego zorganizowanie. Gdyby cokolwiek miato sie od-
by¢, przyktadowo, w potowie maja, to tak naprawde w potowie
kwietnia takie zgody musza by¢ wydawane. Tymczasem nie
wiemy, w jakim czasie uporamy sie z koronawirusem. Nie wie-
my, jaka sytuacjabedzie w potowie kwietnia. Péki comamy zam-
Ikniecie wszystkiego do Swiat Wielkanocnych. Jesli w drugiej
potowie kwietnia w miare odblokowatby sie rynek, to jesteSmy
W stanie, przynajmniej w pewnym stopniu, uratowac ten sezon.
Natomiast podkre$le raz jeszcze - wszystko zalezy od decyzji
iwydania zgody na organizacje imprez masowych.

Zpowodzeniemfimkcjonujeszwbranzy muzycznejodlat,

zarowno jako wokalista, kompozytor; jak i szef agengji ar-

szychwydarzen? Wyczekiwania, codalej? Kolejnychadmi-

nistracyjnych decyzji? Boja si¢ rozmawiac o konkretach

dotyczacychnajblizszychmiesiecy,zwlaszczatychletnich?
Wida¢ ruch na rynku. I widaé strach po stronie organizatoréw. Tu
niewatpliwie potrzebna jest wspdtpraca obu stron. Organizatorami
tych otwartychimprez, typu dni miast, wwiekszosci s urzedy mia-
staczy gminy. Przy tym tez trzeba zrozumiecjedna rzecz-bo czesto
dostajemy takie sygnaty - Ze nie sztuka jest przeniesienie srodkow
finansowych zkultury na przykiad na o$wiate czy szpitale. Ich wispar-
cie, 1zecz jasna, jest bardzo potrzebne i to w wielu miejscach, jed-
nostkach zdrowotnych, ale wydaje missie, Ze tu powinnais¢ pomoc
rzadu. Nie nalezy lekcewazy¢ srodowiskaartystycznegoi catej bran-
zy,anastepnie przerzucaé tych Srodkéw gdzie indziej, przede wiszyst-
kim dlatego, Ze zta branza powigzanych jest mnoéstwoinnych gate-
Zibiznesu.

Galezi, ktore czesto ze soba wspolpracuja.

Toprzede wszystkim transport, technika, gastronomia, hotelarstwo.
To calarzeszaludzi, ktéra Zyje z tego, ze koncerty w danym mieScie
sie odbeda. Trzebamie¢tonauwadze. Wspdlnie zwielomainnymi
agencjami i firmami staramy sie w tej sprawie méwié jednym glo-
sem. Mamy teraz ten tak zwany lockdown, blokade, do potowy
kwietnia. Nie wiemy, cobedzie oczywiscie wkolejnych tygodniach,
ale jednoczesnie nie ma podstaw, zeby z gory zakiadaé, ze odwotu-
jemy wszystkie imprezy w maju czy w czerwcu i jeszcze pozniej.
Nieméwiejuznawet ojakichs spektakulamych zyskach z tegorocz-
nych koncertéw; botakichnawet nie nalezy sie spodziewaé. Aleota-
Kiej podstawowej sprawie, jak utrzymanie miejsc pracy wszystkich
ludzi zwigzanych z tymi innymi branZami. Rozsadne bytoby zad-
bac, aby mieli corobi¢iczym placi¢ rachunki. PrzecieZ to troche dzia-
fajak domino.

Domek zkart?
Jesli catkowicie zamkniemy nasz rynek artystyczny na okres, po-
wiedzmy, 4-5 miesiecy, to przytozy sie to do absolutnego krachu
narynku. Dlatego odpowiadamy jednym gtosem na, jednostkowe
Ppoki co, zapytania, czy mozna odwotac koncert podpisany juznor-
malng umowa, bo pienigdze maja by¢ przerzucone. Nie manato
narazie Zadnej podstawy prawnej.

Obecnie dla wieluréznych imprez szukane sa terminy za-
stepcze, glownie w drugiej polowie 2020 rokaw Ale sa tez
artySci, ktorzy juz wezesniej mieli kalendarz praktycznie
na caly rok wypehiony terminami koncertowymi. I tu
zprzesuni¢ciami datmozeby¢ wigkszy klopot, nietylkoze
wzgledu na podpisane juz w tym czasie inne swoje zobo-
nie terminami.
»»
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Cztowiek
orkiestra
Jest tworca
wielu opraw
muzycznych
do programow
telewizyjnych
i seriali, jest
m.in. kompozy-
torem, autorem
oraz producen-
tem piosenki
przewodniej
do kultowego
juz serialu
.Rodzinka.pl".

Strefa osobista
Pandemia a biznes

»»

Zaczyna sie w tej chwili robi¢ totalnie abstrakcyjny obraz. W naszej
firmie tezmieliSmy zaplanowana trase koncertowa na kwiecier jed-
nego z artystoéw. Byla catkowicie wyprzedana, zreszta po dwa wy-
stepy w dagu jednego dnia. Z wiadomych i oczywistych przyczyn
musialy nastapi¢ zmiany w tej rozpisce. Dwa terminy z trasy kon-
certowej trzeba byto catlkowicie odwola, zas reszte musimy odto-
zy¢. Podobnie jest z innymi wykonawcami. To powoduije, Ze teraz
zaczynamy mie¢ do czynienia zsytuacja, ze kumulacjawszystkich
imprez biletowanych robi sie juz od potowy wrze$nia do grudnia.

Comoze by¢ trudne do zrealizowania.
Zdecydowana wiekszos¢ ma sie dzia¢ w tamtym okresie. I cosie
dzieje? Wiele miejsc koncertowych zaczyna podnosic ceny za wy-
najem sal. Zaczynaja by¢ drozsze ustugi w tym konkretnym okre-
sie. Inakoncu, zaczyna brakowaé samych terminéw. A na dodatek
nie wiemy, jak na to wszystko zareaguje publicznosc.

Comasznamysli?

Boskonczy siena tym, ze codziennie beda miec¢ po kilka koncertow
dowyboru. Przy czym caly czas nie wiemy, czy to sie udai czy lu-
dzie w ogdle beda przychodzi¢. A niech do tego jeszcze, nie daj Bo-
Ze, przytrafi sie nawr6t koronawirusa jesienia, ktory niektérzy juz
zaczynaja przewidywacigtosno onim méwié. Tonawet niemusze
mowid, jakie beda skutki. Efekt jest taki, ze zaczyna sie dos¢ mocno
Jorkowa¢” w kalendarzu tegorocznej jesieni. I boje sie, ze cze$¢
ztych zaplanowanych wcze$niej wystepdw i tak ostatecznie spad-
nie, bopo prostunie bedzie gdzie zagra¢. Mozliwosci beda dos¢ ogra-
niczone. Nie zyjemy niestety w Stanach Zjednoczonych, tylkow Pol-
sce, gdzie liczba fajnych miejsc, klubéw; zdecydowanie nie jest tak
duzajak w Ameryce. Wystarczy spojrze¢ na grafiki koncertowe to-
powychartystow. Wszyscy doskonale wiemy, Ze oni grajaw tych sa-
mych miejscach.

A z punktu widzenia kompozytora i producenta, osoby,

ktoramastudio nagraniowe i wspolpracuje zwieloma in-

nymiartystami, tojak widzisznajblizszy czas, kolejne mie-
i Id

Koncentrujemy sie obecnie nad kilkoma albumami, m.in. zespohu
Tulia czy Janusza Radka, natomiast prace s3 teraz wstrzymane.
Wplyw ma na to kwarantanna. Nagrywamy natomiast piosenke
Znowubedzie dobrze" zudziater wielu polskich artystéw. Toutwor,
ktéryma podbudowaénaduchu, ze wszystko wréci donormy. Na-
graniasgoczywiScie dos¢ skomplikowane, bomusimy je robi¢ wréz-
nychmiejscach, m.in.wdomowychstudiach, jeSli kto§ matakamoz-
liwos¢. Na przykiad zzespotem Tuliai Haling Mlynkova zaplanowa-
liSmyrealizacje w garderobie budynku telewizji. Oczywiscie przy za-
chowaniubardzosterylnych warunkéw. Paradoksalnie podczaste-
go okresu kwarantanny nie siedze i odpoczywam. Mam duzo pra-
cy, takze tej studyjnej, pisze duzo piosenek. Wazne jest jednak to,
aby to, co kreuje w tym okresie przestoju, trafito pdzniej do odbior-
cow. Zebyludzie chdieli stucha¢ muzyki. Moim zdaniembeda chcie-
liwyj$¢naulice, by sie bawic¢. Beda chcieli takiej fiesty, czyliduzopo-
godnych piosenek. Dla odmiany. Wiec ta praca teraz ma naprawde
sens.

‘Wenatworczadopisuje wokresie kwarantaniy? Piszesz,bo

cheesz. Nie dlatego, Zze musisz.
W moim przypadku jest tez tak, ze od wielu lat pisze piosenki, Zyje
ztantiem, wiec tak naprawde mam jakie$ zabezpieczenie na czasy,
gdy nic sie nie dzieje. Mam teZ takie spostrzeZenie, Ze sporo kom-
pozytoréw, tworcow, ktdrzy rowniez otrzymujg zaswojg prace tan-
tiemy, ma z czego zy¢ i utrzymywac sie. Dlatego tu nie ma co sie
oflagowywa¢, Ze w tej kwestii jest bardzo Zle. Bo nie jest. Oczywis-
cie musimy w tej chwili reagowaé na biezaco, analizowac i jedno-

cze$nie zastanawiac sie, co bedzie za kilka miesiecy, jesli taka sytu-
adja przestoju bedzie sie nadal utrzymywac. W przypadku kompo-
Zytoréw ponadto warto zwrdci¢ uwage na naprawde $wietng ini-
Cjatywe, ktora skierowana jest w strone polskich rozgtosni radio-
wych...

Maszramysliinicatywe, abyrozglosnieradiowegraly wie-
cej polskiej muzyki, comoze sie przelozy¢ nazwigkszenie
przychodow ich tworcow.

Dokiadnie. Tosamoistnie wtedy generuje przychody. Japracemam

caly czas. Z niepokojem tylko obserwuije to, co sie dzieje na rynku

koncertowym. Ponadto, ostatnio zaskoczytamnie tylkoinformacja

o spadku stuchalnosci muzyki na Spotify. Byt to spadek rzedu 25

procent. Przyjatem to z niedowierzaniem. Wydawato mi sie, Zze

wokresietejizolacjiwynik p6jdzie bardziej w przeciwnastrone. Czy-

li coSniedobrego dzieje sie narynkumuzycznym. Trzeba to doktad-

nie obserwowac.

Gdy zapadia decyzja o zakazie organizacji imprez maso-
wych, odwolano wiele wydarzen, kultura przeniosla sie
aktywnosci. Teatryzaczely pokazywaé winternecie spek-
takle, pisarze pisza ksiazki i dziela si¢ efektem pisarskiej
pracy w swoich mediach spolecznosciowych, zas artySci
zaczynaja organizowac koncerty online, nagrywajanowe
rzeczy, aniektorzy zapraszaja nawet na warsztaty instru-
mentalne. Myslisz, ze po czasie spolecznej kwarantanny
te proporgje znéw wroca na wlasciwe tory, czy teraz chet-
niej odbiorcy beda korzystac z tego, co artysSci oferuja im
winternecie?
Myséle, Ze to poruszenie wérod artystow;, aktorow, tworcow kultury,
Ze wystepuja za darmo w siedi, w sytuadji, gdy nie majg mozliwos-
cispotkania sie z publicznoscia na Zzywo - jest zdecydowanie super
sprawa. Tofajnie scalaludziipokazuje site, jaka jest sztuka, wiej ogol-
nym rozumieniu i niezaleznie od tego, w jakim charakterze wyste-
puje. Czy tojest piosenka, aktorstwo czy cokolwiek innego. Nie bo-
je sie tego, e gdy sytuacja wréci do normy, to publicznos¢ dojdzie
do wniosku, Ze juz wszystko widziala i styszata. A co za tym idzie,
nie bedzie tak czesto jak wezesniej chodzi¢ do teatru na spektakle,
czynakoncerty lubianych przezsiebie wylkonawcéw. Niema copo-
réwnywac bezposredniego kontaktu na koncercie publicznosci
zwykonawcg, z tym, Ze sie oglada kogo$ na matym ekraniku kom-
putera.

Ludzie ztakimsamym zaangazowaniem znow zaczna cho-

dzi¢nakoncerty?
Wydaje mi sie, Ze nie ma niebezpieczeristwa, ze ludzie przestang
chodzi¢ na koncerty. Wrecz przeciwnie, wiekszo$¢ 0sob zrozumie
senschodzenianakoncerty. Niezaleznie od tego, czy beda biletowa-
ne, czy bezplatne dla publicznosci. Zrozumie, jakim dobremjest to,
Zemozemy obcowaéz kulturalnymi wydarzeniamiw sposébbez-
posredni. Sadze, Ze gldd tej kultury bedzie potezny. I mam nadzie-
je, ze nie zabraknie zrozumienia dla faktu, Ze artysci zyja zwystepo-
wania dla innych. To jest tak, jak w przypadku wielu inicjatyw,
ktére teraz, w dobie pandemii, zaczely funkcjonowac. Na przyklad
bysmy kupowali jedzenie w restauracjach, ale zdowozem. Bardzo
mi sie to podoba. W ten spos6b myslimy o osobach, ktére maja te
firmyiZyja z tego, Ze stolowanosieunich, gdy mogli normalnie dzia-
fa¢. Nie mozna zapomina¢ o nich. Wiadomo, Ze mozna fajnie ugo-
towacsobie wdomu, ale pomyslmy -oczywiscie ten, ktomozeistaé
go-otychludziachzbranzy gastronomicznej, dlaktorych tez teraz
jest trudniejszy czas.

Rozmawiafa: Ola Szatan
o.szatan@dz.com.pl
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POLITECHNIKASLASKA, #PSPOMAGAMY

NOWOCZESNE TECHNOLOGIENARZECZ WALKI
I KORONAWIRUSEM

Swiat broni sie przed pandemia SARS-CoV-
2, ale obecnie jedynym sposobem na unik-
niecie zakazenia pozostaje powszechna
izolacja i ograniczenie kontaktow. W wal-
ke z epidemig angazuje sie nauka. Trwaja
poszukiwania skutecznego leku i szcze-
pionki, aw tym procesie poszczegoélne dy-
scypliny czerpia wzajemnie z kapitatow do-
$wiadczenibadan. Politechnika $laska pro-
ponuje ponadto rozwigzania praktyczne-
go wsparcia dla medycyny w codziennej
walce na pierwszej linii.

Ztamysla Politechnika Slaska oglosita konkursy pro-
jakosciowe dla pracownikéw;, doktorantéwistuden-
tow. - Jakouczelniabadawcza, ktéraod 75lat wspdi-
tworzy charakter regionu $lasko-zagtebiowskiego,
angazujac sie w rozwoj przemyshy, nauki i przede
wszystkimnowoczesnych technologii, Politechnika
Slaska wiacza sie w dziatania na rzecz walki z pan-
demigm.in. przez wspdlprace ze shuzbamimedycz-
nymi. W tym celu oglositemn na Uczelni konkurs pro-
jakosciowy na dofinansowanie badan zwigzanych
zezwalczaniem COVID-19. Mamnadzieje, Ze toroz-
wigzanie ulatwi nam kontynuacje badan juzrozpo-
czetych,atakze umozliwi otwarcie nowych projek-
tow - mowi rektor Politechniki Slaskiej prof. Arka-

= diusz Mezyk.

% W ramach konkursu tworza sie zespoty, ktére

& pracuja nad rozwigzaniami wspomagajacymi za-

réwnobadaniawmedycynie, np. przez udziatwmie-
dzynarodowych zespotach pracujacych nad uzy-
skaniem szczepionekilekéw; jakisrodki orazsprzet
chronigce lekarzy, pielegniarki i samych pacjentow
przed zakazeniem. - Sytuacja wymaga od nas pel-
negospotecznego zaangazowania. Politechnika da-
je swoj naukowy potencjat - wiedze, aparature ba-
dawczailudzi. Zapraszam do wspdipracy przedsta-
wicieli biznesu, przemyshu i tych, ktérzy chcieliby
wsp6lnie z nami podja¢ walke z epidemia - dodaje
prof. Arkadiusz Mezyk.

Przechytrzyé wirus-

przewidziec drogijego

ewoluciji

Naukowcy zgrupy badawczej Tunneling Group,
dziatajacej przy Centrum Biotechnologii Politech-
niki Slaskiej, wykorzystujac symulacje dynamiki
molekularnejiautorskie oprogramowanie, pozna-
li strukture gléwnej proteazy wirusa SARS-CoV-2
(SARS-CoV-2 Mpro) oraz poréwnali jg z odpowia-
dajacym enzymem wirusa wywotujacego SARS
(SARS-CoV Mpro). W skiad zespotu badawczego
oprocz Politechniki Slaskiej wchodza naukowcy
z Uniwersytetu Alberty w Kanadzie oraz Politech-
niki w Turynie. - Poprzez polaczenie analizy dyna-
mikibiatka zanaliza ewolucyjng oraz analiza wply-
wu dalszych mutacji wirusanastabilno$¢ enzymu,
chcemy przewidzie¢ kolejne mozliwe drogi jego
ewoludji. Juz teraz wiemy, Ze wirus wyizolowany

we Wioszech rézni sie od tego z Wuhan. Mutacje
prowadzace do zmian w sekwencji gtéwnej
proteazy totakze tylkokwestia czasuichcemyby¢
nateewentualno$¢ dobrze przygotowani -opowia-
dadrhab. inz. Artur Géra. Grupa Tunneling Group
stworzyla program AQUA-DUCT, ktéry pozwala
na przesledzenie dynamiki zachowania biatka
zuwzglednieniem zmian w dostepnych przestrze-
niachwewngatrzczasteczkowych, co przy konwen-
cjonalnej analizie jest zwykle pomijane. Dodatko-
wo, badania zostaty rozszerzone o analize ewolu-
cyjngwirusowych biatek Mpro orazbadanieich sta-
bilnosci. Pierwsze wyniki badan zespotu dr. A. G6-
1y Zostaty udostepnione dla wszystkich zaintere-
sowanych juzna poczatku marca.

Aby maskiochronneifiltry

byty skuteczne

Politechnika Slaska rozpoczeta rtéwniez wspét-
prace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, by
przygotowac urzadzenia testujace skuteczno$é¢ ma-
sek, atakze wytworzyc¢ filtry, ktére moglyby stano-
wic¢ wktadki do maseczek baweknianych, tym sa-
mym efektywnie zatrzymujacczasteczki SARS-CoV-
2.Dobadan pod kierunkiem prof. MarkatosazCen-
trum Biotechnologii Politechniki Slaskiej wlaczyly
sie wydzialy: Elektryczny, Mechaniczny Technolo-
giczny, Chemiczny oraz Automatyki, FlektronikiiIn-
formatyki, a takze naukowcy z innych instytucji.
Urzadzenie pozwoli na testowanie zaréwno za po-
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mocgmikroczasteczek fluorescencyjnych, jakiinak-
tywowanych chemicznie wiruséw. Trwaja prace
nad zaawansowanym urzadzeniem, ktére zamon-
towane bedzie na fantomie do éwiczenia resuscy-
tacji. Tawersja pozwoli m.in. narzeczywista symu-
lacje wdechu, wydechu czy nawet kaszhu. Ponadto
we wspolpracy z Instytutem Metali NieZelaznych
Sieci Eukasiewicz, uczelnia dazy do wytworzenia
filtréw z nanowtdkien - tak by byly stosunkowo ta-
nie (jak maseczka chirurgiczna), ale podobnie sku-
teczne jak maseczki N95 (dajace okoto 95-procen-
towg ochrone). - Stworzenie takiego filtra pozwoli-
Toby ukry¢ go w kieszonkach bawemianych mase-
czekszytych przezwolontariuszy. Dzieki temu z pro-
stej maski otrzymamy specjalistyczne zabezpiecze-
nie, adzieki wymiennym filtrom maseczkibedgmo-
gly shuzy¢ diuzej - zaznacza profesor Marek E.os.

CIRCA-internetowy serwis

wspierania _Obl'aZOWEJ

diagnostykiCOVID-19

Jednym znajskuteczniejszych sposobéwnaza-
hamowanie transmisji koronawirusa SARS-CoV-2
jestusprawnienie dziatart wykrywajacychjegoobec-
noS¢ w organizmie cztowieka. Z mysl3 o tego typu
dziataniach na Politechnice Slaskiej we wspdipracy
zPolskim Towarzystwem Radiologicznym prowa-
dzone s3 prace nad systemem sztucznej inteligencji
,Circa”, ktérego zadaniem bedzie wspomaganiera-
diologdw w diagnostyce zdje¢ RTG phuc.

Wobecprzewidywanego silnegowzrostuliczby
zachorowar na COVID-19, chcac wesprzec i przy-
$pieszy¢ diagnostyke obrazowg COVID-19, opraco-
wany zostatinternetowy serwis automatycznejana-
lizy obrazéw RTG. Wykorzystujac wieloletnie do-
$wiadczenie wanalizie obrazéw tomografii kompu-
terowej i rezonansu magnetycznego oraz opraco-
wane wczeSniej w Katedrze Inzynieriii Analizy Eks-
ploracyjnej Danych Politechniki Slaskiej we wspot-
pracy z naukowcami z Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznegoalgorytmy doautomatycznej detekcji
wewnetrznej struktury i zmian nowotworowych
wmozguiptucu, utworzony zostatinternetowykal-
kulator ryzyka, ktéry wspomoze lekarzy w identy-
fikagji zmian charakterystycznych dlaCOVID-19 oraz
oszacujejeilo$ciowoijakosciowo zwykorzystaniem
szeregu wskaznikéw. Prace prowadzone s3 we
wspo6tpracy z Polskim Lekarskim Towarzystwem
Radiologicznym.

Zespétbadawczy w skladzie: prof. drhab. inz. Jo-
anna Polaniska, drinz. Franciszek Binczyk, drinz. Pa-
welFoszner, mgrinz. Wojciech Prazuch orazmgrinz.
Aleksandra Suwalska, opracowat i zaimplemento-
wat unikatowa hybrydowa konwolucyjna sie¢
NEeuronowa wraz z szeregiem procedur pomocni-
czych, pozwalajaca naautomatyczng identyfikacje
zdje¢ RTG phuc obrazowo zmienionych w wyniku
rozwoju COVID-19. Opracowany w srodowisku
Matlab oraz Python silnik obliczeniowy sprzegnie-
ty zostat z portalem internetowym, umozliwiajac
tymsamym korzystanielekarzomzsystemuwtry-
bie on-line. Prace zespohu skupiaja sie teraznadroz-
szerzeniem funkcjonalnosci kalkulatora o analize
zdje¢ i sekwendji tomografii komputerowej. Prace
s3juznaukoriczeniu.

Projekt bramy
odkazajacej

Druk przythic

ochronnychdlalekarzy

w technologii3D

Nawszystkich wydziatach Politechniki Slaskiej
Ppracuja zespoly, ktére czuwaja nad produkcja przyt-
bicprzy wykorzystaniu drukarek 3D. Jedna z pierw-
szychjednostek uczelnianych, ktéra nie pozostata
obojetna na pro$by kierowane przez szpitale o po-
moc w pozyskaniu niezbednego wyposazenia
ochronnego, jest Wydziat Inzynierii Biomedycznej,
kierowany przez prof. Marka Gzika. Réwnolegle
uruchomione zostaty procesy wewnetrznej wspot-
pracy zWydziatem Mechanicznym Technologicz-
nym. Przeprowadzono prace nad metoda produk-
¢ji przylbic bez koniecznosci korzystania z druku
3D, ktéry choé efektywny, pozostaje rozwigzaniem
czasochtonnym. W odpowiedzi na ten problem
na Wydziale Mechanicznym Technologicznym
opracowano projekt, modele i prototyp przytbicy
ochronnej, ktérabedzie wykonywana technologia
wirysku, co pozwolinaznaczne przyspieszenie pro-
dukgjiizwiekszenie serii produkowanych przyibic.
Wtym zakresie podjeto wspdtprace zjednym zpol-
skich zaktadéw przemystowych.

Manufaktura produkdii specjalnych oston pow-
stalaréwniez na Wydziale InZynierii Materiatowej,
aw akdje pokolei wlaczyly sie Wydziaty Transpor-
tuiInzynierii Lotniczej; Gornictwa, Inzynierii Bez-
pieczenstwai Automatyki Przemystowej; Elektrycz-
nyi Wydziat Architektury. Takze: Inzynierii Srodo-
wiskaiEnergetyki; Automatyki, Elektroniki i Infor-
matyki; Matematyki Stosowanej; Budownictwa;
Chemiczny; OrganizadjiiZarzadzania oraz Instytu-
ty Fizyki i Badan nad Edukacja i Komunikacja.

W&r6d beneficientow dziatan Politechniki Sla-
skiej znalazty sie juz m.in. Slaskie Centrum Choréb
Serca w Zabrzu, Wojewddzki Szpital Specjalistycz-
ny nr4 w Bytomiu, Zagtebiowskie Centrum Onko-
logii Szpitala Specjalistycznegoim. Sz. Starkiewicza
wDabrowie Gormniczej, Uniwersyteckie Centrum Kli-

niczneim. prof. K. Gibiniskiego Slaskiego Uniwersy-
tetu Medycznego w Katowicach. Nie zapomniano
réwniezoobiektach pozamedycznych, np. Centrum
Obstugi Studiéw BOS w Katowicach, ani placow-
kach szpitalnych spozawojewddztwa$laskiego (Sa-
modzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Zespolo-
nyw Szczecinie).

Innowacyjne wersje masek

ochronnychiprzythic

Naukowcy z Politechniki Slaskiej zaprojektowa-
lispecjalniena potrzeby personelumedycznegoele-
menty, dzieki ktérym udato sie potgczy¢ maske
do nurkowania z filtrem hepa, uzyskujac tym sa-
mym maske ochronng. Udoskonalili takze metode
szybszej produkcji przylbic.

- Od poczatku wigczylismy sie, tak jak cata na-
sza uczelnia, w wykonywanie elementéw przytbi-
cyochronnejmetoda druku 3D. Jednak ze wzgledu
na diugi czas wydrukéw postanowiliSmy opraco-
waéprostszametode, stawiajac sobie za cel czaswy-
konania przytbicyiminimalizacje kosztéw przy jed-
noczesnym zachowaniu funkcjonalnosci. Opraco-
walismy takze projekt, modelei prototyp przytbicy
ochronnej, kt6ra bedzie wykonywana technologia
wirysku, co pozwolinaznaczne przyspieszenie pro-
dukgji -wyjasnia prof. Anna Timofiejczuk, dziekan
Wydziahu Mechanicznego Technologicznego Poli-
techniki Slaskiej, gdzie powstat model. - Poza tym,
we wspoétpracy z lekarzami opracowali$my przej-
$cibwke Iaczaca maske do nurkowania z filtrem
HEPA. Maski do nurkowania przekazane zostaty
szpitalowi przez firme Decathlon. Opracowali$my
model, wykonaliémy wydruk prototypu oraz wy-
drukowali$my pierwsza serie przejsciowek (60
sztuk). Obecnie jest przygotowywany wydruk kil-
ku tysiecy sztuk przejscidowek. W tym zakresie tak-
Ze opracowaliSmy model, ktéry moze postuzy¢
doprodukdji przejsciowek wykonywanych techno-
logia wirysku - dodaje prof. Timofiejczuk.
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PROMOCJA

Bramaodkazajacadla

personelu meaycznego

Pracownicyiabsolwenc Wydziatu Inzynierii Sro-
dowiskaiEnergetyki Politechniki Slaskiej oraz firma
WAAM pracuja nad projektem specjalnej bramy,
pozwalajacej personelowi ratowniczemu odkazi¢
swoje kombinezony ochronne, aby ryzyko zakaze-
nia sie wirusem SARS-CoV-2 przy ich $cigganiu zo-
stato zminimalizowane. Pierwsza tego typu komo-
1a stanie na Oddziale ZakaZznym Szpitala Specjali-
stycznegonr 1w Bytomiu.

Brama przygotowana przez uczelnianych nau-
kowcow zostanie zaopatrzonaw specjalne uspraw-
nienia, ktére pozwola na bezpieczne
ispersonalizowane przeprowadzenie procesu od-
kazania. - Dzieki specjalnym dyszom bedzie moz-
nazdezynfekowac¢osobe wpelnym kostiumie. Bra-
mabedzie w petni automatyczna z pakietem regu-
ladji. Personel medyczny moze wybierac czas odka-
Zaniaorazmapelng kontrole nad monitorowaniem
procesudezynfekcjizapomocaSwietlnych elemen-
téwinformacyjnych: bedzie otrzymywaé informa-
cje, co ma robic: czy ma podniesc rece, obrocic sie
itp., aby dezynfekcji ulegl caty kombinezon -wyjas-
niadrinz. M. Bogacka.

Systemprzesiewowego

badaniatemperaturyciata

zwykorzystaniemkamer

termowizyjnych

Jednym z najczestszych objawow zakazenia
koronawirusem jest goraczka. Kamery
termowizyjne umozliwiaja szybkiibezkontaktowy
pomiar temperatury skory gtowy. Dzielki temumoz-
liwe jest prowadzenie na szeroka skale procedur
screeningowych w celu zidentyfikowaniaoséb z po-
dejrzeniem goraczki, tak by nastepnie poddacje prze-
badaniu klinicznie potwierdzonymi metodami po-
miaru. System przesiewowego badania temperatu-
1y Zostatjuz przygotowany dla Szpitala Miejskiegonr
4 oraz Niepublicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
VITO-MED Sp.z0.0.W planach jest kolejny projekt.
Aparatura badawcza pochodzi z zasob6w Pracow-
ninzynierii Biomedycznejbiomed-labnaPolitech-
nice Slaskiej, ktorej kierownikiem jest dr hab. inz.
Ziemowit Ostrowski. - ZaproponowaliSmy, aby
termowizyjny monitoring oséb wchodzacych byt
wykonywany przez personel medyczny lub pomoc-
niczy, pracujacy w pomieszczeniu odizolowanym
od miejsca przebywania osoby badanej. Na moni-
torze komputera wyswietlane s3 termogramy,
aoprogramowanie kamery automatycznie wykry-
waioznacza obszary o podwyzszonej temperatu-
1ze. Ulatwi to obstudze zidentyfikowanie osob, kto-
re nalezy skierowa¢ na badanie fizykalne potwier-
dzajace objawy goraczki - méwi dr hab. inz. Z.
Ostrowski, prezentujac zalecang Sciezke postepo-
wania. - W Pracowni Inzynierii Biomedycznej

2 D

UCZELNIA
BADAWGCZA

INICATYWA DOSKONALOSC!

Poligechnika
laska

biomed-lab od lat zajmujemy sie pomiarami wiel-
kodci fizjologicznych. W tym zakresie prowadzimy
badania i pomiary temperatury skéry, w tym
termowizyjne oraz modelowanie wymiany ciepla
w zywych organizmach - wyjadnia. - Staramy sie
wykorzystaé te wiedze, ktérg posiadamy, aby wspo-
moc i pracowac razem dla dobra ludzi wobec po-
trzeb, ktére pojawily sie w ostatnim czasie.

Ozonatoryirespiratory

Jednym z wiekszych probleméw jest obecnie
Pprzew6z 0sdb zakazonych wirusem i konieczno$é
szybkiejdezynfekcji pojazdéw. Na Wydziale Mecha-
nicznym Technologicznym budowane s3 prototy-
Py ozonatoréw o duzej mocy, ktére wspomoga
w pierwszej kolejnosci gliwickie pogotowie ratun-
kowe. Przygotowywany jest projekt adaptacjiwne-
trza samochodéw do cel6w przewozu chorych.
Przedsiewziecie obejmuije takze ulktad do szybkiej
dezynfekdiji.

Na Wydziale nzynierii Srodowiskai Energetyki
powstaje urzadzenie, ktére ma stuzy¢ do mecha-
nicznego wspomagania oddychania pacjentéw
zproblemami oddechowymi. Nie zastapi ono oczy-
wiscie profesjonalnego respiratora, ale w 1zejszych
przypadkach niewydolnosci oddechowej mozna
uzy¢ takiego urzadzenia w zamian, szczeg6lnie je-
§li obserwowany bylby drastyczny wzrost zachoro-
wan na Covid-19. - Idea polega na wykorzystaniu
stosunkowo fatwo dostepnych materiatéw do bu-
dowy niedrogiego urzadzenia wentylacyjnego, tj.
resuscytatora recznego, do ktérego projektujemy
uklad napedowy - korbowy zasilany niewielkim sil-
niczkiem elektrycznym. Zadaniem ukiadu korbo-
wegobedzie uciskanie mechaniczneresuscytatora.
Wykorzystanie resuscytatora jest kiuczowe, bojest
on tani, dostepny i sterylny - wyjasnia dr hab. inz.
Grzegorz Nowak z Katedry MaszyniUrzadzen Ener-
getycznych.

Pomoc dydaktycznadla
uczniow, rodzicow
inauczycieli

Realizacjapodstawy programowej wwarunkach
prowadzeniaksztatcenianaodlegto$¢ moze nastre-
cza¢wielu trudnosci. Zwigzane s3 one zniedobora-
mi odpowiednich zasobéw do prowadzenia zaje¢
zdalnych na etapie edukacji wezesnoszkolneji wy-
chowania przedszkolnego.

Studentki Instytutu Badar nad Edukacja i Ko-
munikacja, wychodzacnaprzeciw potrzebomiocze-
kiwaniom nauczycieli i rodzicéw; stworzyty strone
(. Kreatywnekorepetycje"), naktérej prezentujgau-
torskie pomysty na realizacje zdalnych lekdji, a tak-
Ze propozycje dlarodzicbwnaposwiecenie tego cza-
sunanauke przezzabawe. W zasobach znajduja sie
gotowe karty pracy, gry dydaktyczne, a takze filmy
instruktazowe.

75 lat
POLITECHNIKI
SLASKIEJ

Zaangazowanie Studenckich

Kot Naukowychiorganizacji

ogolnouczelnianyc

Winicjatywy zwigzane z zapobieganiemizwal-
czaniem COVID-19 angazuja sie rtowniez studenci
Politechniki Slaskiej. W drukowanie i dystrybucje
przylbic wlaczyli sie cztonkowie két studenckich
SKN Biosoft oraz Silesian Greenpower. Swoje umie-
jetnoSci manualne (w zakresie szycia) zaoferowata
réwniez spoteczno$¢ Katedry Inzynierii Produkcji
Wydziahu Inzynierii Materiatowej oraz Akademicki
Zespdt Tarica PS Dabrowiacy - spod ich gk wycho-
dzamaseczki ochronne. Badawcza atmosfera towa-
1zyszy zkolei dziataniom SKN Biotechnologéw PS,
ktérzy rozpowszechniajg dziatalnosé, biorac udziat
w badaniach zwigzanych z opracowaniem lekéw
przeciwwirusowychiszczepionek specjalnie przy-
gotowanych na cele zwalczania wirusa SARS-CoV-
2. Cztonkowie kota zapraszaja do udzialu w rozpro-
szonych obliczeniach dynamiki molekulamej, kté-
re dlugofalowo mogg pomoc w osiagnieciu tego
efektu.

Program crowdfundingowy-
nPolitechnikaprzeciw
epidemii”

Zmyslgousprawnieniu finansowym dziatalnos-
cizwigzanej ze zwalczaniem COVID-19uczelniauru-
chamia program , Politechnika przeciw epidemii”,
wramach ktérego Wszyscy zainteresowani mo-
gaudzieli¢ wsparciapienieznegona pracebadaw-
cze prowadzone na Politechnice Slaskiej.

Bazujac na idei finansowania
spotecznosciowego, Politechnika Slaska zdecydo-
wala sie utworzy¢ swegorodzaju przestrzen dlano-
wej formy wsparcia. Wptaty s3 w pelni dobrowol-
ne i moga zosta¢ dokonane przez osoby fizyczne
iprawne oraz jednostki organizacyjne nieposiada-
jace osobowosci prawnej.

Ze srodkow pozyskanych droga wolnych dat-
kéwnaukowcy Politechniki Slaskiej bedamogliko-
1zystaé przyrealizacji dzialan narzecz walkiz COVID-
19, a takze w prowadzeniu przedsiewzie¢ dotycza-
cych innych choréb zakaznych oraz zminimalizo-
wania konsekwencji stanu epidemii.

Pracujacych i studiujacych na innych uczel-
niach zachecamy do kontaktowania sie z naukow-
cami i studentami Politechniki Slaskieji wspolne-
go tworzenia projektow na rzecz zwalczania epi-
demii.

Prace nad wnioskami bedg dokonywane w ra-
mach obrad specjalnej komisji, na ktérg sktadaja sie
przedstawiciele wladz uczelni, pracownicy, dokto-
ranciistudenci.

Zachecamy dozaangazowania sie
winicjatywe Politechniki Slaskiej!

Na potrzeby programu zostato uruchomione
subkonto:

PL 2010501214 1000 0024 6643 9409
Kontakt:

e-mail: r8-brpr@polsl.pl
tel. (48)322371181
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Rozmowa z profesorem
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Prof. Ryszard
Bugaj:
Scenariusze, jak
choroba bedzie
sie rozwijac,
przedstawiane
Pprzez ministra
Szumowskiego,
sa dla mnie prze-
konujace. Zakla-
dam, Ze on wie,
corobi -ate ogra-
niczenia, ktére
zostaly wprowa-
dzone, majq uza-
sadnienie. S3 one
nieprzyjemne, ale
konieczne.

Strefa osobista

Pandemia a biznes

Bugaj: Epidemia?
Musimy szukac¢
oszczednosci
naprzykilad
w.,,500 plus”

Rozmawia: Agaton Koziriski

Jakiegorozwoju sytuacji pansi¢ spodziewa?
Powiem kr6tko: boje sie.

Boi si¢ pan tego roku czy najblizszej dekady?
Jednegoidrugiego.

Tenczarnylabedz ktory wlasnie spadinagospodarke, ma

wsobie tylesily, zeby przetracicjej kregoshup?
Gdyby tu chodzito tylko o koronawirusa, to nie miatbym az tak pe-
symistycznych mysli. Ale to sie nakiada na inne zagrozenia, ktére
powstawaly niezaleznie od epidemii. Cho¢by na ciggle wysoki po-
ziom zadhuiZenia poszczegolnych panstw, a takze sektora prywat-
nego. Natojeszcze naklada sie atmosfera wokétglobalnego ocieple-
nia. W tej sytuacji trudnobedzie utrzymac europejskie rozwigzania
w tym zakresie - oddzielna sprawa, Ze nie wszystkie pomysty UE
w tej kwestii byly racjonalne.

Teraz pan mowi: nie zdazyliSmy posprzata¢ batlaganu
poostatnich kryzysach, anadchodzi kolejny?
Dokiadnie tak.

nia I!bl"l‘o I l!”'l['(zy!” I 'PR"S.
Wszystkonaraz. Napewnowida¢ wyraZnie jedna zmiane - dzis nikt
juz nie twierdzi, ze w sytuadji zagrozenia gospodarki paristwa nie
powinny interweniowad. (...) Poprzedni wielki kryzys w 2008r. po-
jawit sie najpierw narynkach finansowych. Nagle bankierzy, inwe-
storzy gietdowi zorientowali sie, ze niektére aktywa finansowe nie
majg pokry¢-szczegdlnie dotyczytototych spétek zaleznych od kre-
dytéw hipotecznych. Przelozyto sie to na wyceny poszczegoinych
firm, a potem sprawito, ze spadt popyt w USA. To zkolei przetozyto
sie na realng gospodarke i spadek produkdji. Potrzebna byta inter-
wencjamakroekonomiczna podtrzymujaca popyt - i tak sie stato.

Mocne ciecia stop procentowych plus dodruk pieniedzy.
Wtedy wielu ekonomistéw byto bardzo krytycznych wobec tam-
tych decyzji, wieszczyli, ze wich efekcie wybuchnieinflacja, nad kto-
13 nie da sie zapanowac.

W ostatniej dekadzie inflacja byla wreczhomeopatyczna.
Przez kilka lat znajdowaliSmy sie wrecz na granicy deflacji. Ona sie
nawet pojawiala, choé naszczescie sie nie skumulowata. Jednoczes-
nie podejmowanointerwencje- zwykorzystaniem instrumentéw
polityki pienieznej i fiskalnej - stuzace podtrzymaniu popytu. I to
okazatosie skuteczne.

Sprawdzasie¢ takze teraz?
Wtym kryzysie jego Zrédto jest inne. On sie od razu zaczyna w sfe-
rze politykirealnej. Wjegowyniku psuje sie podaz, bo przedsiebior-

stwa majg problem z produkgja. Czes¢ ustug zanika nie dlatego, ze
na nie nikogo nie sta¢, tylko dlatego, Ze jest ryzyko zwigzane
7 koronawirusem. Te klopoty zaczynaja przektadaé sie na rynki fi-
nansowe - kazdy widzi, jak zachowuja sie indeksy gieldowe na ca-
tym $wiecie. Juz wida¢, co moze by¢ najwiekszym wyzwaniem:
brak odpowiedniej reakcji podazowej na stymulacje popytu.

Bo moze si¢ zaraz okazad, ze nie ma komu produkowac,
ani komu sprzedawaé, ani komu kupowac.
Ot6z to. Nie dotyczy to oczywiscie wszystkich branz, ale mimo to
mowimy o wyzwaniu, naktére trzeba zareagowac. Moznainalezy
dziata¢ poprzez interwencje makroekonomiczna, choéjej skutecz-
noS¢ moze by¢znacznie mniejsza, niz miato to miejsce w poprzed-
nimkryzysie.

W ogole nie wiadomo, co teraz gospodarce moze pomoc -
bo nie wiadomo, jak bardzo koronawirus ja sparalizuje.
Ozywtalae,]symaq_]alqel«)lwwkpalaetynx)gwog)lepo

'Ihk Sqdmedzmy wktorych tegotypu interwencjamoglaby pomaéc.
Ale tego typu pakiety powinny by¢ bardziej selektywne, bardziej
ukierunkowane. (...)

Jak by pan zawezil ten pakiet?
Wiadomo, Ze w wyniku tego kryzysu sigdzie popyt - ale przeciez
nie w kazdej dziedzinie. Trudno sobie na przylktad wyobrazi¢, by
zmalato zapotrzebowanie na Zywnosé.

Teraz pan chwali prezesa NBP za obnizke stop procento-

wych?
Ztym jestem ostrozny, bo mamy zbyt wiele niepewnych danych,
by sprébowac jasno oceni¢ sytuacje. Cho¢ wydaje mi sie, ze mini-
ster zdrowia dobrze zarzadza sytuacja, bo liczba przypadkéw
koronawirusa, owszem, przyrasta - ale nie galopuje. Lukasz
Szumowski poki coskutecznie radzi sobie z epidemia, poza tym ko-
jacowplywanaopinie publiczng, kKlarownie thumaczy to, cosie dzie-
je. A podjete przezniego decyzje sprawiaja, ze chyba unikniemy sce-
nariusza wioskiego.

Caly czas nie magwarangji, ze uda sie go uniknagé.
Alejuzwidad, Ze jest na to szansa - w obecnej sytuadii to duzo. Sce-
nariusze, jak choroba bedzie sie rozwijaé, przedstawiane przez mi-
nistra Szumowskiego, s3 dla mnie przekonujace. Zakladam, Ze on
wie, co robi - a te ograniczenia, ktére zostaty wprowadzone, majg
uzasadnienie. S one nieprzyjemne, ale konieczne. Ale tegonie po-
wiem o pakiecie gospodarczym - on powinien by¢ bardziej selek-
tywny.(..)

Moze jednak rzadzacy nie powinni dosypywac dodatko-
wych pieniedzy do gospodarki?
Nie, tolekarstwo w obecnej sytuadii jest konieczne. Pytanie o daw-
kowanie-bonie moze goby¢za duzoanizamato. Boniejest tak, ze
w czasach kryzysu mozna wpompowac do gospodarki dowolng
iloS¢ pieniedzy - bo w ten spos6b mozemy niebezpiecznie pobu-
dzi¢inflacje, a nie zapewnic wzrostu gospodarczego.

Totezdziaka inflacjogennie.

Alemoze uratowac eksport. Oddzielne pytanie, czybedzie
coratowac.
Jednak jest co ratowaé. Natomiast wida¢, jak bardzo cierpig ustugi.
Chodby turystyczne, na przykiad branza hotelowa. Przeciez onate-
1az przezywa niemal catkowite zatamanie.
»»
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Prof. Ryszard
Bugaj:
Troche sie boje to
powiedzie¢, ale
zaryzykuje. Cho-
dzi mi o rozwigza-
nia, ktére zostaty
wprowadzone
przede wszyst-
kim po to, zeby
zdoby¢ poparcie
polityczne. Teraz
budzet czekaja
wydatki zwigzane
z pakietemn ratun-
kowymdla
gospodarki.
Na przyktad ,.500
plus” - bez sensu
przyznano je
na pierwsze dzie-
cko bez kryterium
dochodowego.
A przeciez takie
rozszerzenie tego
programu koszto-
wato ok. 20 mld
zlotych.

Strefa osobista
Pandemia a biznes

»»

Z turystyki wPolsce zyje 700 tys. 0s0b. Armia.
Iwydaje sie, Ze trzeba znaleZ¢ spos6b na to, by im poméc. Rzadowi
zalecatbym jeszcze jedno - wykorzysta¢ ten moment do zmian
w sposobach finansowania shuzby zdrowia.

Dzi$skladamy sienaniawszyscy -bowszyscy placimy sklad-
kizdrowotne.
Wiasnie dotego zmierzam. Przeciez dzis te sktadki ptaci 96 proc. Po-
lakéw. Czyli ubezpieczenia nie maznikomamniejszo$¢ -azdajesie,
Ze te 0soby i tak majg prawo do czesci Swiadczen.

Trudno,byktosich dzis nieleczyl, gdybysi¢ okazalo, zema-

jakoronawirusa.
Wtakiej sytuacji nie mawiekszego sensu utrzymywac panstwowe-
gosystemuubezpieczen zdrowotnych. On generuje caty gmach lu-
dzi sprawdzajacych, kto jest ubezpieczony, a kto nie - i tylko pocia-
gazasoba wysolkie koszty utrzymania tego systemu. Teraz mamy
olkazje przebudowac ten system, to znaczy zlikwidowac system
ubezpieczen, a na stuzbe zdrowia przekazywaé pienigdze wprost
zbudzetu. Efekt ten sam, a przynajmniej nizsze koszty obstugi sy-
stemu

Kazdytaki kryzys to okazja do zmiansystemowych, korek-

ty tego, co dziala Zle. W ktorym miejscu jeszcze nalezy po-

prawié¢system?
Wie pan, janaleze do oséb, ktére uwazaja, ze sprawy s3 skompliko-
wane. Uczestniczytem jako posetw pierwszych pracach nad syste-
mem podatkowym w Polsce - jeszcze na poczatku lat 90. Juz wte-
dy sie nauczylem, Ze te sprawy sabardzo skomplikowane. Oczywis-
cie, system podatkowy zawsze mozna uproscic - ale wcale nie je-
stem przekonany, czy unasjest on tak bardzo zawikiany. Na przyklad
wUSA samodzielne wypelnienie zeznania podatkowegojest wias-
ciwie niemozliwe, w Polsce mozna tojeszcze zrobi¢ samemu. Taka
r6znica.

Widzi panjeszcze miejsca,gdziemozna obecny kryzys wy-
korzystaé do korekt systemowych?
Troche sie boje to powiedzie¢, ale zaryzykuje. Chodzi mi o rozwia-
zania, ktére zostaty wprowadzone przede wszystkim po to, Zeby
zdoby¢ poparcie polityczne. Teraz budzet czekajg wydatki zwigza-
ne z pakietem ratunkowym dla gospodarki. A nie jest tak, ze moz-
namie¢deficyt wdowolnych rozmiarach. Musimy wiecszukac osz-

Gdzie?
Naprzyklad 500 plus” - bez sensu przyznano je na pierwsze dzie-
ckobez kryterium dochodowego. A przeciez takie rozszerzenie te-
go programu kosztowato ok. 20 mld zt.

Tak. Nalezy ponownie przywrdci¢ kryterium dochodowe
przy $wiadczeniu przyznawanym na pierwsze dziecko - tak jak to
bylo w pierwotnej wersji.

Panjuzjestemerytem. Tomoze panpowie, Zenalezy ogra-
niczy¢13.i4. emeryture?
Totez. Cho¢wprzypadku tych dodatkowych emerytur nie chodzi
0to, Ze one s3 spotecznie absurdalne - tylko, Ze zostato to wprowa-
dzone absurdalnie od strony technicznej.

Te pieniadze bardzo przydaja sie tym, ktorzy dzis bardzo cienko prze-
da. Alejest cala grupa emerytéw - mnie tez to dotyczy - ktérzy ra-

dza sobie dobrze. My nie potrzebujemy tych pieniedzy. Dlatego tak-
ze w tym przypadku potrzebne bytoby kryterium dochodowe.

Jestonoprzy 4. emeryturze, choé¢ dosé¢ wysokie.
Aleprzy13.niemazadnego. Cho¢system emerytalnyjest psuty nie
najbardziej takimi dziataniami, ale prébami dzialar systemowych.
Prosze zwroci¢ uwage chocby na program Powszechnych Planéw
Kapitatowych. Miaton staé sie zabezpieczeniemna przysztos¢ obec-
nie zarabiajacych -ale patrzacnato, cosie teraz dzieje naswiatowych
gieldach, trudno zakiadac, Ze w ten sposdb powstanie efektywny
drugi filar emerytalny. PrzecieZ teraz nawet doplaty rzadowe nie s3
W stanie zatrzymac erozji wartosci oszczednosci gromadzonych
wPPK.

PPK toroczny zastrzyk wwysokosciok. 1-11,5mld z1- tyle ze
wtymsamym czasieznikaja pieniadze zOFE. Mowinty osu-
machzbytmalych, zeby mie¢ wiekszy wplywnagieldowe
indeksy.
PPK toprogram, ktéry zrobili banksterzyito onibeda przede wszyst-
kim zarabia¢ na nim pienigdze. Nawet jak gieldy stoja niskoigene-
ralnie kapitaty przyszlych emerytéw topnieja, to onii tak nie prze-
grywaja. Z prostej przyczyny - bo dostaja pieniagdze za samo zarza-
dzanie. Gdyindeksy sa nisko, tesumy sa nizsze, ale dalejsa. W takiej
sytuadjizawsze bedg zarabiad.

Nalezy przelozy¢ wybory prezydenckie?
Raczejtak. Ajeslinie, toprezydent powinien natozy¢nasiebie ogra-
niczenia. Jaki byt sens jego udziahu we wtorkowej konferencji, gdy
premier prezentowat tarcze antykryzysowa? Przeciez on wiej trak-
cienie miatnic sensownego dopowiedzenia. Jedyne, comiatdopo-
wiedzenia, to podkreSlenie, jak bardzo troszczy sie 0 obywateli. Ty-
le Ze jego konkurenci nie majq takich mozliwosci.

Tuuwidacznia si¢ naturalna przewaga nad nimi Andrze-

JjaDudy-mamozliwos¢ zabieraé glos jako prezydent.
Moglby sie wtym ograniczy¢, ategonierobi. Przeciez wielejegowy-
stapien zwyczajnie nie jest potrzebne.

Wykorzystuje atut, jaki ma. Ale tez. on ponosi wieksze ry-
zyko niz kontrkandydaci - jesli ob6z wladzy nagle utraci
kontrole nad epidemia, to onréwniez poniesie tego kosz-
t.ypf)litycnleJegorywalenategotypuryzykonie sanara-
Zeni.
Nietwierdze, ze tego typuryzykanie ma. Alebioragc pod uwage ter-
miny wyboréw prezydenckich, tojest niska mozliwos¢, aby on po-
niost konsekwencje ewentualnych btedéw w radzeniu sobie
zkoronawirusem.

Dlatego, ze 0b6z wladzy dobrze zarzadza kryzysem, czy

dlatego, ze zostalo zbyt malo czasu do wyborow?
Zbytmato czasu. Nie bedzie jeszcze przestrzeni dotego, zeby wpel-
nioceni¢skutki tegokryzysu. Chyba ze on - nie daj Boze - gwattow-
nie przyspieszy. (...)

Narazieunas pandemiarozwijasie podobniejak winmnych
krajach - tylko zaczela sie ona w Polsce pozniej, jesteSmy
wiecnawczesniejszym etapie.
TyleZe niewielu Polakéwrozréznia te etapy. Dlatego podejrzewam,
zenawet gdyby$myna poczatkumajamieli 10 tys.zachorowan, ale
w tym samym momencie we Wtoszech bytobyich 500 tys., to taki
wynik nie zaszkodzi Andrzejowi Dudzie w wyborach prezyden-
ckich. Alewkoncepdji przetozeniawyboréwnie chodzi tylko o row-
nos¢szans.
Fragment rozmowy z prof. Ryszardem Bugajem, ktdra ukazata sie w dzien-
niku ,Polska” 20 marca 2020 r.
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REALNAPOMOC
DLASLASKICH
PRZEDSIEBIORCOW
CENTRUM
WSPARCIAMSP!

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach
jako pierwsza w Polsce uruchomita Centrum
Wiparcia MSP. To kompleksowe konsultacjei po-
rady dla firm, ktére juz dzisiaj odczuwaja skutki
spowolnienia gospodarczego.

- Przedsiebiorcy w ramach Centrum Wsparcia
MSP moga skorzystac z porad i konsultacji w za-
kresie prawa, finans6w i pozyskania najtariszych
srodkéw, podatkéw i ksiegowosci, kadr i restruk-
turyzadcji przedsiebiorstwa, marketingu i reklamy
oraz ogblnie pojetego doradztwa biznesowego;

- uruchomiona zostata specjalna strona
www.centrumwsparciamsp.pl, gdzie przedsie-
biorcy powypemieniu krétkiego formularza otrzy-
maja kontakt od doradcéw RIG Katowice oraz me-
rytoryczne wsparcie ekspertéw zewnetrznych;

- przedsiebiorcy korzysta¢ moga réwniez
z Infolinii +48 324 324 224, dzieki ktérej otrzyma-
japorade oraz konsultacje dotyczaca dziatania fir-
my w tym trudnym czasie;

- do projektu Centrum Wsparcia MSP przy-
stapit Prezydent Miasta Katowice Marcin Krupa,
ktéry we wspotpracy z RIG Katowice uruchomit
dodatkowa pomoc dla katowickich przedsiebior-
c6w - Punkt Doradztwa Kryzysowego, dzialajacy
wramach Infolinii +48 324 324 224;

- dzieki wsp6tpracy RIG Katowice z UM Kato-
wice zkompleksowej pomocy doradcéwieksper-
téw zewnetrznych skorzysta bezptatnie 150 firm
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie Katowic;

- Punkt Doradztwa Kryzysowego stanowi IV Fi-
lar Katowickiego Pakietu Przedsiebiorcy ogloszo-
nego przez Prezydenta Katowic Marcina Krupe.

RIGw Katowicach juz od 301at jako instytucja
samorzadu gospodarczego realizuje misje wspie-
1ania podmiotéw gospodarczych. By¢éblisko przed-
siebiorcow - tak kr6tlko mozna scharakteryzowac
dewize Izby. Obecnie polska i regionalna gospo-
darka staje w obliczu niespotykanego wyzwania.
W tym trudnym czasie - RIG w Katowicach chce
sluzy¢realng pomocaiaktywnie wspiera¢ dziatal-
nos¢slaskiego biznesu. W tym celu uruchomiono
Centrum Wsparcia MSP, udostepniajac przedsie-
biorcom strone www.centrumwsparciamsp.pl oraz
Infolinie +48 324 324 224. Przedsiebiorcy
powypelnieniu krétkiego formularza lub rozmo-

KATOWICE

dlp cdmiany

¥

PUNKT DORADZTWA
KRYZYSOWEGO

Infolinia: @ +48 324 324 224
ﬁ centrumwsparciamsp.pl "

#WspieramyPrzedsiebiorcow

wy z doradca RIG otrzymaja wsparcie eksperta,
W temacie w jakim zgltaszaja problem.

W ramach dziatari pomocowych, poszkodo-
wani przez epidemie przedsiebiorcy bedg mogli
uzyskac pomoc doradcza w zakresie spraw praw-
nych, finansowych, podatkowo-ksiegowych, ka-
drowych, marketingowych oraz uzyska¢ wsparcie
psychologdw biznesu i doradcéw z branzy HR.

- PrzygotowaliSmy pakiety kompleksowego
doradztwa kryzysowego dla przedsiebiorcéw, by
pomécjak najlatwiej przej$é przez ta trudna sytu-
acje. Posiadamy grono ekspertéw we wszystkich
branzach, tak aby firmy w potrzebie najszybciej
moglyuzyskaé najlepsze rozwigzania. Conajwaz-
niejsze ekspertami sy m.in. firmy cztonkowskie
RIGKatowice, ktére dzieki zaangazowaniu w pro-
jekt zarabiajg na udzielaniu porad innym potrze-
bujacym firmom. Mam nadzieje, ze wspolnymi
dzialaniami bedziemy wyposazali przedsiebior-
coéw w informacje i wiedze, kt6ra pomoze przed-
siebiorcom przetrwac na rynku - podkresla To-
maszZjawiony, Prezes RegionalnejIzby Gospodar-
czejwKatowicach.

Centrum WsparciaMSPma pehni¢ dlaslaskich
przedsiebiorcéwrole platformy; dzieki ktérej otrzy-
majq doradcza pomoc réwniez w zakresie pakie-
téw pomocowych oferowanych przez wszystkie
regionalne instytucje samorzadowe.

-Wazny jest rtéwniez proces Igczenia przedsie-
biorcéw, czylibudowania sieci powigzar inowych
rynkéw, tak aby po kryzysie odbudowaty swoja
pozycje. Jako samorzad gospodarczy mamy
zdiagnozowanych wiele firm, kt6re opisane bran-
Zowo stanowig Swietng baze dla przedsiebiorstw,
ktére np.beda szukaty nowych rynkéw zbytu czy
partneréw biznesowych - wyjasnia Michat Da-
browski, Wiceprezes Regionalnej Izby Gospodar-
zejwKatowicach.

W zwigzku ze spowolnieniem gospodarczym,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsie-
biorcéw Regionalna Izba Gospodarcza w Katowi-
cach wspblnie z Urzedem Miasta w Katowicach
uruchomita dodatkowe narzedzie wsparcia dlaka-
towickich firm - Punkt Doradztwa Kryzysowego,
ktéry dziata w ramach Infolinii od poniedziatku
do piatku w godzinach 800-16.00.

Blisko 150 firm dziatajgcych na terenie Miasta
Katowice moze skorzysta¢ ze wsparcia doradcow
RIGKatowice oraz zewnetrznych ekspertéw. Wias-
ciciele mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw
otrzymaja pomoc w zakresie tematéw podatko-
wych, prawnych, marketingowych, HR i ksiego-
wych. Tutaj mozna uzyskaé¢ kompleksowa infor-
macje na temat najlepszych rozwiazan dla bizne-
suw czasie kryzysu spowodowanego przez epide-
mie COVID-I9.

Punkt Doradztwa Kryzysowego funkcjonu-
jewramach IV Filaru Katowickiego Pakietu Przed-
siebiorcy, dzieki finansowemu wsparciu Prezyden-
ta Miasta Katowice Marcina Krupy.

- Katowicki Pakiet Przedsiebiorcy wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom naszego rodzimego bi-
znesu. Towazne, Ze jako przedstawiciele przedsie-
biorcow zostaliSmy zaproszeni do tej waznej dy-
skusjiimieliSmy wptyw na przedstawione rozwia-
zania. Jakoprzedsiebiorcy jesteSmynauczenibrac¢
sprawy we wlasnereceidziala¢ nawet wbrew oko-
liczno$ciom losu. Sytuacja jest jednak wyjatkowa
- dlatego wsparcie oferowane przez Miasto Kato-
wice moze uratowa¢ wiele firm przed upadkiem,
aczesc pozwoli¢ szybciej stana¢ nanogi -moéwi
Tomasz Zjawiony, prezes Regionalnej Izby Gospo-
darczej w Katowicach, ktory uczestniczyt w pra-
cach zespotu ds. pakietu dla przedsiebiorc6w po-
wolanego przez Prezydenta Katowic Marcina
Krupe - Rozmawiamy juz z kolejnymi miastami,
ktére chcg zapewni¢ bezplatne porady i konsulta-
cje dla swoich przedsiebiorcéw oraz uruchomié
Infolinie wsparcia biznesowego - dodaje Prezes
RIGKatowice.

Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,
jakojednaznajprezniej dziatajacych Izb w Polsce,
monitoruje rozstrzygniecia wydawane przez or-
gany publiczne w zakresie wnioskowanego
wsparcia przedsiebiorc6w, jak réwniez bedzie ape-
lowac¢ do samorzadéw innych miast wojewodz-
twa$laskiego o stworzenie programu wsparciadla
lokalnych firm.

* Koszt potgczenia z infolinig to standardowa opta-
ta za polgczenie 2 numerem stacjonarnym wg sta-
wek operatora telefonicznego.

#WspieramyPrzedsiebiorcow #RIGdlaBiznesu #SolidarnizBiznesem #RIGKatowice #30latRIG
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Branzalotnicza
zacznie odrabiac
straty najwczesniej
w2021roku

Tekst: Dorota Niecko

24 marca 2020. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej podaje, ze
planowana liczba operacji lotniczych, jakie odbeda sie tego dnia,
t0129. Wiekszos¢ toloty tranzytowe. 20 marca 2019 roku opera-
¢ji byto 2021. Lotniska Olsztyn, Lublin, Zielona Géra w ciggu ty-
godnia 15-22 marca zanotowaly spadek operacji o 100 proc.
Mowigc prosciej: nie latato stad nic. Katowice Airport w trzecim
tygodniu marca 2019 miaty 597 operacji, w analogicznym tygod-
niu 2020 roku - 139. Ogromna zapas¢ w branzy lotniczej nie skon-
czy sie w ciggu najblizszych miesiecy. Szacuje sie, ze lotniska stra-
ty zaczng odrabia¢ w 2021.

-Tojuzniejest kryzys, to apokalipsa. W swojej ponad 20-let-
niej pracy jako kontroler lotéw nie przezytem takiej sytuacji -

mowil w rozmowie opublikowanej przez ,Rzeczpospolitg” Ja-
nusz Janiszewski, prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej.
Ani kryzysy po 11 wrze$nia 2001 roku, ani wybuch wulkanu naIs-
landii w2010 nie spowodowat takiego kryzysu, jak koronawirus.
Linie lotnicze wstrzymuja polczenia, niektére do maja. - Nie
wiemy, jak dlugo potrwa wstrzymanie lotéw. W pesymistycz-
nym wariancie zakladam, ze nawet do konca czerwca - szacuje
Artur Tomasik, szef Katowice Airport.

24 marca przedtuzono w Polsce zakaz lotéw o kolejne dwa
tygodnie, do 11 kwietnia. Linie lotnicze juz wczeSniej wstrzyma-
1y loty nawet na dtuzej. Jesli chodzi o Polske, mozna wymienic:
Air France i KLM (loty wstrzymane do 3 maja), British Airways
(stan na 24 marca - loty wstrzymane do 15 kwietnia), Lufthansa
-narazie do 19 kwietnia. Qatar Airways - az do 31 maja wiacznie.
Wizz Air zupelnie zamknat do 1 maja wszystkie swoje bazy w Pol-
sce. Ryanair przewiduje, Ze nie bedzie lata¢ w kwietniu i maju.

Jak wyglada sytuacjaw przypadku naszego narodowego prze-
woznika, LOT-u? LOT odbywat w marcu tylko loty ratunkowe -
czartery nazlecenie rzadu, ktérymi do Polski wracali Polacy z za-
granicy. Jak podaje portal pasazer.com, wedhug organizacji OAG,
ktérazbiera dane dotyczace podrézy, od 15 do 28 marca 2020 1o-
kuLOT planowat wykonac¢ 4 593 rejsy i oferowaé ponad 465 tys.
miejsc. To daje w sumie ok. 350 tys. pasazeréw. W akgji . Lot dodo-
mu” jest ok. 30 tys. miejsc. Zatem w ciggu pierwszych dwéch ty-
godni narodowy przewoznik nie przewiezie ok. 320 tys. pasaze-
16W. Szacuje sie, Ze to oznacza w marcu utrate 79 min zt. Do 25
marca, wrramach akgji, Lot do domu”, LOT przywi6zt ponad 30
tys. pasazerow.

LSKA PRESS
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Ruch pasazerski
naswiecie
Europa
odpowiada
za 25 proc. ruchu,
Chiny za 18 proc.,
a USA za 21 proc.
Linie lotnicze
w USA tez
wstrzymaty
potaczenia
miedzynarodowe
i wewnatrz kraju.
Licza na pomoc
rzadu.
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Zwiazek Regionalnych Portéw Lotniczych, bazujac na danych
publikowanych przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej, pod-
sumowat operacje na trzynastu polskich lotniskach regionalnych
w pierwszym pelnym tygodniu obowigzywania zakazu lot6w,
od poniedziatku 16 marca do niedzieli 22 marca 2020.

- Zagrozenie wirusem SARS-CoV-2 oraz aktywne przeciw-
dziatanie pandemii spowodowato najpierw stopniowe, a nastep-
nie praktycznie catkowite wylaczenie dziatalnosci polskich re-
gionalnych portéw lotniczych - czytamy w komunikacie.

Wyjatkami od wprowadzonych zakazéw sa: loty cargo, loty
bez tadunku i bez pasazeréw, loty o statusie hosp, hum, state,
head, inne loty wykonywane w celu ratowania Zycia lub zdro-
wia ludzkiego, loty w celu ochrony porzadku publicznego, loty
samolotami wyczarterowanymi na zlecenie organizatoréw tu-
rystyki lub na zlecenie Prezesa Rady Ministréw. Dopuszczalne
s3 takze loty czarterowe realizowane przez obcych przewozni-
kéw lotniczych, ktére wykonywane sg na zlecenie panstw ob-
cych, w celu powrotu ich obywateli, a takze loty statkéw po-
wietrznych znajdujacych sie w niebezpieczenstwie. Na polskich
lotniskach regionalnych miedzy 16 a 22 marca odnotowano 526
operacji, 0 3470 mniej (87 proc.) w poréwnaniu z trzecim tygod-
niem marca 2019. Najwiekszy spadek, procz lotnisk wymienio-
nych na poczatku, zanotowaty: Bydgoszcz (94 proc.), E6dz (94
proc.), Modlin (91 proc.), Szczecin (94 proc.), Krakéw (89 proc.).
Relatywnie najmniej: Gdarisk (86 proc.), Wroctaw (87 proc.) i Ka-
towice (76 proc.).

Pyrzowice ratujasie cargoiserwisem

- Pandemia koronawirusa to sytuacja bez precedensu w histo-
rii branzy lotniczej. Od wejscia Polski do Unii Europejskiej, kto-
re zapoczatkowato boom na latanie w naszym kraju, nie byto wy-
darzenia o tak duzym, negatywnym wptywie na branze lotnicza
- méwi Artur Tomasik, prezes GTL, ktére zarzadza lotniskiem
w Pyrzowicach.

- Jesli chodzi o Gérmoslaskie Towarzystwo Lotnicze SA, to
zawsze w sposdb odpowiedzialny i racjonalny prowadziliSmy
nasza polityke finansowa. Dzieki temu, w czasie kryzysu i pomi-
mo odciecia od 95 proc. Zrodet przychodéw, spétka dysponuje
zasobami gotéwki, ktére umozliwiaja nam w okresie najbliz-
szych miesiecy regulowanie wiekszoSci zobowigzan - w szcze-
g6Inosci wobec pracownikéw, a takze utrzymanie zdolnosci ope-
racyjnych lotniska - zapewnia prezes Tomasik.

- Ruch pasazerski w Pyrzowicach spadt praktycznie do zera,
ale rozporzadzenie wstrzymujgce wykonywanie lotéw umozli-
wia realizacje rejséw cargo. To wazne z naszej perspektywy, bo
Pyrzowice s3 najwiekszym regionalnym lotniskiem w kraju
w tym segmencie przewoz6éw. Dysponujemy siatka pieciu regu-
larnych polgczen towarowych i wszystkie z nich s3 w tym mo-
mencie realizowane. Mamy takze spora baze do obstugi tech-
nicznej samolotéw. Przebazowania na przeglady sa dopuszczal-
neitotakze sie dzieje. Przed wybuchem pandemii prognozowa-
lismy, ze w 2020 roku z Pyrzowic skorzysta okoto 5,5 miliona po-
dr6znych. Jednak koronawirus wszystko zmieniti w tym roku,
na wszystkich polskich lotniskach, nalezy spodziewac¢ sie bar-
dzo duzego spadku ruchu pasazerskiego. W wybranych portach
moze on wynie$¢ nawet 70 proc. Musimy sie przygotowac
na znaczacy spadek liczby pasazeréw, zarébwno w biezacym ro-
ku, jakiw przysztym - méwi Artur Tomasik.

Prezes Katowice Airport przypomina poprzednie kryzysy.
- Neutralnie przeszliSmy przez kryzys finansowy wlatach 2007-
2009. Wybuch wulkanu na Islandii, ktéry spowodowat kilku-
dniowe wstrzymanie lotéw w Europie, byt wprawdzie efektow-
ny medialnie, ale bez istotnych reperkus;ji dla lotnictwa, ktére
szybko wrécito na Sciezke wzrostu. Obecna sytuacja jest zupet-
nie inna - przyznaje. - Porty lotnicze na niespotykanie dtugi czas

zostaty catkowicie odciete od Zrodet przychodéw. Stan ten do-
tykanie tylko sp6tki zarzadzajace, ale wszystkie podmioty, kto-
re dzialajg w portach lotniczych, m.in. firmy handlingowe, do-
starczajacych paliwo, czy tez liczne przedsiebiorstwa handlowo-
ustugowe. Europejski oddziat Miedzynarodowej Rady Portéw
Lotniczych (ACI Europe) szacuje, Ze tylko w pierwszym kwarta-
le 2020 roku, w zwigzku z pandemia, europejskie lotniska nie
zrealizuja przychodéw o wartosci ok. 1,3 mld euro. DoraZznym
dziataniem, ktére w tym trudnym czasie w znaczacy sposdb po-
mogloby spétkom zarzadzajacym lotniskami, bytoby zwolnie-
nie, przynajmniej do korica czerwca, z danin na rzecz Pafistwa.
Wystepujac w imieniu Zwigzku Regionalnych Portéw Lotni-
czych, jako prezes zarzadu tej organizacji, taka prosbe skierowa-
fem do Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej - kontynuuje Tomasik.

W Europie mniej o700 mln pasazeréw

- Zakladajac, Ze ograniczenia podrézy i zakazy lotow zostang
zniesione pod konieckwietnia, a nastepnie nastapi stopniowe ozy-
wienie popytuna transport lotniczy, méwimy outracie ponad 700
milionéw pasazeréw na europejskich lotniskach w2020 roku -wy-
licza Miedzynarodowa Rada Portéw Lotniczych (Airport Council
International), ktéra skupia 500 lotnisk w 46 krajach Europy:. - Sta-
nowi to utrate 14 miliardéw euro dochodéw dla samych operato-
16w portéw lotniczych w Europie, bez uwzglednienia ogromnych
strat, ktére nieuchronnie poniosa inni ustugodawcy nalotniskach.

ACI zaapelowata do Komisji Europejskiej w sprawie wspar-
cia dla branzy. - Fakt, Ze ruch lotniczy prawie stat w bezruchu
wwiekszo$ci krajéw Europy, oznacza, ze operatorzy portéw lot-
niczych i dostawcy ustug réwniez borykaja sie z problemami
Zwigzanymi z ciggloscia operacyjna i biznesowa - czytamy.

- Linie lotnicze i ich pracownicy staja przed bezprecedenso-
wym wyzwaniem, jakim jest radzenie sobie z konsekwencjami
biznesowymi i operacyjnymi kryzysu COVID-19 -méwi Gilberto
Lopez Meyer, wiceprezes IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie
Przewoznikéw Powietrznych) ds. bezpieczefistwa i operacjilot-
niczych. IATA poprositorzady, aby zapewnity wsparcie finanso-
we. - 5marca mysleliSmy, Ze pesymistycznym scenariuszem jest
utrata przychodé6w w wysokosci 113 miliardéw dolaréw - przy-
znat Alexandre de Juniac, szef IATA, na briefingu 24 marca. - Je-
§li ograniczenia potrwaja trzy miesiace, utrata przychodéw wy-
niesie 252 miliardy dolaréw.

- Sytuacja portéw lotniczych pogarsza sie z dnia na dzien. Ich
absolutnym priorytetem pozostaje ochrona pasazeréw i perso-
nelu, a takze wspétpraca z organami zdrowia publicznegoi part-
nerami branzowymi - przyznaje ACIL - Dramatyczny stan wto-
skich lotnisk pokazuje, co czeka lotniska na catym kontynencie.

Ruch pasazerski na wtoskich lotniskach spadt swobodnie,
zmniejszajac sie o ponad 90 proc. Zrewidowana prognoza ACI
EUROPE pokazuje, ze lotniska w Europie traca przychody w wy-
sokosci 2 miliardéw euro w pierwszym kwartale tego roku.

Przetrwaja najsilniejsze linie

Nakoniec - lekki powiew optymizmu. - Wptyw koronawirusa
nabranze lotnicza bedzie bolesny w pierwszych szeSciu miesia-
cach. W Europie i Ameryce Pélnocnej pandemia powinna skon-
czy¢ sie do konca kwietnia, a do lata cata sytuacja wréci do nor-
my - przewidywat optymistycznie Jozsef Varadi, CEO linii Wizz
Air, w wywiadzie dla wegierskiego portalu Index. - Przetrwaja
tylko te linie, ktére maja bardzo duzg ptynnoé¢ finansowa, jak
my - méwit prezes linii Wizz Air w rozmowie ze mna 5 marca.

Zkolei Airbus uwaza, ze na koniec marca pojawily sie pierw-
sze oznaki ozywienia, ale w Chinach. Zaktad w Chinach wstrzy-
matprodukcje w zwiazku z epidemia, ale juzja wznowit. W ma-
ju planuje wznowienie dostaw samolotow.

StrefaBiznesu KWIECIEN - MAJ 2020

033



Koronawirus
grozny
dlabudow

Epidemia
koronawirusamoze
wphyngc
naopoznienia
wielkichinwestycji
budowlanych
naterenie
wojewodztwa
Slgskiego, w tym

budowy drog
i autostrad.

Firmywprowadzajq
srodki
bezpieczenstwa

Anna Dziedzic

uze budowy trwaja.
Zwlaszcza inwestycje
drogowe. Czy zarazli-
WYy wirus zatrzyma tez
p. budowe autostrad
iinnych drog? W Sla-
skiem trwa kilka bar-
dzo duzych inwestycji,
np. przebudowa DK 94
czy budowa S1. Firmy budowlaneiinwestorzy juz
Zauwazaja symptomy rychtego spowolnieniain-
westycji. Wciaz jednak tempo inwestycji jest nie-
zte, cho¢ przedstawiciele branzy twierdza, Ze in-
westycje utrzymuja takie tempo wylacznie sitg
rozpeduy, aniedhugo ten proces zacznie zwalniaé.
Przyczyna beda oczywiscie trudnosci natury or-
ganizacyjnejilogistycznej, zwiazane z ogranicze-
niami, jakie powoduje epidemia koronawirusa.
Na terenie wojewodztwa Slaskiego trwa kilka
duzych inwestycji drogowych. S3 juz mocno za-
awansowane. To na przykiad budowa autostrady
Al i budowa drogi ekspresowej S1 miedzy
Pyrzowicami i Podwarpiem. Trwa tez wielka in-
westycjaw Sosnowcu, przebudowa DK 94. Trwa-
ja procedury przetargowe kolejnych odcinkéw
drogi ekspresowej S1 miedzy Mystowicami i Biel-
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skiem-Biala. Teoretycznie wszystko jest jak daw-
niej, ajednak nie do konca.

NarazienaDK 94 tempo jest

duze, ale...

W Sosnowcu jedng z najwiekszych inwesty-
¢jirealizuje bedzifiska firma Banimex. Prace napo-
nadkilometrowym odcinku DK 94 trwaja, como-
ganabiezaco obserwowaé kierowcy przejezdza-
jacy tamtedy. Przebudowa DK 94 w Sosnowcu to
warta 100 mln zt inwestycja miasta Sosnowiec.

Terminy s3 dla urzednikéw w tym wypadku
bardzo wazne, bo na inwestycje miasto pozyskato
prawie 80 min zt dotadji z Unii Europejskiej. Droga
musibyégotowaw grudniu tegoroku. Naraziebu-
dowa jest w toku i idzie catkiem nieZle, jednak juz
zaczynajasie pojawiac pierwsze symptomy wska-
Zujace namozliwe rychte spowolnienie tempa prac.

- Pojawily sie pierwsze sygnaty od podwyko-
nawcow o ograniczeniach w dostepnosci perso-
nelu fizycznego, zaczyna sie zalamywacé taficuch
dostaw materiatéw. Jest utrudnione kontrakto-
wanie poszczeg6lnych robot, ktére beda ko-
nieczne do wykonania w najblizszych tygod-
niach czy miesigcach - méwi Pawet Gruszczyn-
ski, pelnomocnik zarzadu Banimex SA.

- Nikt nie chce sldadac ofert, bo nie wiadomo,
co bedzie za miesiac, czy uda sie dowiez¢ mate-
rialy, zrealizowa¢ zadeklarowane prace. Sgutrud-
nione negocjacje z kontrahentami, bo nie moze-
my sie spotykac osobiscie. Poinformowali$my in-
westora o mozliwosci wystapienia sity wyzszej,
ktérabedzie miata wptyw na termin zakoriczenia
inwestycji. Niestety, spodziewamy sie, Ze ta sytu-
acjabedzie narasta¢ - dodaje Pawel Gruszczyriski.

Przedstawiciel Banimeksu dodaje jednak, ze
firma zamierza nadal realizowac¢ roboty pod na-
stepujacymi warunkami, ktére musza by¢ spet-
nionel3cznie: bedzie to prawnie mozliwe (nie be-
dzie zakazéw prawnych, kwarantanny, zarzadzen
administracji publicznej lub innych tego typu),
bedzie to technicznie i organizacyjnie mozliwe
(beda pracownicy i operatorzy, bedzie nadzor, nie
zostanie przerwany faricuch dostaw itp.) oraz be-
dzie to bezpieczne dla os6b zwigzanych z reali-
zacja budowy.

GDDKIiA uspokaja

W najwiekszych drogowych inwestycjach
W regionie inwestorem jest Generalna Dyrekcja
Drog Krajowychi Autostrad. ZapytaliSmy, czy bra-
ny jest pod uwage czamy scenariusz, czyli zawie-
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szenie niektérych budéw na czas kryzysu epide-
micznego i czy wéwczas wykonawcy moga sie
spodziewac zawartych w umowach kar finanso-
wych za niedotrzymanie terminéw inwestycji.

Jan Krynicki, rzecznik Generalnej Dyrekcji
Drog Krajowych i Autostrad, na razie uspokaja.

-Monitorujemy sytuacje oraz jesteSmy w kon-
takcie z wykonawcami. Z kolei odno$nie pytania
opotencjalne roszczenia, podobnie jak w innych
przypadkach wszelkie roszczenia beda rozpatry-
wane indywidualnie i zgodnie z zawartymi kon-
traktami. Umowy przewiduja wystgpienie na-
dzwyczajnych sytuacji - twierdzi rzecznik
GDDKIA.

Srodki bezpieczenistwa wprowadzono tez
w samych oddziatach GDDKiA. - Maksymalnie
ograniczamy organizacje spotkan z zewnetrzny-
mi interesariuszami. To w ogromnej wiekszosci
przeklada sie naich anulowanie lub przektadanie
ich na duzo pézniejsze terminy - méwi Jan Kry-
nicld.

Lagodnazimasprzyjata

drogowcom

Warto wspomnie¢, ze tegoroczna zima
sprzyjata drogowcom, bo mimo trwajacego

Strefa marki
Pandemia a biznes

do 15 marca tzw. okresu zimowego, zazwyczaj
wylaczanego z prowadzenia prac w umowach
zwykonawcami, wykonawcy i tak wykorzysty-
wali ten czas i prowadzili prace. Sytuacja jednak
nie jest wesotla i duze firmy budowlane biorg
pod uwage rézne scenariusze. Nawet te najgor-
sze.

Budimex: Zdalne budowanie
nieistnieje
Budimex SA, jedna z najwiekszych obecnie

firm budowlanych, zaangazowanych w wiele
inwestycji infrastrukturalnych w Polsce, takze

Nikt nie chce skiadac ofert,
bo nie wiadomo, co hedzie
1amiesiac, czy uda sie
dowiei¢ materialy,
rrealizowac prace

<
=}
w
[}
-4
<
o
N
o
Q
fl
o
N
o
[}
=
o
__rd

w Slaskiem (np. dokoniczenie budowy autostra-
dy Al do Czestochowy), monitoruje sytuacje
iwdraza kolejne Srodki bezpieczernistwa.

- W tej chwili problemy zwigzane z korona-
wirusem, jako zdarzeniem sity wyzszej, maja ni-
ski wptyw na dziatanie Budimeksu i realizowa-
nie kontraktéw budowlanych - informuje Michat
Wrzosek, rzecznik Budimeksu. - Rozwéj choro-
by wkolejnych tygodniach moze wptynaéna do-
step do czesci pracownikéw, zaréwno wlasnych,
jakipodwykonawcéw, i tym samym na spowol-
nienie prac. Krétkoterminowo spodziewamy sie
przerwania tancucha dostaw zagranicznych
nakilku procentach naszych budéwi zmniejsze-
nia dostepnosci pracownikéw, gtéwnie podwy-
konawcéw i pochodzacych z zagranicy - dodaje.

W komunikacie firma sygnalizuje, Ze obec-
nasytuacja, w miare negatywnego rozwoju, mo-
Ze wptyna¢ na terminowo$¢ realizowanych bu-
déw, o czym firma na biezaco informuje klien-
téw. JeZeli obecny stan utrzyma sie dlugotermi-
nowo, bedzie to wptywac negatywnie na wszyst-
kie budowy realizowane przez Budimex i tem-
po produkcji budowlanej w Polsce.

-Zdalne budowanie nie istnieje. Wymaga za-
angazowania ludzi, sprzetu i materiatéw. Dlate-
go koncentrujemy sie na dzialaniach zapewnia-
jacych bezpieczenstwo pracownikéw, a jedno-
cze$nie nieprzerwang realizacje wszystkich kon-
traktéw budowlanych - méwi Michat Wrzosek,
rzecznik firmy Budimex SA.

- W Budimeksie dziata sztab kryzysowy.
WadrozyliSmy juz ponad dwa tygodnie temu dzia-
fania profilaktyczne. Modyfikujemy organizacje
pracy - informuje rzecznik.

Zarzad i kierownictwo grupy na biezaco
monitoruja sytuacje epidemiologiczno-prawng
iw przypadku pojawienia sie koniecznosci zmia-
ny postepowania, decyzje s3 podejmowane niez-
wlocznie.

W podobnej sytuadji jest takze firma Strabag,
ktéraréwniez zajmuije sie m.in. pracami zwigzany-
mi z dokonczeniem budowy Al pod Czestocho-
wa.

- Wciaz analizujemy sytuacje zwigzang z epi-
demig koronawirusa w Polsce. Jednoczes$nie
wprowadzili§my juz na wszystkich naszych bu-
dowach w Polsce $rodki bezpieczeristwa zabez-
pieczajace naszych pracownikéw i podwykonaw-
cow - powiedziatnam Maciej Tomaszewski, rzecz-
nik Strabag Polska.

Tymczasem GDDKiA informuije, Zze wykonaw-
cynie przerywaja pracnabudowach drég, pomimo
ograniczen zwigzanych z koronawirusem.

- Wspdlnie z branza monitorujemy sytuacje
nawszystkichbudowachiapelujemy dowykonaw-
coworealizacje pracbudowlanych z zachowaniem
bezpieczenistwai zalecen sanitarmnych zwigzanych
z ogloszonym stanem epidemii. Nie wstrzymuje-
my i nie zamykamy budéw. Zachowanie ciagltosci
wrealizacji inwestycji oraz oglaszanie nowych prze-
targébw i podpisywanie kolejnych uméw jest niez-
bedne dlautrzymania stabilnosci narynkubudow-
lanym, cow obecnej sytuadji jest kluczowe dla catej
gospodarki - czytamy w komunikacie GDDKiA.
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Prof. Tadeusz
Stawek: Zyjemy
nadal w cywilizacji
zblakanego
racjonalizmu

Rozmawia: Marcin Zasada

Jakbardzo jest zle?

Od jakiegos czasu widac byto, Ze Swiat zmierza w jakas forme
sytuadji kryzysowej, w ktérej bedzie trzeba zadaé sobie pytania.
Czy taki tok postepowania, czy taki tok rozwoju naszej cywili-
zacji jest whasciwy i czy da sie dalej kontynuowaé? StyszeliSmy
glosy, catkiem usprawiedliwione, Ze czeka nas kryzys, ktory
wstrzasnie $wiatem z powodu zréznicowan ekonomicznych
wewnatrz spoleczenistwa, ze wstrza$nie nami co$ zwigzanego
ze zjawiskami naturalnymi...

Kryzys ekonomiczny mozna przewidzie¢ ijest wypad-

kowa wielu zjawisk. To teraz to jest epoka lodowcowa

spowodowana uderzeniem asteroidy w Ziemieg.
Zgoda, ale czytam dzis$, ze wywiad juz dawno ostrzegat wtadze
kraju przed koronawirusem. Witadza zlekcewazyla, bo nasza
wiladza dziata na mocy przyzwyczajer rodem z XIX wieku. Wi-
rus? Chiny? To daleko. Do nas nie przyjdzie. Epokalodowcowa?
Tam chyba tkwia nasi politycy, gdy geologia Swiata polityczne-
goidzie dalej.

Ale to chyba zarzut do calej Europy. Patrzmy na Wlo-
chy, Hiszpanie, Frangje...
Oczywiscie. Fakt, patrzac na $wiat sprzed pandemii, najmniej
spodziewali$my sie takiego kryzysu. W naszych stownikach ha-
sto ,zaraza" kojarzylo sie ze Sredniowieczem. Bytoby Zle, gdy-
bySmy wspdlnie nie wyciagneli wnioskéw z tej historii.

Whioski? My nawet nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak
7lejest.
W pewnym sensie wiadomosci méwiag, jak jest Zle. Prognozy
podpowiadaja, Ze zarazi¢ sie moze 60-70 procent populacji.
Ztym wirusem nasza relacja bedzie niewidoczna, bedziemy
musieli z nim jakos zy¢ i to bedzie duzo trudniejsze niz wpro-
wadzenie poprawek ekonomicznych.

Jak tomozliwe, ze nasza cywilizacja okazala si¢ tak bez-
bronna wobec czegos, co mialo by¢ troche mocniejsza
Y4

Ludzie wyobcowali sie i skrajnie btednie odczytali pewne prze-
stania, np. biblijne - o czynieniu sobie ziemi poddana. Po dru-
gie, wisi nad nami pytanie: co sie stato z wielkim projektem
dla $wiata, ktére zostawito nam w XVIII wieku o§wiecenie?
Im wiecej bedziemy wiedzie¢, tym lepsi bedziemy, tak? Czy
to przestanie stato sie niewazne? A moze naszym wielkim za-
daniem jest powr6t do o$wiecenia? Zyjemy w kraju, w ktérym

Strefa osobista

Rozmowa

Prof. Tadeusz
Stawek:

Dla mnie zZréd-
tem optymizmu
byt list 600 leka-

rzy we Frangji,
ktérzy domagaja

sie Trybunatu
Stanu dla prezy-
denta kraju.

Zawybory w cza-

sie epidemii. To
jest Swiadectwo
oswieceniowego
racjonalizmu,
ktory polega
na daniu gtosu
ludziom madrym
przeciwko czto-
wiekowi na sta-
nowisku, podej-
mujacemu lekko-
mysine decyzje.
Zobaczymy, jak
egzamin z odpo-
wiedzialnosci
politykéw bedzie
wygladat w Pol-
sce.

urzadza sie sejmowe wystuchanie dla antyszczepionkowcow.
Stysze, ze ze 30 tys. ludzi w Polsce nie szczepi swoich dzieci.
Pomijam, Ze my jako kultura bardzo tego oSwiecenia nie prze-
zyliSmy, bo znikneliSmy jako kraj. Ale patrzmy szerzej: co wszy-
scy popsuli$my?

Aztak?

Wielki filozof Edmund Husserl przed I wojng $wiatowa wygto-
sit teze, Ze to nie racjonalizm jest zty, tylko racjonalizm nam sie
zblakat. My nadal zyjemy w tej cywilizacji zbtagkanego racjona-
lizmu, z tym nigdy sie tak naprawde nie zmierzyliSmy. Co dzi$
mowig politycy? Kiedy nam sie gospodarka odbije. A ludzie
gdzie? Moze zadbajmy wreszcie o ludzi, nie 0 to, o ile nam wzros-
nie. Czynniki ekonomiczne s3 wazne, ale dopusciliSmy do tego,
Ze one maja dzis glos decydujacy. Kasowano u nas przezlata od-
dziaty zakaZne, bo dawno zarazy nie byto, za to mozna byto za-
oszczedzi¢. Przyktady tego zbigkanego racjonalizmu mamy
wszedzie: w stuzbie zdrowia, w edukacji, w kulturze.

A w kontekscie ludzi, ktorzy niebawem nie beda mieli

z.czego zy¢, bo pracowali na Smieciowkach, oznacza to

co?
Przebudowe catego ukladu zatrudnieniowo-ubezpieczeniowe-
go. Alejanie znam recept, widze problemy. W kolejnych sferach
maszyny zaczng wypiera¢ ludzi: nie tylko w produkgji, ale i ustu-
gach, bankach... Kto§ powiedziat kiedys, ze powinni$my ksztal-
ci¢ ludzi nie do momentu, kiedy znajda prace, ale do momen-
tu, kiedy tej pracy nie bedzie. Jakims$ pomystem byt minimalny
dochéd spoteczny i w niektérych paristwach powaznie go roz-
wazano. Trzeba o tym rozmawiaé, ale nie w granicach panstw
narodowych, ktére dzi$ powrdcity w dostownym znaczeniu.

Koronawirus wieszczy pono¢ zmierzch globalizacji.
Duzo przesady w tym. Moze bedzie wrecz przeciwnie: moze to
poczatek konca tych granic, bo przeciez dzis zycie jeszcze moc-
niej toczy sie ponad granicami panstw, gdy wszystko funkcjo-
nuje dzieki internetowi.

Trudno mi ocenic. To optymizm?

Realizm. Ale taki, kt6ry nie jest konformizmem. Pokusa reali-
zmu w polityce prowadzi wlasnie do konformizmu. Politycy
dzi$ nie podejmuja nawet ryzyka wlasnego zdania, a co tumé-
wic o przebudowywaniu mentalnosci swojego elektoratu. Po-
litycy w ogole zwolnili sie z pracy nad swoimi wyborcami, to
znaczy - zwolnili sie z pracy nad sobg, zatozyli, Ze ich wyborcy
tacy juz beda. U nas zbyt wielu: i wyborcéw, i politykéw tkwi
napozycjach XIX-wiecznych. A §wiat nie bedzie na nas czekat -
ani teraz, ani gdy opanujemy sytuacje z koronawirusem.

Co z tego wszystkiego wyniknie? Sytuacja przed wiru-

sem na Swiecie byla niepewna.
Licze, Ze ten kryzys rykoszetem odrzuci nas w strone ekolo-
gii. Nasze rozprzestrzenianie sie, nasz styl zycia, to zabieranie
przestrzeni zwierzetom zawsze bedzie przynosi¢ katastrofal-
ne skutki. Widze wielka szanse na powrét do madrego spoj-
rzenia na $wiat, nie tylko przez pryzmat wlasnego interesu.
Pytat pan o optymizm... Dla mnie Zrédtem optymizmu byt list
600 lekarzy we Francji, ktérzy domagaja sie Trybunatu Stanu
dla prezydenta kraju. Za wybory w czasie epidemii. To jest
$wiadectwo oSwieceniowego racjonalizmu, ktéry polega
na daniu gtosu ludziom madrym przeciwko cztowiekowi
na stanowisku, podejmujacemu lekkomyslne decyzje. Zoba-
czymy, jak egzamin z odpowiedzialno$ci politykéw bedzie
wygladat w Polsce. Na razie styszymy oblakaricze nawotywa-
nie do wyboréw 10 maja.
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RESTRUKTURYZACIA
GORNICTWATONIE
JESTZAMYKANIE
BUDKIZLODAMI

O restrukturyzacji gornictwa,
zagospodarowywaniu terenéw pogorniczych
W haszym regionie rozmawiamy z Januszem Gatkowskim,
prezesem zarzadu Spotki Restrukturyzacji Kopaln

trudnym czasie, nie jesteSmy w stanie od-
nies¢é sie do zadnych wezesniejszych do-
Swiadczen. Problem walki z pandemia
zycia spolecznego. Jak SRK dba o bezpie-
Tasytuacjanakazuje nammaksymalne zwiekszenie
Srodkéw ostroznosciwmiejscupracyi jegootocze-
niu. Apelujemy donaszych pracownikéw, by wmo-
mencie, gdy pojawig sie u nich symptomy choroby
-kaszel, podwyzszona temperatura, dusznosci, b6-
lemie$ni - natychmiast reagowali, gdyz pomocme-
dycznajest jedynym wyjsciem. Nie wolno narazac¢
na niebezpieczenstwo zarazenia koronawirusem
nie tylko swoich najblizszych, ale rtéwniez koleza-
nekikolegbww pracy.
Apelujemy takze, aby kazdy z nas bezwzglednie
przestrzegat decyzjirzadowego sztabu kryzysowe-
go. Spotka udostepnita srodki dezynfekcji. Pracow-
nicy, wchodzac lub wychodzac z zakladu, powinni
zachowa¢ miedzy sobg 2-metrowe odlegtosci.
NaokreSlonych stanowiskach pracy stosujemy $rod-
ki ochrony osobistej. Musza znich korzystaé pracow-
nicy przechodzacy odlampowni do stanowiska pra-
¢y - zarbwno na powierzchni, jakipod ziemia. Stale
uzupehiamy dostawy masek, rekawic i srodkéw
odkazajacych.
= Az do odwotania wszystkie budynki SRK s3 zam-
% Lniete dlaosébniebedacych pracownikami SRKub
& zatrudnionych w tzw. firmach obcych. Cze$¢ pra-

cownikéw wykonuje prace zdalng. Dziekujemy
wszystkim, ktérzy pozostalinaswoich stanowiskach
pracy.

Niemieckie Zaglebie Ruhry albo francuski
region Nord-Pas-de-Calais chwala sie Swiet-
nie zagospodarowanymi pogorniczymi te-
renami. Spolka Restrukturyzacji Kopalin
wBytomiu tezzajmuje si¢ichzagospodaro-
waniem i rewitalizacja. Jakie sa sztandaro-
we przyklady rewitalizacji terenow
pogorniczych?
Toprzedewszystkim centrum Katowic ze Strefg Kul-
tury, kt6ra powstala na terenach bytego Katowickie-
go Holdingu Weglowego. Obiekty i grunty tej firmy
zostaty czeSciowo przekazane do naszej spotki. To
jeden z wielu $wietnie zagospodarowanych tere-
néw pokopahianych przy znaczacymudziale mia-
sta Katowice. Ale s3i mniej spektakularne. Na tere-
nach bylej kopalni ,Saturn” powstato muzeum.
Whbudynkach pokopalni,Rozbark” jest teatr tarica,
naterenach kopalni ,Kleofas” mamy obecnie duzg
stolarnie. Naterenach, Niwki - Modrzejéw” jest Park
Naukowo-Technologiczny,ana poprzemystowych
terenach KWK, Sosnowiec”-szyb, Ostatek” jest cen-
trum logistyczne.
Mozemy pochwali¢ sie odnowionymi obiektami,
ktére s3 zapisane wrejestrze zabytkéw badz uzna-
ne za dziedzictwo kulturowe. Na terenie po kopal-
ni Makoszowy wZabrzu posiadamy obiekty, o kté-
rych przekazaniu rozmawiamy z Muzeum Gomi-

ctwa Weglowego. Ich eksponowanie moznaby po-
aczy¢ zbardzo znangi ceniong w Europie kopalnig
Guido. W ten spos6b moga powsta¢ kolejne trasy
turystyczne warte zwiedzenia. Jesli te maszyny
iurzadzenia ulegng zniszczeniu, to ich sie juz nie
odtworzy. S3 niepowtarzalne, unikatowe w skali
Swiatowej. Staramy sie 0 zachowanie takich pere-
lek dziedzictwa przemystowego, mysli technicznej
wykorzystywanej od XIX wieku dowspotczesnos-
ci. Przeciez niektére urzadzenia dzialaty do korica
istnienia kopalni Makoszowy. Pomystéw na zago-
spodarowanie terenéw po tej zabrzanskiej kopalni
jest kilka, ale jak ostatecznie bedg one wygladaty,
jeszcze nie wiadomo. Takich ofert mamy bardzo
duzo. Mozna sie z nimi zapozna¢ nanaszej stronie
internetowej.

Orestrukturyzacji gornictwa mowimy naj-
czesciej w kontekscie zamykanych kopalia
i likwidacji miejsc pracy. Niewiele wiemy
otym,jakkompleksowoprzebiegacaly pro-
gram..
Mieszkaniec Slaska $wietnie wie, na czym polegato
gomictwoiwydobywanie wegla. Natomiast o tym,
czym zajmuje sie SRK, wiele os6b nie ma wiedzy.
Moim zdaniem mato jest upowszechniany temat
tego, zerestrukturyzacjagomictwa odbywasiesku-
tecznie. Toniejest zamykaniebudkizlodami,alesy
tokompleksoweidiugotrwate dzialania. Restruktu-
ryzacjapostepuje, atereny, jezeli to konieczne, sare-
gulowane pod wzgledem prawnym oraz opracowy-
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wanepodwzgledem podziatéw geodezyjnych,ana-
stepnie oferowane potencjalnym inwestorom.
Naszym celem, jako spotki, powinnoby¢ chwalenie
sie tym, co robimy. Nie tylko przed mieszkaricami,
alei Komisja Europejska. Patrzenie na restruktury-
zacjetylko przez pryzmat pytania, kiedy wygasimy
ostatnia kopalnie, jest niesprawiedliwe. Nie widzi
sie, ile terenéw zrekultywowano, ile obiektéw zo-
stato zagospodarowanych. Dzieki temu powstaty
tysiace nowych miejsc pracy.

Trzeba jednak pamietad, ze wszystko to, co sie od-
byto w spos6b mato zaplanowany, spowodowato
duze reperkusje spoteczne w postaci wyludniania
miast gémiczych, zubozeniarodzin zwigzanych kie-
dys z gbrmictwem i firmami okotogdmiczymi. Dla-
tego trzeba wzig¢ pod uwage, ze restrukturyzacja
gomictwa to bardzo skomplikowany proces, a klu-
czowejest to, Ze nigdy nie powinnosie traci¢ zoczu
ludzi. Kazdy tego typu proces bedzie powodowat
konieczno$¢ zmian, przesuniec, a pracownicy przyz-
wyczajajasie doswoich miejsc pracy, warunkéw zy-
ciai czesto obawiaja sie takich zmian. Dlatego trze-
ba zaczynac od przygotowania mentalnego ludzi,
ktérychbedzie to dotykato, pokazaniaim, jak tobe-
dzie wygladato, przyzwyczajenia ich do mysli, ze
pewnezmiany sanieuniknione. A jednocze$nie trze-
bawprowadzaé w zycie wszystkie zalozenia.
Warto o tym wszystkim méwié, chcemy, Zeby tra-
fiato tonie tylko domieszkaricéw, alei gremiéw de-
cyzyjnych Unii Europejskiej. Restrukturyzacjatrwa,
niejest odtozonaw czasie, odbywasie wsposébpla-
nowy.Iprzede wszystkim jest finansowanawylgcz-
nie zbudZetu Skarbu Paristwa. Unia Europejska jej
nie finansuje. Dopiero Fundusz Sprawiedliwej Tran-
sformadji jest pierwszq przymiarka dotego, by wspo-
moc rewitalizacje terenéw pogdmiczych.

do tego, co dzialo si¢ w panstwach zachod-

nich?
Gdybysmy poréwnali potencjat gospodarczyieko-
nomiczny Francji czy Niemiec, kt6re przeszly re-
strukturyzacje, a nasz, to réznica bytaby ogromna.
Jeslichodzi oniemieckarestrukturyzacje gomictwa,
towlatach 60. az przez siedem lat opracowywano
sama dokumentacje. Zaplanowano ten procesna40
lat, ale kilka lat przed jego uptywem zorientowano
sie, zejest zakrotkiiprzediuzonogookolejne101at.
Proceswygaszania gomictwa trwatwiectam 501at.
Oczekiwanie od Polski, ze gérnictwo wygasnie tu
wdagu5czy10]at, jest nierealne. Kazdy, ktoznaten
proces, wie, jaki jest on czasochtonny.
Poki co, tymi zasobami, ktérymi dysponujemy, mu-
simy racjonalnie gospodarowac, a to, co jest pozo-
statoscig po dziatalnosci gormiczej, starac sie odpo-
wiednio zagospodarowac, zeby tworzy¢ nowe miej-
sca pracy dla ludzi kiedys zwigzanych wylacznie
z gbmictwem. Ponadto paristwa Zachodu, z silnie
rozwinietagospodarka, miaty wigkszy potencjat, aby
przyjaé pracownikéw zwygaszanego sektora gormi-
czego.

Niewiele 0sob wie, Ze SRK przeprowadza
analize terenéw pod katem instalowania
tam paneli fotowoltaicznych, aby produko-

wac energi¢nawlasne potizeby. Skad toza-

interesowanie?
Totemat, ktéry niedawno zaistniatnaszerszaskale.
My nie tworzymy jeszcze farm fotowoltaicznych,
chociaz myslimy i o tym, bo nasze zapotrzebowa-
nie na energie, zwigzane z pompowaniem wody
przez Centralny Zaklad Odwadniania Kopaln, jest
bardzo duze. Chcemy zmniejszac koszty ich funk-
cjonowaniawlasnie przez tworzenie wlasnych farm
fotowoltaicznych.
Nafarmy fotowoltaiczne oferujemy ponad 400 hek-
tar6w gruntéw. Chcemy podpisaé porozumienie
Z gming Suszec, gdzie we wspodtpracy z firmami
Tauron i JSW Innowacje planowana jest budowa
farm fotowoltaicznych na powierzchni 36 ha.

Wracajac do liczb. Jakimi zasobami dzisiaj
dysponuje spolka?
Posiadamy 3,5 tys.hagruntéw, prawie 5 tys.budyn-
k6w, ponad 6 tys. budowli, 13 tys. maszyniurzadzen.
Wilatach 2015-2019 spétkasprzedata majgtek owar-
toSci ponad 170 min zt, w kolejnych pieciulatach pla-
nuje sprzeda¢ majatek wartosci ponad 300 min zt

Spotka odwadnia kopalnie i zabezpiecza
przed zagrozeniem wodnym siedem czyn-
pompowywanawoda? Jakiebylobyryzyko
wmomencie zaprzestaniaodwadniania zli-
kwidowanych kopalii?
Wyrobiskagomicze, natakim tereniejak Gomy Slask
iZaglebie, bardzo czesto facza sie ze soba. Musimy
wiecdbaéoto, by niebyty zalewane sasiednie zakia-
dy gbmicze. Dzisiaj, odwadniajac13 kopaln, zabezpie-
czamy w ten sposéb siedem czynnych zaktadow
gomiczych. Eacznie do zlewni Wisty i Odry zrzuca-
my prawie potowe wody pompowanej przez gomi-
ctwo wegla kamiennego, ajest to 90 milionéw me-
tréw szeSciennych w ciggu roku. Zajmuije sie tym
wduzej mierze Centralny Zalktad Odwadniania Ko-
pali, ktéry posiada 13 pompowni.
Zaprzestanie odwadniania zlikwidowanych kopali
spowodowatoby sukcesywne zatapianie i zagroze-
nie wodne dla wszystkich 18 kopalii wregionie.

Czy wode zkopaliimozna ponownie wyko-

rzystaé¢idostarczy¢ mieszkaricom?
Myslimy o tym, Zeby wypompowywang wode uz-
datni¢, cho¢juzniewielkajej czeS¢ nadaje siedouzyt-
kubezuzdatniania. Pouzdatnieniu moznajgwyko-
rzysta¢ do celéw spozywczych. Prowadzimy prace
nad tym projektem. Mamy teZinne pomystynawy-
korzystanie wody, towymaganowoczesnych tech-
nologii, zaangazowania i nakladéw. W przysztosci
na pewno poprawimy stopieft wykorzystania i za-
gospodarowania tych wod.
Co ciekawe, oprocz odwadniania, waznym tema-
temjest przewietrzanie wyrobisk. Wyrobiska gomi-
cze potrzebuja zardwno odwadniania, jak i napo-
wietrzania, zeby przebywajacy wnich ludzie mogli
tam oddycha¢. Sam uldad wentylacyjny wyrobisk
to bardzo skomplikowana materia. Jednak dopoki
dotychwyrobiskbeda docieraliludzie, dop6ty trze-
badbacoodpowiednia wentylacje. Drugim elemen-
tem jest zagrozenie pozarowe. Wegiel ma to dosie-

bie, Ze moZe nastapi¢ samozapton. Trzeba wiec
umiejetnie regulowac przeptywy powietrza, dbac,
by nie doszto do pozaru wyrobisk juz nieczynnych.

Ktozkoleijest odbiorcametanupozyskiwa-
nego zkopali? W jaki sposob mozna wyko-
rzysta¢ metan?

Druggkopaling gazowa, ktérgmozna zagospodaro-
wad, jest metan. Pozyskujemy go z dwoch kopalii
skupionychw SRK. Sprzedajemy ponad 25minme-
tréw sze$¢. metanu. Odbieraja go zalktadyiwykorzy-
stujamiedzy innymi do produkdji energii elektrycz-
nej.

Drziekitemumetan nie dostajesie doatmosfery, ajest
duzo bardziej szkodliwy niz dwutlenek wegla. Po-
zatymwten sposoblikwiduje sie zagrozenie meta-
nowe w wyrobiskach.

Czy wiadomojuz, wjaki sposob beda zago-

spodarowane tereny po KWK Krupiriski?
Podpisali$my porozumienie z gming Suszec, firmg
JSWInnowacje oraz Katowicka Specjalng Strefa Fko-
nomiczna wsprawie rewitalizacji terenéw pokopal-
ni Krupifiski. Sa tam planowane inwestycje m.in.
wramach Jastrzebskich Zakladéw Remontowych.
Wspbtpracujemy zaréwno z lokalnymi wiadzami,
firmami czy instytucjami, takimi jak Gléwny Insty-
tut Gémictwa. Staramy sie tez uczestniczy¢ w po-
siedzeniach w Brukseli poswieconych transforma-
cjom terenéw pogormiczych.
Co ciekawe, GIG opracowuje dla catego wojewodz-
twa baze danych terenéw pogormiczych, kt6ra be-
dzie bardzo dobrym narzedziem do wskazania in-
westorom miejsc mozliwych doinwestycji. Bedzie
dawatla teZ obraz zarzadowi wojewddztwa, jak wy-
glada proces przechodzenia z przemystu gémicze-
goihutniczego, jakimi terenami dysponujemy, kto-
re znich wymagaja restrukturyzadji i rekultywacji.
Warto tez doda¢, Ze mamy tereny przygotowane
pod program, Mieszkanie Plus”, atalzze pod sktado-
wiska wegla, np. tereny kopalni Jas-Mos.

Cosi¢ dzieje z terenami, ktore SRK przeka-
zalagminomwramachustawy ofimkcjono-
waniugornictwa?
Chodzi tutaj przede wszystkim onieodplatne prze-
kazywanie terenéw pogdrmiczych gminomnacele
publiczne, wtym komunikacyjne. Bytotoponad 76
hektarow gruntéw owartosci prawie 27 minztw cig-
gu ostatnich czterech lat.

Nie ma takiego przedsigbiorstwa w Polsce,
Jjak SRK, ktore zajmowaloby si¢ likwidacja
terenéw pogorniczych, wypompowywa-
cze mieszkalnictwem.
Tak. Zasoby mieszkaniowe mamy ogromne, jest to
3tys.budynkéw, prawie 16 tys. mieszkan, 37 tys.lo-
Lator6éw. Niskie czynsze nie pozwalaty na inwesty-
cje, powodowaty degradacje budynkéw. Pracujemy
nad caloéciowym programem dotyczacym gospo-
darowania substancjg mieszkaniowa. Myslimy
o termomodernizacji, chcielibySmy skorzystac
zFunduszy Sprawiedliwej Transformacji.
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Trzymamy poziom.
Ksztalcimy
najlepsze kadry
dlagospodarki
iadministracji

Rozmowa: Monika Chrusciriska-Dragan

Rosnie marka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.
Dyplomy absolwentow tej uczelni
sq coraz wiecej warte. A najwiecej
—jejinformatykow. O losach
absolwentow szkoly, jej pozycji
narynkuipotencjale Slgska
rozmawiamy z prof. Robertem
Tomankiem, rektorem
Uniwersytetu Ekonomicznego

w Katowicach

Mowisie, ze w Polsce jest tylko jeden zawod, w ktorym
kandydatow jest wiecej niz dostepnych miejsc pracy. To
ekonomista. Tymczasem absolwenci Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach srednio najszybciej podej-
muja pierwsza prace po uzyskaniu dyplomu sposrod
wszystkich w Polsce uczelni ekonomicznych.
No c6z, pokutuje btedne rozumienie zawodu ekonomisty. To
nie pracownik biurowy, tylko kto$, kto rozumie ztozone mecha-
nizmy gospodarcze i potrafi wykorzystywaé te wiedze wbudo-
waniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, w ktérym
pracuje. Takich absolwentéw chcemy ksztatci¢i, jak widag, spo-
tyka sie to z pozytywnym odzewem rynku pracy.

Ile miejsc dla studentéw szykuje na pazdziernik Uni-

wersytet Ekonomiczny w Katowicachi dlaczego tak ma-

lo?
Na ten rok akademicki przyjeliSmy 4 tys. oséb. Sg to zar6wno
studenci studiéw I, jakiIl stopnia. Wsréd tych 4 tys. przyjetych,
1,5 tys. to studenci studiéw niestacjonarnych. Na najblizszy rok
nie przewidujemy zwiekszenia limitu przyje¢. Zostanie na tym
poziomie. Jesli okazatoby sie, ze pojawig sie kandydaci duzo
stabsi, tonie bedziemy ich przyjmowad. Trzymamy wysoki po-
ziom. To maby¢ uczelnia, ktéra ksztatci najlepsze kadry dla go-
spodarki i administracji. Limity przyjec¢ obcieliSmy w 2017 ro-
ku. Wigzato sie to z tym, Ze ministerstwo zmienito formute do-
tacji uczelniijako kluczowy parametr jej ustalenia wprowadzi-
1o zasade, Ze najednego nauczyciela powinno przypadac 13 stu-

FOT. ARKADIUSZ GOLA

Strefa marki

Prof. Robert
Tomanek, rektor
Uniwersytetu
Ekonomicznego
w Katowicach,
doktor
habilitowany nauk
ekonomicznych.
Od stycznia tego
roku - réwniez

jeden zjedenastu
cztonkow Komisji
Nadzoru
Finansowego
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Dr hab. Robert
Tomanek
prof. Uniwersyte-
tu Ekonomicznego
w Katowicach,
polski ekonomista
i nauczyciel akade-
micki, doktor habi-
litowany nauk eko-
nomicznych.
0Od 2016 roku jest
rektorem katowi-
ckiej uczelni.
Od stycznia 2019
jest rowniez czton-
kiem Kapituty Pol-
skiej Wystawy
Gospodarczej
2019-2020,
przedsiewziecia
realizowanego
zinicjatywy prezy-
denta Andrzeja
Dudy. W styczniu
tego roku zostat
powotany przez
Prezydenta RP
w sktad Komisji
Nadzoru Finanso-
Wego.

Strefa marki
Rozmowa

dent6éw. Nam nie udato sie osiggna¢ tego wskaznika. Uczelnie
ekonomiczne generalnie maja te wskazniki znacznie wyzsze.
Powyzej 20. Wynika to ze specyfiki ksztatcenia. ObcieliSmy jed-
nak w 2017 roku limity przyje¢ o0 30 proc.idzi§ musze przyznac,
Ze byta tobardzo trudna operacja do przeprowadzenia na uczel-
ni, ale jestemn z tego rozwigzania zadowolony. Dzieki temu pod-
niesliSmy poprzeczke kandydatom, a lepszy kandydat to lep-
szy student, a w konsekwencji tez lepszy absolwent, co zaczy-
na w tej chwili docenia¢ gospodarka. Wartos¢ dyplomu musi
rosnaé, bo to jest wazne nie tylko dla nowych absolwentéw, ale
tez tych, ktérzy juz funkcjonuja w gospodarce. Nie mozemy poz-
woli¢, zeby absolwent, ktéry ukonczyt uczelnie pie¢ lub szes¢
lat temu, wyciggajac dyplom u pracodawcy spotkat sie zironicz-
ng uwaga. Nowa formuta finansowania uderzyta w podstawy
finansowe uczelni. Wymogta od nas poszukanie rezerw, ale ja-
ko ekonomisSci wiemy, gdzie ich szukacijuz 2017 rok zakonczy-
liSmy istotng nadwyzka.

Jesli rozmawiamy o dobrych absolwentach, to zbada-
nia, Ekonomiczne Losy Absolwentow szkol wyzszych”
(ELA), zZleconego przez Ministerstwo Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego wynika, ze w pierwszym roku po ukori-
czeniu studiow najlepiej sposrod wszystkich absolwen-
tow studiow stacjonarnych slaskich uczelni zarabiaja
informatycy ksztalcacy si¢ na UE w Katowicach. W czym
tkwi tajemnica sukcesu?
Na pewno swoje robi popyt na informatykéw. Nie bez zna-
czenia jest tez marka uczelni i fakt, ze to informatyka, ktéra
laczy elementy nauk technicznych, $cistych i ekonomicz-
nych. Zatem dostarczamy pracodawcy nie tylko informaty-
ka, ale informatyka rozumiejacego realia gospodarki. Pamie-
tajmy rowniez, ze w Katowicach ksztatcimy studentéw,
kt6rzy moga tez od razu korzystac z ofert firm katowickich.

Z innego rankingu wynika, Ze to absolwenci UE w Ka-

towicach srednio najszybciej podejmuja pierwsza

prace po uzyskaniu dyplomu sposrod wszystkich

uczelni ekonomicznych w kraju. Z kolei w ostatnim

rankingu,,Perspektyw” uczelnia zajmuje dopiero 47.

miejsce. Jak nalezy patrzec¢ na takie zestawienia?
Rankingi uwzgledniaja rézne kryteria. Wazne, Ze we wszystkich
pniemy sie do géry. Jesli chodzi o przywotany przez pania ran-
king ,,Rzeczpospolitej”, to jest on o tyle cenny, Ze przygotowy-
wany we wspdtpracy z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego. Catkowicie bez ingerencji uczelni. Brane s3 w nim
pod uwage jedynie dane z dwoch systeméw informatycznych
-POLON i ELA. Bardzo cieszy mnie, Ze coraz lepiej wypadamy
w kryterium dotyczacym loséw absolwentéw, bo to przeciez
dla nich jestesmy. W tym rankingu jesteSmy trzecig uczelnia
ekonomiczna w kraju - tuz za Szkotg Gléwna Handlowa w War-
szawie i Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu -i mysle,
Zemamy szanse zmienia¢ sie miejscami z tymi uczelniami w ko-
lejnych latach. Byt z kolei czas, kiedy w rankingu , Perspektyw”
byliSmy ponizej pierwszej pie¢dziesiatki, teraz mieScimy sie
w niej. Po czesci trudniej nam zaja¢ w nim wysokie miejsce, gdyz
odzwierciedla on wielko$¢ uczelni i jej wielokierunkowos¢,
auczelnie wyspecjalizowane generalnie wypadaja w nim go-
1zej. Mysle jednak, ze znéw po6jdziemy w gore, dlatego, ze jed-
nym z elementéw rankingu ,Perspektyw” jest ocena uczelni
przezkadre akademicka w kraju. A warto$¢ naszej markiro$nie
itowidaé. Jeszcze nigdy nie mieliSmy tylu przedstawicieli w ko-
mitetach naukowych Polskiej Akademii Nauk. Mamy swojego
przedstawiciela w Radzie Doskonatosci Naukowej, przedstawi-
ciela w Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Uczelnia ma tez swojego czlowieka w Komisji Nadzo-
ru Finansowego. Zostal pan powolany przez prezy-
denta RP Andrzeja Dude w jej sklad. Jak pan odbie-
ra to wyroznienie?

Przede wszystkim odbieram to jako wyr6znienie dla uniwer-
sytetu. To réwniez potwierdza te warto$¢ marki, o ktérej mo-
witem. Prezydent nie powotatby do KNF rektora uczelni, kto-
ra nie bylaby ceniona, i wiedza, kt6ra prezydent miat o na-
szym uniwersytecie, zaskoczyta mnie. Wcze$niej miatem tez
okazje wspotpracowaé z Kancelarig Prezydenta w projekcie
gospodarczym, niemajacym - co chciatbym podkresli¢ - zad-
nego podtekstu politycznego. Moje powolanie to jest wyr6z-
nienie dla UE, a dla mnie - czasochtonne, aczkolwiek bardzo
rozwijajace zajecie. I jest to funkcja spoteczna.

Zmiana formuly finansowania to niejedyne zmiany, ja-
kie musialy wdrozy¢ w ostatnich latach uczelnie. Usta-
wa 2.0, nazywana czesto takze Konstytucja dla Nauki,
weszlaw zycie dwa lata temu. Jak pan profesor ocenia
zmiany, jakie uczelnia musiata wprowadzi¢, aby dosto-
sowac sie donowych przepisow?
Ustawa bedzie miata w lipcu dwa lata. Ale apogeum zmian na-
stapito 1 pazdziernika 2019. Dzieki ustawie mogliSmy zmieni¢
strukture uczelni, wprowadziliSmy integracje ksztatcenia, co
pozwolito nam ograniczy¢ konkurencje wewnetrzna, ktéra sie
pojawiata. Tojest na pewno zaleta nowych przepisow. Niestety
nowe prawo nie zdejmuije z uczelni gorsetu biurokracji. W trak-
cie wdrazania zmian musieli$my zmieni¢ wiele procedur, ano-
we nie s3 wcale mniej sformalizowane. MySle, Ze za wczeSnie
jest na to, aby oceniac, jak ustawa wptyneta na jakos¢ ksztatce-
niaijakos¢ badan. Jednym z jej elementéw s3 nowe zasady oce-
ny parametrycznej uczelni. Ta ocena nastapi w 2021 roku. Sta-
raliSmy sie wykorzysta¢ zmiany jak najlepiej. Samaustawa jest
zaledwie fragmentem zmian, ktére musza nastapi¢ w systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki.

Bardzo duzo mowi si¢ ostatnio o potrzebie, wrecz ko-
niecznosci, rozszerzania oferty studiow dualnych przez
uczelnie. Takie studia na kilku kierunkach ma w swo-
jej ofercie Politechnika Slaska. Uniwersytet Ekonomicz-
ny to troche inny typ uczelni, niemniej czy mozliwe jest
tutaj rowniez wprowadzenie takiej formy studiowania?
Jak wyglada ta wspolpraca z przyszlymi pracodawca-
mi studentow?
Jasie troche uSmiecham, gdy stysze o studiach dualnych, dla-
tego, Ze cata nasza oferta to sg de facto studia dualne. Nasi stu-
denci juz w czasie studiéw bardzo czesto pracuja. Kadra dy-
daktyczna ma czasem z tym ktopoty, poniewaz musi dostep-
nos¢ dostosowywac do potrzeb studentéw. Jest bardzo du-
7y popyt nanaszych studentéw i absolwentéw. Mam watpli-
WwoS¢, czy zorganizowane studia dualne, gdzie wyraznie roz-
graniczamy czas nauki i pracy, zdatyby egzamin, biorac
pod uwage charakter naszych studiéw. Nasi studenci pracu-
ja, sami decyduja gdzie, i w kazdej chwili mogg zmienia¢ fir-
my wedle wlasnego uznania. Co wiecej, mamy w ofercie tzw.
studia na kierunkach praktycznych. Te studia z definicji ma-
ja dtuzsze praktyki i dominuja na nich zajecia prowadzone
przez praktykéow. S to osoby, ktére poza pracg na uniwersy-
tecie petia réznego rodzaju funkcje w biznesie. Ta dualnosé
w sensie sformalizowanym nie jest nam na dzis potrzebna,
natomiast jest faktem i wynika zaréwno z programéw stu-
dioéw, ktére mamy, jak i z aktywnosci naszych studentow.
»»
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Czy Slask moze konkurowac z takimi o$rodkami aka-

demickimi jak Warszawa, Krakéw, Wroclaw?
Oczywiscie, ze tak. Ja jestem lokalnym patriota. Nasze atuty
to potencjatludnosciowy, przemystowy, Swietna lokalizacja,
itow uktadzie europejskim, oraz réznorodnos¢ uczelni. War-
to zauwazy¢, ze taka konkurencja czy rywalizacja szkét wyz-
szych daje warto$¢ dodana i nie przeszkadza we wspoipracy
na przykiad w programie rozwoju bazy materialnej.

Z badan GUS-u wynika jednak, ze jesteSmy jednym
z najszybciej wyludniajacych si¢ regionow Polski.
Prognozy demograficzne nie sa dla nas laskawe, co
nie pozostaje bez znaczenia dla uczelni. Jak w tej sy-
tuacji $ciagnaé¢ mlodych ludzi na Slask i ich tutaj za-
trzymac¢?

Bedac ostatnio na Property Forum, mogtem ustysze¢, jak
szybko rosng inwestycje hotelowe, biurowe, magazynowe
imieszkaniowe na Slasku, zwlaszcza w Katowicach. Wiec my-
$le sobie w ten sposéb, Ze pomimo niekorzystnych trendéw
ludnosciowych te inwestycje tworza podaz miejsc pracy i by¢
moze odwrdca te trendy. Ja jestem optymista, uwazam, ze
Slask ma wspaniaty kapitat, inwestuje sie tu coraz wiecejimy-
Sle, ze bedzie to przez diugie lata region rozwijajacy sie, waz-
ny dla catego kraju. By¢ moze o znaczeniu nawet nie tylko
krajowym. Ta lokalizacja, bliskos¢ granic tez jest szansa dla
metropolii. Niekt6rzy eksperci zastanawiaja sie, czy nie doj-
dzie do przeinwestowania, mam tu na mysli wlasnie sektor
hotelowy. W ekonomii jest jednak takie prawo przewrotne,
ze podaz tworzy popyt. Cho¢ wszystkim sie wydaje, Ze jest
na odwrét. Mtodych ludzi przyciagaja uczelnie. Przyciggaich
tez biznes, bo biznes potrzebuje absolwentéw. Inwestycje
w szkoly wyzsze s3 zatem inwestycjami waznymi i cennymi.
Jako uczelnia promujemy nasz region przez organizacje wy-
mian miedzynarodowych. Bierzemy udziat w konferencjach,
wspomagamy biznes, nasze ekspertyzy, np. dotyczace re-
strukturyzacji gérnictwa, s3 w tej chwili szeroko cytowane
nie tylko w Polsce, ale teZ za granica. To réwnieZz pokazuje, ze
tutaj - na Slasku, jest potencjat intelektualny. Staramy sie tez
dbac o to, aby nasza baza materialna byta atrakcyjna, inwe-

-

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

Strefa marki
Rozmowa

stujemy w nia, Zzeby studenci chcieli tu studiowa¢. Ksztatci-
my nasze kadry, zeby byty coraz lepsze. Wspomagamy inicja-
tywy takie jak Europejski Kongres Gospodarczy, ktérego od lat
jesteSmy partnerem instytucjonalnym.

Kazdego roku uczelnie wzbogacaja swoje oferty o nowe
kierunki, specjalizacje. Conowego w tym zakresie przygo-
towal na najblizszy rok akademicki Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach?

Nie robimy rewolucji. JeZeli chodzi o kierunki na studiach
Ii I stopnia, to nowos$cig w ofercie filii uniwersytetu w Ryb-
niku s niestacjonarne studia IT stopnia - Finanse i ekonomia
biznesu. To jest istotna zmiana dlatego, ze w Rybniku nie by-
to dotej pory studiéw Il stopnia. Teraz beda, ale niestacjonar-
ne. W Katowicach bedzie nowa specjalno$¢ w ramach pro-
wadzonych studiéw w jezyku angielskim - European Master
of Customer Relationship Marketing (Mercuri) - realizowana
w kooperacji z czterema innymi europejskimi uczelniami. To
jest rozbudowywanie naszej oferty studiéw anglojezycznych
w ramach programu Mercuri. Nasza oferta liczy tgcznie po-
nad 20 kierunkéw. Nie ma sensu mnozy¢ oferty i goni¢ za no-
wosciami, jeli produkty s3 sprawdzone. Te kierunki, ktére
juz sa, podlegaja statej aktualizacji - s modyfikowane, do-
chodza nowe przedmioty, zmieniajq sie elementy tresci pro-
gramowych. Z kolei nowosci pojawiaja sie wtedy, kiedy sa
konkretne potrzeby.

Uczelnia rozbudowuje oferte studiow anglojezycz-

nych. Czy ta internacjonalizacja ma swoje granice

w przypadku uczelni pafistwowych?
Ograniczenia sy dwa - finansowe i kadrowe. Musimy mie¢ odpo-
wiedni potencjat kadr. Faktem jest, Ze internacjonalizacja - ksztat-
cenie w jezyku angielskim jest nie doS¢, Ze zalecane, ale i prak-
tykowane w coraz szerszej skali przez polskie uczelnie. Ten trend
internacjonalizacyjny jest wazny i obcokrajowcy przyjezdzaja
do nas na studia. Kierunki anglojezyczne s3 jednak adresowa-
ne nie tylko donich. Studiuje na nich réwniez bardzo duzo oby-
wateli polskich. Na studiach podyplomowych réwniez prowa-
dzimy studia biznesowe w jezyku angielskim.

Rozmawiata: Monika Chrusciriska-Dragan
m.chruscinska@dz.com.pl
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Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach
jest jedng z naj-
starszych uczelni
na Gornym Sla-
sku. 11 stycznia
1937r. odbyta sie

pierwsza inaugura-
cja roku akademi-
ckiego, podczas
ktorej kilkudziesie-
ciu studentéw roz-
poczeto nauke
na Wydziale Orga-
nizacji Przemysto-
wej. Jest takze
jedna z pieciu pan-
stwowych uczelni
ekonomicznych
w kraju i najwiek-
szg uczelnig
w regionie ksztat-
caca w zakresie
nauk spofeczno-
ekonomicznych.
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Trzynowe
wiezowce
wKatowicach

W centrum Katowic trwa
budowa Global Office
Park. Tojedna z bardziej
spektakularnych
inwestycjiw stolicy
aglomeracjiipierwszy tej
skali projekt mixed-use.
Naduzej dzialce
wcentrumpowstanqtrzy
wysokosciowceijeden
mniejszy budynek.

Kompileks polaczy funkcje
biurowq, mieszkaniowqg
oraz ustugowq

Tekst:
Justyna Przybytek-Pawlik

edhug ekspertéw to wiasnie pro-

jekty mixed-use, czyli te facza-

ce kilka r6znych funkcji, stano-

wig przysztos¢ rynku nierucho-

mosci. Doktadnie taki kompleks

powstaje w Katowicach: to

Global Office Park. Jedna z bar-

dziej spektakularnych inwesty-

cji w stolicy aglomeracji §laskiej,

realizowana w skali, w jakiej od kilku dekad

w Katowicach nie budowano, do tegotaczacaaz

trzy funkcje: biurowa, mieszkaniowg oraz ustu-

gowa. GPO to trzy wysokosciowce, w tym dwa

biurowce i apartamentowiec oraz czwarty niz-

szy budynek biurowy. Dwie wieZe biurowe be-

da miaty po 25 pieter, apartamentowiec bedzie
nieco nizszy i pomiesci 760 mieszkan.

Kompleks powstaje w doskonatej lokalizacji,

na duzej dziatce miedzy ulicami Mickiewicza,

DabréwkiiZabrska. To centrum Katowici teren,

na ktérym jeszcze do niedawna dziatat jeden

z najwiekszych dzikich parkingdw w mieScie.

Z dwoch stron dziatka otoczona jest kamienica-

mi, natomiast od strony ulicy Mickiewicza s3sia-

duje zdwoma wiezami Stalexportu (dwa wyso-

kosSciowce oddane do uzytku w 1981 roku, bu-

Strefa marki
Inwestycje

dynki majg 92 i 97 metréw). Niedaleko tez stad
do ulic Grundmanna, Gliwickiej oraz Chorzo-
wskiej, czyli na Drogowa Trase Srednicowa, a tak-
zenanowy miedzynarodowy dworzec autobu-
sowy zlokalizowany przy Sadowej.

Inwestorem GPO jest bielska firma Cavatina
Holding, ktéra zapowiada, ze kompleks bedzie
pierwszym w tej skali projektem taczacym funk-
cje ustugowo-biurowe i mieszkaniowe w aglo-
meracji $laskiej. Pozwolenie nabudowe zostato
wydane jesienig ubiegtego roku, a roboty ruszy-
1y na poczatku tego. Aktualnie na placu budowy
trwaja dopiero prace ziemne, ale roboty powoli
nabieraja rozpedu.

T [

T i

Dwa 100-metrowe i

biurowce, 760 mieszkan

w apartamentowcu

Na GPO, choé¢ na wizualizacjach w oczy rzu-
caja sie trzy wieze, tak naprawde ztoza sie w su-
mie cztery budynki: trzy wysoko$ciowce osa-
dzone na wspélnym 5-kondygnacyjnym coko-
le oraz wolnostojacy 6-kondygnacyjny budynek.

WysokoSciowce to dwie wieze biurowe
iapartamentowiec. Kazdy z biurowcéw ma mie¢
po 25 pieter i 100 metréw wysokosci. W obu be-
dzietacznie ok. 59 tys. mkw. powierzchni biuro-
wych. Zkolei w nieco nizZszym apartamentowcu
zaplanowano 760 mieszkan.
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W 5-kondygnacyjnej czeSci wspolnej wyso-
kosciowcéw, w galeryjnym ukladzie, bedzie
miejsce na lokale gastronomiczne i ustugowe.
Na dachu tej czesci zaplanowano réwniez prze-
strzenie zielone i strefe relaksu (w catym kom-
pleksie r6znych powierzchni zielonych zapla-
nowano na poziomie 2300 mkw.). To réwniez
w podium - na trzech kondygnacjach nadziem-
nych - bedg parkingi. Kolejne pomieszczg sie
nadwoch kondygnacjach garazu podziemnego.
Eacznie w GPO bedzie 2138 miejsc parkingo-
wych, ale inwestor zapowiada, Ze nie zabraknie
turéwniez miejsc postojowych dla rowerzystow
oraz dedykowanych im szatni i prysznicéw.

FOT. MAT. PRAS. CAVATINA

Strefa marki
Inwestycje

Global Office Park
Kompleks sktada sie z dwdch wiez biurowo-
ustugowych i jednej mieszkaniowej, osadzo-
nych na wspolnym pieciokondygnacyjnym
podium, w ktérym, w galeryjnym ukfadzie,
znajda miejsce liczne lokale gastronomiczne
i ustugowe.

Zielone tarasy
Uzytkownicy inwestycji zyskajg przestrzen
do wytchnienia od pracy na terenie zielo-
nych taraséw i patio. Zespét architektow
Cavatina zaprojektowat strefy zieleni i relak-
su na powierzchni prawie 2,3 tys. metréw
kwadratowych, co czyni projekt wyjatkowo
zielonym.

Biura i mieszkania
Wieze biurowe liczace po 25 pieter, zapew-
nig f3cznie dostep do blisko 60 tys. mkw.
wysokiej klasy powierzchni do pracy. Wieza
mieszkaniowa zaoferuje zas ponad 670
mieszkan, w zréznicowanych wariantach
metrazowych.

Projekt juz nagrodzony
Podczas pazdziernikowej gali rozdania
nagrod w prestizowym konkursie European
Property Awards w Londynie, obiekt zyskat
tytut najlepszego wysokosciowego projektu
mieszkaniowego w kraju w kategorii
Residential High Rise Architecture Poland.
Za architekture doceniono réwniez wieze
biurowe bedace czescig kompleksu, a sam
projekt zostat nominowany do kolejnego,
finatowego etapu konkursu, w ktérym
wybrane zostang najlepsze projekty z catego
Swiata.

Parkingi dla samochodéw, miejsca
postojowe dla roweréw
Kompleks bedzie przyjazny zaréwno dla
zmotoryzowanych, jak i mitosnikéw dwéch
kotek. Przewidzianych jest ponad 2 tys.
miejsc parkingowych dla samochodéw
oraz miejsca postojowe dla roweréw wraz
z infrastruktura (szatnie i prysznice dla
rowerzystow).

Projekt kompleksu to dzieto architektow
Cavatina Holding.

- Rozwigzanie przestrzenne zespotu zabudo-
wy w Global Office Park, tj. uktad budynkéw ja-
ko trzech wiez na wspélnym podium, zostat po-
dyktowany przez uwarunkowania prawa miej-
scowego. Naszym celem byto stworzenie zabu-
dowy o mieszanej funkcji i bardzo wysokiej in-
tensywnosci, ktéra dla dobrego funkcjonowa-
nia jej przysztych uzytkownikow, zostata uzu-
pemiona o maksymalng mozliwg powierzchnie
wspolnych terenéw zielonych na dachach niz-
szej czeSci kompleksu - tlumaczyt Jan
Juraszczyk, architekt z Cavatina Holding, gdy in-

westor otrzymat pozwolenie na budowe jesie-
nig ubiegtego roku.

- Zalozeniem projektowym byto, aby wyso-
kosciowe wieze biurowe, mimo ich bliZzniaczej
bryly, sprawiaty wrazenie obiektéw o r6znym
ksztalcie i proporcji - aby przelamaé monotonie
ipowtarzalnos¢, zwlaszcza przy tak wielkiej ska-
1i. Stad tez decyzja o rezygnadji z prostopadtos-
ciennych ksztattéw narzecz trapezowego rzutu
oraz miekkich naroznikéw nawiazujacych doka-
towickiej modemy. Dla uzupehienia tejidei bu-
dynki ,ubrano” w fasade o falujacym uktadzie -
blyszczaca tuske wylaniajaca sie z gladkich szkla-
nych tafli - dodawat architekt.

GPO to pierwszy tak duzy

projekt mixed-use

w Katowicach

W opozycji do dos¢ oryginalnej formy wyso-
koSciowcoéw zaprojektowano czwarty, wolno-
stojacy budynek, ktéry powstanie naprzeciw
wysokoSciowcéw (blizej ul. Opolskiej). Bedzie
zdecydowanie nizszy, bo ma mie¢ 6 kondygna-
¢ji,adotegoklasyczny w formie. W tym budyn-
ku bedzie ponad 4 tys. mkw. powierzchni.

Warto odnotowac, ze GPO to pierwszy tak
duzy projekt mixed-use w Katowicach. Do tej
pory inwestorzy przede wszystkim realizowali
w mieScie inwestycje mieszkaniowe albo biuro-
we, ajedneidrugie raczej w mniejszym niz wiek-
szym stopniu uzupeiali ustugami. Najwieksze
realizowane obecnie projekty to kompleks biu-
rowy .KTW przy Spodku, Rondzie i Miedzyna-
rodowym Centrum Kongresowym. .KTW todwa
biurowce, z czego jeden jest juz gotowy i otwar-
ty, natomiast drugi pozostaje w budowie. Niz-
szy ma 14 kondygnacji, wyzszy bedzie miat 133
metry wysokosci, 31 pieter, 42 tys. mkw. po-
wierzchni biurowo-ustugowej i zyska status naj-
wyzszego budynku Katowic. Budynek ma by¢
gotowy na przelomie pierwszego i drugiego
kwartatu 2022 roku.

Blizej GPO - u zbiegu ulic Chorzowskiej
i Grundmanna - gotowy jest natomiast pierw-
szy biurowiec (7 kondygnacji i blisko 21 tys.
mkw.) kompleksu Face2Face Business Campus,
ktéry buduje Echo Investment. Drugi 15-kon-
dygnacyijny (26 tys. mkw.) ma zosta¢ oddany
douzytku w czwartym kwartale tego roku.

Funkcje podobne do GPO, tyle Zze winnej ska-
li, zaplanowano w Sokolska 30 Towers. To projekt
firmy deweloperskiej Atal, realizowany przy uli-
cy Sokolskiej (znéw w niedalekiej odlegtosci
od GPO), naktory ztoza sie dwa 17-pietrowe wie-
zowce mieszkalne polgczone wspolnym, 3-kon-
dygnacyjnym cokotem. W obu wiezach bedzie
280 mieszkan, aw cze$ci wspolnej zaplanowano
lobby zrecepcjailokalami ushugowymi, klubma-
lucha, sitownie z saung, ale réwniez biura, ktére
majq sie mieSci¢ na pietrach: pierwszymidrugim.
Dach cokotu ma sie natomiast zamieni¢ w zielone
atrium dostepne dla mieszkaficow wiezowcow.
Budowa Sokolskiej 30 Towers rozpoczela sie
pod koniec2018roku, ajej finat zapowiadany jest
na drugi kwartat 2021 roku.
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Robotyzacja
wymaga

na poczatku duzych

naktadow




Dr MarcinLLis
Prorektor ds. Stu-
denckich i Wsp6t-
pracy z Otocze-
niem Akademii
WSB. Ekspert
w zakresie syste-
mow jakosci,
zarzadzania pro-
jektami i innowa-
cjami, systemow
zintegrowanych.
Zaangazowany
W promocje
i wsparcie przed-
siebiorcow. Wice-
prezes Zarzadu
Slaskiego Zwigzku
Pracodawcéw
Lewiatan. Posiada
bogate doswiad-
czenie korporacyj-

ne zdobyte w mie-

dzynarodowych
firmach ustugo-
wych.
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Sztuczna
inteligencjapuka
dodrzwi.Co zrobic,
bybylatoewolucja,
anierewolucja?

Rozmawia: Piotr Sobierajski

Jaki wplywbedzie mialrozwojsztucznejinteligencjinary-
nekpracynaswiecie? Jak szybkosztucznainteligencja, ro-
botyzacjaiautomatyzacja przeréznych procesow wyko-
wPolsce?Natyle, zeroboty zaczna zastepowacludzi? Iczy
towogole mozliwe?
Obecnie prognozy opiera sie na populamym modelu Freya et al,,
ktéry zaktada, Ze blisko potowa pracownikéw moze w ciggu kilku-
nastulat zosta¢ zastapiona przez maszyny. Przyktadowo, prognozy
dlastanowisk pracy w USA zagrozonych automatyzacjg przewidu-
ja,iZnawet 47 proc. stanowisk pracy zostanie wspartych algorytma-
misztucznejinteligencji. Wedtugraportu McKinsey Global Institute
(dalej MGI) 60 proc. obecnych stanowisk pracy zawiera 30 proc. za-
dan, ktére mozna zautomatyzowac, a tacznie ok. 50 proc. wszyst-
kich aktywnosci zawodowych mozna zautomatyzowac przy wy-
Kkorzystaniu obecnie dostepnych technologii! Warto podkreslic, iz
automatyzacjamusiby¢spotecznie akceptowalnai prawnie dopusz-
czalna, dlatego nie oznacza to, ze blisko potowa ludzi straci prace.
Uwzgledniajac te ograniczenia, scenariusze redukdji zatrudnienia
itakmogabyéniepokojace. Najbardziej narazone sy kiajewysokoroz-
winiete, jak: Japonia, Niemcy, USA, Korea, Whochy, Szwajcaria, wkto-
rychprocent zadan, ktére zostana zautomatyzowane w ciggunajbliz-
szychkilkunastulat, oscyluje wokét 25. W Polsce 21 proc. aktywnos-
cizawodowej zostanie zastgpione maszynami, nasz kraj zatem tak-
Ze znajduje sie w grupie panstw; gdzie postep technologiczny poz-
bawi pracy wiele os6b. Opracowanie PwC natomiast zakiada, ze
do2030roku do14 proc. produktu globalnegobruttomoznabedzie
Pprzypisac sztucznej inteligencji. Raport ten bierze pod lupe 29 kra-
jow, a efekty analizy sugeruja, Ze najwiecej pracy mogg straci¢ nasi
bliscy sasiedzi. Z uwagi na wysoki stopieni uprzemystowienia go-
spodarki wtakich krajach jak Stowacja, Litwa oraz Stowenia, ponad
40 proc. stanowisk pracy charakteryzuje sie wysokim potencjatem
automatyzacji. Nastepne w kolejnoscisa takie kraje jak Czechy, Wio-
chy, USA, dalej kilka krajéw Europy Zachodniej, wedtug raportow
Polska jest na miejscu jedenastym z 1/3 stanowisk o wysokim po-
tencjale automatyzacji. Inne opracowanie skandynawskich nau-
kowcodw przewiduje, Ze ok. 35 proc. stanowisk w Finlandii oraz 33
proc.wNorwegii jest wysoce zagrozonych komputeryzacja (ponad
70-proc. prawdopodobieristwo). Jednaanaliza sugeruje, ze w Euro-
pieod 45 proc.do 60 proc. stanowisk jest zagrozonych automatyza-
Cja, z czegow Polsce 56 proc.

Czy taka robotyzacja i automatyzacja bedzie wiazala sie
zrozwojem konkretnych branzy? Ktore branze zyskaja,
aktore mogana tymprocesie straci¢?
Robotyzacja wymaga na poczatku duzych nakladéw, takze warto
rozpoczaérozwazania od stwierdzenia, iznasz przemystjest niedo-
finansowany. Robotyzacja proceséw biznesowych ma sens tam,
gdzie juz istnieja dane w formie cyfrowej. Jedne z branz o najwyz-

szymwsp6tczynniku digitalizacji w Polsce to telekomunikacja oraz
bankowos¢. Zkolei takie branze jak produkcja czy handel, ciagle ce-
chuja sie stosunkowo niskim poziomem automatyzacji, a wiele
czynnodci trzeba wykonywaé manualnie. Racjonalne wydaje sie
zatozenie, iz w piecioletniej perspektywie pracownicy fizyczni ra-
czejniemajg podstaw dozmartwien, jednakze warto spojize¢naza-
gadnienie szerzejidostrzecréwniezszanse zatrudnieniawnowych
zawodach, ktére dopiero powstaja lub powstang w przysztosdi, jak
np.trenerrobotéw. Obecne trendy zakladaja automatyzacje wszyst-
kich zawodéw, ktére zawierajg czynnosci rutynowe, niezaleznie
odsposobuichrealizacji, co przyktadowo obejmuje nawet réwniez
sporzadzanie tak zwanych rutynowych pism prawniczych.

Automatyzacja i sztuczna inteligencja stworza wiele no-
wychmiejscpracy.Jaksie dotego przygotowad jak wybie-
rackierunkiksztalcenia, by mocskorzystac ztejnowej, pow-
stajacej wlasnie oferty?
Tak, to prawda. Istnieje duze prawdopodobienistwo, iz powszech-
narobotyzacjastaniesie faktem. To oznacza, Ze nawet najnowoczes-
niejsze maszyny beda narazonenausterki, ich oprogramowanie be-
dzie wymagato aktualizacji,a serwisowanie bedzie generowato pro-
dukcje nowych czesdi, urzadzen i koniecznos¢ ich montazu. Two-
1Zy sie rosnace zapotrzebowanie na réznorodne, interdyscyplinar-
ne grupy specjalistow, ktorzy dzisiaj nie stanowig nawet odsetka
wisrod grup zawodowych. Prognozuje sie, iz branze, ktére stang sie
beneficjentem tego procesu, to w pierwszej kolejnosci: przemyst
motoryzacyjny, transport, logistyka, elektronika, robotyka orazener-
gia odnawialna. Pojawig sie nowi producenci, inzynierowie,
serwisanci, profesjonali$ci wyposazeni w nowe kompetendje, za-
trudniani wwielunowych firmach. Bardzo ciekawg grupe nowych
profesjonalistéw beda tworzyc¢ trenerzy, czyli osoby odpowiadaja-
cezanauczanie catych systeméw sztucznejinteligencji. Beda tooso-
by laczace wiele kwalifikacji i kompetencji: programisty, psycholo-
g, coacha. Trenerzy nie muszg zajmowac sie tylko ludZzmi, poma-
gajacim w zrozumieniu, jak dziata najnowsza technologia, jak ob-
stugiwac dany sprzet. Google juz dzisiaj zatrudnia specjalistow; kt6-
rychgtéwnym zadaniem jest uczenie urzadzen pracujacych napod-
stawie algorytmicznej, szybszego i sprawniejszego dziatania. Tre-
nerzy beda wiec wspoétpracowac z algorytmami czy sieciami
neuronowymi, dbajacoto, by te ostatnie coraz lepiej rozumiatyiod-
wzorowywaty ludzkie zachowania. Chatboty, czylinarzedzia, ktére
zdominuja rynek obstugi klienta, beda przechodzi¢ lekcje interak-
jiz czlowiekiem, tak by komunikacjabyla naturalna, czyli obejmo-
wala calg game zachowan, lgcznie zudzkimi emocjami. Algorytmy
beda wiectrenowane, by zachowac sie odpowiednio w sytuacjach
komplikujacych nasze zycie. Jesli zgubie dokumenty, przebywajac
wijakims$ bezzatogowym hotelunakoricu $wiata, pierwszy kontakt,
jakinawiaze, bedzie to zapewne kontakt zchatbotem lub fizycznym
robotem za biurkiem recepciji. Jego zadaniem bedzie uspokojenie
mnie, analiza sytuacji, udzielenie mi odpowiednich wskazéwek,
psychiczne wsparcie, skierowanie dowtasciwych oséb. Kontakt z ta-
kimi maszynami tonasza przyszios¢. By niebyton zubozony oludz-
kieemocdje, beda potrzebni wlasnie spedjalni trenerzy. Beda zatrud-
nia¢ ich tez koncemy produkujace osobistych asystentéw; ktorzy
beda nas pyta¢ onasze zdrowie i samopoczucie.

Jak dzi$ powinnismy przygotowac si¢ naswiat, w ktorym

wiele procesow bedzie zautomatyzowanych?
Logicznym podejsciem wydaje sie by¢ solidna edukacjaludziwta-
ki sposéb, aby byli oni dobrze przygotowani do pracy razem zrobo-
tami. Ale jak to zrobi¢ i czy szkolenie moze wyprzedzi¢ automaty-
zacje, to pytania otwarte. Na uniwersytetach ,ludzie uczg sie, jak
podchodzi¢ donowychrzeczy, zadawac pytaniaiznajdowac odpo-
wiedzi, radzi¢ sobieznowymi sytuacjami”, napisata Uta Russmann,
»»
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Akademia WSB
zaprasza
Akademia WSB
zaprasza na konfe-
rencje .Project
Management 2.0 -
Sztuczna Inteligen-
¢ja2027", ktéra
odbedzie sie
5czerwca2020r.
w godz. 10-16.30.
Konferencja stano-
wic bedzie platfor-
me wymiany infor-
madji pomiedzy
czotowymi posta-
ciami w zakresie
teorii i praktyki
zarzadzania pro-
jektami oraz
sztucznej inteligen-
cji. Eksperci przed-
stawig czynniki
wspierajgce wzrost
wydajnosci projek-
téw i sposoby sty-
mulowania rozwo-
ju podejscia pro-
jektowego na pod-

Strefa marki
Rozmowa

»»

profesor komunikacji na FHWien University of Applied Sciences
wWiedniu. Wszystkotojest potrzebne, aby dostosowaésie dobie-
Zacychzmianwzyciu”., Jestem catkowicie przekonana, Ze potrafie
zidentyfikowacluki wpracyiopracowa¢ narzedzia edukacyjne, aby
je wyeliminowac” - napisata z kolei Danah Boyd, gtéwnabadaczka
w Microsoft Research i zatozycielka Data and Society, instytutu ba-
dawczego.

Wjakisposob Akademia WSB przygotowuje sie na tak du-
zarole sztucznej inteligencji w dziedzinach nauki, pracy
izyciacodziennego?
Dzialalno$¢ dydaktyczna i badania naukowe stanowig system zin-
tegrowany. Dobry przyklad torealizacja przez nas projektu badaw-
czego,We doIT with Energy - realizacjabadan przemystowychiek-
sperymentalnych prac rozwojowych w celu opracowania dyna-
micznegoioptymalnegosystemu geolokalizacji punktéwladowa-
niabaterii pojazdéw elektrycznych waspekcie kryterium stylu pro-
wadzenia pojazdu przez indywidualnych uzytkownikoéw”, gdzie
studenci angazuja sie w badania nad modelem personalnego stylu
jazdy kierowcow. Trwaja takZe prace majace nacelu powolanie Wir-
tualnego Instytutu Pracy Prébnej oraz organizacje jego pracy w ce-
Iu promowania rozwigzan VR/AR rozwijanych w ramach uczelni.
Przed nami teZ prace zwigzane z inicjatywami wojewodzkimi typu
,Slaska platforma e-learningowa” oraz krajowymi typu , HEDVIG".
Angazujemy sie takze wrealizacje tzw. uczelni VR, kt6ra polegac be-
dzie na fotogrametrycznym zeskanowaniu pomieszczen budyn-
kéw Akademii WSB, a nastepnie stworzeniu oprogramowania
umozliwiajacego jej wirtualne zwiedzanie przez osoby niepenos-
Pprawne wrazz zestawem urzadzen, tzw. telefonéw VR, na potrzeby
obshugi przezadministracje petentéw, kt6rzy z powodu stanu zdro-
wia nie mogli dotrze¢ winny sposéb nauczelnie.
AczymdziSjest wtakimrazie nowoczesne pi 0 ?
W Swiecie przelomowych cyfrowych modeli biznesowych, zwiek-
szonej sity roboczej, splaszczonych organizacji oraz ciaglego prze-
chodzenia na praktyki pracy zespotowej, organizacje rzucaja wyz-
wania swoim liderom, aby przyspieszyli i wskazali droge naprzod.
Prezesi zostaja postawieni pod presja, aby zajmowali stanowisko
w kwestiach spotecznych.
Badania pokazujg, ze chociaz organizacje oczekuja nowych zdol-
nosci przywddczych, nadal w duzej mierze promuja tradycyjnemo-
deleisposoby myslenia. Podczas gdy bardziej rozsadne wydaje sie
rozwija¢ umiejetmosciimierzy¢ przywodztwo w sposob, ktéry po-
magaliderom skutecznie pokonywaé wieksza dwuznacznosc, przej-
mowac szybkie zmiany i angazowac sie w dzialania zewnetrzne
iwewnetrzne. Coraz wiecej os6b uwaza, ze przed kierownictwem
XXTwieku stawia sie wyjatkowe i nowe wymagania, ktére sy waz-
ne lub bardzo wazne dla sukcesu ich organizacji. Filarami tej kon-
cepdji jest zwinne zarzadzanie zespotem, zarzadzanie procesami
ijakoscia, a wiec Management 3.0, przejawiajacy sie m.in. w samo-
organizacjiiupelnomocnieniu pracownikéw. Zagadnienia takiejak
integracja, uczciwos¢, odpowiedzialnos¢ spoteczna, zrozumienie
roli automatyzadji i prowadzenie w sieci spotecznosciowej nie byly
czeScig manifestu przywodczego dziesieé lat temu. W wietle tych
zmian wiele organizadji nie jest zadowolonych ze swoich progra-
moéw przywodztwa. Szacuije sie, iz tylko 25 proc. przedsiebiorstw
skutecznie buduje lideréw cyfrowych, a tylko 30 proc. twierdzi, ze
skutecznie rozwija lideréw;, aby sprosta¢ zmieniajacym sie wyzwa-
niom. Mimo Ze wiele organizacji zbudowato cyfrowe modele przy-
wodztwa, zaktualizowato swoje ramy i zainwestowato wnowe pro-
gramy przywodztwa, wieksza potrzeba moze wynikac z koniecz-

fecznych i organizacyjnych oczekiwan co do tego, jak powinni po-
stepowacliderzyidojakich wynikéw powinni dazy¢. W erze przed-
siebiorstwa spotecznego ludzie nie wierza juz, ze wyniki finansowe
s3 jedyna lub podstawowg miarg, na podstawie ktorej nalezy oce-
nia¢ sukces firmy. Coraz wieksze znaczenie odgrywa wplywnasro-
dowiskospoleczne, fizyczne, atakze naklientéw oraz wspotpracow-
nikéw. W rezultacieliderzy, kt6rzy koncentruja sie wylaczniena zy-
sku, moga by¢ postrzegani jako zbyt zamknieci i nie w pelni zaan-
gazowani W wyzwania szerszego otoczeniabiznesowegoispotecz-
nego swoich organizacji.

Jakie sa cechy przywodcy angazujacego si¢, ajakie przy-

wodcy tradycyjnego? Jak dzialajana co dzien?
Przywddca angazujacy sie to taki, ktéry po pierwsze daje przyldad,
apodrugie obdarzaswoich pracownikéw wieksza swobodgiodpo-
wiedzialnoscia za swoje dziatania. Tego typu dziatania przeldadajg
sienawzrost zaufania do organizacji,awkonsekwencjiwieksze za-
angazowanie pracownikéw w zadania, ktére wykonuja. Kiedy pra-
cownik dostrzega skutecznosé swoich dziatan, ze ma wplywnaswo-
je miejsce pracy, skutkuje to zwiekszona wydajnoscia wzgledem
przywodcy tradycyjnego zarzadzajacego z symbolicznego fotela
prezesa.

‘Wspolczesny lider iprzywodca powinienby¢ przygotowa-

nydopeieniawielorakich funkgji,m.in:stratega, coacha,

inspiratora i mediatora. Jak sobie z tym poradzi¢? Gdzie
Moéwi sie, ze dobry lider to taki, ktéry potrafi spojizec oczami tych,
ktérych prowadzi. Na pewno do tego celu przydatna jest wysoka
empatiaiinteligencjaemocjonalna. Natomiast najczesciej dobrym
liderem jest tez doSwiadczona osoba, ktéra dobrze zna swoj zespot,
jego sposdb zachowania, uczucia i oczekiwania. Statystycznie naj-
bardziej wartoSciowy lider to taki, ktéry do§wiadczyt pracy na sta-
nowiskach ludzi, ktérymi teraz zarzadza. Dzieki temu zna ich po-
trzeby, problemy, oczekiwania oraz najczesciej popehianie btedy.

Jak w ramach nowoczesnego przywodztwa zbudowaé

swojautorytetiskutecznie zarzadzac zespolem?
Podstawowa umiejetnos¢, jaka powinien opanowac dobry przy-
wodca, tobudowanie relacji. Warto pamietac, iz za kazdym razem,
gdymowi sieoprzywodcy, liderze, autorytecie czy tzw. szefie, zaw-
sze podkreslasie jego zdonos¢ dorozmowyistuchania swojego ze-
spotu. Istotnajest otwarto$¢ na opinie oraz poszanowanie dlanich,
nawet jesli sg dalece odmienne od wiasnych. Daje to pracownikom
poczucie wptywu nato, cowokoétnich sie dzieje i nadaje znaczenie
ich dziataniom i pracy. Nowoczesny przywoédca traktuje ludzi jako
podmiot swoich dziatan, anie wymienne narzedzie dorealizadji za-
dan organizacji. Nowoczesny przywddca buduje postawe zaanga-
Zowania i zespotowosci.

Cokryjesi¢ pod haslem excellent manager?
Pod tym hastem kryje sie dzi§ dobra komunikacja, dobra organiza-
cjaoraz budowanie zespotu w dobrych warunkach. To takze przy-
wodztwona poziomie, umiejetno$é skutecznegoradzeniasobie ze
zmianami oraz wiedza dziedzinowa.

Gdzie takilider najlepiejmoze wykorzystac swoja wiedze?
W ogdlnym rozrachunku brakuje oséb, ktére zostaja managerami
z zamitowania i posiadaja wszystkie potrzebne cechy, takie jak:
asertywnos¢, brak konfliktowosdi, uniezaleZznienie stosunkéw stuz-
bowych od prywatnych, czy tez wiedza dziedzinowa. Takie osoby
spelnig sie zawodowo w kazdej z mozliwych opdjii wybiorg Sciez-

stawie dobrych nosci polaczenia ustawicznego rozwoju nowych kompetencji ~ keidealng dlasiebie, czego kazdemu Zycze.
praktyk wwybra-  przy jednoczesnym umieszczaniu ich wnowym kontekscie. Kon- Rozmawiat: Piotr Sobierajski
nych branzach. tekst dlatychrozwazan to coraz szybciej zmieniajacy sie zestaw spo- p.sobierajski@dz.com.pl
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Zostan w domu

i zZamoéw przez Internet
to co najlepsze

w Slaskiej Prohibicji

Wejdz na www.slaskaprohibicja.pl

Kupuj online z dostawa do domu lub odbiorem osobistym.
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Pokazowa osada
ekologiczna

w Kobiorze bedzie
pierwszqw Polsce.
Ultranowoczesna, ale
nawiqzujgca

do dobrych
rozwigzan

2 przeszlosci,
jaknaprzyklad
pietrowa zabudowa
inspirowana
piramidami Aztekow
czy Majoww Meksyku

Jolanta Pieroniczyk

okazowa osada ekolo-
giczna w Kobibrze be-
dzie pierwsza w Polsce.
Oczyszczalnie szuwaro-
we w Wyrach i Kobiérze
triumfy Swiecity na prze-
tomie XIX i XX wieku.
Zapomniane na 100 lat,
majg szanse Wrocic¢
do task i znéw pemi¢ swoja funkcje. Wszystko
to za sprawa projektu retencji wod ziemi
pszczynskiej zgtoszonego do rzadowego progra-
mu ,Stop suszy”.

Ekologicznaosada.
Samowystarczalny raj
naziemi

Pierwsza osada ekologiczna ma powstaé
w Kobi6rze, na granicy z Tychami. Bedzie ide-
alnie wkomponowana w przyrode i samowy-
starczalna w kwestii energii.

Stworzona w oparciu o najnowsze techno-
logie $wiata ma mie¢ m.in. wiasna oczyszczal-
nie, wlasna stacje uzdatniania wody i wlasne
mozliwosci wytwarzania energii. - Nad okna-
mi bedzie np. taki element, ktéry latem moze

Strefa marki
Technologie

ogranicza¢ nagrzewanie mieszkania, natomiast
zima wrecz przeciwnie, element bedzie scho-
wany i storice bedzie mogto nagrzewaé miesz-
kanie, pozwalajac na redukcje zuzycia ciepta -
moéwi Adam Antosiewicz, jeden z autoréw po-
myshu.

Zabudowa ma tu by¢ pietrowa, jak meksy-
kariskie piramidy czy budowle w dzungli kam-
bodzariskiej: od wielorodzinnych budynkéw
przez strefe matych doméw, az do domkéw jed-
norodzinnych z ushugami w parterze i garaza-
mi podziemnymi. Dachy bedg tarasami,
ana nich prawdziwe ogrody: drzewa, krzewy,
na Scianach zimozielony bluszcz.

- Cala osada bedzie zanurzona w zieleni -
moéwi Adam Antosiewicz.

- Z czasem ma wygladac tak, jakby tam by-
1a zawsze - dodaje architekt Krzysztof Barysz,
autor projektu.

Ma tuby¢ 160 mieszkan. Pieknych, gwaran-
tujacych ich lokatorom jak najlepsze warunki
do zycia. Beda to duze przeszklone wnetrza,
skierowane na potudnie i wode, zaprojektowa-
ne tak, by jak najlepiej wykorzystaé zar6wno
letni, jak i zimowy kat padania promieni sto-
necznych.

Od strony drogi osada ostonieta bytaby spe-
cjalnym nasypem, w ktérym znajdowac sie be-
da pomieszczenia do ré6znego rodzaju zagospo-
darowania, jak np. restauracje, kluby. W osa-
dzie bylaby wieza widokowa, z ktérej bedzie
mozna patrze¢ na Beskidy i okoliczne lasy,
Tychy oraz Kobiér. WieZa bytaby troche zapom-
niang dzi$ wiezga ci$nieni, w ktérej nocg woda
bytaby pompowana do gory, a w dzieni stuzyta
calej osadzie.

Projekt zaldada tez mnéstwo budek dla pta-
koéwiazylow dlanietoperzy. Jedne i drugie mia-
tyby chroni¢ mieszkanicéw osady przed koma-
rami, ktérych nad wodami zawsze jest mné-
stwo. A osada bedzie nad woda, ktérej w rze-
czywistosci jeszcze nie ma, ale w planach jest.
Ma toby¢ zbiomik retencyjny, od strony ktére-
go znajdowatby sie taki sam nasyp z pomiesz-
czeniami do wykorzystania, jak od strony
drogi.

Cata osada ekologiczna jest bowiem czescia
wiekszego planu retencji woéd ziemi
pszczynskiej, ktéry 14 lutego 2020 1. zostat
zgloszony do programu ,Stop suszy” Minister-
stwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlado-
wej.
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Powroét do oczyszczalni

szuwarowych

Zgloszony plan zaktada m.in. odtworzenie
jedynych w Europie oczyszczalni szuwaro-
wych, z powodzeniem funkcjonujacych w Wy-
rach i Kobi6rze na przetomie XIX i XX wieku.

- System retencji zaczynatby sie u wlotu
Gostynki w Wyrach, nastepnie wody przepty-
watyby przez oczyszczalnie szuwarowg, na-
stepnie przez zbiorniki retencyjne w miejscu,
gdzie kiedys byty trzy stawy, a potem przez te-
ren planowany kiedys pod pole golfowe (w na-
szym projekcie bylby tu zbiornik, a nad nim
1zeczona osada).

Kolejny etap w tym systemie to oczyszczal-
nia szuwarowa w Kobidrze, w poblizu zamecz-
ku mysliwskiego - méwi Adam Antosiewicz,
dodajac, ze tak oczyszczona woda wpadataby
do Jeziora Paprocanskiego, poprawiajac jakos¢
jegowaod.

Adam Antosiewicz jest przekonany, ze
oczyszczalnie szuwarowe doskonale sie spraw-
dzaty, skoro do Gostynki trafiaty w tamtym cza-
sie Scieki z Huty Laziska, a po przeptynieciu
przez szuwary w Wyrach i Kobiérze przy za-

Strefa marki
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meczku mysliwskim w Promnicach nie byly
juz problemem.

- Zeby odtworzy¢ oczyszczalnie szuwaro-
we, potrzebna jest znajomos¢ aktualnego sta-
nu wod Gostynki, bo trzeba do niego dobra¢
jak najbardziej odpowiedni zestaw rolin - moé-
wi Adam Antosiewicz.

Osada ekologiczna w Kobiérze i system re-
tencji wod ziemi pszczynskiej to jednak jesz-
cze nie wszystko. Wszystko to wigze sie z pla-
nowanym Kanatem Slaskim, czyli droga wod-
na taczaca Odre z Wistg oraz Gérmoslaski Okreg
Przemystowy, Rybnicki Okreg Weglowy z Kra-

Dachy beda tarasami,
ana nich prawdziwe
ogrody: drzewa, krzewy,
kwiaty, a na Scianach
zimozielony bluszcz

kowem. Jej dtugo$¢ ma wynosié ok. 93 km.
Z Wisla ma Iaczy¢ sie w okolicach O$wiecimia,
az Odra w rejonie Kedzierzyna-Kozla.

Port pasazerski

iport towarowy

Nim jednak dojdzie do jego budowy, warto
juz tworzy¢ réznego rodzaju strefy, ktére
w przysztosci bedzie tatwo potaczy¢ z Kanatem
Slaskim. Wspomniana osadamaby¢ jedna z ta-
Kkich stref. To akurat bedzie strefa rekreacyjna.
W przysztosci moze tu powstaé port pasazer-
ski, ktory otworzy droge dla turystyki wodnej.

W Bieruniu powstalby port towarowy,
ktory umozliwitby przetozenie na barki konte-
ner6w przewozonych TIR-ami, co - w przypad-
ku np. produktéw niebezpiecznych - jest bar-
dzo drogie, bo obtozone wysokimi stawkami
ubezpieczenia.

- Poniewaz na wodzie ryzyka kolizji nie ma,
odpadlyby te kosztowne ubezpieczenia - thu-
maczy Antosiewicz.

To bedzie zupetnie

nowy Slask

Wszystko to ma szanse diametralnie zmie-
ni¢ obraz Slaska.

- JesteSmy w tej samej sytuacji, cho¢ w innej
dziedzinie, jak wtedy, kiedy wchodzity strefy
ekonomiczne, ktére wiele zmienity. Ta inwe-
stycjajest tak samo potezna i wiaze sie z nagro-
madzeniem takiej wody, Ze zmieni sie nawet
spos6b wypoczynku mieszkancéw - moéwi
Adam Antosiewicz, wspoétautor projektu.

Drugim autorem jest Aleksander Wolski,
ktéry ten projekt nazywa wrecz Nowym Sla-

_ skiem. Koncepcja ekologicznej osady jest dzie-

tem architekta Krzysztofa Barysza.

Kanat Slaski jest na etapie planowania tra-
sy, osada ma juz inwestora, ktérym jest wiasci-
ciel terenu, na ktérym ma powstacé. Trzeba tyl-
ko doprowadzi¢ do zmian w planie zagospoda-
rowania tego terenu (planowano tam pole gol-
fowe oraz hotele). Projekt retencji wod ziemi
pszczynskiej czeka na rozstrzygniecie. Zgtosze-
nia przyjmowane byty do 15 lutego. Cho¢ zgto-
szonych projektéw jest ponad 200, autorzy
wierzg, Ze ich projekt ma duze szanse.

- Jest jednym z niewielu projektéw, ktéry
moéwi nie tylko o retencji dla celéw przeciwpo-
wodziowych oraz przeciwpozarowych, ale
dodatkowo poprzez nagromadzenie tych wod
dajemy temu regionowi nowga energie, mozli-
wos¢ rozwoju turystyki, rekreacji oraz tworze-
nia nowych miejsc pracy - méwi Adam
Antosiewicz.

- A przy tym przywracamy to, co juz byto,
wzbogacajac o nowe mozliwosci - méwi archi-
tekt Krzysztof Barysz. - Umieszczajac ekologicz-
ng osade w potowie historycznej drogi taczacej
Pszczyne, siedzibe ksigzat von Pless, zich dobra-
mi w Tychach, przywracamy temu szlakowi daw-
ne znaczenie. Bow tym projekcie jest dlanas bar-
dzowazne: wyjs¢ z tradycji tego miejsca, unowo-
czedni¢ goiprzekazac kolejnym pokoleniom.
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PREMIERA

OFICJALNY
SMARTFON
BONDA

Finowie zHMD
Global, firmy, ktéra ma
prawa do marki Nokia,
zaprezentowali swoj
pierwszy smartfon ze
Sredniej potki wyposa-
zony w modem 5G. To
Nokia 8.3. Co ciekawe,
HMD Global nawigzata
wspotprace z tworca-
mi najnowszego filmu
z Jamesem Bondem
.No Time To Die". Jgj
efekty? Nokia 8.3
zostata najnowszym
smartfonem agenta
007.

Urzadzenie ma
duzy ekran PureDis-
play o przekatnej 6,8
cala, procesor Snap-
dragon 765G, pocz-
worny aparat z gtéw-
nym sensorem 64 MP
i optyka Zeissa, a takze
akumulator 4500
mAh. Nokia 8.3 pow-
stata w dwoch wer-
sjach - z pamiecia
64 GBi6 GBRAM
oraz w wers;ji 128 GB
i 8 GB RAM.

rNOKLA

Strefa marki
Gadzet

FOT.LENOVO

LAPTOPY DLA BIZNESU

NOWE THINKPADY
POJAWIA SIE W CZERWCU

Lenovo wprowadza na rynek nowe laptopy
dla biznesu. To ThinkPady z serii T, XiL. W urza-
dzeniach znalazty sie nowe rozwigzania - tryb
wstrzymania z zachowaniem tgcznosci (stan sta-
tej aktywnosci i pofaczenia z siecig, w ktérym
komputer synchronizuje dane przy niskim po-
borze mocy), wybudzanie gtosem, WiFi 6, gtos-
niki Dolby Audio, Dolby Vision. Jest mozliwos¢
wyboru procesoréw Intel Core vPro 10. generagji
lub procesoréw mobilnych AMD Ryzen Pro
4000 nowej generacji. We wszystkich modelach
dostepna jest tez ostona kamery internetowe;j
ThinkShutter i czytnik linii papilarnych.

FOT. OPPO

WEARABLES ,

OPPOMASWO)
IEGAREK

Oppo Watch to
pierwszy smartwatch
chinskiego producen-
ta: w dwoch wersjach;
z ekranem (AMOLED)
oprzekatnej1,6i19
cala. System: ColorOS
oparty na Androidzie.
Procesor Snapdragon
Wear 2500, jest tez 1
GBRAMi 8 GB ROM.

FOT. NOKIA

FOT. HUAWEI

SMARTFONY

SKEADANY
MATEXS
WPOLSCE

Mate Xs, najnow-
szy sktadany smart-
fon Huawei, trafit
do sprzedazy w Pol-
sce. Mate Xs wyposa-
zony jest w sktadany,
8-calowy wyswietlacz
FullView, ktéry poz-
wala na korzystanie
z urzadzenia jak
z tabletu. Gtéwny
ekran przed roztoze-
niem ma przekatna
6,6 cala, adrugi -
6,38 cala. Urzadzenie
kosztuje 9 999 zi!

AUDIO

DOKANALOWE SEUCHAWK
IREDUKCJASZUMOW

Momentum True Wireless 2 to nowe,
dokanatowe stuchawki Sennheisera. Producent
chwali sie jakoscig dzwieku, funkcjg Active Noise
Cancellation i 7-godzinng zywotnoscig baterii.
Stuchawki wspierajg gtosowych asystentéw,
takich jak Google Assistant i Apple Siri. Posiadaja
odpornos¢ klasy IPX4. Do Polski trafig w drugim
kwartale, w cenie 1249 zt.
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GAMING

NAJSIYBSIA
WHISTORII?

Microsoft pokazat
Xbox Series X i okreslit
urzadzenie jako ,.naj-
szybsza, najpotezniej-
szg konsole w historii”.
Uzytkownicy beda
grali w rozdzielczosci
4K w 60 fps. Konsola
trafi na rynek w tym
roku. Cena nie jest
jeszcze znana.

WYBRAE FUNDACJE

BILLGATES ODCHODZI
IMICROSOFTU, ALE...

Bill Gates, wspotzatozyciel Microsoftu,
zrezygnowat z uczestnictwa w radzie dyrekto-
row firmy z Redmond, w ktérej zasiadat
od 2004 roku, a takze z cztonkostwa w radzie
funduszu Warrena Buffetta - Berkshire
Hathaway. Wybrat dziatalnos¢ charytatywna,
choc... nie do konca.

65-letni dzis Bill Gates, ktory uczynit
z Microsoftu jedna z najwazniejszych i naj-
wiekszych firm technologicznych $wiata, wraz
z zona Melindg stworzyt w 2000 roku Bill &
Melinda Gates Foundation. Fundacja zajmuje
sie zdrowiem, edukacja i zmianami klimatycz-
nymi, finansujac wiele programéw, miedzy
innymi na rzecz zwalczania choréb czy ubé-
stwa. W 2008 r. zrezygnowat z petnienia
funkgji kierowniczej w Microsofcie, a na sta-
nowisku prezesa zarzadu pozostat do 2014 r.
Teraz nie zegna sie jednak z firmg definityw-
nie. Jak zapowiedziat, nadal bedzie doradzat
obecnemu prezesowi, Satyi Nadelli, a takze
kierownictwu technicznemu firmy
z Redmond.

Grzegorz Lisiecki
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NOWE IPADY PRO MOGA ZASTAPIC KOMPUTERY? TAK UWAZAJA W APPLE.
WEASNIEDLATEGO POJAWIE SIEMAGIC KEYBOARD Z GEADZIKIEM

Bez fanfar i szampana Apple wprowadzito do sprzedazy nowe
iPady Pro. A przy okazji takze odSwiezonego MacBooka Air

By¢ moze Apple planowato zorganizowac
w marcu sprzetowa konferencje, ale - zapewne
z powodu epidemii koronawirusa - skoriczyto sie
na prasowych komunikatach i odswiezeniu ofer-
ty na internetowej stronie firmy z Cupertino.
W ten sposéb dowiedzielismy sie nie tylko
o nowych (w istocie: spodziewanych) iPadach
Pro, ale takze o nowym modelu MacBooka Air.

Tegoroczny MacBook Air jest, a jakze, wydaj-
niejszy i szybszy od poprzednika. Ma ekran
Retina i wazy tylko 1,29 kg. Dostepne sa konfigu-
racje z czterordzeniowym procesorem Intel Core
i7 (podstawowa wersja wyposazona jest w dwu-
rdzeniowy procesor Intel Core i3 11 GHz/ Turbo
Boost do 3,2 GHz) i pamiecig RAM 3733 MHz
do 16 GB. Juz w podstawowej konfiguracji dysk
SSD ma pojemnos¢ 256 GB, a najwyzsze wersje
majg dyskido 2 TB.

Co istotne, nowy MacBook Air ma nowa kla-
wiature Magic Keyboard, ktéra po raz pierwszy
pojawita sie w 16-calowym MacBooku Pro -

z udoskonalonym mechanizmem nozycowym
z 1-milimetrowym skokiem. Ceny zaczynaja sie
0d 4999 zt.

Apple wprowadzito do swojej oferty takze (a
moze przede wszystkim) nowe iPady Pro. Urza-
dzenia nadal wystepujg w dwoch wersjach -

z ekranem 11-i12,9-calowym. Otrzymaty uktad
A12Z Bionic z oSmiordzeniowym procesorem
graficznym i silnikiem Neural Engine wspieraja-
cym sztuczna inteligencje.

Maja tez nowe aparaty. Zestaw obejmuje dwa
obiektywy - szerokokatny 12 MP i ultraszeroko-
katny 10 MP. Aparat dysponuje podwdjnym
zoomem optycznym. W charakterystycznej
wysepce" znajduje sie takze skaner LIDAR (Light
Detection and Ranging). To czujnik gtebi, ktory
umozliwia skanowanie obiektéw 3D. Dziata
na odlegtos¢ 5 metréw, jak podkresdla Apple -

z predkoscig nanosekundowa. Skaner ma otwie-
ra¢ nowe mozliwosci dla rzeczywistosci rozsze-
rzonej. Z przodu znajduije sie kamerka Face ID.

Pamie¢ wbudowana? Urzadzenia dostepne
sg w czterech wersjach: ze 128 GB, 256 GB, 512
GB oraz 1 TB pamieci. Pamie¢ RAM to 6 GB,
atacznos¢ bezprzewodowa opiera sie na naj-
nowszym standardzie - Wi-Fi 6. Nowe iPady Pro
otrzymaty az pie¢ wysokiej klasy mikrofondw.
Ceny zaczynaja sie od 3899 zt (11-calowy model
z Wi-Fi 128 GB pamieci) i 4899 zt (12,9-calowy
model z Wi-Fii 128 GB), a koriczg na 7199 zt (11-
calowy model z LTE i 1 TB pamigci) oraz 8199 zt
(12,9-calowy model z LTE i 1 TB pamieci).

Jako akcesorium osobno kupi¢ mozna Magic
Keyboard. Klawiatura podobna jest do klawiatu-
ry z nowego MacBooka Air; posiada gtadzik
i mechanizm nozycowy. Co wiecej, jest pod-
Swietlana. Nowoscig jest takze sposéb potacze-
nia jej z iPadem - magnetyczny. Kat nachylenia
ekranu mozna regulowac dowolnie. Nowy Magic
Keyboard kosztuje 1499 zt (dla modelu 11-calo-
wego) i 1699 zt (dla modelu 12,9-calowego).

GRZEGORZ LISIECKI
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Zmienmy sposob
mysSlenia. Latarnia

mozebyc¢nie tylko
zrodlem swiatla

Tekst: Arek Biernat

Tylko w 2019 roku na przejéciach dla pieszych w Polsce zgi-
neto 234 pieszych, a 3375 oséb zostato rannych, w tym 1312 po-
waznie. Na Zachodzie i w Skandynawii od lat stawia sie przede
wszystkim na bezpieczeristwo. Najpierw byla edukacja od naj-
mtodszych lat, nastepnie w §lad za nig wprowadzono dobre pra-
WO, a Wreszcie zastosowano nowoczesne rozwigzania w infra-
strukturze drogowej. Efekt? Mniej wypadkéw, ludzkich drama-
téw, a takze mniejsze wydatki zbudzetéw panstwnaleczenieire-
habilitacje poszkodowanych. W Polsce edukacjai prawo to tylko
kwestiarzetelnego podejscia do problemu. Gdyby udato sie wpro-
wadzi¢ realne zmiany, to rtéwniez z dostepem do nowoczesnych
r0zwigzan nie powinni$my mie¢ problemu. Polskie firmy od lat

pracuja nad innowacyjnymi, bezpiecznymi i oszczednymi syste-
mami. Niektére z nich juz terazida $ciezka, ktérg poszly paristwa
zZachodu. Przyktadéw daleko szukaé nie trzeba.

Nad szeregiem nowoczesnych rozwigzan pracuja w Wodzi-
stawiu SI. Alumast specjalizuje sie w produkcji masztow kompo-
zytowych (material ten nie wystepuje naturalnie, powstaje w wy-
niku dziatalnosci cztowieka). I to nie tylko na potrzeby flag. Mo-
ga by¢ stosowane przy oznakowaniu i systemach o$wietlenia
drog. Sa bezpieczniejsze od betonowych czy stalowych latarni,
co jest udokumentowane badaniami. Ponadto moga by¢ wypo-
sazone w sygnalizacje Swietlng ostrzegawcza i dZwiekowa
na przejsciach dla pieszych czy fadowarki dla samochodéw elek-
trycznych. A to tylko wierzchotek proponowanych inteligentnych
rozwigzan majacych olbrzymi wptyw nabezpieczeristwo, aleico-
dzienne zycie mieszkaficow miast.

Latarnia ostrzeze sygnalizacja

Swietlnaidzwiekowa

Jak skutecznie dbac o bezpieczenstwo i podnosi¢ jakos¢ zy-
cia wnowoczesnym otoczeniu? OdpowiedZ na to pytanie przy-
N0SZ3 Zarbwno zaawansowane, innowacyjne technologie, jak
iudoskonalanie codziennych, dobrze znanych juz rozwigzan.
Efektem potaczenia tych dwoch elementéw jest Smartpole
Crossing. To aktywne przejscie, dbajace o poziom bezpieczen-
stwa uczestnikéw ruchu drogowego w najbardziej newralgicz-
nych punktach, jakimi s3 pasy. Rozwigzanie Alumastu wdrozo-
no m.in. w Holandii, w kraju, gdzie bezpieczenistwo uzytkowni-
kéw ruchu drogowego jest jednym z najwazniejszych prioryte-

FOT. ALUMAST

Aktywne
przejscie dla
pieszych

z wykorzysta-
niem latarni
w Nysie. Tutaj
tatwiej
zauwazy¢é
pieszego

Alumast to
wiodacy pro-
jektantipro-
ducentinno-

wacyjnych

rozwigzan
kompozyto-
wychoraz
aluminio-
wych
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Innowada

nagrodzona
Podczas Miedzyna-
rodowych Targéw
Swiatto 2020
pierwszg nagrode
w kategorii Zew-
netrzne Oswietlenie
otrzymata spétika
Alumast
zaSmartpole
Charger, staciefado-
wania samochodéw
elektrycznych zinte-
growang z kompo-
zytowym stupem
oswietleniowym.

Strefa marki
Technologie

téw. Na czym polega? Jego podstawg s3 dwa kompozytowe stu-
py o$wietleniowe w bezpoSrednim sasiedztwie przejs¢ dla pie-
szych. Do$wietlajg pasy i przechodzaca po nich osobe, ale takze
ostrzegaja sygnatami $wietlnymi kierowcéw i pieszych. Ci dru-
dzy sa tez informowani dzwiekowo o zblizaniu sie do krawedzi
jezdni.

- Detektor ruchu wychwytuje obecnos¢ pieszego w strefie
Pprzejsciaibtyskawicznie uruchamia sygnaty Swietlne zamonto-
wane wewnatrz stupa. Migajace $wiatta ostrzegaja kierowcow,
ale i pieszego. To funkcja informacyjna i ostrzegawcza. Swiatta
widoczne s3 z 200 metréw, a ich umiejscowienie jest tak zapro-
jektowane, aby widziala je nie tylko osoba prowadzaca autonaj-
bliZej przejscia, ale takze kierowcy pozostatych pojazdéw. Kie-
rowca wie, ze musi zwolni¢. Pieszy ostrzegany jest komunika-
tem dZwiekowym. Moze to by¢ np. formuta: ,Uwazaj, zblizasz
siedoulicy”. To bardzo pomocne osobom niewidomym, niedo-
widzacym czy wpatrzonym w telefony. Catos¢ dopelnia odwiet-
lenie z asymetrycznym Zrodiem Swiatla, kt6ére w kontrascie do-
datnim doskonale uwidacznia sylwetke pieszego. Catos¢ urza-
dzen zamknieta jest w obudowie stup6éw - thumaczy Jarostaw
Schabowski, dyrektor ds. Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego
iRozwoju Kompozytéw w Alumast.

Zwraca uwage, ze obecnie popularme sygnalizacje Swietlne
sa bardzo drogie, a i czesto - oprocz zwiekszonego bezpieczeni-
stwa - niosg tez negatywne skutki, jak np. znaczne spowolnie-
nie ruchu. Aktywne przejscie dla pieszych jest nowoczesnym
potaczeniem tradycyjnego oznakowania i ,$wiatel”. Zwieksza
bezpieczenistwoizapewnia ptynnos¢ ruchu w coraz bardziej za-
korkowanych miastach.

Stupy kompozytowe i mniej tragedii

nadrogach

Podstawa wprowadzanych rozwigzarn s wspomniane shupy
kompozytowe. Te zrodzaju Passivepole maja lekka konstrukcje
izapewniaja bieme bezpieczenistwo. 9-metrowy oSwietleniowy
stup betonowy wazy okoto tony, produkt Alumast niespetna 60
kg. Materiat, ale i sposéb wykonania minimalizuje skutki uderze-
nia przez samochéd. W duzym skrdcie ryzyko oddziatywania si-
ty nakierowce i pasazeréw w chwili uderzenia jest o wiele mniej-
szenizw przypadku zderzenia sie ze stalowym czy betonowym
stupem. To wszystko jest potwierdzone badaniami, alei crash te-
stami.

Dodajmy, Ze konstrukcje w sasiedztwie drég nieposiadajace
tzw. biernego bezpieczenstwa powinny by¢ ostaniane barierami
ochronnymi. W przypadku stupéw kompozytowych nie jest to
konieczne. To daje oszczedno$¢ w montazu, ale i utrzymaniu.
Bokompozyt nie brudzi sie, jest odpormy na sél drogowa i nie ko-
roduje. Dla przyktadu Sredni koszt montazu shupéw o$wietlenio-
wych ze stali (co prawda tanszych 0 57 proc. od kompozytowych)
wraz z wymaganymi barierami na odcinku jednego kilometra
jestitak o kilkadziesiat tysiecy ztotych drozszy od tych kompo-
zytowych bez koniecznych barier. W razie wypadku wymiana
tez jest tansza. W tradycyjnym rozwigzaniu wymianie ulega la-
tarnia, bariera. W przypadku kompozytu tylko stup, ktéry moz-
na zamontowac bez dzwigu.

Kazdegoroku w zderzeniach ze shupami, latarniami przy dro-
gach ginie kilkadziesiagt oséb, a kilkaset zostaje rannych. Koszty
odszkodowan, leczenia czy rehabilitacji, jakie ponosi budzet pan-
stwa, przekraczaja 1,5 mld z! Jeszcze wieksze straty zwigzane s3
zwypadkami na przejéciach dla pieszych, bo ich koszt siega 4.5
mld zt. - Dlatego, aby minimalizowa¢ negatywne skutki spotecz-
neifinansowe, powinno sie na polskich drogach wdraza¢ nowo-
czesne i bezpieczne rozwigzania. Tymczasem wcigz zarzadcy
drégmodemizujacije, spogladaja czesto wylgcznie na kwote prze-
targu, ale nie patrza szerzej na koszty utrzymania i ewentualne

straty panstwa w skali og6lnopolskiej. Budzet ponosi koszty nie
tylko z tytutu leczenia. Do tego trzeba doliczy¢ np. wyptate zasit-
koéw. Traci gospodarka, bo po wypadkach kilka tysiecy oséb, jak
nie wiecej, wypada z rynku pracy. W ostatnich latach wreszcie
coraz czesciej méwi sie o bezpieczenistwie. Sa ciekawe inicjaty-
wy, ale nierzadko dochodzi do absurdéw. Na przyktad wzdtuz
drogi wycinane s3 potezne drzewa, ale w zamian pojawiaja sie
masywne stupy. Nie ma konsekwencji - zauwaza Zbigniew Szko-
pek, prezes Alumast. Dodajmy, Ze do minimalizacji skutkéw wy-
padkéw poprzez wykorzystywanie w infrastrukturze drogowej
nowoczesnych i bezpiecznych technologii obligujg Polske unij-
nedyrektywy. Jednak inwestujgcy nie zawsze onich sobie przy-
pominaja.

W swoich nowoczesnych rozwigzaniach Alumast idzie dalej
niz bezpieczenstwo na drogach. Zastosowane rozwigzania poz-
walaja zamykac¢ w kompozytowych stupach szereg urzadzen
wplywajacych najakos¢ zycia. W stupach oswietleniowych, bez
ktérych trudno sobie wyobrazi¢ miasta nawet pdznego XXI wie-
ku, moga sie znajdowac nadajniki sieci internetowej, kamery
monitoringu, stacje pomiaru jako$ci powietrza i wiele innych.
Takie rozwigzania pozwola w przysztosci w synchronizowanych
systemach informowac¢ kierowcéw o pogodzie, korkach, wypad-
kach czy zblizaniu sie do wspomnianych przejs¢ dla pieszych.

InZynierowie z Alumastu poszli dalej i opracowali innowa-
cyjne rozwigzanie wykorzystujace infrastrukture shapéw oswiet-
leniowych jakobaze dotadowania samochodéw elektrycznych.
Stacja ladowania o mocy do 22 KW jest zintegrowana z kompo-
zytowym shupem oSwietleniowym, co pozwala na pelne fado-
wanie miejskiego samochodu elektrycznego w czasie od dwoch
do kilku godzin. Wykorzystanie obecnej infrastruktury o§wiet-
leniowej to najefektywniejsze, najtansze i najkorzystniejsze dla
Srodowiska rozwigzanie problemu fadowania samochodéw. Po-
nadto stupy kompozytowe s3 odporne na dzialania czynnikéw
atmosferycznychiwandali oraz posiadaja wcze$niej wspomnia-
ne cechy biemego bezpieczenstwa, dzieki czemu w sytuacji zde-
rzenia znimi pojazdu ratuja zycie kierowcéw. Wymienione wias-
ciwoscdi shupéw kompozytowych pozwalajg na osiggniecie znacz-
nych oszczednosci finansowych w procesie inwestycyjnym bu-
dowy lub modernizacji drog.

- Slupy z odwietleniem s3 wszedzie. Przy drogach, na parkin-
gach galerii handlowych czy w centrach miast. Parkujesz samo-
chod, podlaczasz auto dolatarniiidziesz do pracy czy na zakupy.
Wracasz, auto zaladowane i jedziesz dalej - dodaje prezes Szko-
pek. Thumaczy, ze wszystko prowadzi do tego, ze funkcja oswiet-
leniowa latarni bedzie tylko dodatkiem do szeregu innych waz-
nych rozwigzan.

Maszty naflagi pozostaty.Sa

w Warszawie, ha Jasnej Gorze...

Dzi§ Alumast jest wiodagcym projektantem i producentemin-
nowacyjnych rozwigzan kompozytowych wykorzystywanych
w wielu branzach, m.in.: kolejowej, energetycznej, teletechnicz-
nej czy drogowej. Swoja dziatalnos¢ rozpoczat w 1997 roku jako
kilkuosobowa firma specjalizujaca sie w produkgji, sprzedazy
imontazu rozwigzan aluminiowych. Dzi§ zatrudnia okoto 70 pra-
cownikow i spotka jest notowana na gietdzie. Na poczatku byty
maszty na flagi, ktére do dzi$ wciaz sa produkowane. Wszystkie
produkty tej firmy znalazly zastosowanie w ponad 40 krajach
na catym $wiecie. Mato kto wie, Ze spogladajac na Palac Prezy-
dencki czy Belweder w Warszawie, przy okazji spogladanaflage
powiewajaca na maszcie opartym na produktach Alumastu
z Wodzistawia Sl. Mozna je spotka¢ tez na Jasnej Gorze czy na-
wet Spitsbergenie przy polskiej stacji badawczej. Ale to nowo-
czesne wykorzystanie latarni jest i bedzie ,konikiem”
wodzistawskiej spotki.
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Handlujesz przezinternet?
Przygotujsi¢ nazmiany
podatkowe od 2021 roku

Handel przez internet to od dhuzszego czasunajszybciej
rozwijajqcy sie segment rynku—szacuje sie, Ze w 2050r.
80 % obrotow ze sprzedazy bedzie generowanych on-
line. Czy Uniai panistwa UE sq gofowe na te wyzwania?

Telkst: Michal Zwyrtek, Mateusz Ziaja

Skgd tpomyst nareforme
odatkowa w obszarze
andlu elektronicznego?

Planowane zmiany w rozliczaniu VAT z tytu-
hu handlu elektronicznego oraz redefinicja roli
internetowych platform sprzedazowych (takich
jak: Amazon czy AliExpress) s3 odpowiedzig Unii
Europejskiej na naduzycia w tym obszarze.
W 2018 . szacowano, ze UE traci z powodu nie-
rzetelnego rozliczania VAT od sprzedazy towa-
16w przez internet okoto 5 mld EUR rocznie,
aw biezacym roku luka ta ma wzrosna¢ nawet
do7mld EUR.

Jakie dziatania lub zaniechania powoduja, Ze
takistotne kwoty wyptywaja z UE? Po pierwsze,
zanizana jest warto$¢ sprzedawanych przez
internet towaréw. Z jednej strony pozwala to
sprzedawcom z UE unikna¢ koniecznos$ci opo-
datkowania sprzedazy w kraju nabywcy-konsu-
mentaiuzywac korzystniejszej stawki VAT, obo-
wiazujacej w kraju siedziby sprzedawcy. Jesli cho-
dzi o przesylki spoza UE, dzieki korzystaniu
zuproszczenia dlaimportu przesylek niewielkiej
warto$ci (do 22 EUR), konsument kupuje towar
znacznie taniej niz od sprzedawcy z UE.

Podrugie, UE jak dotej pory nie potrafila stwo-
rzy¢ mechanizmoéw wlgczenia platform sprzeda-
zowych do procesu $ciggalnosci VAT od sprzeda-
zy wysytkowej dokonywanej za ich posredni-
ctwem.

Jakie sa najwazniejsze

planowane zmiany?

One-Stop Shop dla sprzedazy wysytkowej.
Mechanizm obecnie stosowany dla cel6w rozli-
czenia VAT, m.in. ustug elektronicznych Swiad-
czonych na rzecz konsumentéw w UE (okre$la-
ny jako Mini One-Stop Shop - MOSS) ma zosta¢
rozszerzony nasprzedaz towar6w. Aktualne pro-
gi kwotowe wplywajace namiejsce opodatkowa-
nia VAT sprzedazy towaréw narzecz konsumen-
téw (r6znigce sie miedzy pafistwami cztonkow-
skimi UE) maja zosta¢ zastgpione jednym pro-
giem w catej UE -10.000 EUR. Po przekroczeniu
tego progu sprzedaz nalezy opodatkowac w kra-

ju nabywcy-konsumenta. Niemniej, w celu
uproszczeniarozliczen, sprzedawca-podatnik be-
dzie mogt sktadac¢ jedna ,unijng” deklaracje VAT
oraz odprowadzac swoje naleznosci podatkowe
do organu podatkowego we wlasnym kraju. Za-
daniem wladz skarbowych bedzie przekazanie
odpowiednich kwot podatku naleznego do posz-
czegoblnych krajow UE.

Zniesienie uproszczenia dla tzw. przesytek
omatej wartosci. Jezeli warto$¢ przesytki nie prze-
kracza 22 EUR, istnieje mozliwos¢ zwolnienia
od VAT dla importu tych towaréw spoza UE. Ta-
kie rozwigzanie promuje sprzedawcéw spoza UE
wzgledem sprzedawcéw unijnychijest onojed-
nym z powodéw ogromnego sukcesu niektorych
pozaunijnych platform sprzedazowych. Konsu-
ment, nabywajac ten sam towar od sprzedawcy
z UE, zaplaci znacznie wyzsza cene, ktéra uwz-
gledniac bedzie doliczony przez sprzedawce VAT.

Nowa rola platform sprzedazowych. Platfor-
my sprzedazowe maja zosta¢ zobowigzane
do wspétodpowiedzialnosci za prawidtowe roz-
liczenie VAT sprzedazy towar6w przez internet.
Aktualnie panistwa czlonkowskie UE nie maj3
wystarczajacych srodkéw do przeciwdzialania
nierzetelnym sprzedawcom.

Kogo obejmuja planowane

zmianyijaksie hanie

przygotowac?

W praktyce, kazdego uczestnika obrotu han-
dlowego winternecie.

Najbardziej rewolucyjng zmiang ma by¢ zobo-
wigzanie platform sprzedazowych do aktyw-
nego wspotuczestnictwa w rzetelnym rozlicza-
niu VAT przez niektérych sprzedawcéw towa-
réw do konsumentéw w UE. Warto réwniez
zwroci¢ uwage na uproszczenie pozwalajace
sprzedawcom rozlicza¢ VAT z tego tytutu

w jednym paristwie cztonkowskim, czyli tzw.
One-Stop Shop. Pozwoli to w znacznym stop-
niu ograniczyc istotne koszty podatkowego

i prawnego compliance.

Kupuje w internecie. W zwigzku ze zmiang
progu kwotowego decydujacego o miejscu opo-
datkowania sprzedazy oraz zniesieniem zwol-
nienia od VAT dlaimportu przesylek o matej war-
tosci, moga wzrosna¢ ceny niektérych produk-
téw nabywanych przez internet. Taki wzrost cen
moze zosta¢ jednak zniwelowany wzrostem kon-
kurencji wsréd sprzedawcéw z UE - zar6wno
wzgledem sprzedawcéw chiriskich czy amery-
kanskich, jak i wobec innych podatnikéw z UE
(prostsze reguty rozliczenia VAT mogg by¢ dla
niektérych bodZcem do wyjscia z szarej strefy).

Jestem sprzedawca z UE. Uproszczenia admi-
nistracyjne (w postaci One-Stop Shop) oraz wiek-
sza przejrzystos¢ regut opodatkowania VAT wy-
sylkowej sprzedazy towaréw z jednej strony
zwiekszy konkurencje w tym obszarze rynku,
lecz z drugiej pozwoli mi istotnie ograniczy¢ kosz-
ty obstugi prawnej i podatkowej z tym zwigza-
nej. Szacuje sie, ze z powodu obecnych przepi-
sOw przecietny sprzedawca towaréw do konsu-
mentéw w UE ponosi roczny koszt compliance
8.000 EUR w kazdym kraju, w ktérym zobowia-
zany jest zarejestrowac sie dla celéw VAT.

Jestem sprzedawca spoza UE. Powinienem
sie przygotowac na zniesienie zwolnienia dla
przesytek o matej wartosci oraz zwiekszona licz-
be kontroli przesytek towaréw spoza UE. Jedno-
cze$nie, sprzedawcy unijni zyskujg znacznie sil-
niejsza pozycje konkurencyjng niz dotychczas,
aplanowane zmiany wymierzone s miedzy in-
nymi w fulfilment centres, z ktérych korzystaja
sprzedawcy spoza UE, dostarczajac swoje towa-
ry unijnym konsumentom.

Prowadze platforme sprzedazowa. Nalezy sie
liczy¢ ze wzrostem kosztéw prowadzenia dzia-
falnosci, cowynika¢ maz natozenia na platformy
dodatkowych obowigzkéw w celu zapobiegnie-
cia unikaniu opodatkowania przez niektérych
sprzedawcéw. Dotyczy¢ to ma w szczegdlnosci
platform posiadajacych w UE magazyny, badz
fulfilment centres.

Michat Zwyrtek, =& !
dyrektor w zespole
prawno-podatkowym PwC

w Katowicach ;

Mateusz Ziaja,

menedzer w zespole
prawno-podatkowym PwC
w Krakowie

pwc_katowice@pl.pwc.com

-

pwec
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Prestizowy magazyn ,Forbes"” od lat pub-
likuje rankingi najbogatszych ludzi s$wiata.
Przygotowuije takze zestawienia najbogat-
szych Polakéw. Ponizej najnowszy ranking,
Zlutego 2020 roku. W tymroku podobnie
jak w ubiegtym, na pierwszym miejscu zna-
lazt sie Michat Sotowow. Jego majatek
oszacowano na15,6 mid ztotych (rok temu
miliarder miat 13,3 mid zi). Druga pozycje
w rankingu magazynu utrzymat twoérca Pol-
satu, Zygmunt Solorz-Zak z 12 miliardami
zt (rok temu 10,01 mid zi). Trzecie miejsce
na podium zajat w tym roku Jerzy Starak,
ktérego majatek wzrést z 6 do 9,6 mid zt
(w roku ubiegtym na trzecim miejscu znaj-
dowato sie rodzenstwo Dominika i Seba-
stian Kulczykowie). W pierwszej dziesiat-
cew tymroku znalazto sie dwoje debiutan-
tow - Maciej i Matgorzata Adamkiewiczo-
wie oraz Marcin Iwinski. Wypadli z niej Da-
riusz Mitek (rok temu na 7. pozycji) oraz
Bogdan i Elzbieta Kaczmarkowie (w 2019
roku na 10. miejscu).

MICHAL SOLOWOW

Majatek: 15,6 mld ztotych. Wiadciciel ta-

Kkich spétek jak Synthos, Cersanit czy

Barlinek. Z powodzeniem restruktury-
zuje kupowane przez siebie firmy. Jego pierw-
szym biznesem, zalozonym w 1988 roku, byta
spotka budowlana Mitex, kt6rg po wprowadze-
niuna gietde w1999 roku, sprzedatw 2002 fran-
cuskiej grupie Eiffage. Sotowow dziatat takze
wbranzy medialnej, byt m.in. wlascicielem , Prze-
kroju”, ,Zycia Warszawy", ,Echa Dnia” i kieleckiej
rozglosni radiowej - Radio Tak. Obecnie Sotowow
koncentruje sie na energetyce i zielonych tech-
nologiach. ,Forbes” wskazat, ze miliarder chce in-
westowac w farmy wiatrowe na Battyku oraz zbu-
dowac¢w Polsce pierwszg elektrownie atomowg
nowej generacji. W jego planach jest tez stworze-
nie syntetycznego kauczuku, z ktérego bedzie
moznawyprodukowac zielong opone. Trzykrot-
ny wicemistrz Europy w rajdach samochodo-
wych.

ZYGMUNT SOLORZ-ZAK

Majatek: 12 mld ztotych. Wiasciciel

2 przedsiebiorstw dziatajgcych naryn-

ku mediéw, telekomunikacji i finan-

s6w, zatozyciel Telewizji Polsat. Jest wlascicielem

sieci komorkowej Plus. Solorz-Zak kontroluje tak-

Ze Zesp6t Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin.

Posiada tez udziaty w Asseco. Miejsce w poprzed-
nim rankingu: 3 (10,01 mld z).

JERZY STARAK
Majatek: 9,6 mld ztotych. Dziala
3 wbranzy spozywczejifarmaceutycz-
nej. Jest wiekszoSciowym udziatow-
cem Polpharmy. Posiada udziaty w Zaktadach
Thuszczowych Kruszwica i Herbapolu. Urodzo-
ny w Cieszynie. Miejsce w poprzednim rankin-
gu:5(6 mld zb).

Strefa trendow
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NAJBOGATSI
POLACY WEDLUG
FORBESA”

W Polsce znow przybylo
miliarderow.

W 2020 roku jest

ich juz 56. W ubieglym

bylo ich 42, a dwa lata

temu — 37.

Oto lista najbogatszych
Polakow AD 2020
wedtug .Forbesa”

i
§ cersanit
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)
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Michat Sotowow

TOMASZBIERNACKI
Majatek: 8,1 mld ztotych. To twérca
4 dynamicznie rozwijajacej sie sieci
sklep6w spozywczych Dino. Biznes
zaczynat od jednego sklepu w rodzinnym
Krotoszynie. Na koniec 2019 1. do Dino nalezato
1218 sklepéw, aod momentu debiutu na gietdzie

akdje sieci zdrozaty czterokrotnie. Miejsce w po-
przednim rankingu: 6 (5,95 mld z}).

FOT. MARCIN OLIVA SOTO

DOMINIKA KULCZYK

Majatek: 6,9 mld zlotych.
5 Przedsiebiorczyni i inwestorka, ak-
tywna réwniez w obszarze filantro-
pii (prezes zarzadu i wspétzatozycielka Kulczyk
Foundation, wspierajacej inwestycje spoteczne
w krajach rozwijajacych sie). Corka Grazyny i Ja-
na Kulczykoéw (Jan Kulczyk byt przez lata najbo-
gatszym Polakiem). Siostra Sebastiana Kulczyka
(na 6. miejscu rankingu , Forbesa”). Dominika Kul-
czyk jest najwiekszym akcjonariuszem gietdo-
wej spoiki Polenergia, ktérej najwazniejszym
przedsiewzieciem jest budowa morskich farm
wiatrowych na Battyku.

SEBASTIAN KULCZYK
6 Majatek: 6,6 mld ztotych. Drogi bi-

znesowe rodzenstwa Kulczykéw sie

rozeszly. Sebastian posiada pakiet
kontrolny Ciechu, udziaty w Autostradzie Wielko-
polskiej, portfel akcji spotek wydobywczych szu-
kajacych paliw i surowc6éw na catym $wiecie.
Miejsce w poprzednim rankingu: 3 (6,8 mld z1).

ZBIGNIEWIMATEUSZ
JUROSZKOWIE

Majatek: 3,7 mld ztotych. Zbigniew
7 Juroszek to czlowiek, ktory stoi za fir-
maspecjalizujaca sie w budownictwie
mieszkaniowym, biurowym i handlowo-maga-
zynowym Atal (siedziba w Cieszynie), natomiast
jego syn Mateusz zarzadza zakladami

bukmacherskimi Star-Typ Sport (STS). Miejsce
w poprzednim rankingu: 9 (3,5 mld z).

MACIEJ IMALGORZATA
ADAMKIEWICZOWIE
Majatek: 3,5 mld ztotych. Matzeristwo
8 debiutuje w pierwszej dziesiatce ran-
kingu. Towiasciciele polskiej firmy far-
maceutycznej Adamed (580 produktéw nowej
generagcji). Miejsce w poprzednim rankingu: 14
(2,29 mld z}).

MARCIN IWINSKI
9 Majatek: 3,4 mld ztotych. Wiceprezes

ijeden z zatozycieli CD Projekt. Polski

producent gier znalazt sie na przygo-
towanej przez agencje Bloomberg prestizowej
liscie 50 spotek, ktore szczegdlnie warto obser-
wowaé w 2020 roku. Miejsce w poprzednim ran-
kingu: 13 (2,3 mld z}).

PAWEL MARCHEWKA

Majatek: 3mld ztotych. Firma Mar-

1 O chewki - Techland - to druga

po CD Projekcie polska firma zaj-

mujaca sie produkgcja gier wideo. Techland wy-

produkowat miedzy innymi gry ,Dead Island”

i, Dying Light". Obecnie firma koncentruje sie

na drugiej czesci gry ,Dying Light”. Budzet pro-

dukgji wynosi kilkaset milionéw zt. Miejsce w po-
przednim rankingu: 8 (3,5 mld z1).

Oprac. na podstawie ,Forbesa”
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N Wt ACZ ZASILANIE:
o PAKIET FINANSOWY BIZNES

Nawet 5 rodzajéw
finansowania
w ramach 1 decyzji

mi specjalistami:

B/ | |
: . ' | | |
Petna informacja o Pakiecie Finansowym Biznes, optatach | prowiziach dostepna w placowkach banku i na www.aliorbank.pl. Bank |
uzaleznia decyzje o przyznaniu finansowania od oceny wiarygodnosci | zdolnosci kredytowej firmy. W 2019 roku Alior Bank zajal 1. miejsce

w rankingu ,Forbesa" i otrzymat tytut ,Bank przyjazny firmie”. Informacja handlowa weg stanu na 25.09.2019 r.
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WIZUALIZACJE: MATERIALY PRASOWE

Gtoéna inwestycja tuz za Muzeum Slgskim: Pierwsza Dzielnica od TDJ Estate. Rozpoczecie budowy | etapu - w 2019 roku, finat - w 2021. Projekt: Medusa Group.
Przeszklone balkony, wspélny pasaz na dole. Mieszkania sprzedaty sie bardzo szybko. Ceny: od 7200 zt/mkw., najdrozszy apartament kosztuje ok. 2 min ztotych
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WIZUALIZACJA: MATERIALY PRASOWE

<5

Sokolska 30 Tower (Atal), pierwszy od lat wysoki budynek mieszkalny w scistym centrum. 280 lokali,
od kawalerek po 137-metrowe apartamenty. Jest lobby z recepcja, sauna i sitownia. Ceny: 6500-8500 zt/mkw.

Taktomozna
mieszkac. Oto
nowe budynki_
zZnajdrozszymi_
apartamentami
w Katowicach

Global Office
Park (Cavatina
Holding) to
miks biur

i mieszkan.
Rosnie

na rogu

ulic Mickiewi-
cza i Dabrow-
ki. Dwie wieze
biurowe

i jedna miesz-
kalna. 100 m
wysokosci.

1 wind w kaz-
dej wiezy.
760 miesz-
kan. W czesci
wspolnej:
lokale ustugo-
we i gastrono-
miczne. Strefy
zieleni i relak-
su maja

zajac 2,3 tys.
mkw.
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Inspire (Okam Capital) powstaje w Dolinie Trzech Stawoéw. W pierwszym etapie - 112 mieszkar o pow. 29-125 mkw. oraz penthouse’y na ostatnich kondygnacjach.
Gdy wystawiano mieszkania do sprzedazy, kosztowaty 7 tys. zt/mkw., ale to na pewno nieaktualne. Stawki w Dolinie na wtérnym rynku to ponad 10 tys. zt/mkw.

Ponad 10 tys. zt za metr kwadratowy w tych budynkach to nic nadzwyczajnego,

bow 2020 roku nawet na wtérnym rynku w atrakcyjnych miejscach takie ceny juz

w Katowicach s3. Na wizualizacjach: powstajgce wiasnie w tym miescie luksusowe
apartamentowce. A w nich - précz wysokich cen - sg wysokie mieszkania (3 m),
dwustumetrowe penthouse'y na ostatnich pietrach, wielkie tarasy, ogrody na dachu,
lobby, sauny i sitownie. Wiekszos¢ mieszkan - i o zwyktym, i o wysokim standardzie -
sprzedaje sie w Katowicach btyskawicznie. Ten rynek ma swoje 5 minut.

' Apartamenty
i Moderna IQ30
(Bazantowo).
15 lokali o pow.
112-470 mkw.
(164 mkw. -

1,1 mlin zt) moz-
liwos¢ wykon-
czenia w wersji
premium IQ.

& Koniec budo-
S wy: grudzien

1 2020r.

Dom przy Fil-
, harmonii.

8 kondygnacji.
Ponad 100
mieszkan.
Ogréd

na dachu.

Na ostatnim
pietrze dwa
80-metrowe
apartamenty.

WIZUALIZACJA: MATERIALY PRASOWE
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COCA-COLA JEST
OBECNAWREKLAMIE
OD134LAT

Reklama Coca-Coli jest nie-
wiele mtodsza niz sam
napoj zza oceanu. W 1886
r., szes¢ lat po opracowaniu
receptury jednego z naj-
stynniejszych napojow
Swiata, przez aptekarza
Johna Pembertona, na uli-
cach Atlanty w USA po raz
pierwszy rozdawano dar-
mowe kupony zachecajace
do degustacji. Asa Candler,
ktory po Smierci Pemberto-
na odkupit prawa do Coca-
Colii zatozyt The Coca-Cola
Company, inwestowat

w reklame - powstawaty
plakaty, w najpoczytniej-
szych amerykariskich
magazynach zamieszczano
catostronicowe ogtoszenia,
ana Times Square w No-
wym Jorku zaswiecit neon
z logo Coca-Coli, ktéry
zreszta jest tam do dzisiaj.
W radiu napdj zadebiutowat
w1927 r., a rozwdj kina spo-
wodowat, ze w reklamach
Coca-Coli wystepowaty
gwiazdy srebrnego ekranu,
jak m.in. Clark Gable czy
Greta Garbo. Takze przed

Il wojna $wiatowa bozo-
narodzeniowa ikona rekla-
my napoju stat sie gruby
Mikotaj.

Europa szerzej poznata ten
napoj za sprawg amerykan-
skich zotnierzy, ktorzy wal-
czyli z hitlerowskimi Niem-
cami, a na front zza Atlanty-
ku docieraty dostawy Coca-
Coli.

W Polsce powojennej Coca-
Cola byta symbolem zgnite-
go kapitalizmu. W latach
60. mozna byto nabyc¢ ten
napoj wylgcznie za twarda
walute w sklepach Baltony
lub Pewexu. Dopiero za rza-
déw Gierka, w1972, nastg-
pit przefom - w Warszawie
ruszyfa pierwsza linia roz-
lewcza. Stynne hasto rekla-
mowe ,Coca-Cola. To jest
to" wymyslita Agnieszka
Osiecka. Po upadku PRL,

w latach 90. w Polsce pow-
stato 6 rozlewni. JAN

Strefa trendow
Retroreklama

T =

Mach mal Pause. tink Goca-

&

Gdy Coca-CoI;;-)(-):ibiiaia zachod;liq Europe, w Polsce powojennej niewiele oséb poznato jej smak.
Po raz pierwszy mozna bylo jej sprobowaé w 1957 r. podczas Miedzynarodowych Targéw Poznanskich.
Na zdjeciu reklama Coca-Coli zamieszczona w zachodnioniemieckim magazynie ,, Quick” w 1962r.
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Kobiety naszefow!

Wiele sie w ostatnich latach zmienilo, ale kobiety nadal majq znacznie
trudniejszq od mezczyzn sytuacje, gdy decydujq sie na kariere zawodowq
lub wlasny biznes. Dla wielu macierzynistwo staje sie powainym wyzwaniem

Tekst: Kinga Czernichowska
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6wnouprawnienie to fikcja, przynaj-

mniej wSwiecie biznesu - twierdzi

Agnieszka Mtodzifiska-Granek

zfundacji BalansPL. Niestety, wciaz

daleko nam dotakiej wysokosci za-

robkéw, najakie moga liczy¢ mez-

czyzni. Mimo ze dzi$, na pewno bar-

dziej niz dekady temu, Swiat bizne-

su stoi przed kobietami otworem.

Co jeszcze trzeba zmieni¢? Dlaczego panie, mi-

mo swoich licznych kompetencji zawodowych,

nadal tak rzadko obejmujg stanowiska kierow-

nicze? Jakie s3 najwieksze wyzwania stojace

przedtymi, ktére chea sie rozwija¢ zawodowo?

- Woficjalnej narracji wciaz sie styszy, ze ma-

my réwnouprawnienie. Realia s3 jgdnak zgota

inne. Wedtug $wiatowych raportéw , tylko szesS¢

procent kobiet zajmuje stanowiska zarzadcze.

To mniej niz w krajach Europy Zachodniej, gdzie

odsetek kobiet w zarzadach siega Srednio

17 proc., a w Norwegii czy Szwecji przekracza

20 proc. Troche lepiej jest wgrupie menedzeréw
- méwi Agnieszka Mtodzifiska-Granek.

Dlaczego brakuje kobhiet

nawysokich stanowiskach?

Przeszkoda wosiagnieciu wysokiej pozycji
wfirmie moze by¢ nie tylko brak réwnych szans,
lecz takze, niestety, brak odwagi.

- Mysle, Ze s dwie strony tej sytuacji. Zjed-
nej - ,syndrom klubu meskiego” napewno nie
utatwia paniom rozwoju, zdrugiej - to my, ko-
biety, boimy sie siegna¢ po wiecej - méwi Mag-
dalena Kozmala, redaktor naczelna ,Business &
Prestige”, executive coach itrener. - Pamietam,
jak zapytatam wiceprezesa pewnej spétki oto,
dlaczego wzarzadziejego firmy nie ma ani jed-
nej kobiety. Odpowiedziat: Zadna nie zgtosita sie
narekrutacje.

Skad ten brak odwagi iwiary wsiebie? - Ko-
biety blokuje sposéb myslenia wynikajacy zni-
skiego poczucia warto$ci. Uwazaja sie zamniej
efektywnych lideréw niz mezczyzniigorzej sie
oceniaja. Swoje sukcesy przypisujemy zazwy-
czaj zespotowi lub przypadkowi, podczas gdy
panowie zagamiaja je nawylacznosé. Czesto ma-
my poczucie, Ze jesteSmy niewystarczajaco wy-
kwalifikowane, Ze musimy co$ jeszcze przepra-
cowad, nauczy¢ sie irezygnujemy zwielu szans
narozwoj zawodowy - twierdzi Magdalena
Kozmala. Iprzekonuje, Ze niskie poczucie war-
tosci wynosimy zdziecifistwa.

- Ogromne znaczenie ma wzorzec, ktéry mo-
delujemy odrodzicéw, szczegdlnie wprzypad-
ku dziewczynek wazna jest aktywna, realizuja-
casie matka. Zdrugiej strony - sposéb, wijaki moé-
wimy onaszych dzieciach idonaszych dzieci.
Warto im przekazywac, Ze kazdy ma réwne szan-
seize wartorealizowac swoje marzenia - zauwa-
zaKozmala.

Moéwiac osyndromie klubu mezczyzn, moz-
na sie powota¢ naprof. Dorote Dobije, teorety-
karachunkowosci ifinanséw oraz fadu korpora-
cyjnego. Pisze ona: ,W obecnych warunkach do-
minuje zjawisko okre$lane syndromem klubu

Strefa trendow
Kobiety w biznesie

mezczyzn: wgrupie, wktorej przewazaja pano-
wie, naeksponowane stanowisko zwykle zosta-
nie wybrany mezczyzna, chyba ze zréznych
wzgledéw zostanie podjeta decyzja otym, Ze
wzarzadzie lub w radzie nadzorczej powinny
pojawic sie kobiety”.

- MySle, ze mamy podwoijnie trudno. Zjed-
nej strony musimy pokonac wiele barier wew-
netrznych ilekéw, aby osiggnac sukces, dodat-
kowo Iaczac role matki zrolg zawodowg, a-gdy
juz osiggniemy sukces - okazuje sie, ze dos§wiad-
czamy uprzedzenia wobec kobiet, ktére co$
osiagnety. Zbadan Heidi Howard wynika, Ze suk-
ces ipopularno$¢ sa pozytywnie skorelowane
umezczyzn, anegatywnie ukobiet, co oznacza,
Ze panie odnoszace sukces poprostu nie s lu-

1 badan Heidi Howard
jasno wynika, ie meiczyzn
premiuje sie za potencjat,
natomiast kobiety

1a osiggniecia

bianeioceniane s3 jako bezwzgledne wdazeniu
docelu. Dodatkowo zbadaf wynika, ze mez-
czyzn premiuje sie za potencjal, a kobiety
zaosiagniecia - mowi Magdalena Kozmala.

Zatem kobieta, ktéra sie rozwija, jest ambit-
na, osiaga sukces zawodowy czy trafia nastano-
wisko menedzera, zostaje uznana za, kariero-
wiczke”, nawet jesli rownie wazne, jesli nie waz-
niejsze, s3 dla niej takie wartosci, jak rodzina,
przyjazi, mitos¢.

- Warto pamietac ojeszcze jednym aspekcie:
wsparciu partnera zyciowego. Z raportu ,Zawod
- prezeska” wynika, iz mimo Ze przedsiebiorcza
Zona jest inspiracja, czesto jest tez rywalem - moé-
wi Magdalena KoZzmala. - AZ 38 proc. responden-
tek przyznato, ze partner/maz przedsiebiorczej
kobiety czesto jest zazdrosny ojej sukcesy. Bo
cho¢ panowie niechetnie przyznaja sie dotego,
Ze nie czuja sie komfortowo, gdy ich zona/part-
nerka zajmuje wyzsze stanowisko lub zarabia
wiecej niz oni, to jednak czesto tak wiasnie jest.

Branze nie tylko dla kobiet

Agnieszka Mtodzifiska-Granek wraz z Marta
Klimowicz, Patrycja Sosnowska-Buxton, Patry-
cja Radek iKatarzyng Mazurek zatozyly ponad
rok temu we Wroctawiu fundacje BalansPL,
ktérej celem jest dzialalno$é narzecz réwnou-
prawnienia kobiet imezczyzn wsferze zawodo-
wej, wyrébwnanie szans narynku pracy iwdeba-
tach publicznych.

Organizacja powstata najpierw jako spotecz-
na inicjatywa, ktérej zadaniem byto stworzenie
warunkéw, by nakonferencjach biznesowych

wystepowato wiecej specjalistek z réznych dzie-
dzin. Wtym celu utozono liste ponad 400 eks-
pertek dostepng dla organizatoréw wydarzen
zwigzanych ztechnologia czy przedsiebiorczos-
cia. Co ciekawe, wprzedsiewziecie zaangazowa-
li sie takze panowie. Dzi$ fundacja dziatajuz sze-
1Zejizajmuje sie rowniez prowadzeniem warszta-
téw dla oséb decyzyjnych wfirmach oraz szko-
leri dla pracownikéw, stuzacych wzmacnianiu
kompetenciji, atakze wykonywaniem audytéw.

Wciaz méwi sie obranzach bardziej imniej
kobiecych, chociaz sami eksperci odtego okre-
$lenia uciekaja, twierdzac, ze wkazdym sekto-
1ze mozna sie sprawdzi¢, wystarczy tylko sie roz-
wijaé, poszerzac¢ horyzonty czy wzmacnia¢ swo-
je kompetencje.

- Branze, w ktérych statystycznie wciaz jest
wiecej kobiet, to przyktadowo: HR, edukacja czy
sektor publiczny, czyli wszystkie te, w ktérych
wymagane s3 kompetencje miekkie i stereoty-
powo przypisuje sie je raczej kobietom. Ale to
sie zmienia, panie coraz czesciej rozwijajg swo-
je kompetencje w obszarach dotad niestusznie
uwazanych za typowo meskie, zaczynaja mie¢
po prostu do nich dostep. Dzieje sie to m.in. dzie-
ki takim inicjatywom jak , Dziewczyny na poli-
techniki”, czy ,Women in Tech Summit”. Mez-
czyzni rowniez poszerzaja swoje kompetencje
W obszarach wcze$niej zarezerwowanych pra-
wie wylgcznie dla kobiet, tj. przykladowo w ob-
szarze komunikacji. Chodzi o to, zeby zar6wno
kobiety, jak i mezczyzni mogli rozwija¢ swoje
kompetencje we wszystkich obszarach, ktére
ich interesujg w kontekscie budowania kariery
zawodowej, niezaleznie od  branzy
- dodaje Agnieszka Mtodziriska-Granek.

Wedtug raportu , Kobiety napolitechnikach
2019" udziat kobiet nauczelniach technicznych
ro$nie. Wroku 2007/2008 kobiety stanowily
tam 30,7 procent ogolnej liczby studentéw;, nato-
miast wroku akademickim 2018/2019 byto ich
36 procent. Panie coraz czeSciej decyduja sie
naprace wtakich branzach, jak IT czy motoryza-
¢ja, dotychczas kojarzonych z mezczyznami.

-Uwazam, Ze taki podziat nabranze juz daw-
no powinien przesta¢ mie¢ znaczenie - komen-
tuje Magdalena KoZmala. - Ciesze sie, Ze jest co-
raz wiecej inicjatyw promujacych kobiety
whbranzach technologicznych, ktére jeszcze
doniedawna uwazane byty zatypowo meskie.
Dr Hogan, $wiatowy autorytet wdziedzinie przy-
wodztwa, wwywiadzie ze mng przyznat: , Kobie-
ty s3 lepszymi naturalnymi liderami, poniewaz
sg sprytniejsze i lepiej sobie radza wrelacjach
zludZmi", co $wiadczy otym, Ze panie wogble
powinny zwiekszy¢ swoj udziat wfirmach, szcze-
g6lnie nastanowiskach zarzadzajacych.

Niestety, kobiety stoja naczele zaledwie 6,3
proc. zarzadéw firm sposréd ponad 480 spotek
notowanych naWarszawskiej Gieldzie Papieréw
Wartosciowych. Wyzszy jest ich odsetek wradach
nadzorczych, cho¢ to wciaz tylko 15,2 proc.

- Kobiety wPolsce nastanowiskach kierowni-
czychtoprzede wszystkim dyrektorki ds. finanso-
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wych (46 proc. oséb pracujacych natym stanowi-
sku), dyrektorki dziatéw HR (25 proc.) iszefowe
controllingu (21 proc.). Prawie 40 proc. stanowisk
menedzerskich zajmuja kobiety. Jednakjest tora-
czej poziom szczebla Sredniego - przytacza dane
Magdalena Kozmala.

Stereotypowy podzial nabranze ,kobiece”
i,meskie” wcigz jednak istnieje - tak przynajmniej
wynika z badania przeprowadzonego przez osro-
dek badawczy DELab UW nazlecenie Fundacji
Przedsiebiorczosci Kobiet wgrudniu 2017 roku
naogolnopolskiej probie 1000 Polakéw. Ankieto-
wani zostali poproszeni owskazanie zawodow, ktd-
reich zdaniems3 ,meskie” oraz . kobiece”. Zate naj-
bardziej,, meskie” uznali takie zawody jak: kierow-
ca (66 proc.), automatylk/robotyk (65 proc.), inzy-
nier energetyk (64 proc.). Zkolei jako zawody naj-
bardziej ,.kobiece” wskazywano gléwnie: projek-
tanta wnetrz (53 proc.), farmaceute (52 proc.) czy
pracownika socjalnego (50 proc.).

Takie ugruntowane poglady do$¢ trudno zmie-
ni¢, nawet jesli coraz czeSciej mozna spotkac ko-
biete za kierownica miejskiego autobust. We wroc-
fawskim Miejskim Przedsiebiorstwie Komunika-
cyjnym pracuje w tym charakterze 46 pan (5 proc.
wszystkich kierowcéw - 886), a przed rokiem by-
f040na 755 zatrudnionych.

- Wystarczytoby, zeby kobiety przyswoity od-
powiednie kompetencje. Nie dzielmy zatem branz

Strefa trendow
Kobiety w biznesie

na,kobiece” i, meskie”. To niewlasciwy podziat
-przekonuje Mtodzinska-Granek. - Wgruncierze-
Czy WSZyscy powinniSmy wlaczy¢ sie wrozwija-
nie swoich kompetendji, mezczyzni takze. Bytoby
cudownie, gdyby panowie wigczyli sie rtéwniez
W proces wspierania kobiet w rozbijaniu przez nie
LSzklanych sufitéw”.

Takze wedlug Ewy Jarczewskiej-Gerc, psycho-
logbiznesu z SWPS, podziatnaswiat kobiet imez-
czyzn jest niewlasciwy i to z wielu wzgledow.
- Pierwsza mojarecepta jest taka, zeby nie dzieli¢
$wiata na $wiat kobietimezczyzn. Kobiety saludz-
miimezczyzni s ludZmi imaja takie same szan-
se naosiagniecie sukcesu, decydujg otym odpo-
wiednie kompetencje - méwi Ewa Jarczewska-
Gerc.

Kobietom tatwiej

whiznesie?

Kompetencje miekkie, bedace zazwyczaj do-
mena kobiet, s czestobardzo przydatne w bizne-
sie. Dlaczego?

- Wbiznesie kluczowa jest komunikacja - pod-
kresla Agnieszka Miodzifiska-Granek.

Ale nie tylko. - Osukcesie wbiznesie decydu-
ja takie kompetencje, jak kultura osobista, elastycz-
noS¢, umiejetnos¢ sprawowania samokontroli, za-
angazowanie czy efektywne zarzadzanie swoimi
emocjami - méwi Ewa Jarczewska-Gerc. - Rzeczy-
wiscie, méwi sie, Ze to kobiety maja lepszy dostep

BaAMA

doswoich emodiji, apétkule mézgu kobiet lepiej
sie ze sobg komunikuja. Towlasnie dlatego jeste-
$my bardziej Swiadome swoich emocji, empatycz-
ne, ato mozna wykorzysta¢ wpracy. Dlatego tez
kobiety sprawdzaja sie czasem nawet lepiej niz
mezczyzni, poniewaz pracownik wkontakcie
z szefowg pomysli, Ze ona widzi wnim cziowie-
ka, anie robota majacego wykonaé okreslone za-
danie. Tymczasem bardzo czesto mezczyzni nie
potrafig kontrolowaé swoich emocji iokazuja pra-
cownikom swoje negatywne emocje.

To wiasnie kompetencje miekkie s3 dzi$ naj-
bardziej cenione wbiznesie, ato oznacza, ze ko-
biety nie s3 wcale nastraconej pozycji. Wrecz prze-
ciwnie.

- Kobiety maja silnie rozwinieta empatie iin-
tuicje. Podczas gdy mezczyzna jest nastawiony
nahierarchicznos¢, dla kobiety liczy sie partner-
skie traktowanie. MezczyZni majg wiekszg ten-
dencje dokonkurowania, kobiety natomiast
dowspotpracy. Panie liderki imenedzerki wyko-
nuja swoje obowiazki poprzez indywidualne trak-
towanie ibudowanie relacji. Organizacje, w kt6-
rych jest przewaga kobiet nastanowiskach kie-
rowniczych, wporéwnaniu donormy spotecznej,
zarabiaja wiecej - dodaje Magdalena Kozmala.
- PowinnyS$my wsobie wyksztatci¢ wiare wsiebie,
umiejetnos¢ szukania rozwiazan ikonsekwencje,
bez wzgledu nawszystko. Reszty mozna sie nau-
czyc.

Od lewej: Bogumita

Sobiczewska, Agnieszka

& Miodziriska-Granek,
Patryc
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Jaka wiec moze by¢ recepta dla kobiet, prag-
nacych zatozy¢ wlasny biznes albo rozwijac sie
wijakiejs firmie?

- Mam tylko jedna rade. Cudowne kobiety,
wszystko, czego potrzebujecie, aby sie rozwijac,
siega¢ powiecejiodnosic¢ sukcesy, macie wsobie.
Jedyne, czego potrzebujecie, to uwierzy¢ wsiebie
izrobié pierwszy krok. Mezczyzna majacy 60 proc.
kompetencji nadane stanowisko weZmie udziat
wrekrutacji wprzekonaniu, ze doskonale sie
sprawdzi, natomiast kobieta majgcblisko 100 proc.
wycofasie, przeSwiadczona oswoich zbyt stabych
umiejetnosciach - méwi Magdalena Kozmala.

Panowie wciaz lepiej

zarabiaja

Mimo Ze kobiety maja coraz wyzsze kompe-
tencje, towciaz zarabiajg znacznie mniej niz mez-
CZyZni.

-Nawet natych samych stanowiskach - zazna-
cza Agnieszka Mtodzifiska-Granek. - Majg row-
niez mniejszy dostep dostanowisk zarzadczych.
Jednowiaze sie zdrugim, poniewaz wysoko$¢ wy-
nagrodzen zalezy oddecyzji osob bedacych wza-
1zadzie. Warto jednak dodac, Ze nieréwnos¢ ptac
toproblem globalny, wystepujacy na catym Swie-
cie.

Co zatem mozemy zrobi¢, by zmieni¢ te sytu-
acje? Agnieszka Mtodziniska-Granek wskazuje
Na propozycje rozwigzania problemu. Oczywis-
cie, bedzie to dtugi proces, zmiana nie nastapi
odrazu.

- S3 organizacje, ktére podejmuja decyzje
ojawnosci ptac. To dobre rozwiazanie, bo wtedy
kazdy wie, ile zarabiajg osoby natym samym sta-
nowisku inajprawdopodobniej wtakich sytua-
cjach czesciej zarobki beda wyréwnane, biorac
poduwage obie pici - méwi Miodzifiska-Granek.
- Druga istotna rzecz to przejrzystos¢ warunkéw
awansu. Atrzecia? Poprostu trzeba otym méwic,
anie zamiata¢ problem poddywan.

Przedstawicielki fundacji BalansPL stworzyly
réwniez narzedzie, dzieki ktéremu firmy moga
przyjrzec¢ sie réznym aspektom zatrudniania isro-
dowiska pracy - tak, by zaréwno kobiety, jak mez-
czyzni czuli sie wpracy komfortowo.

Mozna zacza¢ juz odjezyka stosowanego
wogloszeniach oprace (czy jest rownosciowy?),
a skonczy¢ nawet natemperaturze pomieszczen,
bookazuje sie, ze kobiety imezczyZzni winnej tem-
peraturze pokojowej czuja sie dobrze. Wedtug
naukowcoéw zUniwersytetu w Maastricht kobie-
ty potrzebuja cieplejszych pomieszczeni. Dla pan
odpowiednia temperaturato 25 st.C, tymczasem
mezczyznom wystarczy 22 st. C (wyniki tych ba-
dan zostaly opublikowane w miesieczniku
+Nature Climate Change”).

Najwieksze wyzwanie

dla pan: macierzynstwo

Wyobrazmy sobie sytuacje, wktorej kobieta
ma szanse naawans lub lepsze stanowisko win-
nej firmie, ale boi sie zaryzykowac ze wzgledu
na mozliwos¢ zajscia wciaze. Jeslibowiem wno-
wej firmie dostanie umowe naczas okreslony,

Strefa trendow
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Czesto macierzyiistwo
staje sie nieoczekiwanie
tymimpulsem, ktory skiania
kobiety do zajeciasie
nowym biznesem

azajdzie wciagze, taka umowa moze nie by¢
przedtuzona. Czy to przesada, czy moze rzeczy-
wiscie kobiety wciagZ nie znajduja wsobie odwa-
ginazmiany ze wzgledu nato, Ze mogg, a niekt6-
re nawet chcg zosta¢ matkami?

- Ten problem istnieje - zauwaza Agnieszka
Mtodzifiska-Granek. - Oczywiscie, pytania ocia-
ze czy planowanie rodziny wczasie rozmowy re-
krutacyjnej s3 niedopuszczalne, ale to nie zna-
czy, Ze sie nie zdarzaja. Moim zdaniem dobrym
rozwigzaniem bylyby obowiazkowe urlopy ro-
dzicielskie dla matek iojc6w. Wéwczas ten prob-
lem dotyczytby obu plci. Niestety, kobiety nadal
maja takie obawy, czy to przed zmiang pracy, czy
przed podejmowaniem nowych zawodowych
wyzwan. Ale moim zdaniem nie trzeba czeka¢
stu lat, by cos sie wtej kwestii zmienito. Popro-
stu trzeba dziatac.

Natomiast Ewa Jarczewska-Gerc ma inne
zdanie. Uwaza wrecz, ze problem jest wyduma-
ny. - To, Ze kobiety majg macice, wzaden sposéb
ich nie ogranicza. Jezeli kobieta chce sie rozwija¢,
zmieniaé, to bedzie inaczej postrzegac rézne
sprawy, bez wzgledu nato, czy wprzysztosci mo-
Ze zostaé matka, czy tez nie. Bardzo czesto zresz-
ta macierzynstwo staje sie dla kobiet impulsem
dla otworzenia wlasnego biznesu.

Odfizjoterapii _

domodowego biznesu

Katarzyna Przybysz studiowata fizjoterapie.
Jej pierwszym biznesem byt wiasnie gabinet fi-
zjoterapeutyczny. Otworzyla go razem zkole-
zanka ze studiéw na Akademii Wychowania Fi-
Zycznego.
- To byla czarna magia, nie czulam sie jeszcze
dorosta. Stworzenie gabinetu byto prawdziwym
wyzwaniem - opowiada Katarzyna Przybysz.
- Dzi$, z perspektywy czasu, wiem, Ze nie lubi-
tam tej pracy. Bardziej podobato mi sie samo
prowadzenie biznesu niz praca fizjoterapeuty.
Moim zdaniem, ksiegowosci ir6znych formal-
nych spraw tatwo sie nauczy¢. Najtrudniejszy
moment wprowadzeniu biznesu to macierzyn-
stwo, bo pogodzenie roli matki irozwijanie wias-
nej firmy jest naprawde skomplikowane. Ale
otym przekonatam sie nieco p6Zniej, przy swo-
im kolejnym biznesie.

Katarzyna Przybysz prowadzita gabinet fi-
zjoterapii ponad 5 lat.

- Bylam dumna ztego, Ze to dziataize nigdy
nie bylam ,naminusie”. W przerwach miedzy
kolejnymi pacjentami zawsze szydetkowatam

- opowiada Katarzyna Przybysz. - Zaczelo sie
zwyczajnie - chciatam sobie zrobi¢ czapke, bo
nigdy nie mogtam znaleZ¢ takiej, Zeby miesci-
ty sie podnig wszystkie wtosy.

Wspomina, Ze z czasem coraz bardziej lubi-
fa robienie tych czapek. Obdarowywata nimi
znajomych.

- Kiedy w grudniu bytam nawycieczce
w Barcelonie, kilka os6b napisato domnie, Ze-
bym zrobita im czapke. Iwtedy przeszto mi
przez myél, ze skoro tak sie wszystkim podoba-
ja, tomoze dobrym pomystem jest, by otworzy¢
biznes modowy, zeby robi¢ okrycia gto-
wy na sprzedaz. W tym czasie dowiedzialam
sie, Ze jestem w cigzy, wiec zdatam sobie spra-
we, ze nie bede mogta dtugo pracowac jako
fizjoterapeutka. Te wszystkie okolicznosci sie
Ze sobg zbiegly, tak naprawde macierzyristwo
stato sie impulsem do zajecia sie nowym bizne-
sem. Gdyby nie dziecko, nie mialabym odwagi.
Nazwe marki, czyli La Czapa Kabra, wymyslit
moj maz. To wlasnie on najbardziej wspierat
mnie wtym biznesie. Znacznie wiecej wsparcia
od znajomych miatam przy otwieraniu gabine-
tu fizjoterapeutycznego, chyba dlatego, ze
wpowszechnej opinii wazne jest, zeby ,by¢
kims$”". Fizjoterapeuta dotego obrazu ,bycia
kims$" pasuje lepiej niz ktos, kto poprostu robi
czapki - dodaje.

Teraz Katarzyna Przybysz zpowodzeniem
prowadzi swéj modowy biznes. Wcigz ma za-
moéwienia naweliane czapki swojej marki. Jez-
dzi natargi modowe ifestiwale. Jej czapki cie-
sz3 sie tez powodzeniem wsréd mito$nikow
muzyki reggae. Tak sie sktada, Ze oni czesto ma-
ja problem, zeby pomie$ci¢ pod okryciem gto-
wy swoje dredy.

Wprzypadku Katarzyny macierzynstwo
okazato sie wiec ,podwojnym” blogostawien-
stwem.

- Na poczatku natargi jezdzitam zmatym
dzieckiem ikim$ dopomocy. Wszystko sie da
zorganizowac, cho¢ napewno nie jest tatwo. Ale
mys$lalam sobie wtedy: faceci maja ulatwiona
sprawe, nikt im nie zarzuca, ze powinni by¢
wdomu, zajmowac sie matym dzieckiem. Na-
tomiast kobiety stysza czasem takie zarzuty.
Odmtodej matki oczekuje sie, ze catkowicie po-
$wieci sie dzieciom. Achyba powinno by¢ takie
podejscie: jeSli mama jest szczeSliwa, to dzie-
cko réwniez - méwi Katarzyna Przybysz.

Idodaje: - Mtode kobiety chcg pracowaé cho-
ciazby poto, zeby mie¢ odskocznie od przeby-
wania znoworodkiem. Kobiety bardzo czesto
zwlekaja zzajsciem wciaze, bo mysla sobie, ze
teraz nie mogga, bo albo maja wiasny biznes, al-
bo pracuja naodpowiedzialnym stanowisku.
Wedhug mnie najlepiej postudiach mie¢ odcho-
wane dzieckoi zaczyna¢ wlasny biznes. Wtedy
mozna pos$wiecié sie pracy. Wiadomo, Ze wnie-
ktoérych branzach kilka lat przerwy to katastro-
fa. Kobiety czesto odkiadaja zajscie wciaze czy
matzeristwo wlasnie ze wzgledu nakariere.
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Jednak zdaniem psycholog biznesu Ewy
Jarczewskiej-Gerc to nie samo macierzynstwo
jest najwiekszym problemem.

- Mnie niepokoi co innego. Mianowicie to,
Ze coraz mniej kobiet pracuje. To Zle, bo wow-
Czas staja sie zalezne od kogo$ innego. Zreszty
praca daje nam mozliwo$ci rozwoju. Kobiety,
ktore Swiadomie rezygnuja zpracy, same odbie-
13ja sobie te szanse - podkresla Ewa Jarczewska-
Gerc.

Z czego to wynika? - Najprawdopodobniej
stad, Ze mamy doczynienia znarracja spotecz-
ng, idaca wkierunku tradycjonalistycznym, anie
nowoczesnym. A to oznacza, e jako spoteczefi-
stwo sie cofamy - kwituje Ewa Jarczewska-Gerc.

Niewatpliwie na macierzynistwo i zwigzane
z nim ograniczenia zawodowe mozna patrze¢
zr6znych stron. Jaka jest rola odwagi czy niskie-
g0 poczucia wlasnej wartosci?

- Chce podkresli¢ jedng wazng rzecz: strach
jest niestety t3 emocja, ktéra ogranicza nas
przedwieloma rzeczami - zauwaza Magdalena
KozZmala. - Ztego powodu wiekszo$¢ ludzi nie
realizuje swoich marzen iceléw zawodowych.
Emocje s3 bardzo wazne. Polegajac tylko napro-
jekcjach umyshy, ktéry kreuje czarne scenariu-
sze, nie uda nam sie nic wzyciu osiagnac.

I dodaje: - Warto pamietad, ze odwaga to nie
jest dziatanie bez leku, lecz pomimo niego. Zca-
13 pewnoscia warto sie odwazy¢ na Smiate posu-
niecia. Dobrze jest pozostawic z boku powszech-
ne wymoéwki wrodzaju: to nie ten moment, nie
jestem gotowa, nie mam nato czasu. Te wlasnie
wymowki sprawiaja, ze pozostajemy wciaz
w tym samym miejscu. Prawda jest taka, Ze nig-
dy nie ma inie bedzie idealnego momentu
nazmiane. Taki poprostu nie istnieje.

Odwaga poptaca, .

szalenstwo czasem tez

Powrd¢my jeszcze do przypadku Katarzyny
Przybysz. Czy porzucenie fizjoterapii nie byto
zbyt ryzykowne?

- Tak uwazato wiele oséb sposréd moich zna-
jomych czy bliskich. Kiedy méwilam otym, Ze
zatozylam wlasng marke, to ludzie méwili: ,A
patrz, janajarmarku kupitam tarsza czapke”. Ta-
kie teksty nie motywowaty - opowiada Katarzy-
na Przybysz. - Oni wcale nie mieli czego$ ztego
namysli, ale nie wierzyli, Ze taki biznes wypali.
Janapoczatku wcale nie sagdzitam, Ze to bedzie
moje gléwne Zrodto zarobku. Jeszcze przez ja-
kis czas jednoczes$nie prowadzitam gabinet iro-
bitam czapki, ale wkoricu zrezygnowatam zga-
binetu izajetam sie tylko wiasng marka.

Dzisiaj Katarzyna ma swojg recepte nasuk-
ces wbiznesie: - Trzeba by¢ autentycznym. Ja
juz napoczatku powiedziatam sobie, Ze nie ide
nazadne kompromisy. Bede robi¢ to, co mi sie
podoba isprawdze, czy znajde nato odbiorcow.
Czaszka jest wlogo marki, bo mi sie podoba. Bar-
dzo wiele 0s6b, zwlaszcza starszych, méwito mi,
Ze czaszka wlogo nie bedzie wygladac¢ dobrze.
Jauwazam, ze marka musi wyraza¢ mnie. Wbi-

Strefa trendow
Kobiety w biznesie

Katarzyna Przybysz
porzucita fizjoterapie
na rzecz wtasnej firmy
modowej

znesie trzeba by¢jakims, anajlepiej bardziej orygi-
nalnym niz inni.

Czapkowy biznes tonie tylko robienie naszy-
detku. - Tojest najprzyjemniejsze. Ale biznesmo-
dowy to caty szereg réznych dziatan. Najtrudniej-
sze jest znalezienie odbiorcéw. Trzebaby¢ nacza-
sie zbiezacymi trendami. Czasem trzeba zrezyg-
nowac zniektérych koloréw narzecz innych. War-
to jezdzi¢ natargi, festiwale, promowac swojg
marke. To wiasnie tam mamy mozliwos$¢ zdoby-
cia klienta. Przekonuje ludzi, Ze moge zrobic co§
naindywidualne zamoéwienie. Moje motto:
,Dopasuje sie dokazdej, nawet najbardziej wy-
magajacej glowy” - opowiada Katarzyna Przy-
bysz.

I dodaje: - Poza tym biznes to tez wystawia-
nie swoich produktéw, aktywno$¢é wmediach
spotecznosciowych.

Autentycznos¢, oryginalnosé, dostosowywa-
nie sie dopotrzeb klienta. Co jeszcze jest wazne
przytworzeniu wiasnego biznesu?

- Trzeba inwestowac. Aztego, co obserwuje,
kobiety boja sie inwestowaé. Nie chca przeptaci¢
zamiejsce narenomowanych targach, gdzie mo-
ga sprzedac wiecej. Wola jecha¢ natargi, ktére dla
wystawcOw s3 tansze - mowi Katarzyna Przy-
bysz. - Trudno mi tez zrozumie¢ podejscie nie-
ktérych kobiet, ktére boja sie uwzglednia¢ rekla-
magcje. Jauwazam, ze lepiej sie zgodzi¢ nazwrot
produktu inie sprzeda¢ czapki, ale mie¢ zadowo-
lonego Kklienta. Bo potem ten klient przekaze da-

FOT. ARCHIWUM WEASNE

lej: ,\Wiesz co, ta czapka mi nie pasowala, ale
dziewczyna zgodzila sie nazwrot. Sprébuj, mo-
Ze tobie akurat sie spodoba”.

Jak bardzo jest dochodowy ,czapkowy”
biznes? Dzieki wlasnej marce Katarzyna Przybysz
zarabia 3-4 tysigce zlotych netto miesiecznie.

Nie ukrywa, Ze robienie czapek na szydetku
to dla niej wcigz pasja iprzyjemnosc.

- Jestem pracoholiczka, ale dzieki tej pracy
moge by¢ elastyczna. Moge posiedzie¢ zdzie¢mi
wdomu albo pracowac wczasie jazdy samocho-
dem nafotelu pasazera - méwi Katarzyna Przy-
bysz. - Coraz czeSciej dzieci mi pomagaja, na przy-
ktad uwielbiaja przybijac pieczatki. Aja uwiel-
biam to, Ze kazdy dzien jest zupekie inny.

Postulat: wiecej kobiet

wdebacie publicznej

Jednym z zatozen fundacji BalansPL jest
zwiekszenie udziatu kobiet wdebacie publicz-
nej, bo zdaniem Agnieszki Mtodzinskiej-Granek
Wciaz jest ich zbyt mato. I nie zmienia tego fakt,
Zeistnieja takie programy telewizyjne jak , Babi-
lon”, wktérym wypowiadaja sie same kobiety,
amezczyzna tylko prowadzi dyskusje.

-Tak, sa tez takie programy. Ale tu w ogdle nie
chodzi oto, aby debata byta zdominowana przez
jedna z pici. Chodzi o wyréwnany udziat kobiet
imezczyzn w debacie publicznej, w biznesie czy
innych obszarach Zycia spotecznego. Dzi$ jest tak,
Ze niestety w wiekszosci debat wypowiadaja sie
mezczyzni. Coraz wiecej pan pojawia sie w deba-
cie publicznej, co $wiadczy o tym, Ze ta zmiana
nastepujeito jest dobre. Coraz czesciej zarowno
kobiety, jak i meZczyZni gloSno protestuja prze-
ciwko wydarzeniom, w ktérych wystepuja wy-
facznie mezczyzni. To pokazuje, Ze pewna pre-
sja spoteczna, ktérg obserwujemy w tym obsza-
rze, przynosi pozytywny efekt - moéwi
Miodzifiska-Granek.

A cootym sadzi przedstawiciel pici przeciw-
nej: - Miatem szczesScie pracowac dlaréznych firm
imusze przyznac, ze kobiety w biznesie radza so-
bie znakomicie, a to najprawdopodobniej dzieki
wiekszej empatii. To takze powdd, dla ktérego
maja potencjatna stanowiskach menedzerskich.
Oprocz empatii liczy sie rowniez odwaga, atejko-
bietom nie brakuje - méwi Piotr Drozdowski, psy-
cholog biznesu z zespotu 4GROW. - Ponadto
doskonale umiejg pogodzi¢ zycie zawodoweiro-
dzinne, w tym role matki. Piotr Drozdowski nie
ukrywa, Ze obawy o przysztos$¢ i mozliwos¢
rozwoju w danej firmie w przypadku kobiety,
ktéra planuje by¢ matka, w ogble nie powinny sie
pojawié. Iwcale nie jest to wina kobiety.

- Jezeli kobieta nie ma pewnosdi, czy bedzie
mogla wroci¢ do pracy w danej firmie ze wzgle-
du na to, Ze planuje by¢ matka, to $wiadczy to
m.in. o braku dojrzatosci danej firmy - dodaje
Drozdowski.

To ostatnie zdanie pozostawiamy firmom
pod rozwage.

* McKinsey & Company ,Potega rownosci. Jak i dla-
czego warto wspiera¢ kobiety w karierze zawodowej”
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SMIECI, PALACY
PROBLEM X
WIEKU. JAK
RACJONALNIE
GOSPODAROWAC
ODPADAMI?

Odpowiedzialne i efektywne
gospodarowanie odpadami to
jeden z najwiekszych proble-
moéw dzisiejszego Swiata. Ros-
naca z roku na rok ilos¢ produ-
kowanych $§mieci wymaga
od wiadz centralnych i samo-
rzagdowych podejmowania
dzialan zmierzajacych do two-
rzenia wydajnych systeméw
unieszkodliwiania i odzyski-
wania odpadéw.

Strefa trendow
Technologie

Wedlug raportu Banku Swiatowego What
a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste
Management to 2050, w 2016 1. na $wiecie wy-
produkowano 2,01 miliarda ton odpadéw sta-
tych. Najwieksza czes¢ (23 proc.) byla, dzietem”
regionu Azji Wschodniej i Pacyfiku - to glow-
na przyczyna powstania Wielkiej Pacyficznej
Plamy Smieci o powierzchni trzykrotnie wiek-
szej od Franciji.

Tuz za tym obszarem globu uplasowala sie
Europawraz z Azja Centralng - 20 proc. Na dru-
gim biegunie znalazty sie z kolei Bliski Wschod
i Afryka Pétnocna, gdzie wytworzono 6 proc.
og6lInej ilosci $mieci. Jak wskazuje opracowa-
nie, nie bez znaczenia, w kontekscie produk-
cji odpadéw, jest zamoznos¢ spoteczeristwa.
Najbiedniejsze panistwa odpowiadaty w 2016
roku jedynie za 93 mIn ton odpadéw (mniej
niz 5 proc.), anajbogatsze - za 683 min ton (ok.
33 proc.).

Nowoczesna gospodarka odpadami-

wyzwanie dla bogatychibiednych

- Tego rodzaju statystyki pokazuja, ze
problemy zwigzane z gigantyczna iloScig wy-
twarzanych Smieci, a co za tym idzie, ich go-
spodarowaniem, dotyczg catego Swiata. To
nie tylko bowiem sprawa najbogatszych
panstw, ktére ze wzgledu na wysoka produk-
cje musza unieszkodliwia¢ najwiekszg ilos¢
odpaddw, ale takze krajow mniej zamoznych,
borykajacych sie z brakiem odpowiednich
srodkéw na prowadzenie odpowiedzialnej
polityki w tym zakresie. Co wiecej, nierzad-
ko zdarza sie, ze ktopotliwe i kosztowne
W przetwarzaniu $mieci z bogatych panstw
trafiajg do tych biedniejszych. W ten sposob,
mimo stosunkowo niskiej produkcji odpa-
doéw, s3 one nimi zalewane, stajac sie swoi-
stym $mietnikiem pafistw rozwinietych -
zauwaza Dawid Okroj, specjalista ds. ochro-
ny srodowiska z Amest Sp. z 0.0.
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SytuacjawPolsce

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego, w 2018 1. w Polsce wytworzono
124854 tys. ton odpadéw komunalnych, czy-
1i 325 kg w przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca. Tymczasem, jeszcze w 2010t byto to tylko
261kg, co oznacza wzrost o niemal 25 proc.
na przestrzeni zaledwie 9 lat. Nalezy jednak
przy tym zauwazy¢, Ze w tym czasie odsetek
odpadéw komunalnych, zebranych lub ode-
branych selektywnie, wzrést z niespetna 8,5
proc. do niemal 29 proc.

- Mozna spodziewac sie, ze ilo$¢ odpadéw
komunalnych, poddawanych procesowi recy-
Kklingu, bedzie w kolejnych latach wzrastaé. To
m.in. efekt obowiagzujgcych nas regulacji Unii
Europejskiej, w $wietle ktorych juz w obec-
nym, 2020 1., co najmniej 50 proc. odpadéw
pochodzacych z gospodarstw domowych ma
trafia¢ do ponownego przetworzenia. Koniecz-
nos¢ dostosowania sie do tych przepiséw, a co
zatymidzie widmo placenia jeszcze wyzszych
rachunkéw za wywoz Smieci przez mieszkan-
c6w, bedzie prowadzi¢ do wiekszej dbatosci
w zakresie odpowiedniej selekcji odpadéw -
moéwi Dawid Okréj.

Jak przeciwdziataé?

Statystyki wskazuja, ze produkcja odpadéw
7 roku na rok jest coraz wyzsza. To z kolei ro-
dzi konieczno$¢ efektywnego gospodarowa-
nia odpadami. Niezbedne jest zatem nie tylko
selektywne zbieranie Smieci, ale takze ich wy-
dajne unieszkodliwianie. Co wazne, segrego-
wanie odpadéw moze przynie$¢ profity zarow-
no Srodowisku, jak i naszym portfelom. W nie-
ktorych miejscach kraju koszt wywozu niepo-
sortowanych $mieci moze by¢ nawet o ponad
100 proc. wyzszy.

Korzystne moze by¢ réwnieZ tworzenie ko-
lejnych spalarni, niekoniecznie na obrzezach
miast. Jak pokazuje praktyka panstw europej-
skich, wcale nie muszg to by¢ bowiem strasza-
ceswoim wyglademiniebezpieczne dlazdro-
wia obiekty. Dodatkowo, nowoczesne spalar-
nie przetwarzaja odpady na energie elektrycz-
naicieplna. Przyktadem moze by¢ Wieden,
w ktérym tego typu instalacja dziata w odle-
glosci zaledwie ok. 3 kilometréw od waznych
atrakcji turystycznych austriackiej stolicy - Do-
mu Mozarta, Opery Wiedenskiej czy katedry
$w. Szczepana (wiedeniska spalarnia na zdje-
ciu obok).

Warto réwniez zauwazy¢, ze mieszkancy
Danii, uznawanej za jednego z europejskich
lideréw ekologicznych, produkuja najwiecej
$mieci na Starym Kontynencie. To az 780 kg
rocznie, w przeliczeniu na jedna osobe. Tym-
czasem statystyczny Polak wytwarza ponad
dwa razy mniej odpadéw - 325 kg/rok. Jed-
nakze, w tym skandynawskim kraju az 51
proc. odpadéw komunalnych jest przetwa-
rzanych w spalarniach, wraz z odzyskiem
energii, a na sktadowiska trafia zaledwie
1proc. Smieci.
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Huta CMC Poland.
Zaangazowanie
polaczoneztradycja

Tekst: Paulina Musialska

Zawiercie to miejsce, ktére od zawsze byto zwigzane z przemy-
stem ciezkim, szklarskim, odlewniczym oraz wtékienniczym. To
wlasnie tutaj 7 listopada 1897 roku zatwierdzono statut Towa-
rzystwa Akcyjnego Sosnowieckich Fabryk Ruri Zelaza, ktérego
gtéwnym celem miato by¢ wybudowanie huty w Zawierciu.
Pierwsze zaklady mechaniczne uruchomiono w 1900 roku. Rok
pbZniej nastapit pierwszy spust suréwki z wielkiego pieca. Po II
wojnie Swiatowej Huta Zawiercie zostala upanstwowiona, a na-
stepnie dokonano kilku modernizacji. W 1963 roku wybudowa-
nonowa stalownie, ajedenascie lat p6Zniej powstata walcownia
zgniatacza i walcownia ciagha keséw. W 1995 roku przeksztatco-
no ja w jednoosobowa spétke Skarbu Paristwa. W 2003 roku az

Strefa trendow
Hutnictwo

71 proc. udziatéw Huty Zawiercie przejeta amerykariska spétka
Commercials Metals Company (CMC). To globalne przedsiebior-
stwo zajmujace sie recyklingiem, produkcja i przetwoérstwem
stali. Linia produktéw CMC Poland obejmuje: walcéwlke gtadka
w kregach (w gatunkach handlowych i przemystowych), wal-
cowke zebrowana w kregach, walcéwke gltadka i zebrowana pro-
stowanag, prety zbrojeniowe zebrowane, prety okragle oraz pla-
skowniki. Stowem opisujagcym zaktad CMC Poland jest ,zaanga-
zowanie".

- Angazujemy sie w zapewnienie obstugi klienta na najwyz-
Szym poziomie. Angazujemy sie w zapewnienie bezpiecznego
Srodowiska pracy oraz zapewnienie mozliwosci rozwoju wszyst-
kim cztonkom naszego zespohu. Angazujemy sie takze w mini-
malizowanie naszego wptywu na $rodowiskoiochrone zasobéw
dla przysztych pokolen - méwi Jerzy Kozicz, prezes CMC Poland.

CMC Poland zainwestuje

300 mlnzt wnowa walcownie

Huta CMC Poland jest drugim pod wzgledem naktadéw fi-
nansowych amerykanskim inwestorem w Polsce. W ciggu kil-
kunastu lat firma zainwestowata w rozbudowe, modemizacje
iswoja dzialalno$¢ ponad 2 miliardy ztotych. Przed zawie-
rcianiska hutg kolejna wazna inwestycja, ktéraumocni jej pozy-
cje narynku. W Zawierciu planowana jest budowa trzeciej linii
walcowniczej. Inwestycja bedzie kosztowaé az 300 miliondéw
ztotych. Jej budowe zapowiadano juz w minionym roku. Praw-
dopodobnie zostanie zrealizowana do korica 2020 roku. Zwiek-
szy sie wydajnos¢ zawiercianskiego zaktadu, ajednoczes$nie hu-

FOT. 123RF

W 2003 roku
71 proc.
udziatéw Huty
Zawiercie
przejeta
amerykanska
spoétka CMC
(Commercials
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CMC Poland
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Technologia
przyjaznadla
Srodowiska

Stosowana
w elektrycznych
piecach tukowych
technologia pro-
dukgcji stali jest
przyjazna dla éro-
dowiska, ponie-
waz podstawo-
wym wsadem jest
ztom stalowy. Hu-
ta ma dwie walco-
wnie, ktére maja
1,3 mln ton mocy
produkcyjnych.

Strefa marki
Hutnictwo

tabedzie bardziej ekologiczna. Stosowanaw elektrycznych pie-
cachtukowych technologia produkdji stali jest przyjazna dla $ro-
dowiska, poniewaz podstawowym wsadem jest ztom stalowy.
Obecnie huta ma dwie walcownie, kt6re maja 1,3 mln ton mo-
cy produkcyjnych.

To niejedyne dziatania zwigzane z ekologia, ktére huta CMC
Poland podejmowata w ostatnim czasie. Planowana inwestycja
zostata poprzedzona projektem, ktéry huta realizowata wlatach
2017-2019. Jego celem byto zdywersyfikowanie programu pro-
dukcyjnego poprzez wytworzenie walcowki ze stali w gatun-
kach do speczania na zimno. Walcéwka tama charakteryzowac
sie unikalnymi parametrami technologicznymi, mechaniczny-
mi i strukturalnymi. Opracowana zostata technologia termome-
chanicznego walcowania dla stali speczanej na zimno, ktéramo-
ze by¢ produkowana w elektrycznym piecu tukowym. Techno-
logia ta zapewni mozliwie najbardziej plastyczng mikrostruk-
ture walcéwki, ktéra nie jest mozliwa do uzyskania poprzez sto-
sowanie konwencjonalnych metod. Projekt kosztowat ponad 9
milion6w ztotych. Prawie 4 miliony ztotych pokryto dofinanso-
wanie ze Srodkéw pochodzacych z Funduszy Europejskich.

Najwiekszy ?([acodawca w powiecie
zawiercianskim

Huta CMC Poland jest bardzo wazna dla mieszkaficow re-
gionu. Powod? Jest najwiekszym pracodawca w powiecie za-
wierciafiskim. Ponadto, wokét niej powstato wiele zaktadéw
pracujacych dla niej lub przetwarzajacych jej wyroby. Obecnie
w samym Zawierciu zatrudnia okoto 1700 pracownikéw. Jesli
pod uwage wezmiemy sp6tki powigzane z hutg, to liczba tamo-
ze wzrosna¢ nawet do 2500 zatrudnionych oséb. I raczej nie
straci swojej pozycji na rynku. W ciggu najblizszych 10 lat huta
bedzie potrzebowac okoto 1000 pracownikéw. Wigze sie to prze-
de wszystkim ze zmiang pokoleniowa. Wielu doswiadczonych
pracownikoéw wkrétce bedzie musiato odejsé na emeryture. Ko-
nieczne jest przygotowanie nowych pracownikéw.

- Potowa z tego tysiaca ludzi, ktérych bedziemy potrzebo-
wad, to pracownicy, ktérzy maja wypehnic tworzaca sie luke po-
koleniowa. Nasi do§wiadczeni pracownicy wkrétce odejda
na emeryture. Kto$ bedzie musiat ich zastapi¢. W 80 proc.
bedziemy potrzebowa¢ludzi ze Srednim wyksztatceniem tech-
nicznym. A tych niestety brakuje na naszym rynku pracy - za-
znaczat w minionym roku Jerzy Kozicz.

W tym celu zawierciariska huta zaczela wspétpracowac ze
szkolami ponadpodstawowymi. Rozpoczela kampanie spotecz-
na ,Zawod na propsie - technikum daje wiecej”, zachecajaca
miodych ludzi do wybierania zawodéw technicznych.

W 2016 roku w Zespole Szk6tim. J. Bema w Zawierciu pow-
stafa klasa patronacka o profilu technik mechanik. Jej ucznio-
wie otrzymuyja stypendia oraz maja mozliwos¢ odbywania prak-
tyk zawodowych na terenie zaktadu. Po zakoriczeniu nauki
w szkole otrzymaja propozycje pracy w hucie z wynagrodze-
niem na poziomie wyzszym niz 4 tys. ztotych brutto. Ponadto,
CMC Poland wspétpracuje z Zespotem Szkét im. S. Staszica
w Zawierciu, gdzie uczniowie ksztatc sie w zawodzie technik
mechatronik. Dzieki wspotpracy Zespotu Szkétim. R. Gostko-
wskiego w Eazach z CMC Poland uczniowie uczg sie w zawo-
dzie technik transportu kolejowego i technik elektroenergetyk
transportu szynowego. Najnowsza wspotpraca to taz Zespotem
Szkétw Porebie. Uczniowie ksztatcg sie w zawodzie technik au-
tomatyk. W ten sposéb CMC Poland zapewnia sobie nowe po-
kolenie wykwalifikowanych pracownikéw.

Zapotrzebowanie na nowych pracownikéw bedzie wigzac
sie takze z inwestycjami planowanymi na terenie zaktadu oraz
dalszym rozwojem firmy. Powstanie trzeciej walcowni prawdo-

podobnie spowoduje powstanie az 300 nowych miejsc pracy.
Planuje przyciagac¢ ich dobrymi zarobkami. Srednie zarobki
w hucie wynosza 7,3 tys. ztotych brutto. Pracownicy na stano-
wiskach robotniczych zarabiaja ponad 6 tysiecy ztotych. Ponad-
to pracownicy huty oraz ich rodziny mogga liczy¢ na prywatng
opieke medyczna. Na poczatku tego roku otwarta zostata przy-
zaldadowa placéwka medyczna Medicover.

- ZdecydowaliSémy sie przenie$¢ nasza wspotprace
7 Medicover na zupelnie nowy poziom. Mamy juz lata 20. tego
wieku. Nowe wyzwania i nowe podejscie do medycyny zwia-
zanej z pracownikami i ich rodzinami. W wielu dziedzinach by-
liSmy innowatorem nie tylko w powiecie, ale catym kraju. Ma-
my prawie 2 tysigce pracownikéw w Zawierciu. Dodajmy do te-
go ich rodziny. Taka liczba os6b zastuguje na godne traktowa-
nie. To inwestycja dla pracownikéw i naszej firmy. To najwiek-
sza otwarta przyzaktadowa placéwka Medicover w Polsce -
moéwi Jerzy Kozicz, prezes CMC Poland.

Huta zauwaza, Ze waznym problemem Zawiercia jest zjawi-
sko depopulacji. W ciggu ostatnich lat znacznie zmalata liczba
mieszkancéw miasta. Do tego stopnia, ze konieczne byto zmniej-
szenie liczby radnych zasiadajacych w radzie miejskiej. Jako naj-
wiekszy pracodawca w miescie stara sie angazowacé w zycie spo-
feczne miasta. W 2019 roku huta CMC Poland zostata sponso-
rem tytularnym klubu siatkarskiego Aluron Virtu CMC Zawie-
rcie. Umowa sponsorska ma obowigzywac przez trzy lata.

- Jest wielu kibicéw, ktérzy s3 pracownikami huty. Tojeden
7 elementéw naszej decyzji. Chodzi nam takze o to, aby miasto
sie rozwijato. Jest depopulacja Srednich miast. Zrobmy wsp6l-
nie co$, aby Zawiercie stato sie ulubionym miastem do Zycia -
thumaczy Jerzy Kozicz.

Huta szuka gtéwnie ludzi ze srednim
wyksztatceniem technicznym, a tych brakuje

Strefa Biznesu KWIECIEN -MAJ 2020
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Jakfirma
Multi-NET
Infrastruktura
zRudzicy
rzucila
internetowa
rekawice
wielkim
operatorom

Tak naprawde
to niewielkie,
lokalne firmy

przylgczyly miliony
Polakow do sieci.
Zaczynaly od zera, krok
po kroku budujqc swojq
pozycje. Dzisiaj to
wlasnie dzieki takim
firmom jak ta z Rudzicy
korzystamy z internetu

Tekst: Jacek Drost

spotczesny Swiat wymaga sta-
tego dostepu do internetu.
Oczekiwania odbiorcéw pre-
zentuja sie zazwyczaj w podob-
ny sposéb - zaréwno internet
stacjonarny, jak i internet bez-
przewodowy powinien by¢
szybki i odporny na potencjal-
ne zaktécenia czy awarie. Firma
Multi-NET odpowiada na najwyzsze wymagania
Klientéw, d3zac do zapewnienia im szybkiego
ijednoczesnie taniego internetu, umozIliwiajace-
go codzienng rozrywke, prace oraz nauke - czy-
tamy na stronie firmy Multi-NET Infrastruktura

Strefa trendow
Internet

z Rudzicy koto Bielska-Biatej, ktora jest jedng
z wiodacych na Podbeskidziu firm dostarczaja-
cainternet. Co wazne, dostarcza go do budyn-
kéw znajdujacych sie w trudnym, gérzystym
terenie, gdzie nie dalirady dotrze¢ wielcy opera-
torzy.

- JesteSmy firmga internetowa, ktéra dostar-
cza internet szerokopasmowy gléwnie na tere-
nach wiejskich Podbeskidzia za pomoca naszej
innowacyjnej sieci hybrydowej, w sktad ktérej
wchodza maszty, wieze telekomunikacyjne oraz
sie¢ Swiattowodowa. Dzieki temu jesteSmy
w stanie Swiadczy¢ ustugi na poziomie
Next Generation Access, czyli po sieci radiowej
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dostarczamy minimum 30 Mbps, za pomoca
sieci $wiattowodowej minimum 100 Mbps
do klientéw korficowych. Strategia naszej firmy
zaktada, Ze bedziemy rozwijac sie¢ gtownie na te-
renach wiejskich, poniewaz jest tu niska konku-
rencjaiduza potrzeba rynku, coraz wiecej ludzi
pracuje poza miastem z domu - wyjasnia
Maria Zawada, prezes firmy Multi-NET Infrastru-
ktura.

Nietatwe mitego

poczatki

Marcin Gawlas, Chief Technology Officer w
Multi-NET Infrastruktura wyjasnia, ze pomyst
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na zatoZenie firmy dostarczajacej internet wzigt
sie z... potrzeby.

- Na terenie gminy Jasienica i Jaworze brako-
wato ludziom dobrego, szybkiego i niezawodne-
go internetu. Sami takze to odczuwaliSmy. Po-
trzebowaliSmy dobrego internetu do wysylania
duzych plikéw, a nie potrafiliSmy znalez¢ odpo-
wiedniego lacza, ktére by nam to zapewniato.
Telekomy nie potrafily sprosta¢ oczekiwaniom
mieszkancéw pod wzgledem zasiegu i jakosci
ustug. Dlatego pojawit sie pomyst, zeby wzia¢
sprawy w swoje rece i zaczaé dostarczaé ludziom
lepszy internet. Tak w 2012 roku powstata mata,
rodzinna firma, ktéra dzieki innowacyjnym pro-

Strefa trendow
Internet

Jako nowy podmiot na rynku
musieli udowodnic, ie ich
siec jest mniej awaryjna.
Udato sie to zrohic, cho¢ nie
bylo to takie proste
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jektom unijnym szybko objela zasiegiem cate
Podbeskidzie. Z czasem firmarozrosta sie i teraz
tworzy sp6tke Multi-NET Infrastruktura z Agen-
cja Rozwoju Regionalnego w Bielsku-Biatej -
wspomina Marcin Gawlas.

Jak to zazwyczaj bywa, poczatki firmy nie by-
ly latwe. Zeby zamontowac pierwsze wieze, po-
sitkowali sie kazda wiedza - zdobyta i w sieci,
iod projektantéw. Dzieki unijnej dotacji firmie
udalo sie zbudowa¢ pierwszych szes¢ wiez.
Na poczatku wszystko robili sami. Uczyli sie
naswoich btedach. Kazda instalacjabyla dlanich
lekcja na przysztosc.

- Jako nowy podmiot musieliSmy sie sprze-
dac¢jakoscia. Udowodni¢, Ze nasza sie¢ jest mniej
awaryjna, a jesli juz dochodzi do jakiejs awarii,
tojest ona natychmiast usuwana. Pamietam, ze
pewnego razu usuwatem awarie na wiezy w Wi-
gilie, innym razem bylo minus 25 stopniiw po-
dwoéjnych spodniach narciarskich wychodzili-
$my na wieze w gorach, Zeby naprawic anteny,
by ludziom dziatat internet. Dzieki wlasnie ta-
kiej postawie awaryjnos¢ naszej sieci nie prze-
kroczyta w pierwszych latach sze$ciu godzin. To
byto fenomenem na tym terenie, gdyz zazwy-
Czaj w tym rejonie na przywroOcenie internetu,
na przyktad po nawamicach, trzeba byto czekaé
$rednio trzy, cztery dni - opowiada Marcin
Gawlas.

Maria Zawada podkre$la, Ze nie kazdy zary-
zykowatby tworzenie w tym regionie sieci.

- My sie na to zdecydowaliSmy, bo wiemy, ze
na tym terenie jedynie polgczenie sieci radiowej
i$wiattowodowej ma sens biznesowy oraz racje
bytu. Nalezy iS¢ z duchem czasu. Okazato sig, ze
pozyczka z Banku Gospodarstwa Krajowego be-
dzie fajnym zaczatkiem do stworzenia kolejnych
kilometréw sieci i poszerzenia zasiegu naszych
ustug - méwi Maria Zawada. - Taka ciekawostka:
w pobliskim Bielsku-Biatej s3 jeszcze ulice, gdzie
nie ma$wiattowodu, a w naszej gminie jest miej-
scowos¢ z 200 mieszkancami i majg tam $wiat-
fowody w kazdym domu (!). Gdyby nie ta pozycz-
ka, tkwilibySmy w miejscu i przegralibysmy wal-
ke z konkurencja.

W Multi-NET Infrastruktura zgodnie podkre-
$laja, ze firmanie rozwinetaby sie, gdyby nie roz-
nego rodzaju wsparcie finansowe, gtéwnie w ra-
mach unijnych programéw skierowanych doma-
tych oraz Srednich przedsiebiorstw.

Maria Zawada wyjasnita, Ze dla firmy wazna
bytatakze pozyczka z Banku Gospodarstwa Kra-
jowego. Zdecydowali sie na nig, zeby postawic
na nowe technologie szerokopasmowe.

- PostanowiliSmy dzieki tym pienigdzom po-
Iaczy¢ sie¢ radiowa, stworzong wczesniej, z sie-
cig $wiattowodowgq i zmodernizowaé nasze stacje
bazowe. Tak powstala sie¢ hybrydowa NGA. To
na skale Polski zdecydowanie innowacyjne roz-
wigzanie - méwi Maria Zawada.

Dzieki finansowemu wsparciu firmie udato
sie zbudowac 100 kilometréw sieci swiattowo-
dowej i zmodernizowaé swoja sie¢ radiowa (11
masztow i wiez) do standardéw szerokopasmo-
»>»D
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wych. W efekcie przylacza teraz do sieci szero-
kopasmowej 60 klientéw miesiecznie, a wczes-
niej podigczali maksymalnie do 20 miesiecznie.
Teraz infrastruktura Multi-NET to ponad sto sta-
cjibazowychinadajnikéw internetu radiowego.
30 innowacyjnych wiez telekomunikacyjnych
na terenie Podbeskidzia. Kilkanascie wiez wy-
sokogorskich dalekiego zasiegu ulokowanych
naszczytach Beskidow, dzieki czemu w zasiegu
sieci Multi-NET znajduje sie ponad 300 tysiecy
mieszkaficow Podbeskidzia. Do tego trzeba do-
liczy¢ rozlegla sie¢ swiattowodowa w rejonie
Rudzicy, Jasienicy, Jaworza, Mazaricowic, Mie-
dzyrzecza i terenéw okolicznych, a takze kilka-
dziesiat kilometrow sieci Swiattowodowej typu
NGA na etapie projektowym.

Prosto, tanio .

ale takze efektywnie

- Obecnie mamy okoto szeSciu tysiecy klien-
téw i bardzo niski poziom odej$¢ na poziomie
trzech, pieciu klientéw miesiecznie, a pozysku-
jemy okoto 60 - wyjasnia Marcin Gawlas. Doda-
je, ze prowadzac swoj biznes, starajq sie stosowac
proste rozwigzania. - Cala nasza sie¢ jest, mozna
powiedzie¢, takim chtopskim podejSciem do te-
matu, czyli jak najprosciej, jak najtaniej i jak naj-
bardziej efektywnie. Tak jesteSmy wychowani,
licza sie proste rozwigzania - méwi Marcin
Gawlas.

Obecnie w Multi-NET Infrastruktura skupia-
ja sie na rozbudowie swojej oferty - tworza tzw.
paczke ustug, tak jak duze telekomy.

Strefa trendow
Internet

Szerokopasmowy internet
toprzyszlosc, ale powoli
1aczyna brakowac miejsca

o ekspansii, szyku;e sie

takie wielka konsolidacja

- W tej chwili oferujemy na terenach wiejskich
réwniez telewizje kablowa po $wiattowodzie,
atakze przy wspoipracy z Play oferujemy telefonie
komorkowg No Limit za 25 z} brutto miesiecznie.
Staramy sie takze rozbudowac nasz dziat handlo-
wy i powiekszy¢ nasze mozliwosci ekspansji.
Chcemy réwnieZsprzedawaé nasze know-how do-
tyczacebudowy niskoemisyjnych wiez telekomu-
nikacyjnych dla potrzebsieci 5G. Poszukujemy tak-
ze inwestoréw, ktérzy chcieliby zarabia¢ z nami
natym biznesie - zdradzit Marcin Gawlas. Wedtug
niego, przysztoscia jest sie¢ hybrydowa - wiasnie
taka, jaka tworzy Multi-NET Infrastruktura. W nie-
ktére miejsca pociagniecie internetu szerokopas-
mowego bedzie bowiem niemozliwe, gtéwnie ze
wzgledu nakoszty.

- Sie¢ hybrydowa to pomyst $ciggniety z Ko-
rei Poludniowej. Tam co cztery kilometry stoi na-
dajnik i sie¢ 5G wszedzie dziala idealnie. To ma-
ty kraj, nie to co Polska, ale w tej chwili jest

na pierwszym miejscu, jesli chodzi o Swiatowa
jakos¢ internetu. Jesli kto$ powie, ze Swiattowo-
dywypra radiowy internet, to jest w btedzie - pod-
kresla Marcin Gawlas. Wedtug niego Swiattowod
w terenach miejskich i wiejskich bedzie, ale tam,
gdzie budynki beda bardzo oddalone od gléw-
nych drég, nadal zastosowanie bedzie miat
internet radiowy.

Mali w obliczu wielkiej

konsolidacji

Obecnie w Polsce jest okoto 700 lokalnych
operatoréw. To oni wykonali kawat dobrej robo-
ty - w ciggu ostatnich 10 lat tak naprawde podia-
czyli Polakéw do sieci. Jak podkre$la Marcin
Gawlas, nie zrobily tego wielkie sieci czy polskie
wladze, ale wiasnie mate firmy, zazwyczaj dzieki
r6znegorodzaju dotacjom. Gdyby nielokalni ope-
ratorzy, dzisiaj nie bylibySmy w tym miejscu,
wktérym jesteSmy. Jednym z przykladéwna po-
twierdzenie tej tezy jest tworzenie przez Stowa-
rzyszenie e-Potudnie w duzych miastach EPIX-
ow, czyli weztéw zapewniajacych dostep do ta-
niej i wysokiej jakosci transmisji danych i ustug,
skupiajacych lokalnych operatoréw. Momentami
generuja one wiekszy ruch niz Netia czy Orange.

Marcin Gawlas nie ma watpliwosci, Ze szero-
kopasmowy interet to przysztos¢, ale rynek jest
trudny - powoli zaczyna brakowa¢ miejsca dla
ekspansji, konkurencja jest duza. Do tego w naj-
blizszych latach czekanas duza konsolidacjaryn-
ku - wielkie telekomy bedg skupywaty mniej-
szych operatoréw. W Multi-NET Infrastruktura
przygotowuja sie do tego scenariusza.

Marcin éawlasL, azanimjedna
zwiez przekaznikowych
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TRENDY

BIZNESOWY DRESS CODE WDOBIE
PANDEMII KORONAWIRUSA. JAK
UBRACSIEDOPRACY ZDALNES?

Home office to system pracy w domu. Jest
réwniez nazywany pracg zdalng lub mobilnym
stylem pracy. Polega na wykonywaniu swoich
obowigzkéw zawodowych z miejsca zamiesz-
kania. Jest to coraz bardziej popularne zjawi-
sko, a pracownicy czesto cenig sobie mozli-
wosc czesciowej pracy z domu.

W ostatnich tygodniach home office doty-
czy prawie kazdego cztowieka biznesu.

Z powodu pandemii koronawirusa SARS-CoV-2

Twoj styl
Home office

przedsiebiorcy, biznesmeni i bizneswoman
cenigcy kontakty z ludzmi i na co dzien pracu-
jacy w biurach, musieli przenies¢ swoja prace
do domu. Oczywiscie nie zawsze praca zdalna
jest mozliwa. Sg branze, ktére pracuja na naj-
wyzszych obrotach, w tym samym miejscu -
jak medyczna, sanitarna czy chociazby spo-
Zywcza.

Mobilnos¢, elastycznos¢ czasu pracy, brak
statej kontroli szefa, poczucie swobody niosa-
ce ze sobg wiekszg kreatywnosc i oszczednosc
czasu z uwagi na brak dojazdu do pracy - to
tylko kilka zalet wymienianych przez ludzi pra-
cujgcych w trybie home office. Niektorzy
dodaja jeszcze wiecej czasu na relaks i realiza-
cje pasji, unikanie rutyny, ktéra wigze sie
z pracg stacjonarna w biurze, a panie podkre-

slajag mozliwosc szybszego powrotu do pracy
kobiet po porodzie.

Jednak dla zdecydowanej wiekszosci pra-
cownikéw i pracownic w Polsce home office to
nowa sytuacja. Dlatego postanowiliSmy przy-
gotowac gars¢ porad, jak ubrac sie do pracy
zdalnej. Czy domowe ubrania nadajq sie
do trybu home office? Co na siebie wiozy¢,
kiedy mamy zaplanowang wideokonferencje
z waznym klientem lub szefem? Jak pracowac
zdalnie, by zachowac higiene pracy, dbac
o wyglad i schludnos¢ i jednoczesnie nie osza-
le¢? Nasza stylizacja wptywa bowiem na nasze
nastawienie i mobilizacje do pracy.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

ULUBIONY DRES
TONIESTROJ
StUZBOWY

Dres i kapcie
zamiast garsonki
i szpilek albo luzne
spodnie i T-shirt
zamiast koszuli,
krawata i garnituru
- oto home office
w wydaniu Polek
i Polakéw, ktorzy pra-
cujg zdalnie od czasu
ogfoszenia stanu
zagrozenia
epidemicznego
w naszym kraju.
Tymczasem zaréwno
psychologowie, jak
i stylisci podkreslaja,
Ze praca zdalna rozu-
miana jako wygoda,
komfort i erupcja
pomystéw rozmija sie
Z wyobrazeniem
o nigj. Ulubiony dres
po kilku dniach staje
sie znienawidzonym
ciuchem, plecy bola
od siedzenia z lapto-
pem na kanapie,
a kreatywnos¢ zaste-
puje dekoncentracja.
Jak zatem dobrze
pracowac z domu?

Twoj styl
Stylizacje do pracy zdalnej

TRENDY

HIGIENAPSYCHICZNA KIINTRAWYGIII]A PRZYPRACY ZDALNE

Praca zdalna
w czasie pandemii
koronawirusa ma
szczegoblny charakter,
bo biznesmeni
i bizneswoman nig-
dzie nie wychodza,
wiec teoretycznie nie
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nej. Dobierajac
codziennie inne ubra-
nie, jak do pracy,
dajemy sobie sygnat,
ze to praca, a nie
sobota lub inny
wolny dzien spedza-
ny w domu.

muszg zaktadac gar-
nituru czy oficjalnego
stroju, jednak warto
utrzymac pewne
zasady dotyczace
stroju domowego
przy pracy - dla wtas-
nej higieny psychicz-

TRENDY

CZYISTNIEJEWYGODNY
STROJDOPRACY WDOMU?

Garnitur i garsonka nie sg konieczne, ale
koszula albo bluzka oraz spodnie czy spdédnica
- mile widziane, zwtaszcza jesli danego dnia
biznesmeni czy bizneswoman majg uczestni-
czy¢ w wideokonferencji. Panie moga tez
wybrac¢ wygodna sukienke i zakiet.

Warto pamieta¢, ze wygoda nie oznacza
braku stylu. W domu ubieramy sie gtéwnie dla
siebie, ale jesli ktos mieszka z rodzing badz
partnerem lub partnerka, to zaktadajac rano
inny stroj niz typowo domowy, daje jasny syg-
nat, ze zaczyna prace.

Psychologowie zwracaja uwage, ze to sym-
boliczne podkreslenie rozdzielenia zycia
domowego i zawodowego jest wazne. Jedno-
czesnie taki stréj pozwala nam poczu¢, ze
naprawde jesteSmy w pracy, tyle tylko ze
zdalnej, a nie w biurze.

FOT. 123RF

PORADA

MAKIJAL
IFRYZURA

Delikatny makijaz
w przypadku pan jest
wskazany. Dbanie
o siebie jest czyms
naturalnym. Dlatego
i panie, i panowie
powinni przed rozpo-
Czeciem pracy ucze-
sac sie, a mezczyzni,
ktérzy maja brode,

FOT. OPTYK GREEN

zadbaci o nia.

DODATKI

SIPILKIIBUTYDOGARNITURU ZOSTAJA W SZAFIE

Szpilki i koturny,
ktére panie na co
dzier nosza w biurze,
na czas pracy zdalnej
mogag zostac w szafie.
Podobnie buty do gar-
nituru panéw. Co
zatem nosi¢ w domu
jako obuwie stuzbo-
we? Wygodne panto-
fle czy czyste teni-
séwki moga by¢ ideal-
nym rozwigzaniem.

W przypadku stylizacji
domowych mozna tez

zapomniec o torbach
i torebkach.

FOT. 123RF

PORADA

10BACZ, CO
STOIZATOBA

Eksperci ds. wize-
runku podpowiadaja:
Zanim rozpoczniemy
wideokonferencje,
sprawdzmy, co stoi
za nami. Wystarczy
postawi¢ komputer
na biurku i upewnic
sie, ze mamy za sobg
sciane, regat z ksigzka-
mi lub posprzatany
pokdj. To bardzo
wptynie na wizerunek
w biznesie. Warto
o tym pamietac.

PORADA

z= ULUBIONEDODATKIZALOZ
= TEZDOPRACY ZOALNE)

A inne dodatki? Jesli panie lubig bizuterie,
powinny zaktadac jg do pracy zdalnej: obracz-
ka lub pierscionek, taricuszek lub bransoletka.
Do sukienki bizneswoman mogg zatozyc¢
pasek, panowie, rzecz jasna, do spodni.

Okularnicy $miato moga dobierac okulary
do stylizacji w pracy zdalnej. Na ten okres
mozna zrezygnowac ze szkiet kontaktowych.
Praca zdalna ma to do siebie, ze czesto odby-
wa sie w nienormowanych godzinach spedzo-
nych przed laptopem. Oczy sie mniej mecza
w okularach.

| jak to w biznesie bywa: mniej znaczy wie-
cej. Warto trzymac sie tej reguty réwniez pra-
cujac zdalnie i dobierajac czy to bizuterie, czy
inne dodatki.
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“TRENDY

KOLORY MAJA ZNACZENIE.
CZARNY NIE JESTDOBRY

Wygodne kroje, miekkie materiaty i kolory-
styczna spdjnosc - taki jest idealny stréj stuzbo-
wy do pracy zdalnej. tatwo powiedzie¢, trudniej
wykonac. Psychologowie podpowiadaja, ze
czarne domowe ciuchy to kiepski wybor na styli-
zacje podczas home office. Lepsze beda pastelo-
we bluzki, sukienki, jasne koszule, brazowe lub
szare spodnie.

PORADY

JAKZORGANIZOWAC SOBIE
MIEJSCEPRACY WDOMU

Praca zdalna wymusza zmiany w funkcjo-
nowaniu pracownika i rodziny, z ktérg miesz-
ka. Trzeba sobie niespodziewanie zorganizo-
wac przestrzen do pracy. To moze by¢ biurko,
ajesli go nie mamy - stét w jadalni, duzym
pokoju lub kuchni. Wazne jest tez krzesto, naj-
lepiej wygodne. Wiele oséb, ktére z powodu
koronawirusa rozpoczety z dnia na dzien
home office, skarzy sie wtasnie na brak
wygodnego, ergonomicznego krzesta, do kto-
rego przyzwyczaity sie ich plecy. Tylko takie
krzesto lub fotel pozwala normalnie praco-
wac. Na biurku lub stole powinno by¢ miejsce
na laptopa, telefon lub tablet i inne potrzebne
do wykonywania obowigzkdw przedmioty.

Wybierajac miejsce do pracy w domu, trze-
ba koniecznie zwrdci¢ uwage takze na jego
o$wietlenie. Miejsce, w ktérym stoi biurko lub
stét, powinno mie¢ jak najwiekszy dostep
do o$wietlenia dziennego, co sprawi, ze sku-
pienie okaze sie znacznie fatwiejsze. Ale pra-
cowac trzeba tez przy sztucznym o$wietleniu,
wiec najlepiej, aby lampa dawata chfodne
Swiatto.

Twoj styl
Broszki

TRENDY

OTOKILKA
IASAD PRACY
IDOMU

Po pierwsze, nale-

zy ustawiac budzik
na te samg godzine,
co zwykle. Rutyna
towarzyszaca dniom
roboczym pozwoli
zachowac znany
rytm dnia i utatwi
wykonywanie obo-
wigzkéw. Po drugie,
nalezy zorganizowac
przestrzen do pracy.
Niech stoét, ktory
zastepuje firmowe
biurko, jak najbar-
dziej je przypomina.
Powinny by¢ na nim
tylko niezbedne
przedmioty: kompu-

ter, notatnik, przybo-

ry do pisania.

| po trzecie, trzeba
zadbac o wyglad.
Poranna toaleta to
oczywistosc, ale
zwykty, codzienny
stréj (nie dres lub

pizama!) utatwi prze-

stawienie sie na tryb
zadaniowy i pozwoli
efektywniej praco-
wac.

PODPOWIEDZI

KOSZULA, PODWINIETE
REKAWY IBEZKRAWATA

Zaden biznesmen i zadna bizneswoman
wychodzac do pracy nigdy nie pozwoliliby sobie
na niechlujny stroj. Dlaczego zatem pracujac
zdalnie czes$¢ osdéb nie przejmuije sie stylizacja?
Bo nikt nie widzi, a w dresie jest wygodnie. Szko-
da nam tez ubran, ktére zatozylibysmy do biura.
Psychologowie mdwia, ze nie powinno tak by¢.
- To, jak jestesmy ubrani, wptywa nie tylko
na nasza atrakcyjnosc i pewnosc siebie, ale row-
niez na poziom energii i mobilizacji. A ta jest nam
niezbedna podczas home office - uwazajg
eksperci.

No dobrze, skoro garsonka i garnitur nieko-
niecznie s3 dobrym wyborem do pracy w domu.
A jeansy? Biznesowy dress code je wyklucza i sg
mato wygodne. Dlatego lepiej zastgpic je spod-
niami z szerszymi nogawkami, ale takimi, w kto-
rych tez wychodzimy z domu. Do tego bluzka
lub tunika, a jesli jest chtodniej - sweterek.

Na wypadek konferencji wideo mozna zatozy¢
marynarke. Panowie z kolei powinni wktadac¢
koszule. Uwaga, rekawy mozna podwinac, a kra-
wat zostawic¢ w szafie.

FOT. 123RF

PORADA

WARTOROBIC
PRZERWY

Pracujac w domu
nie mozna zapom-
nie¢ o chwilach
przerwy. W biurze
zwykle jest chwila
na pogawedki ze
wspotpracownikami,
wiec podczas home
office tez musza by¢
przerwy, aby rozpro-
stowac nogi.

FOT. 123RF

~ PORADA

MATERIAL JEST
WAZNY, WARTO
CZYTACMETKI

Stuzbowe styliza-
cje do pracy w domu
powinny byc fadne,
schludne i wygodne.
Wygodne to nie zna-
Czy rozciggniete
i znoszone. Warto
sprawdzi¢, z jakiego
materiatu jest spod-
nica, bluzka czy swe-
terek. Najlepsze
bedg bawetna, kasz-
mir, jedwab, ewentu-
alnie z niewielka
domieszka widkien
syntetycznych.

TRENDY

RADIOLUB
MUZYKA

W biurze grato
zwykle radio? Warto
je wiaczy¢ w domu,
albo chociaz spokojng
muzyke, cho¢by
po to, aby w przerwie
sie odprezy¢ i fatwiej
koncentrowac
na wykonywanych
zadaniach w ramach
pracy zdalnej.

StrefaBiznesu KWIECIEN - MAJ 2020
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Strefa towarzyska
Bylismy tam

CEO linii Wizz Air, Jozsef Varadi, na lotnisku w Pyrzowicach
Kiedy w lutym planowano to spotkanie, miato dotyczy¢ planéw roz-
woju linii, nowych kierunkoéw, przysztosci linii Wizz Air na lotnisku
w Katowicach, nowych linii w Abu Dhabi. Jednak kiedy 5 marca
2020 Jozsef Varadi przyjechat do nas, rozmawialismy niemal tylko
o koronawirusie, stratach i wptywie kryzysu na branze lotnicza.
Potem Wizz Air zamknat wszystkie swoje bazy w Polsce do 1 maja.

FOT. GRZEGORZ BARGIEEA

Otwarcie przychodni Medicover w biurowcu Face2Face

Od lewej: prof. dr hab. n. med. Bozena Walewska-Zielecka - czto-
nek zarzadu, dyrektor ds. medycznych Medicover Polska; Halina
Nowak - kierownik Centrum Medicover Katowice Chorzowska;
Krzysztof Swietlik - dyrektor ds. sprzedazy i marketingu

oraz Artur Biatkowski - cztonek zarzadu, dyrektor zarzadzajacy
do spraw ustug biznesowych.

PYRZOWICE, HOTEL DESILVA, 5 MARCA 2020

Podpisanie umowy miedzy klastrami

Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

oraz Slaski Klaster Internetu Rzeczy SINOTAIC podpisaty
umowe o wspotpracy. Ze strony Klastra Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing umowe podpisat dr Janusz Michatek,
prezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA. Ze stro-
ny Slaskiego Klastra Internetu Rzeczy SINOTAIC umowe podpi-
sata Agnieszka tasut, prezes Smart Secure Networks.
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KATOWICE, BIUROWIEC FACE2FACE, 25 LUTEGO 2020

Impreza z okazji Dnia Kobiet ,.Pierwiastek K!"

W siedzibie Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach jak co
roku odbyta sie impreza z okazji Dnia Kobiet. Jedna z prelegentek
byta znana z programu ..Projekt Lady"” dr Irena Kamirska-Radom-
ska. Méwita o etykiecie w biznesie. Wiedze z zakresu miedzynaro-
dowego protokotu i etykiety biznesu oraz wystapien publicznych
zdobywata w The Protocol School of Washington w Waszyngtonie,
jest znana jako mentorka w programie TVN ,Projekt Lady".

SOSNOWIEC, SILESIA EXPO, 26 LUTEGO 2020
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KATOWICE, REGIONALNA IZBA GOSPODARCZA, 6 MARCA 2020
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FOT. LUCYNA NENOW

FOT. ARC
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pe’mq ZIE|Oth energii

ﬁ»\’ = wybierz EKO Premium i postaw na 100% ekologicznej energii
= zamow Fotowoltaike i czerp energie ze stonca
= skorzystaj z Oferty Specjalnej LED i wymien stare oSwietlenie

.l '#\
“5', 4 Razem z nami buduj zielong przysztosc
; 1 wiacz sie w #ZielonyZwrotTAURONA

biznes.tauron.pl
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Adres:

Dono da Scheggia
ul. Dyrekcyjna 2
40-012 Katowice

0O©

DONO DA SCHEGGIA

Kontakt:

tel: +48 516 133 566

tel: +48 506 188 076
e-mail: sklep@donomoda.pl



