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Edytorial

By nie popa$¢ w czarng rozpacz i odepchnaé
troche zl3 aure - niestety, powody do niepoko-
ju sg oczywiste - spéjrzmy na pozytywy. Jak
kazdy kryzys, takze i ten niesie ze sobg pewng
odmiane, aw odmianie znalez¢ mozna walor.
Jak bardzo by to nie brzmiato patetycznie, fak-
tem jest prawdziwg sztuka jest przekucie po-
razki w sukces.

Wiekszo$¢ firm zastosowato sie pewnie do ra-
dy wielkiego Lee Iaccoci, ktéry w najlepszych
latach grzmiat do swoich ludzi: , Kiedy jest
kryzys, nie ma czasu na studia. Trzeba spisa¢
na kartce dziesie¢ spraw, absolutnie niezbed-
nych do zalatwienia, skupi¢ sie nanich i za-
pomnie¢ o wszystkich innych”.

Wiele bizneséw musiato wiec w szybkim tem-
pie spriorytetyzowac swoje cele, przemyslec¢
strategie, wroci¢ do swoich podstawowych
dzialalnosci, zewrze¢ szyki. Musiato uczynié
co$, co w normalnej sytuacji wymagatoby
wielogodzinnych narad, spisywania ztotych
mysli, narad, kaw po naradach, wieczornych
dogrywek przy drinkach.

Gdyby jednak spojrze¢ w skali mikro, widzi-
my szereg drobnych proceséw, ktore dzieki
pandemii przyspieszyty badZ w ogoble ruszyty
Zmiejsca.

WeZmy elektroniczny pienigdz. Polska juz
wczesniej Swietnie radzila sobie na tle innych
krajow z ptatno$ciami karta, a teraz pobije za-
pewne kolejny rekord w pfatnosciach
zblizeniowych. Ile byto obaw o bezpieczen-
stwo naszych kont, ile mentalnych barier,
zwlaszcza wsréd ludzi dojrzatych. Strach
przed koronawirusem okazat sie jednak jesz-
cze wiekszy niz przed ztodziejskim czyszcze-
niem naszych kart - dzi$ Zaden powazniejszy
sklep czy punkt ustugowy nie moze sobie
pozwoli¢ na zignorowanie tego oczywistego
trendu i musi przyjmowac zblizeniowe ptat-
nosci karta. JesteSmy w tym wzgledzie

przed rynkiem niemieckim.

Sp6jrzmy na prace zdalng. Telepraca obecna
jest w polskim kodeksie pracy od roku 2007,
ale szefowie podchodzili do niej z duza rezer-
wa. Rozliczanie czasu pracy to jeden problem,
drugi - nieufno$¢ wobec pracownika i niewia-
Ta W jego zaangazowanie; trzy - znéw bariera
mentalna. Tymczasem koronawirus pozamy-
kat nas w domach i firmy musiaty w kilka dni
zmieni¢ organizacje pracy. To, co w dziatach
HR byto przez lata niemozliwe, nagle stato sie
mozliwe i w umowy szybko mozna byto wpi-

sac tryb zdalny. To, co w dziatach IT byto nie-
mozliwe, nagle stato sie mozliwe i kazdy pra-
cownik dostat bezpieczne (oby bezpieczne)
Iacze w domu i dostep do wewnetrz-
nych systeméw. Spojrzmy tu tez
nanowy model spotkari bizneso-
wych, kiedy to zamiast wielogodzin-
nych wypraw do innego miasta, kor-
kow i obiadkow, sprawy zatatwia sie
na wideokonferencji.

Sp6jrzmy tez na zdalng szkote. Model
dalece nieidealny, zwtaszcza w pol-
skich realiach, warto jednak zwrocié
uwage na kompetencje nauczycieli.
Wedtug Fundagcji Centrum Cyfrowe
az 85 procent polskich nauczycieli
nie miato przed marcem 2020 roku
doswiadczenia z edukacja zdalna.

A dzi$ ogromna wiekszo$¢ lepiej lub
gorzej, ale sobie radzi. Przy okazji:
psycholodzy zwracajg uwage, ze
technologia, ktéra jest tylko ersatzem
normalnych, bezposrednich relacji
nauczyciel - uczen, okazata sie funda-
mentem do zbudowania wiekszej bli-
skosci. Nagle - paradoksalnie - nau-
czyciele s blizej uczniéw, chetniej
uczestniczq w ich zyciu, nie wstydza
sie moéwic o swojej prywatnosci, krot-
ko méwiac: przetamali sie.

Czy praca zdalna zniknie, spotkania
nauczycieli z uczniami znikng?

Nie, ale pandemia ostatecznie pokazata,
Ze rozwigzania online sg dobre i teraz z pew-
nos$cia na state zagoszcza one w codziennosci
firm czy szkét. Pewnie jednak kilka sytuacji
juz nie wréci Czy wyobrazamy sobie, ze

na stacji znéw placimy gotéwka? Czy poje-
dziemy na drugi koniec Polski na spotkanie
biznesowe, skoro potrafimy juz zorganizowac
je na Teamsach?

Nikt nie zyczyt sobie tak brutalnej pobudki, to
jasne. Skoro jednak juz nam sie ona przyda-
rzyla, odrobmy lekcje najlepiej, jak sie da.

m (,_.——'-" r
Marek Twarég,
redaktor naczelny ,Strefy Biznesu”
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(14)

O zdrowiu online

Do 14 lipca trwa Kon-
gres Wyzwan Zdrowot-
nych. Przez pandemie
cata impreza odbywa
sie w wersji online.

(10)

TOP10
Przedstawiamy liste
aut, ktore w ostatniej
dekadzie siegnety

po tytut Car of the Year,
najlepszego samocho-
du w Europie.

(50-1)

Zamkna kopalnie
Olkusz-Pomorzany -
ostatnia w Polsce ko-
palnia rud cynku i ofo-
wiu zakonczy w tym ro-
ku wydobycie.

(68-70)

Transport lotniczy
Przez pandemie global-
ny spadek rynku podro-
zy i turystyki szacowany
jest na 2,1 biliona dola-
réw.

(76-78)

Gry maja sie dobrze
Epidemia nie zaszkodzi
branzy gier. Producenci
gier i konsoli notujg re-
kordowe wyniki sprze-
dazy. Rokowania dla
branzy sg pomysine.

(24-26)
- Nie jestem sze-
fem ktory wszyst-
ko wie najlepie;j -
mowi prof. Arka-
diusz Mezyk, rek-
tor Politechniki
Slaskiej, wybrany
na drugg kaden-
cje.

(28-30)
- Firmy w Strefie
majg wsparcie
i radzg sobie do-
brze - méwi
dr Janusz Micha-
tek, prezes Kato-
wickiej Specjalnej
Strefy Ekono-
micznej.

(32-33)
Stato sie jasne, ze
tego lata nie od-
beda sie zadne
imprezy - mowi
Mikotaj Ziotkow-
ski, szef agenciji
Alter Art.

(76-78)
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Na oktadce Izabela Kloc, poset
do Parlamentu Europejskiego
Fot. Materiaty prasowe
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Tak dtugo czekalismy, by znéw poczu¢ zew wolnosci, tworzy¢ razem historie i znalez¢ nowq droge do szczescia.
Przed nami tyle radosci!

Odkryj rado$¢ na nowo w swoim nowym BMW i dopasuj harmonogram sptaty rat do swoich potrzeb.

BMW X3. BMW Xa4. BMW serii 3.
0% optaty wstepnej 0% optaty wstepnej 0% optaty wstepnej 0% optaty wstepnej
juzza 1200 PLN netto/mies. juz za 1550 PLN netto/mies. juz za 1950 PLN netto/mies. juz za 1250 PLN netto/mies.

Dealer BMW Sikora

ul. Warszawska 56, Bielsko-Biata, tel.: +48 33 816 86 95
ul. Pszczyniska 103, Mikotdw, tel.: +48 32 226 43 46
www.bmw-sikora.pl

Rata miesieczna netto kolejno dla BMW 318i Limuzyna za 119 900 zt brutto, BMW X1 LCI sDrive18i za 117 000 zt brutto, BMW X3 sDrive18d za 150 000 zt brutto
i BMW X4 xDrive20i za 181 000 zt brutto. Optata wstepna 0%, okres leasingu: 48 miesiecy, $rednioroczny deklarowany przebieg: 10 000 km, gwarantowana
warto$¢ koncowa. Niniejsza symulacja nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego. BMW Comfort Lease dla przedsiebiorcow jest oferowany
przez BMW Financial Services Polska Sp. z 0.0. Szczegoty oferty u Dealerow BMW.




30

min zi - za tyle spétka Aqua Marine
zbuduje w Knurowie fabryke prefabry-
kowanych budynkéw mieszkalnych

z drewna - poinformowata Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Strefa powitalna
Liczby

128

autobusow hybrydowych zaméwionych
dla Brukseli zostanie wyprodukowanych
we Wroctawiu - poinformowato Volvo
Buses. Oprocz autobus6w zamowienie
obejmuje ustugi serwisowe.

0,8%

wyniosta w kwietniu 2020
stopa bezrobocia - podat
GUS. Najnizsze bezrobocie
jest w wojewodztwie wiel-
kopolskim (3,3%) i Slgskim
(4,2%). Najwyzsze w kujaw-
sko-pomorskim (10%).

82%

firm zadeklarowato, ze w kwietniu
2020 r. spadtly im obroty w poréwna-
niu do kwietnia 2019 r., przy czym 2/3
badanych odnotowato spadek powyzej
15%. Brak problemoéw z ptynnoscia
deklaruje 1/3 badanych - wynika z son-
dazu przeprowadzonego na przetomie
kwietnia i maja przez Business Centre
Club i 4 Business & People, do ktérego
zaproszonych zostato 600 przedsie-
biorcow.

FOT.NBP

plus - to bon o war-
tosci1tys. zt, ktory
miat wesprzec¢
branze turystyczna.
Miat go otrzymac
kazdy pracownik
na umowie o prace.
Jednak rzadzacy
zmienili plany. Teraz
jest pomyst na 500
zt na wypoczynek
kazdego dziecka.

000

zt ma nominat ztota moneta, w ksztatcie
klipy, wprowadzona do obiegu 14 maja
2020 r. przez Narodowy Bank Polski,
upamietniajaca doniosta 100. rocznice
urodzin swietego Jana Pawtalll.

64 MLD

euro moze otrzymac Polska z europejskiego funduszu
na odbudowe po pandemii. tgcznie dla catej Unii Eu-
ropejskiej wsparcie ma wynies¢ ponad bilion euro.
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TOYOTA

ALWAYS A
BETTER WAY

+POLSKA RUSZA"

-nowa wakacyjna oferta ToyotyToyota postanowita wesprzec polskich klientéw w organizacji bezpiecznego
urlopu i przygotowata specjalng oferte rabatowg pod hastem ,,Polska rusza”, obejmujgcg wiekszos¢ modeli.

Rabaty siegajace nawet 38 000 zt obejmuja wiekszos¢ modeli od AYGO po Land Cruisera;
Now3 Toyote mozna kupic juz od 37 300 z;

Toyota wspiera polskg gospodarke i rynek pracy m.in. za sprawg dwoch fabryk,
ktore zatrudniajg okoto 3 000 osob;

Zapraszamy do naszych salonow:

TOYOTA KONSEK RYBNIK TOYOTA KONSEK SOSNOWIEC
ul. Prosta 100 44-203 Rybnik ul. Dlugosza 55 41-200 Sosnowiec
tel. 3243290 40 tel. 323632670

www.toyota.rybnik.pl www.toyota.sosnowiec.pl



DZIAt KADR

JONASZ DRABEK
peinomocnikiemds.
gornictwa

11 maja wicepremier i minister
aktywow panistwowych Jacek
Sasin wreczyt Jonaszowi
Drabkowi nominacje na petno-
mocnika ds. gérnictwa wegla
kamiennego. Poprzednikiem
Drabka byt Adam Gaweda.

PROF. RYSZRKI]ZIII[EK
rektorem
UniwersytetuSlaskiego

Prof. Ryszard Koziotek zostat
wybrany rektorem Uniwersytetu
Slaskiego. Zastapi on prof.
Andrzeja Kowalczyka. Wybory
zorganizowano drogga elektronicz-
na. Prof. Koziotek swoja kadencje
rozpocznie 1 wrzesnia.

vy
PROF. ARKADIUSZMEZYK
rektorem
Politechniki Slaskiej

Prof. Arkadiusz Mezyk zostat
wybrany ponownie rektorem Poli-
techniki Slaskiej na kolejne cztery

lata. Z powodu pandemii
koronawirusa wybory odbyty sie
w online. Rozmowe z prof. Mezy-
kiem zamieszczamy na str. 24-26.

Strefa powitalna
Newsroom

Nie s3 w stanie ponies¢ nieoczekiwanych wydatkéw (Srednia UE)

32%

29%

Najlepsza sytuacja panuje w Austrii i Szwegji

20%

NA PODSTAWIE DANYCH EUROSTAT ORAZ INFORMACJI FIRMY PERSONNEL SERVICE

DANE EUROSTATU

POLACY KONTRA
NIEPLANOWANE WYDATKI

W zwigzku z koronawirusem,
w Polsce zagrozonych jest nawet 2
min miejsc pracy - wynikaz sza-
cunkoéw Personnel Service. W sytu-
acji prawdopodobne;j utraty docho-
du, na wage ztota s oszczednosci,
ktdre pozwalaja przetrwac czas
poszukiwar nowej pracy. Okazuje
sie jednak, ze z odktadaniem pienie-
dzy Polacy mogliby radzi¢ sobie
lepiej. W badaniu Eurostatu respon-
denci zostali zapytani o to, czy byli-
by w stanie z dnia na dzier ponies¢
koszt operacji, pogrzebu czy
wymiany pralki. Z danych Eurostatu
wynika, ze 29% oséb w 2019 roku
nie byto w stanie ponies¢ nieoczeki-
wanych wydatkéw finansowych.
Co prawda Polska odnotowata lep-
szy wynik niz Srednia w Unii Euro-
pejskiej, ktéra wynosi 32%. Nadal
jednak dzieli nas dystans do takich
krajéw jak Czechy czy Holandia,
gdzie niecate 22% os6b nie ma pie-
niedzy na nieplanowane koszty
oraz w Szwedji i Austrii - tam odse-
tek jest jeszcze mniejszy i wynosi
20% badanych.

RAPORT FE PERSPEKTYWY

RAPORT: KOBIETY
WTECHNOLOGIACH2020.
REWOLUCJAPRZYSPIESZA

Jak przebiega sciezka kariery
kobiet w technologiach? Jakie maja
aspiracje, jak awansuja, dokad chcg
dojs¢? Czego oczekuja od praco-
dawcy - a co dostaja? | czemu wcigz
styszg seksistowskie komentarze?
Na te i inne pytania odpowiada naj-
nowszy raport Fundacji Edukacyjnej
Perspektywy ,Kobiety w technolo-
giach 2020. Rewolucja przyspie-
sza". 28 maja odbyta sie premiera
Raportu podczas, ktérej zaprezen-
towane zostaty najwazniejsze wnio-
ski ptynace z wielomiesiecznego
badania.

Raport kresli portret wspétczes-
nych profesjonalistek w branzy
technologicznej oraz wchodzacych
do tej branzy studentek. Diagnozu-
je czynniki, ktére wptywaja naich
zainteresowanie naukami $cistymi,
doswiadczenie studiéw, sposéb
wchodzenia do branzy, przebieg

kariery, wptyw macierzyrstwa,
wizje przysztosci. Przyglada sie tez
kwestii solidarnosci kobiet,
autostereotypom i atmosferze
pracy w srodowiskach zdominowa-
nych przez mezczyzn. Publikacje
przygotowano na podstawie wyni-
kéw sondazu 1000 respondentek
(sondaz ankietowy 500 studentek
500 profesjonalistek).

Gosciem premiery bytam.in. dr
Justyna Pokojska, socjolozka, ktora
wypunktowata paradoksy branzy
high tech: Branza IT jest bardzo
otwarta, bo tutaj uktady nie s3
wazne, na wejsciu licza sie przede
wszystkim umiejetnosci i wiedza.
| wydawatoby sie, Ze to branza,

w ktdrej nie powinno by¢ sztucz-
nych barier dla kobiet z odpowied-
nimi kompetencjami. Tymczasem
paradoksem jest to, co pokazat
raport: ze wtasnie w tej branzy takie
zjawiska jak szklany sufit maja sie
dobrze. Mysle jednak, ze nadeszty
czasy, kiedy w branzy high tech
kobiety maja szanse zostac doce-
nione, poniewaz teraz liczg sie prze-
de wszystkim kompetencje migk-
kie, w ktorych celuj kobiety.

ORGANIZACJA PRACY

POWROTPRACOWNIKOW
DOBIURTOWYZWANIE
LOGISTYCZNE

Znoszenie obostrzen sprawia,
Ze coraz wiecej firm przywraca
standardowa dziatalnos¢ bizneso-
W3, a co za tym idzie - otwiera
swoje siedziby dla pracownikéw.
Koniecznos¢ zapewnienia bezpie-
czenstwa wymaga jednak dopaso-
wania dotychczasowych zasad
funkcjonowania biura do nowych
okolicznosci, co moze wigzac sie
z trudnosciami natury logistycznej
i komunikacyjnej. Potencjalne wyz-
wanie stanowi réwniez utrzymanie
wysokiej jakosci wspdtpracy w sytu-
acji, gdy czes¢ pracownikéw pracu-
je zbiura, a niektdrzy wcigz zdalnie
wykonuja swoje obowigzki. Jak
zauwazaja eksperci Hays, nadanie
priorytetu kwestii bezpieczeristwa
oraz zadbanie o klarowna i regular-
ng komunikacje, s3 niezbedne
do skutecznego przeprowadzenia
firmy przez kolejny etap.
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* Scorpio-Polska sp. z 0.0.
Jastrzebska 17

SEO Pgl e 43-419 Hazlach
THE FINE ART OF MODELING u’. 33 85‘ 9757

JUZ DZIS MOZESZ ZOSTAC KIEROWCA RAJDOWYM,
PILOTEM SAMOLOTU, KAPITANEM STATKU

Nie ma lepszego sposobu na spetnienie takich marzen, jak profesjonalny,
wytrzymaty, zdalnie sterowany model.

SAMOCHODY | SAMOLOTY | SMIGLOWCE | RAKIETY
STATKI | tODZIE | DRONY

Profesjonalne pojazdy o ztozonej budowie i napedzane silnikami o duzej mocy,
ktére potrafig rozwijac¢ predkosci nawet kilkudziesieciu km/h!

PRZYKLADOWE MODELE:

e —— o R TN sl E g R — .
Model E-flite® P-51D Mustang jest dotad Monster Truck a Kraton, w skali 1:5 i napedem 4x4. Sonicwake 36" Self-Right Deep-V BL
najwieksza i najmocniejszg replika mysliwca Osiaga szybkos¢ az 88km/h! Duzy i mocny $lizgacz. Osigga pretko$¢ az 80km/h.
Mustang od E-flite, o rozpietosci 1,5m. Dhlugos¢ - prawie 1m!

OFERUJEMY OGROMNY WYBOR:

- Pojazdy gotowe do uzycia od momentu wyjecia z pudetka
- Skalowane repliki do sktadania i kolekcjonowania
- Zabawki interaktywne - Osprzet i czesci zamienne

ZAPRASZAMY DO SCORPIO-POLSKA,
FIRMY, KTORA OD 13 LAT ZAJMUJE SIE SPRZEDAZA
MODELI ZDALNIE STEROWANYCH DLA AMATOROW | PROFESJONALISTOW.

TYLKO SPRAWDZENI PRODUCENCI!
KUPUJ PRZEZ INTERNET NA www.scorplo-polska.pl



Konkurs Car of the Year to najstarszyinajbar-
dziej prestizowy konkurs nanajlepszy samo-
chéd w Europie. Pierwsza edycje, w1964 ro-
ku, wygrat Rover 2000, aleto bylow czasach,
kiedy wybierano model rokuosobnodla Eu-
ropy, osobno dla Ameryki Péinocnej. Od ro-
ku2005 jest jeden wspoélny samochod roku
dla catego swiata. O tytut walcza zarowno
male, miejskie autka, jakiwypasione SUV-y.
W tym roku na liscie nominowanych do na-
grody Car of the Year 2020 po pierwszym
gtosowaniu 60 cztonkéw Jury znalazto sie
siedem modeli: BMW serii 1, Ford Puma, Pe-
ugeot 208, Porsche Taycan, Renault Clio, Mo-
del Tesli 3, Toyota Corolla. Ostatecznie zwy-
ciezca zostat Peugeot 208.

A jakie auta miaty tytut auta roku w latach
ubiegtych? PrzesledziliSmy zwyciezcow
ostatnich 10 lat, samochody roku od 2011
do2020roku. Auta, ktére wygrywaty plebi-
scyt, wiele moéwia o $wiecie wokétnas. Wno-
wa ere wechodziliSmy przekonani, ze hity mo-
toryzacji to mate, wygodne, miejskie autka.
Potem zakreciliSmy sie na chwile na przysz-
tosciowej technologii i ekologii. Przypomi-
namy zatem jak to byto:

2020

Peugeot 208. Tegorocznym zwyciezca
konkursu Car of the Year 2020 i zdobywca tytutu
Samochodu Roku 2020 zostat Peugeot 208. Za-
debiutowal na poczatku marca na salonie samo-
chodowym w Genewie, ale do sprzedazy wejdzie
dopiero pod koniec roku. Podstawowa, 75-konna
wersjaauta kosztuje 53 900 zt. Najdrozsza wer-
sja,.208" z drugiego korica cennikowej skali - 130-
konna GT Line -juz 95200 zt.

2019

Jaguar I-Pace. pierwszy w historii Ja-
guara seryjnie produkowany samochdd elek-
tryczny. I-Pace zadebiutowatna polskim rynku
w potowie 2018 roku. Ma naped na wszystkie ko-
1a,anapedzany jest przez dwa silniki elektryczne
(pojednym przy kazdej z osi) o lacznej mocy 400
KM. Do 100 km/godz rozpedza sie w 4,8 s. Eado-
wanie z tradycyjnego gniazda 230V do 80 proc.
pojemnosci baterii trwa 10 godz. To drogie auto -
0d 354900 zt 470 tys. zt - w zaleznosci od wersji.

2018

Volvo XC40 xompaktowy SUV Klasy
premium. poraz pierwszy oficjalnie zaprezento-
wany w 2017 rokuStylistycznie auto nawigzuje
do obecnie produkowanych wiekszych modeli -
XC60iXC90. Zblizony jest ksztatt reflektoréw
przednich, tylnych Kloszy oraz forma duzej atra-
py chiodnicy. Jednym z charakterystycznych ele-
mentéw pojazdu nawigzujacych do innych mo-

Strefa powitalna
TOP 10

CAROF THE
YEAR".0T0 AUTA
ITYMTYTULEM

Co roku o nagrode
Auta Roku walczy
kilkadziesigt modeli.
Producenci podkreslajq
konstrukcje, nowatorskie
rozwiqzania, a dzienni-
karskie jury liczy koszt
zakupu i eksploatacji
samochodow

Samochod Roku 2020 to Peugeot 208

deli marki s3 $wiatta do jazdy dziennej w ksztalcie
mtotu Thora wykonane w technologii LED.

201/

Peugeot 3008 Kompaktowy SUV, ktore
tak kochamy, boidealnie nadaje sie do parkowa-
niaw centrum miasta. Peugeot 30081 zostat za-
Pprezentowany poraz pierwszy w 2009 roku, na-
grodzony w 2017 model to jego druga wersja.
Znakiem rozpoznawczym 3008 jest futurystycz-
newnetrze ze splaszczong u gory iu dotu kierow-
nicg, osadzonym nad kierownica zegarami, oraz

przelacznikami na konsoli Srodkowej nawigzuja-
cymi do tradycji lotniczych.

2016

Opel Astra V. Samochod osobowy klasy
kompaktowej produkowany pod niemiecka mar-
ka Opel od 1991 roku. W 2015 pojawila sie genera-
cjanumer pie¢ astry (to wiasnie ta pigtka zostala
autem roku 2016), 0 oznaczeniu K, produkowana
w zaktadzie Oplaw Gliwicach (atakze
w Ellesmere Port oraz w Szanghaju).

2015

Volkswagen Passat. Europejskie
auto roku 2015. Najpopulamiejsze auto klasy
Sredniej w Europie. Produkowane pod niemie-
cka marka Volkswagen od 1973 roku. Od 2014 ro-
ku produkowana jest 6sma generacjamodelu.
W plebiscycie na Europejski Samochod Roku
2015 auto zajeto 1. pozycje, wyprzedzajac z wyni-
kiem 248 punkt6éw Citroéna C4 Cactus oraz Mer-
cedesa W205.

2014

Peugeot 308. Kompakiowy konkurent
astryigolfa. Produkowany pod francuska marka
Peugeot od 2007 roku. Od 2013 roku produkowa-
najest druga generacjamodelu. W 2017 roku auto
przesziolifting. Zmieniono atrape chtodnicy,
przednii tylny zderzak, ksztatt przednich reflek-
toréw oraz tylne lampy.

2013

Volkswagen Golf VIl Europejskisa-
mochéd roku 2013 i Samochéd $wiata roku 2013.
Najpopulamiejszy samochdd $wiatai krél pol-
skich szos.Icho¢to,sibdemka” zdobyta tytut au-
taroku, od 2019 roku produkowana jest kolejna,
6smajuzgeneracjamodelu.

2012

Opel Ampera Europejski samochéd roku
2012. Napedzany silnikiem elektrycznym. W Pol-
sce jest rzadkoscia. Mato oséb o nim styszato,
ajeszcze mniej widziato go na wlasne oczy. Tym-
czasem podobno konkurencje bije na gtowe.

2011

Nissan Leaf, samochod elektryczny Kla-
sy kompaktowej produkowany przez japoniski
koncern Nissan od 2010 roku. Pierwszy maty
elektryk domiasta. W 2017 roku zadebiutowata
druga generacja pojazdu. Oprac.t,dn
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L= PROMUS Kompleksowa

Realizacja
Generalny wykonawca rozbudowy Inwestycji
terminala B Katowice Airport Budowlanych

Specjalizujemy sie w budowie:

budynkoéw kubaturowych __ S
obiektéw budownictwa ogélnego - : - P o —aia
obiektéw przemystowych s _ :
obiektéw magazynowych L e - - %—ﬁn
obiektéw uzytecznosci publicznej S

obiektéw infrastruktury
technicznej PROMUS Ruda $laska

obiektéw zwigzanych z ochrong Z;?ggﬁﬁfﬁ;ﬁi

srodowiska tel.: +48 (32) 34 20 600
www.promus.com.pl
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FOT. ROBERT NEUMANN/FROM THE SKY

RS,

Widok na terminal B w remoncie od strony parkingu. Jest juz gotowa nowa catkowicie przeszklona elewacja, wysunieta o kilkanascie metrow wzgledem starej.

Co ciekawe, najpierw powstata nowa elewacja, a potem rozebrano starg - to dlatego, ze prace toczyty sie zima. Wewnatrz zostanie za to podwdjna konstrukcja

Ty

FOT. DOROTA NIE

Tej czesci terminala w ogole nie byto. Zostata zbudowana od zera, nowy terminal bedzie wigkszy. Widok
na parking przez nowa elewacje. Na dole widac¢ fundamenty trawelatora i urzadzenie, gotowe do montazu

Ototerminal B
na lotnisku

w Pyrzowicach.
Ma13lat

i przechodzi
wielki remont

Oto widok

na terminal

z1. pietra (tu
byta kawiar-
nia). Po prawej
nadole - tu
dawniej pasa-
zerowie prze-
chodzili kon-
trole osobista

i bagazu. Teraz
kontrola zosta-
nie przeniesio-
na na pietro,
ana parterze
beda tylko
punkty odpra-
wy biletowo-
bagazowej.
Stare windy
zostang zmo-
dernizowane.
Miedzy pietra-
mi pojawi sie
strop
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FOT. ROBERT NEUMANN FROM THE SKY

Widok na terminal od strony pétnocnej, czyli od ptyty - oto trzy nowe klatki schodowe, z ktérych mozna bedzie prowadzi¢ boarding do szesciu samolotow.
Pierwsza klatka .wbija sie” doktadnie w dawny salonik VIP. Elewacja od tej strony nie przejdzie metamorfozy, ale wymieniana jest czes¢ ptyt na niej

Przebudowa terminala B na lotnisku w Pyrzowicach na przetomie majai czerwca 2020
byfa juz mocno zaawansowana. Jesli bra¢ pod uwage stan na zewnatrz - wyglada,
jakby zblizata sie do konca - jest juz nowa fasada i nowe klatki schodowe. Ale to
dlatego, ze firma Promus najpierw dobudowata nowe czesci, a potem zaczeta
burzenie w srodku. Wewnatrz trwa demontaz starych czesci i stawianie nowych
stropow. Terminal B, ktory obstuguije loty w ramach strefy Schengen, ma byc gotowy
wiosng 2021roku. Jest najstarszy nalotnisku, powstat w 2007 roku.

| Taki widok

ujrzg pasazero-

wie, ktorzy

z hali odlotow

beda szli

" dosamolotu.
W gtebi -

. winda. Oczy-

wiscie w klat-

kach prowa-

dzone sg wcigz

prace wykon-

czeniowe
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Kto poznaje
wejscie

do saloniku
VIP w termina-
lu B? Nowy

| bedzie na wyz-
- szej kondygna-
dji, a tu bedzie
jedna ztrzech
- klatek schodo-
=~ wych

FOT. DOROTA NIECKO
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KONGRES
WYZWAN
IDROWOTNYCH
TYMRAZEM
ONLINE, ALE
ROWNIECIEKAWY

Pandemia wymusita inny charak-
ter tego juz pigtego prestizowe-
go spotkania wybitnych specjali-
stéw reprezentujacych kilkanas-
cie dyscyplin medycznych,

a takze przedstawicieli $wiata
nauki, gospodarki, biznesu,
finansoéw, rynku ubezpieczenio-
wego, organizacji pozarzado-
wych, polityki, pacjentéw, admi-
nistracji panstwowej i samorza-
dowej oraz medidw. Taki wtasnie
co roku,bardzo szeroki i zrézni-
cowany, jest sktad uczestnikow
Kongresu Wyzwan Zdrowotnych.
Oddaje interdyscyplinarny, wie-
losektorowy charakter tego
wyjatkowego wydarzenia - naj-
wazniejszej dyskusji o zdrowiu.
(Na zdjeciu ponizej IV edycja
KWZ z2019r.)

Strefa powitalna
Impreza miesiqgca

Gléwna idea Kongresu, ktéry rozpoczat sie 14

majaazakonczy 14 lipca - zgodnie zjegonazwa,
WcigZ pozostaje aktualna - to wyzwania, zarow-
no terapeutyczne, stojace przed specjalistami
w poszczegolnych dziedzinach medycyny, jaki
iorganizacyjno-finansowe, ktérym sprosta¢ mu-
szadecydenciksztattujacy systemy opieki zdro-
wotnej w Polsce i innych krajach. Na agende V
Kongresu Wyzwan Zdrowotnych Online, sktada
sie 60 zdalnych sesji, wyktadoéw i prezentacji
wszesciu glownych blokach tematycznych: po-
lityka zdrowotna, finanse i zarzadzanie terapie,
nowe technologie, e-zdrowie iedukacja
Informacje o VKongresie Wyzwan Zdrowotnych
Online, plan emisji najblizszych sesjiirejestracja
-nastronie: www.hccongress.pl. Wydarzenia V
Kongresu Wyzwan Zdrowotnych Online bedg
dostepne na stronie internetowej wydarzenia:
wwwhccongress.pl oraz portalach Grupy PTWP:
www.rynekzdrowia.pl, www.rynekaptek.pl,
www.portalsamorzadowy.pl.

Silq rzeczy pandemia koronawirusa wymu-
sitana organizatorachiuczestmikachinng, conie
Znaczy mniej interesujaca, formute i tematyke.
Okazuje, Ze online mozna z powodzeniem prze-
prowadzi¢ tak bardzo prestizowe, ale tez wielo-
tematyczne spotkanie. Oczywiscie przez wszyst-
Kie przypadki byty wymieniane dwa stowa: pan-
demiaikoronawirus. Szczescie wnieszczesciu, ze
sytuacja kryzysowa pokazalanamtez przy oka-
zjiwjakim momencie rozwoju ochrony zdrowia
jestesmy iczegonam jeszcze brakuje, abrakuje
wiele. Zdalne zorganizowanie Kongresu spowo-
dowalo, ze mozna gobyto wydhuzy¢, zaS wazne
sesji odbywaja sie co kilka dni. Umozliwia to wi-
dzom zdecydowanie fatwiejszy dostep.

Jak pandemia COVID-19 wptynela na gospo-
darcza rzeczywistos¢ - to jedno z gléwnych py-
tan. Jedna znajistotniejszych dotychczasowych
spotkan online byla debata, w trakcie kt6rej pre-
legenci poszukiwali odpowiedzina pytanie, czy
obecna, wyjatkowa sytuacja powinna zweryfi-
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kowac model finansowania ochrony zdrowia
wPolsce? -W tym rokunakiady nazdrowie be-
da prawdopodobnie wyzsze niz 5,23 proc. PKB.
Skoro mamy prognozy méwiace o spadku PKB
nawet o8 proc, tociesze sie, Ze planujacrok 2021,
bedziemy korzystali z PKB z roku 2019 - powie-
dziat podczas sesji wiceminister zdrowia Stawo-
mir Gadomski. Wskazat, Ze - patrzac przez pry-
zmat zdrowia - jest umiarkowanym optymistg
jesli chodzi o system finansowania i jego utrzy-
mania. - Transfery, ktére budzet panstwamado-
lozy¢ do NFZ, beda realizowane - podkreslit.

- Pamietam wielokrotne dyskusje o tym, jakie
PKB i dlaczego tak stare bierzemy do wyliczeni
nakladéw na zdrowie wmys$l ustawy 6 proc. Wie-
lokrotnie wtedy podkreSlatem, Ze moze sytua-
cjasie odwrocié, ze PKB weale nie musi ciggle ros-
nac, zemoze nas czekac spowolnienie gospodar-
cze. Skoro mamy prognozy méwigce o spadku
PKB w najblizszym roku nawet o 8 proc., to cie-
szesie, ze planujacrok 2021, bedziemy korzysta-
li z PKB roku 2019 - zaznaczyt wiceszef resortu
zdrowia.

Prezes ZUS wskazata wprawdzie, Ze skladki
doZUS od poczatluroku spadty w stosunku do pla-
nu (m.in. na Fundusz Ubezpieczeri Spotecznych
0 6mld zhmniej), ale wszelkie ubytki, w tym doty-
czace finansowania $wiadczen zdrowotnych, s3
na biezaco uzupehiane. -

Narazie od strony przychodowej w Funduszu
nie dzieje sie dramat. W kwietniu zostala wyplaco-
nal3.emerytura, ktérej nieuwzglednialiSmy na po-
ziomie planowania finansowegow poprzednimro-
ku. Ta,nadrébka” stabilizuje nasze dochody, ich po-
ziom siega tych sprzed roku - powiedziat podczas
kolejnej zdalnej sesji w ramach V Kongresu Wyz-
wan Zdrowotnych Online, prezes NFZ Adam
Niedzielski. - Przede wszystkim warto powiedzie€,
ze wszystkie wydatki zwigzane ze zwalczaniem
COVID-19nie s3 finansowane ze skladek, ktére po-
bieramy z tytulu ubezpieczenia zdrowotnego, ale
ze Srodkoéw przekazywanych z budzetu pafistwa
lub z funduszu COVID-owego, ktéry funkcjonuje
przy premierze Morawieckim. Mamy w ten sposéb
gwarandje, Ze zwalczanie COVID-19 nie ograniczy
naszych wydatkéw na walke z innymi chorobami
-wskazat Adam Niedzielski.

Pierwszy okres epidemii byt bardzo ,bolesny”
dlapodmiotéw prywatnych w ochronie zdrowia. -
Wigzat sie bowiem ogromnymi nakladami inwe-
stycyjnymi, szczegblne w zakresie IT i Srodkéw
ochrony osobistej - méwita z kolei prezes Grupy
Lux Med Anna Rulkiewicz i dodata: - Sektor pry-
watny w systemie opieki zdrowotnej mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy - t3, ktérawstrzymatalub zna-
€z3co ograniczyla swoja dziatalnoséii druga, ktéra
utrzymata swojq dziatalno$¢. W pierwszym okre-
sie ta dzialalno$¢ wigzata sie z ogromnymi doraz-
nymi wydatkami gléwnie na infrastrukture i §rod-
ki bezpieczenstwa, zmiane organizacji §wiadczen
i kontaktu z pacjentami - podkreSlata prezes
Rulkiewicz.

Agata Pustutka
apustulka@dz.com.pl
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MBA, ACCA

= Akademia WSB

% Exeelleace i« Research Education Organisation

Cieszyn, Olkusz, Zywiec, Krakéw

Programy premium

*%

*** 100% zajec online

wsb.edu.pl

Master of Business
Administration

PARTNER EY _
KIERUNKU: Academy of Business

ACCA po polsku - Zarzgdzanie
finansami i rachunkowos¢
w srodowisku miedzynarodowym

PARTNER EY _
KIERUNKU: Academy of Business

Cloud Computing
Menedzer w swiecie VUCA

Prawo w zarzgdzaniu NOWOSC

bonifikata na studia MBA
4000 zt do 15.06.2020 r.

bonifikata na studia podyplomowe
1000 zt do 156.06.2020 r.

100% ONLINE

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB
Rektor Akademii WSB
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OPLATAMOCOWA, TOKOLEINY KOSZTDLA
PRZEDSIEBIORCOW JESZCZE W 2020 ROKU

W celu unikniecia w przysztosci niedo-
borow energii elektrycznej, na przetomie
2017 i 2018 r. parlament uchwalit przepi-
sy wprowadzajace tzw. polski rynek mo-
cy. Uchwalenie tych przepisow stanowi-
to jedna z najbardziej istotnych zmian
w polskiej energetyce w ostatnim czasie.
Rynek mocy ma za zadanie zapewnic¢ do-
datkowe finansowanie elektrowniom
konwencjonalnym w ich modernizaciji.

Tak zwana Optata Mocowa ma zapewnic
$rodki na pokrycie rynku mocy i ma ona by¢
doliczana do optaty dystrybucyjnej narachun-
kach za prad. Zacznie obowigzywac od 1 paz-
dziernika 2020 roku i pobierana bedzie mie-
dzy innymi od:

« odbiorcéw koricowych przytaczonych bezpo-
Srednio do sieci przesytowej;

« operatoréw systemu dystrybucyjnego elek-
troenergetycznego;

« przedsiebiorstwa energetycznego wykonuja-
cego dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie prze-
sylania lub dystrybucji energii elektrycznej;

« przedsiebiorstw energetycznych wytwarza-
jacych energie elektryczna przytaczonego bez-
posrednio do sieci przesytowej.

Wysokos$¢ optat

Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ma obo-
wigzek wydania informacji na temat wysoko$-
ci optaty mocowej na 2021 1. do 30 wrze$nia
2020 1. Jak dotad nie zostaly przedstawione
zadne konkretne informacje z URE w tym za-
kresie, jakkolwiek pojawity sie szacunki, ktére
sygnalizuja, ze koszt rynku mocy w 2021r. po-
winien wynie$¢ okoto 5,4 mld zt.

Jezeli weZmiemy te szacunki pod uwage, to
mozemy okresli¢, ze dla przedsiebiorstw do-
datkowy wydatek zwigzany z Optata Mocowa

Polski Rynek Mocy

ma zahezpieczré moiliwo$¢
modernizacii elektrowni
konwencjonalnych

s

Instalacja Goczatkowice-Zdroj

bedzie stanowitistotny wzrost ogélnych kosz-
téw energii elektrycznej i moze sie ksztalttowac
na poziomie okoto 45 zt za kazda MWh. Czyli
przyktadowo, jesli Twoja firma konsumuje do
1000 MWh, to dodatkowy koszt moze wynie$¢
45 tys. zt, ajezeli jest to ok 5000 MWh, to opta-
tamoze wynieS¢ 225 tys. zt.

Fotowoltaika
rozwigzaniem na Optate
Mocowa

Dlatego dla kazdego przedsiebiorcy inwe-
stycja we wiasne sity wytwoércze, jak np.
fotowoltaika, staje sie naturalng drogg doistot-
nego ograniczenia dodatkowych kosztéw. Pro-
ces realizacji instalacji fotowoltaicznej sktada
sie z kilku waznych elementow.

Po pierwsze, najwazniejszy jest poprzedza-
jacy budowe audyt, czyli analiza biezacego zu-
zycia energii elektrycznej oraz potencjalnego
wzrostu zapotrzebowania w przysztosci, jak
réwniez oszacowanie mozliwosci zabudowy
na dachu lub gruncie.

Wyniki takiego audytu wskazujg nam op-
tymalne rozwiazania, ktére mozemy zaprezen-
towa¢ klientom. Dla przykltadu, gdy na dachu
wystepuja zacienienia, mozna zastosowac sy-
stem wyposazony w optymalizatory, ktérych
zadaniem jest wymuszanie pracy w punkcie
mocy maksymalnej, na poziomie pojedyncze-
gomoduhu. Natomiast w przypadku ograniczo-
nej iloSci miejsca na gruncie, alternatywnym
rozwigzaniem jest montaz ,trackeréw”.

FOT. YAP PARTNERS

Przedsighiorstwo
1uiywajace rocznie 10 000
MWh zapiaci dodatkowo
450 tysiecy ztotych.
Oplata Mocowa moie
wyniesc 45 zt za kaida MWh

Trackery to ruchome elementy instalacji foto-
woltaicznej, ktére instalacje ustawiajg w opty-
malnej pozycji do stofica.

Cechami wyrézniajacymi instalacje zbudo-
wane w oparciu o trackery jest to, Ze potrafig
zwiekszy¢ uzysk energii z takiej elektrowni sto-
necznej o okre$lonej mocy paneli Srednio
0 okoto 30%, a przy zwiekszonej wydajnosci
pracy instalacji - mozna ograniczy¢ jej rozmiar.

Po drugie, przedsiebiorca, ktéry decyduje
sie na taka inwestycje, powinien zwréci¢ uwa-
ge na doswiadczenie i kwalifikacje ekip mon-
tazowych, dlatego w YAP Partners dysponuje-
my wlasnymi ekipami o odpowiednim do-
$wiadczeniu i kwalifikacjach.

Klienci moga liczy¢ na nasze wsparcie w ca-
tym procesie: od pozyskania finansowania
w postaci leasingu lub kredytu przez zorgani-
zowanie formalnoSci zwigzanych z wymiang
licznika oraz - w przypadku oséb prywatnych
- ubieganie sie o dofinansowanie w programie
,Mo6j Prad”.

Andrzej Kozlicki,

Prezes Zarzadu

YAP Partners
kontakt@yap-energy.com
WWWyap-energy.com i
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Patryk Osial,

Dyrektor Sprzedazy
YAP Partners
p.osial@yap-energy.com
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Turystyka

Turystykajestjednq
zbranz, wktorg
koronawirus uderza
najbardziej. Widac to jak
na dtonina przykladzie
Beskidow, gdzie turystyka
odwielu dekadjest kolem
zamachowym. Gestorzy
bazywypoczynkowej liczq
straty i mowigq, ze powrot
do normalnosci potrwa
bardzo dlugo.

Beskidzki e
zawal turystyki. &
WlI'llS de qu:ury

JACEK DROST
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wat - tak jednym stowem mozna okre-

§li¢ to, co przeszla, a raczej przechodzi

branza turystycznaw Beskidach. Trzy-

majac sie terminologii medycznej, to

na dzi§ mozna postawic¢ diagnoze na-

stepujaca. 1. Wiele wskazuje nato, Ze pa-

cjent przezyje, jego stan jest stabilny, ro-

kowania w miare obiecujace. 2. Rehabi-

litacja bedzie dtugotrwata. 3. Nalezy

mie¢ Swiadomos¢, Ze pacjent niepredko, amoze

juz nigdy, nie wroci do takiego stanu, w jakim

znajdowat sie przed rozpetaniem epidemii
koronawirusa.

Poczatek epidemii

koronawirusa

- Katastrofa - méwita w rozmowie z DZ Kata-
rzyna Marek, gospodarz schroniska na Marko-
wych Szczawinach w Beskidzie Zywieckim,
wniedziele - 15 marca. Tego dnia w Beskidach by-
1a piekna, stoneczna pogoda. W normalnych wa-
runkach na beskidzkich szlakach, ale takze
w beskidzkich miejscowosciach turystycznych,
takich jak Wista, Ustron, Szczyrk czy Brenna, by-
foby mnéstwo turystéw. Tymczasem z powodu
epidemii koronawirusa, ktéra w Polsce zaczyna-
1a sie dopiero rozwija¢, i z powodu pierwszych
z calej serii obostrzen epidemiologicznych wpro-
wadzonych przez rzad, ruch turystyczny w Be-
skidach gwattownie wyhamowat.

- Zgodnie z zarzadzeniem Zarzadu Gtéwne-
go PTTK musieliSmy zamkna¢ obiekt. Nie pro-
wadzimy ustug turystycznych od soboty az
do odwotania - stwierdzita Karolina Orlo$ ze
schroniska PTTK na Skrzycznem w Beskidzie Sla-
skim.

Gospodarze beskidzkich schronisk zgodnie
podkreslali, ze rozumieja powage sytuacji, ale
zamkniecie gorskich obiektéw na nie wiadomo
jak dhugi czas spedza im sen z powiek. Najpierw
uderzytaich po kieszeni staba zima, podczas kt6-
rej z powodu niewielkiej ilosci $niegu turystow
w Beskidy przyjechato zdecydowanie mniej, a te-
raz doszla epidemia koronawirusa.

Katarzyna Marek dodata, Ze zrobita zapasy, bo
wiedziala, Ze w weekend bedzie tadna pogoda,
szykowala sie na pracowite dni, a w zwigzku
zzamknieciem obiektu jedzenie musiata wyrzu-
ci¢, apracownikéw odesta¢ dodoméw. Leczitak
trzebabedzie im zaptaci¢. Miata Swiadomos¢, ze
od pozostatych kosztéw - dzierzawy czy rachun-
kéw za prad lub wode - tez nie uciekna. Katarzy-
na Marek podkreslala, Ze zazwyczaj marzec byt
dla nich dobrym miesigcem, bo w kwietniu z ra-
cji przegladow kolejek i $wiat, ruch zazwyczaj jest
mniejszy. - Jeslina dodatek lato bedzie deszczo-
weidosierpnia nie odrobimy strat, tojesienig nie
mamy co liczy¢ na duzy ruch. Moze by¢ bardzo
ciezko - stwierdzila pani Katarzyna.

Gospodarze schronisk gorskich w Beskidach
byli jedna z wielu grup z branzy turystycznej,
naktérg epidemia koronawirusa spadta jak grom
zjasnego nieba. Epidemia podcieta skrzydia tak-
ze wladcicielom hoteli, pensjonatéw, prywatnych
kwater, lokali gastronomicznychiréznorodnych

Temat miesiaca
Turystyka

atrakaji, z jakich korzystaja zazwyczaj wypoczy-
wajacy w Beskidach turysci, a takze sprzedaw-
com pamigtek.

- Sytuacja jest tragiczna - tak na poczatku
kwietnia oceniat sytuacje Pawet Machnowski,
wlasciciel LeSnego Parku Niespodzianek w Ustro-
niy, jednej z najpopulamiejszych atrakgji tury-
stycznych w Beskidach.

- Do karmienia zwierzat, wywozenia oborni-
ka, naprawiania réznych usterek, jak na przykiad
ogrodzenia dla muflon6éw;, na ktére spadto drze-
wo, musze zatrudnia¢ ludzi. Musze takze karmi¢
zwierzeta. Wydaje wiec na ludzi i na zwierzeta.
A nie zarabiam - opowiadat Pawel Machnowski.
Wriasciciel LPN miat $wiadomosé, Ze wszyscy Zy-
jacy m.in. z turystéw sg w trudnej sytuaciji. Jed-
nak, gdyby poréwnacjegosytuacjeisytuacje pen-
sjonatéw czy hoteli - to s3 réznice. Pensjonaty czy
hotele z powodu epidemii koronawirusa nie za-
rabiajg, ale takze nie generuja kosztow - za me-
dia ptaca mniej, musza tylko i wylacznie przet-
rwad, wiec jesli wiasciciele mieli jakie$ oszczed-
nosdi, to dadza sobie rade.

- Gorzej jest z tymi, kt6rzy nie zarabiaja, ale
musza wydawac i to nie tylko na pracownikéw,
ale takze, jak w moim przypadku, na utrzymanie
zwierzat - méwit Machnowski. Dodat, ze dwa
miesigce jest w stanie wytrzymac, ale najgorsze-
gospodziewa sie zimga, bo teraz zamiast zarabia¢
itworzy¢ rezerwe finansowa, musiat zamknaé
park.

- W ogole sobie nie radzimy... - skarzyta sie
z kolei Renata Czyz, ktéra z wraz z Robertem
Maciejczykiem prowadzi na ustroniskiej Czantorii
Sokolarnie Anatum - Osrodek Rehabilitacji Pta-
kéw Drapieznych.

Wyjasniata, Zze w sokolarni, mimo Ze maja
otwarty osrodek przez caty rok, zarobkuja sezo-
nowo. Zima pojawiaja sie pojedynczy turysci, nie
ma duzego ruchu.

- Zarabiamy od kwietnia do wrze$nia, czasem
do pazdziernika. W tym czasie musimy zarobi¢
tyle pieniedzy, Zeby przez reszte roku utrzymac
sokolarnie - wszystkie ptaki, oSrodek rehabilita-
¢ji. Epidemia przyszia w najgorszym dlanas mo-
mencie, bo wszystkie zarobione pienigdze roz-
dysponowaliSmy do korica marca. Od 16 lat tak
wszystko byto obliczone i tak samo wygladato.
Tusie nie da zarobi¢ tyle, Zeby co$ odtozy¢. Zara-
biamy tyle, Ze jesteSmy w stanie utrzymac siebie

Slaski pakiet dla turystyki”
o wartosci 3, miliona
rlotychma hy¢ komplekso-
wymwsparciem dla braniy
turystycznej. Czy bedzie?
Brania watpi

iptaki. Nic ponad to. W tym momencie jesteSmy
wyczyszczeni z pieniedzy - opowiadata Renata
Czyz.

Napoczatkumaja, tuzpomajowym dhugim we-
ekendzie, kiedy torzad zakazat praktycznie wycho-
dzeniazdoméw, na populamym wislanskim dep-
taku prowadzacym do placu Bogumita Hoffa przez
kilka dni nie byto Zzywego ducha.

Poniebie sunety otowiane chmury, padatdeszcz,
byloprzejmujaco zimno. Od czasu doczasu przem-
kneta jakas skulona postaci tyle. Jak osiem siegna¢
-wszedzie pusto. To nie byta ta Wisla, ktérg znamy
nie tylko ze szczytu sezonu turystycznego, ale na-
wet z miesiecy poza sezonem, kiedy w centrum
miejscowoscijest sporoludzi, stycha¢ gwarrozméw,
mieszaja sie koloryizapachy. Gdyby chodzito tylko
0samg pogode, to pewnie nie bytoby problemu.
Wjeden czy drugi dziefi popadatoby, péZniej rozpo-
godzitoby sieiwislariskie Zycie toczytoby sie swoim
odwiecznymrytmem. Jednak na fatalng aure nato-
zylasie epidemia, ktora dlaturystycznej Wisty ozna-
czaodtozony w czasie dramat.

Covid-19 przegonit

turystow

- Wislaczka” zamknatern 13 marca, jako jedna
zpierwszych osdbmajacych sklepnadeptaku. Pau-
zowatem do 20 kwietnia; do chwili, kiedy zostaty
poluzowanerestrykdje, kiedy juzmoznabylowyjsé
7 domoéw, przespacerowac sie. Otworzytem, Zeby
przewietrzyc¢ towar i siebie - opowiadat Maciej
Manik, prowadzacy popularny sklep z pamigtkami
Wislaczek”

Zdecydowatsie otworzy¢sklep tylkodlatego, ze
pojawila sie mozliwos¢ sprzedazy ptynéw odkaza-
jacych po cenach producenta. - To byt pretekst, Ze-
by sie ruszy¢, wyjs¢ zdomu, ale w ostatnich dwoch
tygodniachruchbytpraktycznie zerowy. Wmajow-
ke w Wisle byla kompletna pustka. Kompletna. Zy-
wego ducha na ulicach. Wezoraj i dzisiaj wszystko
pozamykane. Ruchuniemazadnego-méwitwma-
juMaciej Manik.

Optymizmem starat sie zaraza¢ Tadeusz
Papierzyrniski z Wydziatu Promocji wislanskiegoma-
gistratu.

-Cukiemnieilodziamie sajuzczynneiprowadza
sprzedaz na wynos. Jest ich catkiern sporo na dep-
taku, réwniez innych punktéw gastronomicznych.
Obiekty noclegowe w wiekszosd juz otwierajq sie
nagoscizdostosowaniem doobecnych wymogéw
izalecer. Moznanaprzyklad szuka¢klimatycznych
agroturystyk wjednej z siedmiu wislaniskich dolin,
miejscnauboczu, domkéw czy apartamentéw. Tych
obiektéw jest w Wisle okoto 500, wiec wyb6r bar-
dzo szeroki - méwit Tadeusz Papierzyriski.

Kamil Maroszek, dyrektor wislanskiego hotelu
Pod Jedlami, podkreslat, ze pracowicie spedzili przer-
we w $wiadczeniu ustug hotelowych.

- Szybko przystosowaliSmy sie do nowych wa-
runkéw, szyjackolorowe, baweltniane maseczki. Pro-
ces przygotowania hotelu na nowa rzeczywistos¢
byl niezwykle trudny i obejmowat szeroki zakres
dziatan - od opracowania specjalnych procedur
sprzatania pokoi, przez montaz ptyty plexi oddzie-
lajacej gosci od recepcjonistéw; az porozstawienie
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dozownikéw z ptynem dezynfekujacym w catym
hotelu. Dziatalnos¢ rozpoczynamy od weekendéw
-zapraszajac godci nachwile oderwania od codzien-
nosci w przepielnej Wislei oferujacatrakcje, ktére
mogabyc zrealizowane w aktualnym rezimie sani-
tamym - podkreslat dyrektor wislariskiego hotelu.

Zkolei Janina Biatas, wlascicielka kultowej cu-
kiemi ,UJaneczki", nie ukrywala, Ze jestbardzo ciez-
ko.

- Jesli jeszcze troche to potrwa, to Wislaumrze
calkowicie - turystyka... gastronomia... A dzisiejsza
pogoda, tow ogble nastrajamnie zupekie pesymi-
stycznie - zwierzala sie w maju pani Janina. Doda-
Ta, Ze ostamich tygodni, jak wiele oséb, nie bedzie
najlepiej wspominata. - Po 15 marca zamkneli$my
sie w 99 procentach. PoZniej troche ruszyliSmy ze
sprzedaza nawynos, ale sprzedawaliSmy znikome
iloSci, bo nie byto turystow. Mieszkancy Wisly Zyli
w ostatnich tygodniach skromnie, nie zamawiali
duzo, wiecniektére firmy zrezygnowaty ze sprzeda-
Zy na wynos, bo musiatyby zapewni¢ pracowni-
koéw, a dla jednego obiadu uruchamianie produk-
cji, przy takim rygorze higienicznym, jaki obowia-
zuje, mijato sie z celem. Jako cukiernia realizowali-
$my sprzedaz na wynos i na dowoz, ale z trzech
punktéw mieliSmy otwarty tylko jeden. Sprzeda-
waliSmy znikome ilo$ci kawy czy ciast na wynos,
ale chciatam unikna¢ zwolnienia pracownikéw,
wiecrobilismy jakie$ remonty, sprzatania, udosko-
nalenia, Zeby to tylko przezy¢ - opowiadata Janina
Biatas, ktéra ostatecznie otworzyta swoje cukiernie,
Kiedy tylko rzad odmrozit lokale gastronomiczne.

Czarnechmury

nad przysztoscia

Jedno wielkie wyczekiwanie - tak w kilku sto-
wachmoznabylo scharakteryzowaéstan duchaza-
1zadzajacych osrodkami wypoczynkowymi wBe-
skidach w potowie maja. Liczyli, Ze chociaz druga
potowa roku pozwoli im ztapaé¢ oddech. Jednak
naterazniewielejest znakéwnaniebieiziemi wska-
zujacych, ze faktycznie tak bedzie.

-Czasami dzwonig ludzie, pytajaconoclegi, ale
bardziej s zainteresowani tym, czy szlaki s otwar-
te, czy moznawybraé sie dojakiego$lokalu gastro-
nomicznego. Narazie jest stabo z telefonami doty-
czacyminoclegéw. To chyba kwestia czasu. Moze
jak zrobi sie cieplej, to ludzie czesciej zaczng my-
§le¢ o dluzszym wypoczynku - zastanawiata
sie Weronika Heczko z Informacji Turystycznej
w Szczyrku.

Rukasz Kepinski, zastepca kierownika urzadzo-
nej w goralskim stylu wiSlanskiej Osady
Kamratowo, méwil, Ze mimo powolnego odmra-
Zania turystyki, boomu nawypoczynek jeszcze nie
mainie wiadomo, czy w ogdle w tym roku bedzie.

-Rezerwacje, ktére mamy, torezerwacje sprzed
czasoéw epidemii. Obecnie nasze obtozenie na wa-
kacje wynosi jakie$ 40 procent. Nowych narazie
niema. TrudnoteZ przewidzie¢, jak rozwinie sie sy-
tuacja. Wszystkostanetoi tak naprawde niewiado-
mo, co bedzie, bo wszyscy na cos czekaja. Predzej
czy pdzniej sieruszy, ale narazie tojednawielkanie-
wiadoma - méwit Eukasz Kepinski. Dodat, Ze ze
swej strony robi wszystko, zeby goscie czuli sie
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unichbezpiecznie, ale juzsamazasada, Zze w poko-
jubedzie mogto przebywac mniej osob, przyczyni
sie do zmniejszenia ruchu turystycznego.

-Mymamy domki usytuowane w szeregu, kaz-
dy ma osobne wejscie, a takze musimy przyjac¢
mniej osdb. Totrochebez sensu - stwierdzit pan k-
kasz.

Wojciech Pajgk, wspétwiasciciel urokliwej Wil-
li Danaw Wisle, takze przyznat, ze wiekszo$¢ rezer-
wadji, jakie maja, to rezerwacje sprzed czaséw epi-
demii.

- Niekt6rzy goScie, ktérzy mieli u nas rezerwa-
Cjena $wieta, przesuneli je na lipiec. Obecnie wiec
lipiec jest troche obtozony, sierpieni jeszcze nie.
Wszyscy czekaja... - méwit Wojciech Pajak.

Wedhig niegoruch bedzie uzalezniony od tego,
jakie imprezy zostana przygotowane w sezonie let-
nim w Wisle. - Jesli beda koncerty czy inne impre-
zy plenerowe, towiadomo, Ze ruch bedzie wiekszy.
Bez dodatkowych atrakcji bedzie kiepsko z turysta-
mi - podkreslat pan Wojciech.

Dodat takze, Ze na razie nie wigze wielkich na-
dziei zzapowiadanym przez rzad bonem w wyso-
kosdi tysigca ztotych dla oséb, ktére zdecydowaty-
by sie nawypoczynek w Polsce. Bonem, majacym
pomocbranzy turystycznej. - Mamy na temat tego
bonu zbyt mato informacji - méwi Pajak. Wyznat,
Zenie jest ani optymista, ani pesymista, wie jedno
- ruch bedzie zdecydowanie mniejszy niz w zesz-
tymroku.

-Ludzie wstrizymuyja sie zrezerwacjami. Czasa-
midzwonig orientacyjnie, by spytacjakie procedu-
1y Zostaty wprowadzone, jak bedzie wygladat se-
zon, ale samego zainteresowania wakacjami jesz-
czenie ma. Raczej blizszymi terminami - majowy-
mi, czerwcowym - zauwazyla pod koniecmaja Na-
talia Golba, marketingmenedzer wustrofiskim ho-
telu Perla Beskidow.

Podkreslila, Ze w przypadkuich osrodka goscie
prawdopodobnie czekaja na otwarcie stref spa, bo
to dodatkowa atrakcja Perly Beskidéw. Narazie tu-
rys$d wstrzymuija sie zdecyzjg o przyjezdzie, bosau-
ny czy jacuzzi sy nieczynne. Natalia Golbaréwniez.
twierdzi, ze rok jest trudny, raczej nie bedzie sie da-
to nadrobi¢ dwumiesiecznego przestoju, a epide-
miakoronawirusabardzomocno uderzylawbran-
2¢ turystyczna,

Optymista jest za to Tomasz Owczarz, wasci-
ciel szczyrkowskiej Chaty Wuja Toma. Wedtug nie-
g0 sezon nie bedzie najgorszy. Strasznie go dener-
wuje, kiedy méwi sie 0 wiosennym wyhamowa-
niu branzy turystycznejio tym, ze siegnela dna.
Podkresla, Ze tak naprawde przetom marcai kwiet-
nia to zawsze martwy okres w turystyce, tak byto
co roku, wladnie w potowie marca zawsze wybie-
ratsie naurlop, zostawiajac personel w okrojonym
sktadzie. Dopiero w maju zaczyna sie prawdziwy
ruch turystyczny.

- Ten sezon jest dobry. Jak ruszyliSmy od wee-
kendu majowego, to dziefi w dziefi pracujemy, az
jestem zdziwiony, bo niektére obiekty w tygodniu
s3 zamkniete, tylko otwieraja sie naweekend . Co-
dziennie mamy ruch, nie méwigc o sobocie i nie-
dzieli. Teraz w obiekcie jest 30 0os6b, na zewnatrz,
na trzech tarasach - opowiadat Tomasz Owczarz.

Dodaje, Ze nie jest zaskoczony, ze ludzie zwlekaja
z rezerwacjami. - Od 1 czerwca otwieraja sie grani-
ce Europy - Portugalia, Turcja, Hiszpania, Chorwa-
Cja, wiecwcale sie nie dziwie, Ze ludzie czekaja, nikt
nie dzwoni i nie robi rezerwadji, botowszystkobar-
dzo szybko wréci do normy. Bedg wyjazdy zagra-
niczne w duzej liczbie, a cze$¢ Polakéw zostanie
wPolsce, jakjest coroku. Moze bedzieich niecowie-
cej, ale tak naprawde, to co roku mamy wzrost lu-
dzi spedzajacych wakacje w Polsce-méwitpan To-
masz.

Powolne odmrazanie

turystyki

W potowie majarzad zniéstznaczng czeS¢ obo-
strzen zwigzanych z koronawirusem. Dorestaura-
¢ji, pubéw, kawiarmi i innych lokali gastronomicz-
nych powoli zaczatwraca¢ ruch

- Napoczatku mielismy duzo klientéw. Mozna
byto odczué, ze ludzie s spragnieni spotkar ze zna-
jomymi-stwierdzi Slawomir Prorok, wiasciciel kul-
towej restauracji Mimoza. Dodat, ze w kolejne dni
nie mieli juz tak wielu klientow, w weekend poch-
mumma i deszczowa pogoda takze nie zachecata
dosiedzeniaw ogrédku pod parasolem. - Pozatym
ludzie s3 zdezorientowani. Nie wiedza, w ile 0s6b
moga przyj$¢ i czy musza mie¢ maseczki - dodaje
Prorok.

Wiasciciel jednej z popularnych kawiarni
przy cieszyniskim Rynku, ktéry prosit o zachowa-
nie anonimowoSdi, stwierdzit, ze zdecydowali sie
otworzy¢ ogrodki, ale narazie tojest ,jedna wielka
porazka”.

- Ludzie sie boja, wiec siedza w domach. Do te-
gopogoda jest kiepska. Droga do takiego ruchu, ja-
ki byt wezesniej, jest jeszcze daleka. LiczyliSmy, Ze
wladze miasta, wzorem duzych miast, zwolnig nas
zoplatzaogrodki, ale tak sie nie stato. Nie wiem, jak
to przetrwamy. Ten rok na pewno jest stracony -
stwierdzit wlasciciel cieszyriskiej kawiarni.

Slaskipakiet

dlaturystyki

- Turystyka jest jedng z branz, w ktérg
koronawirus uderzanajbardziej. Przedsiebiorcy po-
trzebuja wsparcia, ktére pozwoli im szybko odzy-
ska¢Klientow. Slaski Pakiet dla Turystyki jest odpo-
wiedzig samorzadu wojewddztwa na kryzys
whbranzy turystycznej. Wspierajaci promujacobiek-
ty orazatrakcje turystyczne chcemy pomocjak naj-
szybciejodbudowaé rynek turystyczny wojewddz-
twaslaskiego, ktéry maogromny potencjat - stwier-
dzit marszatek wojewo6dztwa Slaskiego Jakub
Chelstowski, ktory zainicjowat stworzenie ,Sla-
skiego pakietu dla turystyki”.

To kompleksowe wsparcie dla branzy tury-
stycznej, ktéra zmaga sie z trudnosciami w zwiaz-
ku z pandemia koronawirusa. Program o wartos-
ci 3,5 mln zt skiada sie z pieciu kluczowych fila-
réw: Kampanie Spoteczne, Wsparcie Wydarzen
Turystycznych, Wsparcie Turystyki Zorganizo-
wanej, Wsparcie Marek i Produktéw Turystycz-
nych, Wsparcie Infrastruktury Turystycznej.

Branza liczy na wsparcie, ale nie ma watpli-
wodci: politycy szybko zapominaja o obietnicach.
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Strefa osobista
Rozmowa

UNIAEUROPEJSKA
POTRZEBUJE
ROZSADKU, ANIE
KLIMATYCZNEGO
RADYKALIZMU

Rozmowa z Izabelg Kloc,
postem do Parlamentu Europejskiego

-Mija pierwszy rok obecnej kadencji Par-

lamentu Europejskiego. Jak pani ocenia

ten czas?
- Spodziewatam sie, Ze to bedzie trudna kaden-
cjachociazby z powodu coraz glebszych podzia-
6w w europarlamencie, ktére doprowadzity m.in.
dobrexitu. Zycie napisato jednak swoj scenariusz.
Koronawirus zepchnat wszystkie problemy
nadalszy plan.

-Ten czas czego$ nas nauczyl?
- Ten czas na pewno nauczyt nas pokory. Musie-
lismy zweryfikowaé dotychczasowe wyobraze-
nia o indywidualnym bezpieczenstwie i miedzy-
narodowej solidarnosci. Czy jako europejska
wspdlnota nabraliSmy tez rozsadku? Co do tego
mam watpliwosci. Budzimy sie do zycia
po koronawirusie i wracaja stare problemy. Li-
czylam, Ze Unia Europejska nabierze do pewnych
spraw dystansu, ale zapowiedzi radykalizacji po-
lityki klimatycznej dowodza, Ze ideologiaiemo-
cje znéw biorg gore nad rozsadkiem.

Izabela Kloc jest cztonkiem grupy Europejskich - Zielony Lad jest zly?

Konserwatystow i Reformatorow. - To pytanie trzeba sformutowac inaczej, aby od-
W Parlamencie Europejskim zasiada w komisji dacistote problemu. Nie chodzi o to, czy Zielony
Przemystu, Badan Naukowych i Energii Ead jest zty. Rzecz w tym, czy jest realny i wyko-
nalny. Polityka klimatyczna jest najwiekszym
inajbardziej kosztownym, a jednocze$nie naj-
mniej uzasadnionym merytorycznie projektem
w historii Unii Europejskiej. Zielony Ead zrodzit
sie zradykalnych idei, mody, buntu mtodych po-
kolen i frustracji politykéw, Ze Unia coraz mniej
liczy sie w $wiecie. W dodatku kryzys spowodo-
wany koronawirusem wzmocnit przekonanie,
Ze co$ musi sie zmienic, a niepewno$¢ jutra sprzy-
ja wszelkiej masci fatszywym prorokom, ktorzy
niewiele maja do powiedzenia, ale demagogicz-
nymi hastami potrafig porwa¢ thumy:.

FOT. MAGDALENA OSTROWICKA
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- Falszywi prorocy sa takze w Parlamen-

cie Europejskim?
- Zwlaszcza tam. Prosze pamietaé, Ze Parlament
Europejski jest najbardziej rozpolitykowang, unij-
na instytucja. Wiecowe nastroje trafiaja tam
napodatny grunt. Jeszcze niedawno Zielony tad
dzielit europejskich politykéw na dwie katego-
rie. Entuzjastéw oczekujacych neutralnodci kli-
matycznej do 2050 roku oraz realistéw przestrze-
gajacych, Ze takie tempo zrujnuje gospodarke
wielu panstw cztonkowskich i miliony ludzi wy-
prowadzi naspoteczny margines. W czasach pan-
demii zaktywizowala sie trzecia, rosnacaw site
grupa. Oni nie chca czekac do potowy stulecia.
Domagaja sie osiggniecia neutralnosci klimatycz-
nej juz w 2040 roku. Réwnie rewolucyjne sgich
zadania dotyczace redukgji emisji dwutlenku we-
gla do 2030 roku. W miedzynarodowych poro-
zumieniach klimatycznych, zawartych jeszcze
przed ogloszeniem Zielonego Ladu, wciaz jest
mowa o 40 proc. Tymczasem coraz wiecej
europostéw chee podniesienia tego putapu do 65
proc. Inie s3 to pojedyncze glosy ,zielonych” ra-
dykatoéw. Takie postulaty pojawity sie niedawno
woficjalnych stanowiskach dwéch wptywowych
komisji Parlamentu Europejskiego: Srodowiska,
Zdrowia Publicznego i Bezpieczenistwa Zywnos-
ci oraz Rozwoju Regionalnego.

- Zielonym”jastrz¢biem nie jestjuz Frans
Timmermans, wiceprzewodniczacy Ko-
misji Europejskiej, ktory chce neutralnos-
ciklimatycznej w2050 i redukgji CO ,.tyl-
ko” 050 proc?
- Nadal jest jastrzebiem, bo przeciez nie zmienit
pogladéw. Paradoks polega na tym, Ze Bruksela
moze sie teraz bawic¢ w dobrego i ztego policjan-
ta. Podprogowy przekaz jest taki, ze niepotrzeb-
nie narzekamy na Timmermansa, bo do wiadzy
moze doj$¢ na przykiad szwedzka socjalistka
Jytte Guteland, ktéraw europarlamencie ucho-
dzi za symbol ekofanatyzmu. Wiceprzewodni-
czacy ijego szefowa Ursula von der Leyen nie
chca - jak niektérzy - przyspieszenia i zaostrze-
nia Zielonego Eadu, ale nie zamierzajq tez zrobi¢
kroku wtyt. Po odrzuceniu skrajnych pomystow
wcigz stoimy w punkcie negocjacji, ktéry ozna-
czaogromne problemy dla Polski i innych krajéow
opartych na tradycyjnej energetyce.

- W mediach sporym echem odbil si¢ list

otwarty, jaki skierowala pani do Fransa

Timmermansa.
- Impulsem do napisania listu bytlo majowe,
internetowe posiedzenie ,mojej” komisji Prze-
myshy, Badan Naukowych i Energii. Wzigtw nim
udziat Frans Timmermans. Debata byta ciekawa,
ale wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej nie
rozwial najwazniejszych watpliwosdi, ktére nie
dotycza polityki, lecz technologii. Podzielam zda-
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-Dlaczegouwaza pani, ze na OZE nie moz-

naoprzec¢bezpieczernstwa energetyczne-

g0?
- Poniewaz wszystkie OZE - w szczeg6lnosci in-
stalacje stoneczne i wiatrowe - nie sy w pelni dy-
spozycyjne. Wykorzystanie mocy w panelach
fotowoltaicznych wynosi okoto tysigca godzin
rocznie. Ladowe farmy wiatrowe moga pracowac
2500 godzin. Tymczasem rok liczy 8760 godzin,
a gospodarka i spoteczenistwo potrzebuja ener-
gii wsposoéb ciagly - 24 godziny na dobeisiedem
dni w tygodniu. Takie jest podstawowe zatoZe-
nie bezpieczenstwa energetycznego. Poniewaz
OZE nie sa w stanie zapewnic¢ ciggtych dostaw
energii, operatorzy systeméw energetycznych
muszq utrzymywac w stanie gotowosci elektrow-
nie weglowe, gazowe czy jadrowe. Na tym pole-
ganajwiekszy paradoks, araczej samobojczaidea
Zielonego Eadu, ze Bruksela chce nam odebra¢
gwarancje ro(wnowagi w energetyce. Energia ze
Zrédet odnawialnych moze nic nie kosztowag,
ale wcigz musimy wydawac fortuny na konwen-
cjonalne instalacje rezerwowe. Osobnym tema-
tem jest brak technologii magazynowania ener-
gii, co dodatkowo podnosi ryzyko opierania sie
wylgcznie na OZE.

- Frans Timmermans jest chyba faktycz-
nie dobrym policjantem, skoro akceptu-
Jje gaz jako paliwo posrednie w przecho-
dzeniu od wegla do OZE. Walczyla pani
o to w swojej komisji, cho¢ wielu
eurodeputowanych chcialo wykluczyéin-
westycje gazowe z unijnego dofinansowa-
nia.
- Na szczescie w Unii sporo do powiedzenia ma
jeszcze frakcja rozsadku, do ktérej w Parlamen-
cie Europejskim nalezy zaliczy¢ Europejskich
Konserwatystéw i Reformatoréw. Na szczeblu
przywodcdw panstw cztonkowskich w tym gro-
nie na pewno wyr6zniaja sie premier Mateusz
Morawiecki i prezydent Andrzej Duda. Miedzy
innymi dzieki ich staraniom z unijnego dofinan-
sowania nie zostaty skreslone inwestycje gazo-
we. To ogromny sukces i §wietna perspektywa
dlaPolski. Dzieki gazoportowi im. Lecha Kaczyn-
skiego w Swinoujsciu i dostawom z USA, stali-
$my sie powaznym graczem na europejskimryn-
ku tego surowca. Nasza pozycje wzmocni uru-
chomienie za dwalata gazociggu Baltic Pipe. To
strategiczny ruch otwierajacy nowy korytarz do-
staw z Norwegii do Polski i dalej na europejskiry-
nek. Z geopolitycznej perspektywy najwieksza
korzyscia tego projektu jest stworzenie alterna-
tywy dla rosyjsko-niemieckiego projektu Nord
Stream.

-Gazjest strategicznym surowcem, ale pa-
trzac na slabosé OZE i chlonnos¢ energe-
tyczna polskiej gospodarkii tak nie uciek-

wiecej zalet, ale nie jesteSmy w stanie tylko
nanim oprzec¢ narodowego bezpieczenistwa ener-
getycznego. Atomu nie mamy, wiec na razie nie
mao czymrozmawiaé. Wegiel, nawet jesli nie jest
juz postrzeganyjako ,czame zioto”, tona pewno
nie zastluguje namiano ,czarnego luda”, ktérego
mozna obarczy¢ wing za kazdy roztopiony lodo-
wiecikazda chmure smogu. Wegiel jest paliwem,
ktéremu w tych trudnych czasach warto da¢
szanse, inwestujac w nowoczesne, niskoemisyj-
ne technologie spalania. Poza tym dlaczego Pol-
skama ucieka¢ od wegla, skoro nie robi tego §wiat
ani nawet Unia Europejska. USA, Chiny, Indie czy
wiele innych krajéw z listy najwiekszym
emitentéw dwutlenku wegla nie zamierzaja,
zwlaszcza w dobie odbudowy gospodarki, ogra-
niczac energetyki weglowej, cho¢ wszedzie - po-
dobnie jak w Polsce - stawia sie na nowoczesne
technologie. Nawet Niemcy z koficem maja uru-
chomity nowga elektrownie weglowa Datteln 4
w Zagtebiu Ruhry.

-Sytuagcji, jaka wytworzyla si¢ wokot gor-

nictwa, zuwaga i niepokojem przyglada-

my si¢ zwlaszcza unas, na Slasku.
- Trzeba sie nie tylko przyglada¢, ale gtoSno mo-
wic, debatowaéi odktamywac fatszywe informa-
Cje na temat gérnictwa. Sa politycy, takze w Pol-
sce, ktérzy przekonuja, ze nowe etaty w branzy
odnawialnych Zrodet energii rozwiaZza problem
bezrobocia, gdyby upadto gornictwo. My na Sla-
sku tego tak nie postrzegamy. Wcigz mamy w pa-
mieci ,transformacje” z lat 90., kiedy zlikwido-
wano dziesiatki przedsiebiorstw, a setki tysiecy
ludzi stracito Zrodto utrzymania, cho¢ obiecywa-
noim nowe miejsca pracy. W ubieglym roku nau-
kowcy z Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach przygotowali ekspertyze dotyczaca spo-
teczno-gospodarczych skutkéw ewentualnego
zamkniecia Polskiej Grupy Gorniczej. Z tych wy-
liczen wynika, ze utworzenie nowych stanowisk
pracy w miejsce likwidowanych etatéow w PGG
oraz sektorze okotog6rmiczym, wyniostoby oko-
1o 200 miliardéw ztotych. Méwimy tylko o jed-
nej spotce, a przeciez w naszym regionie mamy
wiele wiekszych i mniejszych firm zwigzanych
7 gérnictwem. Im glosniej bedziemy méwic
otymna Slasku, tym jest wieksza szansa, ze usty-
szanas w Brukseli.

- Liczy pani na odpowiedz od Fransa
Timmermansa?
- Nie chodzi o to, aby mi odpisat, ale przynajmniej
niech przeczyta i weZmie sobie te stowa do ser-
ca

- Dzi¢kuj¢ zarozmowe.
Rozmawiat Jan Ostoja

nie wielu ekspertéw, Ze opierajac sie jedynie niemy od wegla. GRUPA

na Odnawialnych Zrodtach Energii (OZE) nieza- - Dlaczego mamy ucieka¢? Wegiel moze dla Pol- EUROPEJSKICH
s pewnimy Swiatu bezpieczenistwa energetyczne-  ski pelic - jak dotychczas - role ostatniej linii %
% go. Mozna manipulowac opinig publiczna, ale  energetycznej obrony. Energia z odnawialnych E K R KONSE RWATYSTOW
& praw fizyki nie da sie oszuka¢. zrodet jest niepewna technologicznie. Gaz ma | REFORMATOROW
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Prof. Arkadiusz Mezyk:
Cata moja kariera nau-
kowa byta zwigzana

Z przemystem maszyn
gorniczych

FOT. MARZENA BUGAEA




Prof. Arkadiusz
Mezyk
Urodzit sie
w 1962 roku
w Wodzistawiu
Slaskim. W 1987
ukoriczyt mecha-
nike i budowe
maszyn
na Wydziale
Mechanicznym
Technologicznym
Politechniki Sla-
skiej. Siedem lat
pAzniej obronit
doktorat,
aw 2002 roku -
habilitacje. Jest
inzynierem, pro-
fesorem nauk
technicznych,
profesorem zwy-
czajnym Politech-
niki Slaskiej. Nie-
dawno zostat
wybrany rekto-
rem tej uczelni
na drugg kaden-
cje: 2020-2024.
Mieszka z rodzing
w Gliwicach.
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ArkadiuszMezyk:
Niejestem szefem,
ktory wszystko wie
najlepiej. Cenie
prace wzespole

Rozmawia: Maria Olecha-Lisiecka

naukowcem?
Musi by¢ menedzZerem i naukowcem, gdyZ musi rozumie¢ funk-
cjonowanie uczelni. Nie da sie tego rozdzieli¢. Trzeba mie¢ kompe-
tencje w zakresie zarzadzania - to jasne. Niestety, kiedy jest sie rek-
torem duzej uczelni, jest mniej czasu na realizacje badan nauko-
wych, ale trzeba pozostac¢ naukowcem.

Brakuje panu czestego, regularnego kontaktuze studenta-

mi, Zajec?
Tak, teraz wprawdzie zajecia mam zmniejszone, nie mniej nie re-
zygnuje z nich. Kontakt ze studentami jest zawsze rozwijajacy. Lu-
bie studentéw; lubie z nimi rozmawia¢, mam bardzo dobre relacje
zsamorzadem studenckim. Kadencja, ktérasie koriczy, bytabardzo
trudna z uwagi na to, Ze zmieniato sie prawo o szkolnictwie wyz-
szymi praktycznie cate cztery lata uptynely na konsultacjach Usta-
WY prawo o szkolnictwie wyZszym inauce, a nastepnie na przygo-
towaniuwszelkiegorodzaju dokumentéw wewngtrz uczelni. Rek-
torzy wpoprzednich kadencjach mieli troche wiecej czasu na kon-
takt z wydziatami i studentami. Nie zaniedbuje tego kontaktu
iwprzysztosci zamierzam prowadzi¢ zajecia dydaktyczne, bowaz-
ne jest, aby robi¢ to, co sie lubi, a ja zawsze lubitem by¢ nauczycie-
lem akademickim.

Wspomnial pan o najwickszym wyzwaniu mijajacej ka-

dengji, ajakie byly pananajwazniejsze decyzje i sukcesy?
Przede wszystkim zawsze to s sukcesy zespotu, ludzi, z ktérymi
pracuje. Kluczowe dla mnie byto dobranie odpowiedniej grupy
wsp6tpracownikéw, dzieki ktérym moglem realizowac i realizuje
zamierzenia okreslone w programie wyborczym, a potem w sfor-
mutowanej strategii rozwoju uczelni na lata 2016-2020. Najwiek-
szym sukcesem bez watpienia byto uzyskanie statusu uczelni ba-
dawczejimysle, Ze tojeden z najwiekszych sukceséw Politechniki
Slaskiej w calej 75-letniej historii tej uczelni. Znalezlismy sie w gru-
pie dziesieciu laureatéw konkursu, dziesieciu uczelni wybranych
sposrod prawie dwustu uczelni publicznych, ablisko czterystu szkét
wyzszych w Polsce, wiec sukces jest niesamowity!

Cooznaczastatus uczelnibadawczej?
Ten status uzyskaliSmy na podstawie planu rozwoju uczelni nala-
ta2020-2026. Podstawa wyltonienia laureatéwbyla ocenategopla-
nu rozwoju, ktéry byt oceniany przez pietnastu niezaleznych ek-
spertow z krajéw zachodnich, niezwigzanych z polskim szkolni-
ctwemwyzszym. Byla to zatem ocena 0sdb, ktdre znajg dobrze funk-
cjonujacy system szkolnictwawyzszegow krajach zachodnich. Pla-
ny, ktére zaprezentowaliSmy, musza zaowocowaé miedzynarodo-
Wwa rozpoznawalnoscig uczelni. MusieliSmy takze punkt po punk-
cie obroni¢ przygotowany plan rozwoju iudowodni¢ realnos¢ kaz-
dego punktu przed gronem ekspertéw. Widaé, ze byliSmy przeko-

nujacy, skoroznalezlismy sie w dziesigtce laureatéw konkursuuczel-
ni badawczych. A cel jest jasny: wysoka jakos¢ badan naukowych,
bardzo dobre ksztatcenie student6éw, realna wspétpraca z partnera-
mi zagranicznymi. W tej chwili jest towprawdzie mocno ograniczo-
nezuwaginaepidemie, ktéra przerwala dobrze rokujacg wspotpra-
cemiedzynarodowa, aleuwazam, Zejeste$my w stanie zrealizowac
wciagunajblizszychlat wszystko, cozapisaliSmy wnaszym progra-
mierozwoju. Status uczelnibadawczej towielki prestiziobowigzek
dlaPolitechniki Slaskiej.

Mowipanowspolpracy miedzynarodowej, ajak to wygla-

da wkraju? Uczelnie techniczne ze soba mocno rywalizir-

J?
Wszystkie uczelnie akademickie w kraju maja swoje branzowe kon-
ferencje, mytezmamy Konferencje Rektoréw Polskich Uczelni Tech-
nicznych, ktéra skupia rektoréw tego typu uczelni. Musze powie-
dzie¢, ze jest to bardzo sympatyczne grono ludzi, zawsze z wielka
przyjemnoscia sie spotykamy. Nie ma tutaj niezdrowej rywalizacji,
raczej staramy sie inspirowa¢ wzajemnie dzielac sie np. programa-
mi poprawy jakosci pracy. Nie ma zawisci. Rywalizacja jest, ale bar-
dzozdrowa, bostaramy sie, aby dotyczytabardzo dobrej oferty ksztat-
ceniastudentéwiwysokiej jakosd publikacji oraz rozwoju wspotpra-
cymiedzynarodowej. Mamy $wietnerelacjem. in. z Akademia Gor-
niczo-Hutnicza, Politechnika Wiroclawska, Politechnika Czestochow-
skaiinnymiuczelniami.

Badanianaukowe tojedno, ale PolitechnikaSlaskamocno

nicznych?
Tak, to przyszkos¢i podstawa naszej dziatalnosci. Swiat zmienia sie
bardzo szybko, a epidemia koronawirusa wymusita dodatkowe
zmiany w funkcjonowaniu gospodarki i szkolnictwa wyzszego.
Whplynela na Zycie codzienne w takim stopniu, Ze $wiat po epide-
mii bedzie juz funkcjonowat inaczej. JesteSmy bardziej oswojeni
ztechnologiami informatycznymi, zkomunikatorami elektronicz-
nymi, lepiej wykorzystujemy narzedzia informatyczne, pojawity sie
nowe sposoby funkcjonowania przedsiebiorstw. Praca zdalna po-
kazata nowe mozliwosci rozwoju. W wielu przypadkach okazuje
sie, Ze dzieki pracy zdalnej mozna usprawni¢ procesy. Wplynie to
diametralnie na proces dalszego postepu technologicznego i roz-
wojuspoteczeristw. Jakouczelnia nie chcemyby¢ tylko obserwato-
rami tego, cosie dzieje, chcemy takze uczestniczy¢ w kreowaniuno-
wej rzeczywistosci, wiecjak najbardziej wiaczamy sie wrozwéjno-
wych technologii. Politechnika, jako uczelnia badawcza, zdefinio-
wala swoje priorytetowe obszary badawcze - mamyich sze$¢ioka-
zalo sie, Ze Swietnie wpisuja sie w dzialania zwigzane ze zwalcza-
niem skutkéw epidemii. Taka dziatalno$¢ ma z jednej strony wy-
miar humanitarmy, ale tez jest okazjg donawigzania dobrych relacji
Zotoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Epidemiazmienilarynek pracy.Jak panazdaniembedzie

wygladalrynek pracy po koronawirusie? Na jakie branze

bedzie zapotrzebowanie?
Na pewno bedzie zapotrzebowanie na nowe kompetencje. Jedng
znichbedzie m.in. prowadzenie projektow w sposdb zdalny, bowie-
le firm dostrzeglo juz ogromny potencjat w tym zakresie. Dzieki
sprawnej komunikacji mozna wiele rzeczy zrealizowac znacznie
szybciej. Widzimy to takze na przykiadzie naszej uczelni, gdzie jed-
nym z zadan jest umiedzynarodowienie. Dotychczas zaproszenie
wykladowcy ze Stanéw Zjednoczonych byto bardzo drogie z uwa-
gi na koszty podrézy, pobytu, wynagrodzenie itd. Teraz wykorzy-
stujaczdaine wyklady mozemyw dos¢ prosty sposdb organizowac
zajecia z wykiladowcami z zagranicy. Podobnie firmy dostrzegly, ze
moznatworzy¢zdalne zespoty, mozna nawet wykorzystywac spe-
cjalistow z r6znych czesci swiata. PBP
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Politechnika
Slaska
w Gliwicach
Uczelnia swietuje
w tym roku 75-
lecie istnienia.
Doktadnie 24
maja 1945 roku
Prezydium Krajo-
wej Rady Narodo-
wej wydato
dekret powotuja-
cy Politechnike
Slaska. Uczelnia
wzrastata czerpiac
z tradyciji Politech-
niki Lwowskiej
i Uniwersytetu
Jana Kazimierza
we Lwowie. Dzis
to najstarszy
W regionie uni-
wersytet tech-
niczny, jedna z10
uczelni badaw-
czych w Polsce,
stawiajaca
na innowacje i cia-
gty rozwdj.
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PP» Trudno przewidzie¢, ktére zawody beda schylkowe, a jakie
Ppojawia sie nowe. Te zwigzane z technologiami informatycznymi
iautomatyzacja z pewnoscia beda sie rozwijaty. Na pewnobeda teZ
potrzebne nowe rozwigzania dotyczace ochrony srodowiska i kli-
matu. WalczylisSmy z plastikiern, zjednorazéwkami, aterazepidemia
sprawila, Ze plastikowych rzeczy jest znacznie wiecej, dotegowyma-
gajaspedjalistycznejibezpiecznej utylizacji. Rozwijac siebedzie tak-
Zenowoczesna energetykaisystemy transportowe.

Jakiejeszcze umiejetnoscibeda potizebne?

Podstawowga umiejetnoscig bedzie zarzadzanie zmiang, umiejet-
no$¢ odnalezienia sie w sytuadji kryzysowej, szybkiegouczeniasie,
anawet przebranzawianiasie. Potrzebujemy inzynieréw, ktérzy po-
trafig sie uczy¢ przez cate zyciei zarzadzaé zespotem, a takze podej-
mowacszybkie decyzje. Postep technologiczny sprawit, Ze wszyst-
kobardzo przyspieszyto, wplynat takze na przyspieszenie w zakre-
sie podejmowaniu decyzji. Systemy komunikacji wymuszaja szyb-
szareakcje pracownikéwna poleceniaido tegoludzi trzeba przygo-
towad.

Z Politechnika Slaska zwiazany jest pan od Iat 80. Zawsze

chcialpanstudiowa¢ akurat na tej uczelni?
Nie, miatemn wiele pomysléw nasiebie. Pochodze ze Slaska, wiecto
bylauczelnia, naktorg miatem najblizej, ale akurat tak sie ztozyto, ze
wszkole Sredniej tworzyliSmy fajna grupe ludzi. Chcielismy iS¢ wspdl-
nienastudia,aPolitechnika Slaska oferowata szerokie spectrumkie-
runkéw, wiec poszlismy grupg kilkunastoosobowa wiasnie na Po-
litechnike, nar6zne kierunki. Studia mi sie podobaty i to byt pierw-
szy sygnat, ze warto sie z ta uczelnig zwigzac.

Postudiach od razu zostal pan nauczelni?

Pochodze zrodziny gémiczej, wiec pierwszy pomystbyt taki, ze be-
de pracowatw gémictwie. Nawet miatem stypendium ufundowa-
ne z kopalni, ale to byt konieclat 80., przemiany ustrojowe, gospo-
darcze i inflacja. Stypendium bylo fundowane przez zakiad pracy,
ktéry wyplacat je przez kilka lat studentowi, a p6Zniej, juz jako ab-
solwent, bytzobowigzany pracowac kilkalat w tym zakladzie. Infla-
cjakonicalat osiemdziesigtych spowodowalajednak, ze stypendium,
ktére dostawatem przezkilka lat byto warte moze osiemdziesiat do-
lar6w, wiec mogltern nawet je splaci¢. Dostatem jednak propozycje
od mojego promotora, abym zostat na uczelni, wiec zaklad pracy
zdecydowat, Ze dla rozwoju nauki daruje mi stypendium i rozwia-
zaliSmy umowe za porozumieniem stron.

Nie my$lal pan nigdy o pracy pozauczelnia?

Myslater zawsze o pracy w przemysle. Trafitem tam jednak dopie-
ro pod koniec pierwszej dekady nowego wieku, kiedy bytem juz
profesorem tytularmym. Przez dwalata pracowatem w OSrodku Ba-
dawczo-Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych OBRUM, wbran-
zy obronnej. Jednak calamoja karieranaukowanauczelnibyla zwia-
zana z przemystem maszyn gérmiczych. Zaréwno prace dyplomo-
wa, doktorska, jak i habilitacyjng wykonywatem prowadzac bada-
nia zwigzane zmaszynami gomiczymi, wiec miatem zawsze bliski
kontakt z przemystem.

Skad pomysl, aby kandydowaé w2016 rokunarektoraPo-

litechniki Slaskiej?
Tobyla trudnadecyzja. Kiedy zdecydowatemssie kandydowa¢ narek-
tora, akurat koriczytem pierwsza kadencje dziekana Wydziatu Me-
chanicznego Technologicznego. Owczesny rektor konczyt druga
kadencje, wiec bylo jasne, Ze bedzie zmiana na tym stanowisku.
Napoczatkulat 90.spedzitem pétroku nastazuw zachodniej uczel-
ni technicznej. Widziatem, jak funkcjonuje i pomyslatem, Ze czas,
aby Politechnika Slaska zaczela funkcjonowacjak inne renomowa-
neuczelnie zagraniczne, ktére sy wysoko w rankingach szkétwyz-

szych. Przedstawitem swéj pomyst na rozwoj, a elektorzy go zaak-
ceptowali.

Copananajbardziej zainspirowalo podczas tego stazu?
Sposéb myslenia pracownikéw o uczelnii o swojej $ciezce kariery,
skupienie na badaniach, wsp6tpracy z przemystem, realizacji pro-
jektoéw i wdrazaniu ich wynikéw. U nas Sciezka kariery na uczelni
przebiega inaczej, bardziej w sposdb zwigzany ze stanowiskami
ifunkcjami kierowniczymi, tzn. kierownik katedry lub dyrektor in-
stytutu, dziekan, prorektor, rektor. Tam pracownik, kt6ry zdobywa
stopien naukowy i stanowisko profesora, zabiega przede wszyst-
kim omiedzynarodowa rozpoznawalnos¢, orealizacje badani pro-
jektéw dla przemystu i rozwija wspotprace na tym polu.

Jakim jest pan szefem? Takim dajacym wigcej swobody,

aby wyzwoli¢ kreatywnos$é pracownikow czy tezlubi pan

mie¢wszystko pod kontrola?
Jednodrugiegoniewyklucza. Przede wszystkim staram sie otacza¢
ludZzmi kreatywnymi, ktérzy maja che¢ dopracy, maja pomystyinie
boja sie ich realizowac. Nie zawsze podejmujemy stuszne decyzje,
alewazne saintencjeiche¢rozwoju. Tylko z kreatywnymizaanga-
Zowanym zespotem moznarealizowac cele, ktére wydaja sie niere-
alneidzieki temumozliwe bylo osiagniecie takiego statusu, jaki dzis
ma Politechnika Slaska. Trzeba jednak mie¢ kontrole nad tym, co
sie dzieje i sprawdzac, czy procesy zachodzace w uczelniidg w do-
bra strone. JesteSmy bowiem ograniczeni przepisami prawa, jako
uczelnie publiczng obowigzuje nasm.in. dyscyplina finanséw pub-
licznychisystem kontrolizarzadczej. Zatem tak: zjednej strony trze-
ba da¢ ludziom swobode, by mogli realizowac swoje zamierzenia
orazrozwijali siebieiuczelnie, az drugiej strony trzebanadzorowaé
realizacje zadan strategii rozwoju. Ale nie jestemn szefem, ktory wie
waszystko najlepiej i kazdemu méwi, comarobic. Raczej staram sie
dyskutowac z pracownikami, wystuchac ich propozycji. Nie ukry-
wam, Ze oczekuje inwengiji z ich strony - nie jest tak, Ze sam musze
wszystko wymyslic.

Tlupracownikéwma Politechnika Slaska?
Okoto 3200 oséb.

To takie duze przedsiebiorstwo.
Tak, duze przedsiebiorstwo. Zwlaszcza grupanauczycieli akademi-
ckichjest trudna do zarzadzania, bo kazdy ma pomysina zarzadza-
nieuczelnia, wiecwymaga to duzej otwartosci, dyplomacjiiwspot-
pracy.

Jakie sa pananajwazniejsze cele nakadencje 2020-2024?
Najwazniejszy cel toutrzymanie statusu uczelnibadawczej po 2026
roku. Wprawdzie to juz wykracza poza moja druga kadencje, ale
trzeba tak dziatac, aby kolejny rektor miat uczelnie przygotowang
do poddania sie kolejnemu procesowi oceny. Drugie wyzwanie to
zachowanie dobrej atmosfery na uczelni i dbanie o ludzi. Rozwdj
uczelni jest mozliwy tylko dzieki ludziom, ktérzy tworzg wspolno-
te akademicka. To oni realizujg badania naukowe, tworza publika-
Cje, zglaszaja patenty, tworza nowe technologie, ksztatca studentéw
ibuduja marke tej uczelni. A uczelnia ma ogromny potencjat roz-
proszony wroznych jednostkach, wydziatach. Trzebago takwylko-
rzystaé, aby osiagnaé efekt synergii. Noi trzeci cel: wspdipracaz oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym.

Jakie panmahobby? Jak pan spedza wolny czas?
Lubie aktywnos¢ fizyczna: biegam, zima lubie jezdzi¢ na nartach,
lubie turystyke. Przede wszystkim lubie przebywac¢ zrodzina, wdo-
mu odpoczywam. Chetnie podrézuje zrodzing: poPolsce, Europie,
ale przede wszystkim jednak po kraju. Udato mi sie pokazac dzie-
ciom najciekawsze zakatki w Polsce, ajest ich naprawde wiele.
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ZIELONEKRTOWICE WALCZA ZEZMIANAMIKLIMATU

Wiele os6b zaskakuje informacja, ze Kato-
wice to trzecie najbardziej zielone miasto
w Polsce. Lasy, parkiistawy stanowiq pra-
wie potowe powierzchni stolicy wojewodz-
twa slaskiego. Jest to jeden z wazniejszych
czynnikow zapewniajacych wysoka jakosé
Zycia w miescie. Doceniaja to zaréwno sa-
mi katowiczanie, jaki osoby, ktére przepro-
wadzaja sie do stolicy wojewodztwa sla-
skiego.

W ostatnich tygodniach wiele os6b fapato od-
dech w Lesie Murckowskim, po znoszeniu obo-
strzen katowiczanie ponownie pojawili sie tak-
ze w katowickiej Dolinie Trzech Stawéw, poréw-
nywanej przez wiele oséb do nowojorskiego
Central Parku. To miejsce, gdzie pojezdzimy
narolkach, rowerze, znajdziemy mnéstwo tere-
sno6w do spacer6w czy tez biegania. Ekolodzy
% podkreslaja, Ze zielen w miescie jest bardzo waz-
£ nym elementem w walce ze skutkami zmian kli-

matu. Dlatego Katowice realizuja szereg dziatan,
ktére majq za zadanie ograniczy¢ skutki zmie-
niajacego sie klimatu.

-Zmiany klimatyczne, ktorychjestesmy Swiad-
kami, wymagajq odnas szybkich i zdecydowanych
dziatan. W tym roku, w catej Polsce, zmagamy si¢
zsuszq. Z kolei w zesztym roku w Katowicach zano-
towalismy jedne z najwiekszych opadow dobowych
w historii, ktore spowodowaty lokalne podtopie-
nia. Ekspercipodkreslajg, ze kolejne lata mogg by¢
pod tym wzgledem gorsze. Dlatego w Katowicach
realizujemy warte 64 min zt zadanie, ktorego ce-
lem jest uporzqdkowanie systemu gospodarowa-
nia wodami opadowymi oraz retencjonowanie
tych wod - méwi Marcin Krupa, prezydent Kato-
wic.

Wode zgromadzong w zbiormikach retencyj-
nych moznauzy¢np. do podlewania zieleni miej-
skiej, czyszczenia kanalizacji czy mycia po-
wierzchni ulic, placéw i chodnikéw. Woda z pow-
stajacych 13 zbiormnikéw utatwi prace zakladu zie-
leni miejskiej w pielegnacji roslin. Uzycie wod

opadowych do celéw komunalnych to niejedy-
ne korzysci z realizacji inwestycji. Zbiomnik reten-
cyjny zatrzymuje okresowo nadmiar wod desz-
czowych sptywajacych do kanalizacji, zabezpie-
czajac tereny zagrozone podtopieniami przed za-
lewaniem i powodziami. W ramach wartej 64
min zt inwestycji powstaje 13 zbiomikéw, z cze-
20 6juzjest gotowych.

W Katowicach siane sg réwniez tgki. W tym
roku zakwitng na 20 tys. mkw. terenéw. Ale to
nie wszystko. Egki mozna réwniez stworzy¢
przez ograniczenie koszenia, a to najtariszy spo-
sob, bo w stu procentach polega na sitach natu-
ry. Jest to kolejny element walki ze zmianami kli-
matu, a takze miejsce, gdzie moga schronic sie
mate zwierzeta i owady. A jeSli mowa o tych
ostatnich, Katowice moga sie pochwali¢ wias-
nymi ulami. Miasto stato sie domem dla 120 ty-
siecy pszczot, ktorych ule zamontowano na da-
chu Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskie-
go Radia, a takze Basenu Brynéw i Basenu
Burowiec.
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Strefa osobista
Rozmowa

Koronawirus nagle
zmienil wszystko.
Firmy w KSSEmaja
jednak wsparcie
iradzasobieniezle

Rozmawia: Piotr Sobierajski

Koronawirus od killkumiesiecy
stanowil zagrozenie, azw koricu
trafitdo Polski. W KSSE od ponad
dwoch miesiecy dziala Specjalna
Strefa Wsparciai Zespol Szybkiego
Reagowania oraz kontakt
alarmowy. O nowejrzeczywistosci
gospodarczejrozmawiamy

2dr. Januszem Michatkiem,
prezesem Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Koronawirus zaskoczyl nas wszystkich i praktycznie od-
cisnat dos¢ mocno pietnonawszystkich branzach, wwiek-
szymlubmniejszym stopniu. Jak wygladaly pierwsze dni
i tygodnie z pandemia w KSSE? Bylo wiecej niepewnosci
istrachu czy raczej szybkiej, racjonalnej reakcji nanowa
IZeCZyWwistos$¢?

Koronawirus od kilku miesiecy stanowil potencjalne zagrozenie,
zpoczatku moze traktowaliSmy tojakolokalny problem Chin, ale
globalizacja i tatwos¢ przemieszczania sie zrobily swoje. Dotart
réwniez do nas. Mieli$my jednak czas, moze nie tyle, Zzeby sie
przed nim w100 procentach uchronié, bo tobyto niemozliwe, ale
wystarczajaco, zeby wdrozy¢ w firmach adekwatne do sytuacji
formy zabezpieczenia. ZrobiliSmy to i my, i nasi inwestorzy bar-
dzo szybko i sprawnie. Nasi przedsiebiorcy dobrze zareagowali
nalkayzys. Wprowadzili wzmozone zasady bezpieczefistwa w swo-
ich przedsiebiorstwach, stosuja profilaktyke, dbajac o pracowni-
koéw, przeprowadzaja profesjonalne dezynfekcje i bacznie obser-
wuja sytuacje bedac takze z nami w statym kontakcie. Oczywis-
Cie sytuacja zwiazana z potrzeba izolacji, przynajmniej w czesdi,
dotknela tych przedsiebiorcéw, dla ktérych biezace prowadzenie
dziatalnosdi jest sprawa podstawowa, np. wustugach. W przypad-
ku przedsiebiorcéw strefowych pojawily sie ewentualne ryzyka
zZwigzane z utrzymaniem warunkéw zapisanych w tresci posia-
danych zezwoleni czy decyzji o wsparciu. W tej sytuacji postano-
wiliSmy dziata¢ od razu na rzecz przedsiebiorcéw i poméc im
namiare naszych mozliwosci. W strefie od ponad dwéch miesie-
cy dziala Specjalna Strefa Wsparcia i Zesp6t Szybkiego Reagowa-
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Dr Janusz
Michatek jest
prezesem
zarzadu
Katowickiej
Specjalnej
Strefy Ekono-
micznej SA

od 2017 roku.
Oprocz dziatal-
nosci zawodo-
wej jest zaan-
gazowany

w dziatalnosé
charytatywna
i spoteczna

Dr Janusz
Michatek:
Nasi inwestorzy
od poczatku walki
z COVID-19 wia-
czyli sie do akgji
niesienia pomocy
i odpowiadajg
na zapotrzebowa-
nie. Przyktadem
moze by¢ nasza
mata, polska firma
Opinion z Gliwic.
Nasz inwestor pro-
dukuje maseczki
ochronne z tkani-
ny medycznej,

a takze naklejki
i banery z grafika-
mi dotyczacymi
zasad higieny zale-
canymi przez
WHOI GIS. Z ofer-
ty moga korzystac
przedsiebiorcy
KSSE. Masecz-
ki Opinion pro
bono przekazuje
tez do gliwickich
szpitali.

Strefa osobista
Rozmowa

nia oraz kontakt alarmowy. Nasi inwestorzy korzystaja z pomocy
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Od poczatku reali-
zujemy dla wszystkich bezplatne konsultacje prawne, podatko-
we, finansowe, dostarczamy biezacych informagji nt. dostepnych
instrumentéw wsparcia i nowych narzedzi dla biznesu. Posred-
niczymy takze w kontaktach zinwestorami, aby zapewni¢ dodat-
kowga wymiane produktéw i ustug pomiedzy firmami w strefie.
Do tegouruchomiliSmy takze narzedzia informatyczne, jak Baza
OfertiGielda Dostawcéw. Realizujemy tez niemal od pierwszych
dni kryzysu epidemicznego cykliczne spotkania dla firm strefo-
wych inabiezaco z ekspertami odpowiadamy na pytania, infor-
mujemy, analizujemy rézne sytuacjeidzielimy sie dobrymi prak-
tykami w zakresie zagadnien zwigzanych z COVID-19. Organizu-
jemy webinaria z prawnikami dla naszych firm na wszystkie bie-
Zacetematy zwigzane zsytuacja gospodarcza, jak na przykiad z za-
kresu prawa pracy, zwigzane zrynkiem pracy, mozliwoSciami dzia-
fan prawnych i dostosowania dziatalnoSci do biezacej sytuacji. Re-
gulamnie, co tydzien, a teraz co dwa tygodnie przekazujemy naj-
nowsze wiadomosdi istotne dla przedsiebiorcéw, pracodawcéw
ikonsumentéw, analizy i opinie o dostepnej pomocy, m.in.rzagdo-
wej tarczy antykryzysowej, tarczy 2.0, naszej Strefie Wsparcia, czy
Slaskim Pakiecie dla Gospodarki. Dodatkowo jesteSmy w statym
Lkontakcie z Ministerstwem Rozwoju, podsylamy informacjena te-
mat sytuacji w branzach, proponujemy korzystne dlabiznesuroz-
wigzania. Jednym z nich jest mozliwos¢ elastycznego podejscia
do spelniania warunkéw decyzji w dobie spowolnienia. Admini-
stracjawmojej ocenie rozumie sytuacje ijest nastawionana wspie-
ranie przedsiebiorcéw. W pierwszych tygodniach nasze firmy szyb-
kodostosowaly sie dosytuadji. Niejest to dlanich fatwe, ale na obec-
ng chwile radzg sobie najlepiej jak moga. JesteSmy z nich dumni,
bo mimo trudnej sytuacji odpowiadajq tez na zapotrzebowanie
i pomagaja medykom. Opinion produkuje maseczki medyczne,
Nexteer Automotive drukuje przytbice 3D, BMZ o potowe zwiek-
szytprodukcje baterii do respiratorow. Przyklad6w jest wiecej. Po-
mimo COVID-19 ro$nie na przyklad hala produkcyjna SK
Innovation w dabrowskiej Tucznawie. Ta koreaniska, nowoczes-
nafirmainwestuje pierwszy raz w Polsce. Do konca 2021 roku za-
trudni co najmniej 300 pracownikéw i zainwestuje ponad 1 mi-
liard ztotych. Wszyscy zdajemy sobie sprawe, Ze stan epidemii
wkoncu miniei powinnismy by¢ przygotowani na dziatanie w rze-
czywistosd, ktéra przed nami.

Najakie klopoty napotkaly firmy dzialajace na terenie
KSSE? Jakos sobie z nimi radzily czy jednak oczekiwaly
wsparcia, pomocy z paristwa strony, a takze mozliwosci
skorzystania ze wsparcianaprzyklad wramach tarczy an-
tykryzysowej? Czy taka pomoc okazalasie dzisiaj wystar-
czajaca?
ZareagowaliSmy na sytuacje z koronawirusem natychmiast. Po-
wohali$émy w Strefie Zesp6t Szybkiego Reagowania, ktérego zada-
niem byla koordynacja oraz gromadzenie wjednym miejscu infor-
madcji, zapytan czy probleméw zglaszanych przez naszych inwe-
storow. Wydaje mi sie, ze udzielone przez nas wsparcie nasamym
poczatkuinadal, wramach zasobéw, jakimi dysponujemy, bytodla
naszych inwestoréw cenne. Staramy sie sta¢ z firmami strefowy-
miwjednym szereguiby¢ dlanich wkazdej sytuacji. Podobnieje-
§li chodzi o dotrzymanie warunkéw zapisanych w wydawanych
przeznas zezwoleniach czy decyzjach owsparciu. Bedziemy ture-
agowacelastycznieiwtym zakresie nie ma potrzeby nowelizowa-
nia przepiséw, takie rozwigzania s3 w ustawach strefowych i be-
dziemy z nich korzystali. Realnemu wsparciu maja shuzy¢ tez ko-
lejne tarcze i z naszych danych wynika, Ze cze$¢ przedsiebiorcow
ztakiego wsparcia korzystalub skorzysta. Jak pokazuja nasze ostat-
nie analizy, prawie 80 procent ankietowanych z takiego wsparcia
skorzystato, wréznych dopuszczalnych formach.

Ktore branze i przedsi¢biorstwa dzialajace na terenie
KSSE najbardziej ucierpialy w obecnej sytuacii, aktorym
udalo si¢ jak na razie przejsé przez to wszystko nie po-
noszac zbyt duzych strat? Co o tym zadecydowalo?
Na ocene przyjdzie czas. Z informadji, jakie aktualnie posiadamy;,
nie wida¢negatywnego trendu. R6znorodnos¢ firm KSSE pozwa-
ladobrze sobie radzi¢ z zagrozeniem koronawirusem. Nasi przed-
siebiorcy szybko zareagowali nakryzys. Przebranzowili tam, gdzie
bylotomozliweidostrzegli szanse w obecnej sytuacjiidocenili fakt,
Zemoga produkowac nie tylkonabiezace potrzeby zwigzane z epi-
demig, ale i przysztosciowo. Co wiecej, przedsiebiorcy chcg utrzy-
ma¢ zatrudnienie. Wiedzg, Ze dobre kadry, wykwalifikowani pra-
cownicy, ktérych posiadaja, toich przewaga narynkuiatut. Robig
waszystko, aby utrzymaé miejsca pracy. Branze uzaleznione od $wia-
towego lancucha dostaw, takie jak motoryzacja, na pewno silniej
odczuwaja czy odczujg wnajblizszym czasie te konsekwencje. Naj-
wieksi nasi inwestorzy z tej branzy czasowo wstrzymali produk-
cje, alewynikato to z globalnej sytuacji, decyzji naszczeblu centra-
li korporadji, a nie sytuacji epidemicznej czy kondydiji tych przed-
siebiorstww Polsce. Tak jak wspomniatem, czas podsumowan do-
piero przed nami. Jestem jednak optymista. Kryzys 2008, moze
oinnym charakterze i przyczynach, jako$ dramatycznie nie dot-
knat naszych inwestoréw. Jestem przekonany, Ze przede wszyst-
kimichssila, determinacjaikondycjawypracowywanalatami poz-
woli naszym firmom wyjs¢ z tej nowej dla wszystkich sytuacji
obronngreka.

Niezbyt dobre wiesci naplywaja wciaz z branzy

automotive. Spadia drastycznie sprzedaznowych samo-

chodow, ograniczana byla, a czesto jest nadal, produk-

¢ja. Co zatem czeka te branze w najblizszym czasie? Ja-

ki zloty srodek pomoze jej przezwyciezyé kryzys, a jed-

noczesnie utrzymac miejsca pracy, takze w KSSE?
Sektor automotive jest sercem naszej strefy, jest odpowiedzialny
zaduza czeS¢ polskiej gospodarki w ogdle. Stad jego sytuacja, kon-
dycja ma istotne znaczenie. Jako KSSE zaangazowali$my sie juz
kilka lat temu we wsparcie tego sektora oraz wykorzystanie jego
potencjatu dorozwoju innych branz. Stad nasz flagowy klastermo-
toryzacyjny Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, kt6-
ryjest tezkluczowym klastrem krajowym. Znaptywajacych infor-
madji wynika, Ze branza powoli sie odbija, rozpoczyna sie produk-
cjasamochodéw. KSSE to takze produkcja czesci dla motoryzacji.
Tychwnaszej strefie jest bardzo duzo. Samochod sktadasie z oko-
10 30 tysiecy elementéw; a gros z nich jest produkowanych wias-
nie wKSSE. Kierujac sie znaczeniem tego sektora, unijnymi dekla-
racjami poluzowania pomocy publicznej w zwiazku
zkoronawirusem, araczej wdrozenia dopuszczanych traktatowych
Trozwigzan, wnajblizszym czasie zaprezentujemy rozwigzanie w po-
staci dedykowanego programu dla branzy. Zdaniem naszych ek-
spertéw i analitykow prawnych przyjecie takiego programu jest
mozliwe. Zaréwno ze Srodkéw programéw operacyjnych czy 1z3-
dowych. Chcielibysmy, aby takie wsparcie miato charakter pomo-
cyinwestycyjnej, zachecajacej dorealizacjinowych projektow. Juz
styszymy, Ze takie projekty maja inne kraje UE, wieciu nas taki sek-
torowy program, skierowany do MSPiduzych firm, moze mie¢ ra-
Cjebytu.

Cze$é firm dzialajacych na terenie KSSE przestawila sie

wnowejrzeczywistoscina produkcje tego, cojest dziS niez-

bedne wwalce zkoronawirusem, np. przylbic. To dobra,

szybkareakgja. Jest wiele takich firm? Jak sobie radza?
Nasi inwestorzy od poczatku walki z COVID-19 wigczyli sie do ak-
ji niesienia pomocy i odpowiadaja na zapotrzebowanie. Przykta-
dem moze by¢ chociazby nasza mata, polska firma Opinion z Gli-
wic. DPP

Strefa Biznesu CZERWIEC 2020

029



PPP» Nasz inwestor produkcje maseczki ochronne z tkaniny me-
dycznej, a takze naklejki i banery z grafikami dotyczacymi zasad
higieny zalecanymi przez WHO1GIS. Z oferty moga korzystaé przed-
siebiorcy KSSE. Maseczki dodatkowo firma Opinion probono prze-
kazuje dogliwickich szpitali. Zkolei fabryka BMZ w Gliwicach zna-
laztasie na pierwszej linii walki z koronawirusem. Epidemia zwiek-
szylazapotrzebowanie nabaterie dourzadzeti medycznych, szcze-
gbnie sprzetu do wentylacji chorych. Zaklad uruchomit dodatko-
wezmianyizwiekszytconajmniej o potowe produkcje tegorodza-
juakumulatoréw, Innym przykladem jest firma Schutz Polska z Zor,
Kktoérajest czeScig miedzynarodowej grupy Schutz - Swiatowego li-
dera w produkcji opakowan transportowych IBC oraz beczek. Fir-
marealizuje dodatkowo dostawy swoich bezpiecznych opakowari
podpotrzeby produkcjim.in. Srodkéw do dezynfekgiiilekéw. Do ak-
¢ji pomocowych whyczytsie tez preznie dzialajacy zespotinZynie-
16w Nexteer Automotive, ktéry zaprojektowatiwydrukowatw tech-
nice 3D przylbice (maski), tak potrzebne wwalce z koronawirusem.
Nasz inwestor - Nexteer w Tychach - zapewnia okoto 100 oston
na twarz dziennie, aby pomoc lekarzom i ratownikom medycz-
nym chroni¢ sie podczas walki z COVID-19. Te przyktady napawa-
ja optymizmem. Pokazuja nie tylko, Ze firmy wspierajg walke
zCOVID-19, ale s3 w stanie na biezaco reagowac na nowe wWyzwa-
niarynkowe.

Jak w dobie pandemii wygladaja rozpoczeteitrwajace

inwestycje? Jakie firmy buduja obecnie swoje zaplecze?

Ile nowych miejsc pracy powstanie w tym roku?
W ciagu pierwszych trzech miesiecy 2020 roku pozyskaliSmy
w ramach Polskiej Strefy mwestycji az 20 nowych projektéw in-
westycyjnych na kwote ponad 725 min zt. Te projekty pozwola
przedsiebiorcom utworzy¢ w regionie blisko 530 nowych miejsc
pracy. Torobi wrazenie - w rekordowym 2019 . tych decyzji byto
53za12 miesiecy. Pierwszy kwartat2020 1. w Katowickiej SSEna-
lezat do rodzimych firm. Polscy przedsiebiorcy zrealizuja az 80
procent wszystkich projektéw pozyskanych przeznas od poczat-
ku 2020 roku, czyli 20 procent wiecej niz w tym samym okresie
ubieglego roku. Nadal pozyskujemy projekty i wydajemy decy-
zje o wsparciu. Jedna z pierwszych w czasie stanu epidemiczne-
gobyta decyzje KSSE o wsparciu nowej inwestycji wydana firmie
Kirchhoff Polska. Przedsiebiorca zainwestuje na terenie KSSEw Gli-
wicachblisko 68 mIn zt. Jesli pamietacie poczatki istnienia samo-
chodéw, to wiasnie od tego czasu KIRCHHOFF, inwestor KSSE,
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opracowuje, produkujeidostarcza dla przemystu samochodowe-
go struktury metalowe, a obecnie réwniez hybrydowe. Grupa
KIRCHHOFF to firma rodzinna, zatozona w 1785 r. Dzi§ najwiek-
szym podmiotem w obrebie Grupy, zatrudniajacym okoto 13000
pracownikéw w 30 krajach jest KIRCHHOFF Automotive. Spot-
ka produkuje metalowe i hybrydowe ztozone zespoly szkieletéw
strukturalnych nadwozii podwozi z uwzglednieniem nowoczes-
nych systeméw zabezpieczen przed skutkami kolizji. W ramach
nowej inwestycji przedsiebiorca zaklada zwiekszenie mocy pro-
dukcyjnych zakladu KIRCHHOFF Polska, potozonego w Gliwi-
cachnaterenie KSSE, w zakresie stalowych elementéw do samo-
chodéw produkowanych z wykorzystaniem technologii ttocze-
niai zgrzewania przy wysokiej automatyzacji tych proceséw. In-
westor rozbuduje hale produkeyjna, a takze zakupi i zainstaluje
dodatkowe zautomatyzowane wyposazenie zaktadu. Inwesto-
rzy realizuja swoje projekty. Jak juz wspomniatem, pomimo
COVID-19 roénie np. hala produkcyjna SK Innovation
w Tucznawie. Ta koreariska, nowoczesna firma inwestuje pierw-
szy1azw Polsce. Dokonca 2021 r. zatrudni co najmniej 300 pracow-
nikéw i zainwestuje ponad 1 mld zt OczywiScie zdaje sobie spra-
we, Ze pandemia wplywa na decyzje inwestycyjne. Ale przyklad
Zabrza, ostatnich dynamicznych licytacji dziatek inwestycyjnych
wnaszejsiedzibie, pokazuje, ze mamy potencjati firmy sy bardzo
zainteresowane terenami w KSSE i nowymi projektami. Powig-
zanie tego z odpowiednim skorygowaniem przepisow strefowych,
obnizenia kryteriéw, powinno przyczynié sie do utrzymania wzro-
stu inwestycji.

Jak beda wygladaly zatem najblizsze miesiace w KSSE?
Czy kryzys bedzie na tyle duzy, ze chetnych do inwesty-
¢ji bedzie mniej, a pieniedzy na rynku bedzie za malo,
bymocsobie pozwoli¢ naich odzyskanie z zyskiem do-
pierozakilkalat? Jakabedzie receptana powrdt donor-
malnoSci?
Jestem zdania, Ze kluczem bedzie ,ucieczka do przodu” i kolejne,
nowe inwestycje. Szansg jest rtowniez globalne odwrdcenie tren-
déwwramach lancuchéw dostaw. Juz pojawiaja sie glosy, Ze pow-
staja analizy potencjalnych lokalizacji w Polsce pod katem budo-
wania nowych fabryk, centréw dystrybugji. Skrojone wiasnie
pod ten nowy uklad sitw globalnej gospodarce. Taka perspektywa
jest z pewnoscia kuszaca, a wedlug mnie jest tez mozliwa.
Rozmawiat: Piotr Sobierajski

Na terenie KSSE w Dabrowie Gorniczej-Tucznawie powstaje hala produkcyjna koreanskiego SK Innovation
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SLASKAFIRMA PODWOINIENOMINOWANA
WKONKURSIE,, TERAZ POLSKA™

Zajmujaca sie nowoczesnymitechnologia-
mi firma APA Group zostata nominowana
w XXX edycji prestizowego konkursu ,,Te-
raz Polska"”. Jego organizatorzy doceniliaz
dwa produkty funkcjonujacego w Gliwi-
cach przedsiebiorstwa: platforma Nazca
2.8 oraz Telecura1.0.

Godto ,TerazPolska”

Odblisko trzech dekad Fundacja Polskiego God-
fa Promocyjnego organizuje pod patronatem Pre-
zydenta RPkonkurs , Teraz Polska”. Celem inicja-
tywy jest wybér najlepszych rodzimych produk-
tow, ustug, gmin i przedsiewziet. Zgodnie z kry-
teriami, nominacje, a nastepnie nagrode otrzy-
muja te propozycje, ktére ,dzieki swoim walo-
rom jakoSciowym, technologicznym i uzytko-
wym, wyrdzniaja sie na rynku oraz moga by¢
wzorem dla innych”. Godlo ,Teraz Polska” zdo-
bylidotad m.in.: ,Gerda”, ,PKN Orlen”, , Sokotow”,
.Zott Polska” czy ,Helios".

APA Group, czyli firma
inteligentna
Obecna od ponad 15 lat narynku firma APA Group
jestliderem narynku inteligentmej automatyki prze-
mystowej i systemoéw zarzadzania budynkami.
Przez péttorej dekady swojego funkcjonowania,
APA 7 powodzeniem wdrozyla wiele nowoczes-
nychrozwigzan, dedykowanych zaréwno osobom
prywatnym, jak réwniez gminom, instytucjomiza-
kladom na catym Swiecie. Do szerokiego grona jej
Klientéw naleza renomowane przedsiebiorstwa, ta-
kie jak m.in.: VW, FIAT, OPEL, MAN, Amazon, DB
Schenkeri Tesla. Dzieki temu, APA staje sie polska
wizytéwkana$wiecie. Opracowane przez APA tech-
nologie, produktyiustugi powstaja w gliwickiej sie-
dzibie firmy. Przedsiebiorstwo zorientowane jest
< naintensywny rozwoj orazbadania, dlategostawia
% na silne partnerstwo biznesu ze Swiatem nauki.
& Od lat zsukcesami realizuje innowacyjne projekty

zfunkcjonujaca réwniez w Gliwicach Politechnika
Slaska. Tauczelniabadawcza - jednaznajlepszych
szkétwyzszych w kiaju - zaopatrywana jest przez
APA w nowoczesne technologie. Efektem tej bli-
skiej wspotpracy jest m.in. powstanie znanego
w Polsce Leonardo Lab (wwwleonardolab.pl) oraz
Laboratorium Nowoczesnych Technik Sterowania
na Wydziale Elektrycznym. Firma realizuje takze
projekty na zlecenie Narodowego Centrum Badan
iRozwoju.

TeleCura-zdalnaopieka

nad seniorami
Pierwszym nominowanym do nagrody ,Teraz
Polska” produktem firmy APA jest TeleCura. Ta
polska platforma cyfrowa dedykowana jest oso-
bom starszym i niesamodzielnym. Umozliwia
ona wyspecjalizowanemu personelowi zdalng
kontrole oraz staty kontakt z podopiecznymi. Pro-
dukt za posrednictwem urzadzer mobilnych, ta-
kich jak tablet lub smartfon, umozliwia przepro-
wadzenie w formie wideo wywiadu, obstuguje
wezwania alarmowe i generuje raporty z wywia-
déw dla personelu medycznego oraz rodziny. Co

Jestem dumny z pracy catego zespotu APA
Group. Juz od wielu lat nasze rozwigzania sg
doceniane w konkursach, a godto ,Teraz Pol-
ska” jest dla nas szczegodlnie wazne. Staramy
sie by¢ jak najlepsza wizytdwka polskiej
mysli technologicznej na swiecie. Naszych
sukceséw upatruje przede wszystkim

w ustawieniu cztowieka w centralnym punk-
cie kazdego procesu. Od projektowania

po wdrozenie - to bezpieczeristwo, komfort,
uzytecznosc sa dopasowywane do uzyt-
kownika technologii. Nigdy na odwrét i tym
wyprzedzamy konkurencje.

Artur Pollak,

Prezes Zarzadu APA Group

wazne, opracowana przez APA platforma prze-
chowuje takze kluczowe informacje o stanie
zdrowia podopiecznego (przyjmowane leki, aler-
gie, inne medyczne informacje).

Rozwiazanie mana celu podniesienie bezpie-
czenstwa ludzi starszych, niepeiosprawnych
lub chorych. W razie zagrozenia zycia lub zdro-
wia, system TeleCura alarmuje konsultanta o za-
istniatej sytuacji, a takze wysyta powiadomienia
do bliskich podopiecznego.

Nazca, znaczy oszczednosé

orazbhezpieczenstwo

w biznesie
Drugi doceniony przez Fundacje Polskiego God-
fa Promocyjnego produkt firmy APA toNazca2.8.
To kompleksowa platforma do zarzadzaniaiop-
tymalizacji proceséw automatyki budynkowej.
Uniwersalna technologia automatyzujaca zarza-
dzanie przeplywu informadjitaczy trzy systemy
zarzadzania: budynkiem (Building Management
System),  bezpieczeristwem  (Security
Management System) oraz energia (Energy
Management System).
Zastosowanie produktu wspiera oszczedno$é
imaksymalizuje korzysci biznesowe. Dzieki je-
go zastosowaniu, uzytkownik moze zmniejszy¢
w skali roku nawet o kilkanascie procent poziom
wydatkéw na energie. Nazca to nie tylko nizszy
poziom zuzycia mediéw, ale takze korzysci finan-
sowe zwigzane zbezpieczenstwem, przeptywem
informacji i monitoringiem. Dzieki dowolnemu
urzadzeniu mobilnemu oraz dostepowi do sieci,
uzytkownik moze otrzymywac informacje od sy-
stemu iz kazdego miejsca na Swiecie mie¢ pelny
wglad w dane. Produkt ma zastosowanie w roz-
wigzaniach przemystowych, budynkach
wielkopowierzchniowych imagazynowych oraz
w budownictwie indywidualnym.

W najblizszym czasie Kapituta Godta dokona
w drodze glosowania wyboru laureatéw tego-
rocznej edycji konkursu ,Teraz Polska”.
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Open’er Festival
nie odbedzie sie
w tym roku. 29
kwietnia organiza-
torzy poinformo-
wali o zmianie ter-
minu stynnej
gdyniskiej imprezy.
Festiwal na lotni-
sku Kosakowo
odbedzie sie
na przetomie
czerwcailipca
2021 roku. - Trud-
no nam sobie
wyobrazi¢ lato bez
Open‘era. Ten rok
bedzie trudny, ale
juz wybiegamy
myslami i marze-
niami w przysz-
fos¢. Dobra wiado-
mosc jest taka, ze
tegoroczny pro-
gram w wigkszosci
powrdci w przysz-
tym roku, uzupet-
niony o sporo
nowych elemen-
téw - zapowiadajg
przedstawiciele
agendji Alter Art
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Mikolaj
Ziolkowski, szef
agencji Alter Art:
Nie znam latabez
Open’er Festivalu

Rozmawiata: Ola Szatan

Mikotaj Zibtkowski, szef agencji koncertowej Alter Art, pod koniec
kwietnia oglosit przeloZenie tegorocznej edycji gdyriskiego festi-
walu Openier na 2021 rok. Z organizatorem kilku czolowych nama-
pie Polski festiwali rozmawialiSmy m.in. o straconym koncerto-
wym lecie 2020, o tym, jakie przetozenie maja kultura, rozrywka
iturystyka na gospodarke, a takze planach jej odmrozZenia.

Co bedziesz robi¢ w pierwszychych dniach lipca, czyli
w czasie, kiedy mieliSmy si¢ spotka¢ na lotnisku
Kosakowo, nakolejnej edycji Opener Festivalu?
Na poczatku lipcabede zajety Openerem. Nie moge jeszcze zdra-
dzi¢ wszystkich tajemnic, niebawem bedziemy o tym méwili, ale
w terminie Open'era przygotowujemy co$ dla fanéw festiwalu.
Nasze plany s3 takie, Ze jednak nie siedzimy w pokojach i w do-
mu, tylko raczej jesteSmy na zewnatrz.

Ostatnie tygodnie chyba dla wszystkich przedstawicieli

branzy muzycznejbyly czasem wieluzmianiprob odna-

lezienia si¢ w nowej sytuacji.
Nie znam lata bez Open'er Festivalu, zresztg tak jak duzo wiecej
0s6b, wiec to jest na pewno zupehie nowe doswiadczenie, bo
0d 2002 roky, liczacjeszcze okres przygotowawczy, tojest prawie
201at. Jest to nowa sytuacja. Aczkolwiek juz samo ogloszenie to
byl pewien proces. MieliSmy na poczatku nadzieje, Ze to bedzie
dotyczyto tylkomaja, potem czerwca... LiczyliSmy na to, ze przet-
rwamy na barykadzie lipcowej, razem z naszymi przyjacioimi
z innych festiwali, ktére odbywaja sie w pierwszy weekend lip-
ca. Alew pewnym momencie stato sie jasne, ze zadne imprezy nie
odbeda sie tego lata, Ze wszystkie festiwale musza by¢ przenie-
sione. ItoteZ sie stato. Ten proces trwat kilka tygodni. W rozmo-
wach z artystami i managementami w ramach Stowarzyszenia
Europejskiego mielismy takie dni, Ze spotykaliSmy sie w 120-150
festiwali i dyskutowaliSmy, co zrobi¢. Do samego ogloszenia juz
przygotowatem sie mentalnie. To byt ogrom pracy przez ostat-
nie tygodnie. Na to nakladaja sie jeszcze dziatania zwigzane z ca-
13 branza, czyli walka o to, Zeby branza miala sie przynajmniej
okej przez te miesigce, zeby zahibernowac sie do czasu, kiedy
wrécimy z wielkim przytupem. Przekladanie festiwali, przekta-
danie koncert6w, praca w ramach sztabéw kryzysowych zwig-
zanych zsytuacja, tojest bardzo gorgcy okres. I szczerze méwiac,
nawet nie mam czasu - bo pracuje tak duzo - by tym sie smuci¢
izastanawiaé. Przyjmuje rzeczywistos¢ taka, jaka jest. Ijestem
juz myslami w roku 2021. Calym zespotem pracujemy, bo nie
zmamujemy tego czasy, nad tym, co sie wydarzy przysztego la-
ta.

vaazdyktorebylyoglasmnewrmmchtegomcznqedy
¢jiOpen'er Festivalumaja szanse pojawic sie na gdyriskim
lotnisku w przyszlym roku?

Wiekszo$¢ programu, tym bardziej, Ze byt bardzo dobry, powrdci
wprzysztymroku Te prace trwaja, takajest wogdle formuta festiwa-
lieuropejskich, Zze duza cze$¢ artystéw po prostu przyjezdza zarok.
Wiadomo, ze moga by¢jakie$ réznice plusmamy kilkanowychrze-
czy, ktérebedziemy dodawali do programu. Jestem wiecprzekona-
ny, Ze ten przyszly rok bedzie rekordowy, bo jak wszyscy przez 24
miesigce nie pojawimy sie na zadnym festiwalowym i
poly, to bedziemy bardzo tesknilii traktowali to jak moment takie-
go ostatecznego pokonania wirusa. Ale tez to bedg bardzo dobre
programowo edycje i juznanie serdecznie zapraszam.

‘W 2021 rokumielismy Swietowac 20-lecie Openera. Czy
w zwiazku przeniesieniem tegorocznej edycjifestiwalu
zrobisie prolog dojubileuszu, ktory bedzie musial zosta¢é
przeniesiony orok?
20-lecie bedzie bardzo ciekawe, bo formalnie to bedzie faktycznie
201at, alebezjednej edydji, ktoranie odbedzie sie w tymroku. Zdru-
giej strony Glastonbury Festival i Roskilde Festival miaty w tym ro-
Lku 50-lecie, wzwiazku z tym 20-lecie tojest maty problem przy tym,
jak trzeba odwota¢ 50-lecie (Smiech). Raczej staram sie nie przywia-
zywac do tego tak wielkiej wagi. To jest zabawa. Mam poczucie, ze
pompowanie takiego balonika pod tytutem réwna liczba, taka czy
inna, powoduje wiecej klopotéw niz przyjemnosci. 20 lat mineto,
czy to bedzie teraz, czy pdzniej, bedziemy pracowali na tym, zeby
program byt jak najlepszy.

Coraz wiecej Swiatowych gwiazd przeklada cale trasy
koncertowe naprzyszly rok, niemal kopiujac daty 22020
roku. Przykladem jest m.in. trasa Nicka Cave’a, ktorego
polski koncert - zreszta w Gliwicach - organizujecie. To
znak dla fanow;, ze nie wszystko stracone, tylko trzeba
uzbroié si¢ w cierpliwos¢?
Absolutnie tak. Nie naleZy tutaj uprawiac jakiego$ zbytniego czar-
nowidztwa, bowiadomo, Ze wsytuacjach kryzysowych pojawiasie
czamy scenariusz, ze $wiat sie skonczyt i wiasciwie juz nic nie ma.
Nie! Festiwale powr6ca, dokladnie wtakiej samej formie, jakiej je pa-
mietamy. OczywiScie bedzie proces przejscia, w przypadku koncer-
téwna poczatlkubedzie nowy rezim epidemiczny, nowerozwiaza-
nia, mniejsze liczby ludzi... Ale jak juz dojdziemy do poziomu festi-
wali, tobeda takie festiwale, jakie znamy. To nie jest fatwe, bo torok
by¢ moze z duzymi ograniczeniami w naszej branzy koncertowej.
Ale wrécimy. Bo to wszystko stato sie takie proste, fatwe i przyjem-
ne, festiwale s3, maja $wietne programy, fatwo na nie dojechag,
wszystko dziala... A tu nagle nie ma nic! Imysle, Ze teraz docenimy
tenrok 2021, festiwale potakiej przerwie. Tobedzie nowe doswiad-
czenieirados¢, gdy znéw sie tam spotkamy.

Przyklad Open'era pokazuje, ze festiwal fantastycznie
stymuluje gospodarke. Przez kilka dni cale Tréjmiasto
przezywanajazd ludziz wielustron swiata. O miejscanoc-
legowe trzeba walczy¢kilkamiesiecy wezesniej, agastro-
nomiaitaksowkarze przezywaja zloty okres. czyli kultu-
ra to nie tylko igrzyska. Generuje takze prace w innych
branzach. Masz wi¢c poczucie niesprawiedliwosci jak
twojabranzajest teraz traktowana?
Jestem daleki od poczucia niesprawiedliwosci w tym obszarze. Ra-
czejjesli cos sie pojawia, to niezrozumienie. Istaram sie, naile mo-
ge, wytlhumaczy¢. Bo jest zupehie odwrotnie. Nie jesteSmy w ro-
ku 1994, tylko w 2020 i duza grupa uczestnikéw festiwali, zycia
kulturalnego, chodzacych do kina, teatru, korzystajaca z przemy-
stuwolnego czasu, jezeli kupuje nowe buty, to gltéwnie z tej okazji.
A nie dlatego, Ze im sie podarly i nie maja Zadnych innych. Nowo-
czesna gospodarka dziata zupelnie inaczej. Europejska, zachodnia,
Swiatowa.
»»
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PPP Jesli dojdzie dotakiegomodelu, ze takonsumpdaniejest kon-
sumpcja elementarnych potrzeb, tylko przechodzimy na wyzszy
poziom. Imy jesteSmy na tym wyzszym poziomie od jakiego$ cza-
su. Prosperity ostatnich lat jest z tym zwigzane. Pamietamy na przy-
ktad kryzys 2008/2009 roku. Co uratowato Polske? Konsumpcja
wewnetrzna. Tumamy doktadnie taka sama sytuacje. Jesliniewrd-
cmyzprzemystemn kultury wolnego czasu, zimprezami, festiwala-
mi, koncertami, teatrami, kinami, dalej wchodzi turystyka, wyda-
TZenia sportowe - to nie wroci konsumpcja na takim poziomie, jaki
znamy zroku 2019. A toautomatycznie powoduje gigantyczne prob-
lemy dla catej gospodarki. Openter jest dobrym przykladem. Pracu-
je nanim 8 tysiecy osob. W 2018 roku weekend Openera jest naj-
bardziej oblezonym w wojewddztwie pomorskim weekendem
pod wzgledem hoteli. Mozemy do tego dodac gastronomie, sprze-
dazwsklepach. To, Ze przyjezdza1l00-120 tysiecy ludzi do Trojmia-
staiokolic. Na to natozymy jeszcze klasyczna analize zyciowa ijesh
zapytamy takséwlkarza, jakie dni s dla niego najbardziej dochodo-
we wroku, towymieni pie¢: cztery dni Openerai sylwester.

W tym roku z tych pi¢ciu dni odpadna mu cztery.
Sytuacjajest wiecjasna. Mam nadzieje, Ze nasz glos zostanie moc-
no ustyszany. My jesteSmy przemystem ciezkim wspdlczesnosci.
Nie jesteSmy jaka$ fanaberia i elementem drobnym gospodarki.
Nie. To my napedzamy gospodarlke i trzeba to sobie jasno powie-
dzie¢. Samakulturairozrywkatojakies 3,5 proc. PKB. Plus turysty-
ka 6,7 czyli w sumie jakie$ 10-11 procent. To bardzo wazne, bo nie
wroci produkcja, nie wréca sprzedawane koszulki, buty, bez po-
wrotu dogospodarkiibeznaszegowplywunato, jak ten systemsie
zapetla. W sektorze kulturairozrywka, wedtug GUS-u, ktéry gle-
boko niedoszacowuje dalej ustug w swoich badaniach, pracuje
300 tysiecy ludzi. Nieliczymy tutaj wszystkich tych, ktérzy sa tak
naprawde dostawcami, na przyktad gastronomii. Wiemy jak wy-
glada gastronomia na Openerze, nakoncercie, jak wygladabar ga-
stronomiczny w teatrze. JesteSmy na takim etapie rozwoju eko-
nomicznego, ze wszystkie rzeczy musza byé po kolei odmrazane
ione musza sie wzajemnie napedzac do tego, zebysmy wrocili
do pewnego prosperity, ktére pamietamy chociazby zroku 2019.

Jesliprzemnozymy topirzezliczbe festiwali, jakie w ostat-
nich latach pojawily si¢ w Polsce, to wyjdzie niezla kwo-

!

Open'‘er Festival to jeden z najbardziej prestizowych festiwali nie ty
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Absolutnie tak, ale pamietajmy cojest tutajmotorem. Motoremjest
to, zeludzie sie spotykaja. S pewne poziomyietapy w rozwoju go-
spodarczymii jezeli mamy w nowoczesnej gospodarce bardzo du-
ze przesuniecie w kierunkuushugiréznych innych obszaréw,anie-
konieczne stricte produkdji, toweZzmy pod uwage jak jest skonstru-
owanetokoto konsumpcyjne. Czyli Ze ludzie konsumuja rézne pro-
dukty, dlatego Ze spotykaja sie z innymi ludzmi. Jesli nie beda sie
znimi spotykali, to naprawde nie bedg kupowali nowej bluzki. Bo
do ogrodka, na dziatke nowa bluzka nie jest potrzebna. I to jest
samonapedzajacy sie system. Padio takie zdanie na jednej z konfe-
Tengji, ze imprezy masowe majg mniejszy wektor wplywu na go-
spodarke. Tojest nieprawda w2020 roku. Maja gigantyczny wplyw
nagospodarkeiteraz musimy wspoélnie siedzie¢, rozmawia¢iszu-
kactakichrozwigzan, Zeby bezpiecznie odmrazaé poszczegdine ob-
szary naszego dziatania, bo my nie zostaliSmy wpisani do zadnego
etapu. Wiadomo, mamy kryzys, ale kiedy on sie pojawia, nalezy
mie¢ plan i mape drogowa na wyjscie z tego kryzysu. I docenia¢
uczestnikoéw tej nowej gry, bo gra w roku 2020 jest zupelnie inna
niz 20-30 lat temu. To, co jest bardzo wazne w catej branzy, sekto-
rze kultury, rozrywki, turystyki, czyli przemysle wolnego czasu, to
fakt, ze pierwsi weszlisSmy w ten kryzysiostatnizniego wyjdziemy.
Bojezelirozmawiamyw dniu, wktérym galerie handlowe sy otwar-
te-oczywiscie, wnowymrezimie, ale jednak - toméwimy tez o fe-
stiwalu, ktéry odbedzie sie za ponad rok. Wiectojest zupetnieinna
sytuacja. System odmrozenia tojest1zecz, na ktérej terazsie skupia-
my. Jak mozemy zrobic, jakie warunki mogg spowodowac, ze
na przykiad kluby muzyczne beda mogty organizowa¢ koncerty,
w okreslonym nowym reZimie epidemicznym. Bo jezeli otworzy-
myteatr, kino, tonie mapowodu, Zebysmy nie otworzyli Ktubu mu-
Zycznego w nowej wersiji. Przygotowujemy propozycje roztozone
wczasie.

Czego mozna ci teraz zyczy¢?

Zyczmy sobie, zebysmy jak najszybciej wrocili do dobrej normal-
nosci. Dotego, ZebySmy mogli sie po prostu spotykac. Czy tobedzie
festiwal muzyczny, kino czy teatr. Jestem przekonany, Ze to tylko
kwestia czasu. Doswiadczenie, z ktorym trzeba sie zmierzy¢. Jatez
doszukujesie ,pozytywnych” elementéw. Skoro zatesknimy zatym,
codobre, czyli festiwalem, gdzie stoimy obok siebie, tojanp. glosze
taka teze, ze przyszly rok festiwalowy bedzie rekordowy.

Rozmawiata: Ola Szatan

-

lko w Polsce, ale i w Europie

FOT. PIOTR HUKALO

Kultowy festiwal
dopiero zarok
Open'er Festival

na gdynskim lotni-

sku Kosakowo
odbedzie sie
w dniach 30
czerwca-3 lipca
2021. Osoby,
ktore zakupity
karnet na tego-
roczna edycje,
moga zachowac
go do przysztego
roku.
Wiadomo juz, ze
na festiwalu poja-
wig sie m.in.:
Thom Yorke
Tomorrow's
Modern Boxes,
The Chemical
Brothers, Seasick
Steve, FKA twigs,
Twenty One
Pilots.
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Powoli otwieraja sie kolejne gatezie go-
spodarki. Sg jednak takie branze, ktore
nigdy sie nie zatrzymuja - bez wzgledu
na pandemie, swieta czy kataklizmy.
Wsréd nich jest branza energetyczna, klu-
czowa dla funkcjonowania wszystkiego,
co nas otacza.

Gdy w marcu wiekszo$¢ zakladéw pracy zostata
zamrozona, w siedzibie Taurona zaczeto wdrazac
specjalnerozwiazaniamajace dwa gtéwne cele: bez-
pieczenstwo pracownikéw oraz utrzymanie cig-
glosci produkgji energii i ciepta. Wylaczenie elek-
trowni nie wchodzito w gre. Gdyby tak sie stato,
oproczlockdownu, mieliby$my blackout - czylinie-
dziatajace szpitale, sklepy, banki, Internet oraz
wszystko to, co zalezne jest od pradu.

Bezpieczenstwo ponad

wszystko
Aby unikngé scenariusza rodem z filméw katastro-
ficznych, spétki z Grupy Tauron juzna poczatku pan-
demiizadbaty obezpieczenstwo swoich pracowni-
kéw. Tauron Dystrybucjawprowadzitstate zespoty,
bezmozliwosci rotacji. Ograniczonotez zaplanowa-
ne prace konserwacyjne i odczyty licznikéw, kto-
rychstan mozna podawaé telefonicznie lub online.
- Mimo epidemii koronawirusanasza pracanie ule-
glazmianie. Prad plynie wsiedi, zapewniamy ciagly
dostawe energii. Zachowujemy oczywiscie wieksze
srodki ostroznosci, jesteSmy wyposazeni w Srodki
ochrony osobistej, odkazacze, maseczki, ale zycie to-
czy sie dalej, amy pracujemy - méwi Robert Gatka,
energetyk z Tauron Dystrybucja.

Wadrozenie nadzwyczajnych procedur bezpie-
czenstwa pozwolito takze utrzymacé ciggtos¢ do-
staw dlaponad 800 tysiecy odbiorcéw Tauron Cie-
plo. Pomogly wtym tezwczeSniejsze modermizacie,
dzieki ktérym monitoring i odczyty licznikow cie-
plamoga by¢ wykonywane zdalnie, bez kontaktu
z mieszkancami. - Elektrocieptownie, cieptownie
isieci cieptownicze pracujg w trybie cigglym, dlate-
g0 zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczen-
stwanaszych pracownikéw jest dla nas najwazniej-
sze. Nasze dzialania koncentrujemy na profilakty-
ce: zapewnieniu srodkéw ochrony osobistej i wa-
runkéw bezpieczenstwananajwyzszym poziomie
-mé6wi Filip Grzegorczyk, prezes zarzadu TAURON
Polska Energia.

Zapasynastodni
% Podobne kroki podjeta spétka Tauron Wytwarza-
£ nie, zajmujaca sie produkcja energii. Zgromadzono

CJA

m.in. 7 tys. racji zywnosciowych na wypadek tzw.
skoszarowania pracownikéw oraz odpowiedniere-
zerwy wegla umozliwiajace nieprzerwang prace
jednostek przez okoto sto dni. - Nieprzerwane do-
stawy energii wymagaja od nas szczegblnej troski.
Nasza praca musi by¢ wykonywana 24 godziny
nadobe, przez 365 dni w roku. Naszej pracy zdal-
nie wykona¢ nie mozna - méwi Adam Dudata
zelektrowni w Jaworznie.

Bezpieczeristwo pracownikéw elektrowniiko-
paln maja zapewnic tez dodatkowe badania
przed wejSciem na teren zaldadu. Kazdy, ktowcho-
dzilubwijezdza na teren kopalni jest zobowigzany
dopoddania sie pomiarowi temperatury ciata, kt6-
ry wykonuja odpowiednio wyposazeni pracowni-
cy stuzby ochrony przed wej$ciem na teren Spotki.
Pomiar temperatury ciata jest dokonywany za po-
moca termometrubezdotykowego. - ZmieniliSmy
organizacje pracy. Z pieciozmianowego systemu
pracy wprowadzili§my jedenastozmianowy system
pracy. Tutaj caly czas co$ sie dzieje, tutaj nie ma
przerwy. Musza by¢ ludzie. Mimo Ze moga by¢
w minimalnym obtozeniu, to jednak musza by¢
namiejscu - thumaczy nam Marcin Rodzik nadszty-
gar ds. BHP z Zaktadu Gémiczego Sobieski w Ja-
worznie.

-Stanowisko dyspozytoraruchuwzakladzie gor-
niczym musi by¢ obtoZone przez 24 godziny, 7 dni

Wszystkie rece na poktad

w tygodniu. Mozna je poréwnac do centrum kon-
trolilotéwnalotnisku. Tunie mozemy pozwoli¢ so-
bienanieobecno$¢ wpracy -opowiadaoswojej pra-
cy Piotr Kania z tej samej jaworznickiej kopalni.

Coraz wiecejzielonejenergii
Cho¢ firma wznowila juz dziatanie niektérych
punktéw obstugi klienta, dalej stawianarozwiaza-
nia online. Dzieki serwisowi M6j TAURON, nic nie
stoi na przeszkodzie, aby przez Interet podpisa¢
nowaumowe, przepisa¢licznik czy oplaci¢ rachun-
ki. Jest tomozliwe dzieki prowadzonym od lat inwe-
stycjomw elektroniczne formy kontaktu zklienta-
miinabiezagcowprowadzane nowe funkcjonalnos-
ci. zaich sprawa Klienci w nadzwyczajnej sytuacji
mogli zatatwic¢ wszystkie sprawy bez wychodze-
niazdomu.

Mimo pandemii, Tauron nie zatrzymujesieiin-
westuje dalej, stawiajacnaodnawialne Zrédla ener-
gii. Udziat OZE ma coraz wieksze znaczenie dlawy-
nikéw Grupy. Wszystko dzieki inwestycjom, aco
zatymidzie coraz wiekszej produkdji zielonej ener-
gii. W pierwszym kwartale 2020 roku, Tauron do-
starczyt z elektrowni wodnych i farm wiatrowych
057proc. energii wiecej nizrok wezesniej! Nam po-
zostaje mie¢ tylko nadzieje, Ze trwajaca pandemia
nie spowolni ich Zielonego Zwrotu, a ekologicznej
energii wnaszych gniazdkach bedzie coraz wiecej.

Juz na poczatku pandemii firma aktywnie wiaczyta sie w walke z koronawirusem. Najpierw
Tauron przeznaczyt 1,5 mIn na wsparcie szpitali, z czasem w ramach wolontariatu, zaangazowali
sie tez sami pracownicy. W kwietniu menedzerowie zdecydowali, Ze przeznacza czes¢ swoich
wynagrodzen na zakup jednorazowych maseczek. Dzieki tym srodkom udato sie kupic ich az 20
tys. Wszystkie trafity na oddziaty onkologiczne szpitali w wojewddztwie Slgskim.

Ich rozwozeniem zajmowat sie, m.in. Robert Tarasek, elektromonter z Tauron Dystrybucja. -
Pomaganie jest dla mnie naturalne. Jedni szyjg maseczki, inni oddaja krew, ja natomiast zgtositem
sie na ochotnika, by rozwiez¢ 5 tysiecy maseczek do szpitali - méwi.

To jednak nie koniec. W pomoc zaangazowali sie tez gornicy z TAURON Wydobycie i oddali facz-
nie 160 litréw krwi. To niezwykle wazne, bo od czasu wybuchu epidemii centra krwiodawstwa
alarmujg o jej brakach. Na pomoc ruszyli tez pracownicy, ktérzy na co dzier mogg pracowac

z domow i uszyli dla swoich kolegdw tysigc wielorazowych maseczek ochronnych. Dzieki nim
monterzy, gérnicy czy dyspozytorzy moga bezpiecznie dojezdzac do pracy.
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Strefa osobista
Rozmowa

Drzewiecki:
Pociagitobyla
inapewnobedzie
najbezpieczniejsza
forma transportu

Rozmawial: Tomasz Szymczyk

Wiele osob pracujqcych zdalnie,
zamkniete szkolyiwyzsze
uczelnie, atakze praktycznie
nieistniejqcy ruch turystyczny. To
wszystko powoduije, Ze pociggami
podrozuje bardzo malo
pasazerow. O tym,jak wphwato
na sytuacje Kolei Slgskich
rozmawiamy z Aleksandrem
Drzewieckim, prezesem zarzqdu
regionalnego przewoznika.

0d ponad dwoch miesiecy pociagéow na torach jest
mniej i sytuacja ta nie dotyczy tylko Kolei Sla-
skich. W tych, ktore jezdza, teznie ma ttoku, co przekla-
da si¢ jednak na nizsze wplywy z biletow. W mediach
pojawila si¢ informacja o tym, ze w przypadku KS ten
spadek wynosi nawet 85 procent. Co to oznacza
dlaregionalnego przewoznika?
Pamietajmy, Ze w przypadku ustug transportowych, szcze-
golnie tych kolejowych, istnieje wysoki poziom tzw. kosz-
tow statych, ktore trzeba ponosic niezaleznie od liczby prze-
wozonych podréznych i wptywu z biletow. W duzym
uproszczeniu chodzi o to, Ze ptacimy za kursowanie na-
szych pociggéw podobne koszty, niezaleznie od tego, czy
jezdza one puste czy pelne. Spadek frekwencji w naszych
pociagach jest natomiast wyraznie zauwazalny - ma na to
w duzej mierze wplyw np. zawieszenie zaje¢ w szkotach
ina uczelniach oraz przejScie wielu 0os6b na system pracy
zdalnej. Z naszej strony robimy wszystko, by poradzic¢ so-
bie w tej trudnej sytuacji w taki sposéb, aby nie odbijala sie
ona na podréznych. Rozklad jazdy zostat w zwigzku z tym
dostosowany do obecnej frekwencji - pomimo sytuacji
ograniczyliSmy go tylko o 18 procent. Caly czas
monitorujemy zapehienie pociggéw i dostosowujemy po-
jemnos¢ sktadow tak, zeby zapewni¢ naszym pasazerom
najwiekszy komfort podrézowania. Podejmujemy tez do-
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Aleksander
Drzewiecki
prezesem Kolei
Slaskich jest
od poczatku
sierpnia 2019
roku. Jest
absolwentem
Politechniki
Slaskiej

i studiow
doktoranckich
w PAN.
Weczesniej
pracowat

w UTK.

Koleje Slaskie
to regionalny
przewoznik, ktory
w 2011 roku zade-
biutowat na torach
wojewddztwa $l3-
skiego. Dzisiaj
obstuguje zdecy-
dowana wigkszos¢
potaczen w regio-
nie, a takze trase
z Katowic
do Oswiecimia czy
weekendowe
pofaczenie
do Zakopanego.
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datkowe kroki w celu zapewnienia maksymalnego bezpie-
czenstwa sanitarnego siegajac po tak innowacyjne metody
jak np. dwutlenek tytanu czy sucha para. Priorytetem po-
zostaje niezmiennie bezpieczenstwo naszych pasazeréw.

Mnie¢j polaczen to mniejsza liczba maszynistow

ikonduktoréw. Co z pracownikami Kolei Slaskich?
W tym trudnym czasie jesteSmy naprawde bardzo dumni
znaszych pracownikéw - wszyscy rozumieja, z jak wyjatko-
wa sytuacja mamy do czynienia i daja z siebie maksimum za-
angazowania, codziennie peligc swojg stuzbe. Oczywiscie
w zwigzku z ograniczeniem rozktadu jazdy i zdalnym trybem
pracy spoétka - podobnie jak wiele innych instytucji i firm -
podjeta dziatania w zakresie dopasowania trybu pracy posz-
czeg6lnych pracownikéw. Korzystamy w tym zakresie ze spe-
cjalnych programéw wsparcia, a wszystkie dzialania podej-
mowane s3 w porozumieniu z przedstawicielami strony spo-
tecznej. Co szczegodlnie istotne, utrzymane zostaty wszystkie
dotychczasowe stanowiska pracy.

Czy firma korzysta zrzadowej tarczy antykryzysowej?
Odpowiednie dzialy w naszej spétce na biezaco analizuja
pojawiajace sie rozwigzania prawne pod katem wykorzy-
stania w Kolejach Slaskich. W celu ochrony finans6w sp6t-
ki, a co za tym idzie ochrony miejsc pracy stosujemy wszyst-
kie mozliwe rozwigzania. Sami réwniez jesteSmy aktywni
w opiniowaniu projektéw legislacyjnych i wskazujemy roz-
wigzania ktére w ocenie przewoznika s3 najwazniejsze
iskuteczne. Wystepowali$my nawet pisemnie do Parlamen-
tu w tej sprawie. W naszej ocenie wdrazane regulacje praw-
ne oferuja wsparcie, ktére pomaga przetrwac przedsiebior-
com w dobie koronawirusa. Zachecamy wszystkich praco-
dawcéw do Sledzenia i korzystania z tarczy. Waznym ele-
mentem w wojewodztwie §laskim jest takze specjalny pro-
gram zainicjowany przez marszatka. To Slaski Pakiet dla Go-
spodarki, na ktéry Urzad Marszatkowski przekaze miliard
ztotych. Pienigdze te beda przeznaczone dla firm dziataja-
cych w naszym regionie. Warto o tym pamietac i zwrocié
sie po pomoc.

Dzisiaj obowiazuja obostrzenia w transporcie publicz-
nym, rowniez kolejowym. Wbrew trendom z ostatnich
lat mowi si¢, ze w kontekscie koronawirusa bezpiecz-
niejszy jestjednak samochod. Oczywiscie, chcielibySmy,
zeby te ograniczenia byly zniesione mozliwie szybko,
ale pewno cze$¢ z nich zostanie u nas w glowach. Jak
w takim kontekscie wyobrazaja sobie Paristwo powrot
Kolei Slaskich do normalnosci?
Koleje Slaskie funkcjonuja dla swoich pasazeréw. Z ogrom-
nym zniecierpliwieniem czekamy na ich powrét do pracy,
szkoty czy na uczelnie i chcieliby$my, Zeby wrécili réwniez
do podro6zy pociggami Kolei Slaskich. Oczywiscie musi sie
to odby¢ w sposob bezpieczny. Aktualnie mamy do czynie-
nia z sytuacja absolutnie bez precedensu. Obecnie nieustan-
nie sprawdzamy i monitorujemy zapehienie naszych po-
ciagéw, dzieki temu mozemy dostosowac rozktad jazdy
do aktualnych potrzeb naszych podréznych. Tak jak nasi pa-
sazerowie, my réwniez czekamy na moment kiedy bedzie
zasadne wprowadzenie pelnego rozktadu jazdy. Pamietaj-
my, Ze pociagi to byta, jest i na pewno bedzie najbezpiecz-
niejsza forma publicznego transportu, a w sktadach Kolei
Slaskich pasazerowie moga czué sie pewnie i komfortowo.
Nasze pojazdy s3 dezynfekowane nowoczesnymi metodami,
ktore pozwalaja pasazerom w pelni korzysta¢ z naszych
ustug. Rozktad miejsc pozwala zachowywac zalecane mie-

dzy podréznymi odlegtosci. Dobre praktyki zdobyte pod-
czas epidemii na pewno bedziemy wykorzystywali po po-
wrocie do normalnosci, a to powinno jeszcze bardziej zache-
ci¢ pasazer6w do powrotu na kolej. Myslimy réwniez o do-
datkowych zachetach, ale jeszcze za wcze$nie zeby moéwié
o szczegOtach.

W tych pociagach, ktore kursuja, wprowadzone

zostaly dodatkowe metody dezynfekgji. Sprawdzaja si¢?
Whetrza wszystkich pociagow Kolei Slaskich czyszczone
s3 z uzyciem detergentéw i pary. Pojawily sie tez innowa-
cyjne na skale §wiatowg rozwigzania. To najnowoczes$niej-
sza technologia nanoczasteczkowej powtoki z dwutlenku
tytanu. Wcze$niej byta uzywana gtéwnie w szpitalach i za-
ktadach produkujacych Zzywno$¢, teraz mamy ja u siebie,
a jej testy wypadty bardzo dobrze. Stosujemy jg zaré6wno
w pociagach jak i biletomatach. ZdecydowalisSmy sie réw-
nieZ na kolejne innowacyjne rozwigzanie. To urzadzenie
wytwarzajace suchga pare. Dziata ono pod niezwykle wyso-
ka temperaturg - ponad 170 stopni. Za pomoca suchej pary
dezynfekowane s wszelkie elementy, ktére majq kontakt
7 duza liczba 0s6b - jak np. uchwyty czy wnetrza toalet. Za-
pewnia to najwyzszy poziom higieny. Oczywiscie, na bie-
z3aco uzupetniamy w pociagach $rodki czystosci, ktérych
Zuzycie znaczaco wzrosto w czasie epidemii. Zostala tez
wprowadzona zasada, ze wszystkie drzwi w pociggach
otwierane s automatycznie przez maszyniste. Pozwolito
to ograniczy¢ liczbe tych newralgicznych miejsc z ktérymi
na co dzien podr6zni majg najwieksza styczno$é. Chcemy
zapewni¢ maksimum bezpieczefistwa réwniez dla naszych
pracownikéw, bez ktorych przewozy w ogoble nie mogtby
sie odbywac. To z mysla o nich we wszystkich pociagach
wydzielona zostata specjalna cze$¢ dla obstugi pociagu -
jednocze$nie niedostepna dla pasazeréw. Jest ona zazna-
czona specjalnymi taSmami. Ogranicza to do niezbednego
minimum wzajemne kontakty obstugi pociagu z pasazera-
mi. Wszystkie dzialania jakie podejmujemy s dokonywa-
ne z mysla o bezpieczefistwie mieszkancoéw naszego regio-
nu. Jesli chodzi o cze$¢ rozwigzan jesteSmy o krok przed in-
nymi przewoznikami. Dostajemy nawet zapytania ze Sta-
néw Zjednoczonych, Europy i Miedzynarodowego Zwiaz-
ku Kolei o nasze metody.

Na koniec - zeby troche powialo jednak optymizmem.
Relacje PKP PLK wskazuja na dos¢ dobry postep prac
rozpoczetych niedawno prac modernizacyjnych nali-
nii do Wisly. Praktyczny brak ruchu turystycznego to
w tym wypadku brak problemow dla pasazeréw natej
linii. Czy jest szansa, Zeby pociagi do Wisty wrocily
wezesniej? Koleje Slaskie maja w tym temacie jakies syg-
naly od PKP PLK?
W tej kwestii w pierwszej kolejnosci musi sie jednak wypo-
wiada¢ zarzadca infrastruktury - czyli PKP Polskie Linie Ko-
lejowe. Z naszego punktu widzenia oczywiscie im szybciej
bedzie mozna wréci¢ do pelnego kursowania pociagow
na tej linii, tym lepiej, jest to bowiem trasa o bardzo duzym
potencjale turystycznym. Coraz wiecej 0séb szuka odpo-
czynku na tonie natury, wiec dogodne potaczenie mogtoby
przyciaga¢ nowe grupy pasazeréw. Wychodzac naprzeciw
ich oczekiwaniom juz teraz - pomimo komunikacji auto-
busowej - staramy sie wprowadza¢ na tej linii pewne udo-
godnienia. Stad tez z poczatkiem maja uruchomiliSmy
na weekendy nowe pilotazowe rozwigzanie, zapewniajace
mozliwo$¢ wczesnego zarezerwowania sobie miejsca
do przewozenia rowerow.
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STYLOWY HOTEL W BESKIDZIE SLASKIM

Rozmowa z Pawiem Stecem - gtéwnym ar-
chitektem Aries Hotel & Spaw Wisle - nate-
mat wyzwan zwigzanych z aranzacjq schro-
niska PTTK na luksusowy hotel, unikalnego
stylu Aries Hotel & Spaoraz o kompromisach
wynikajacych z pogodzenia designu z kom-
fortem i wygoda gosci. Zapraszamy do od-
krycia tego wyjatkowego miejsca w sercu
Beskidu Slaskiego, hotelupolozonegouzré-
delWislyiotulonego beskidzkimilasamiwraz
z osoba, ktéra miata kluczowy wptyw na je-
gowyglad.

Hotele projektuje si¢ zgodnie z ogolnymi
wytycznymi aranzacji wnetrz. Jednak ist-
nieje wiele szczegolow, ktore mogasprawic,
Ze wnetrze moze rowniez zostac wizytow-
ka danego miejsca hotelowego. Jakie wyz-
wania staja przed architektem, jezeli inwe-
stor wybral na hotel dawne schronisko
PTTK?
- Trzeba przyznad, ze powierzone nam zadanie nie
byto proste. Musimy mie¢nauwadze, Ze przy nowo
projektowanym budynku architekt projektuje
obiekt, uwzgledniajac obecnie obowiazujace przepi-
sy inormy, a przede wszystkim oczekiwania inwe-
stora. W tym przypadku mieli$my do czynienia zist-
niejacymbudynkiem z ubiegltegowieku, gdziewy-
magania, jakie stawiano tego typu obiektom wtam-
tym okresie, byly zupehie inne niz s3 dzisiaj. Z racji
tego, iz pierwotny budynek jeszcze do niedawna
pekit funkcje schroniska, jego komfort, uktad
funkcjonalno-przestrzenny bytodmienny od ocze-
kiwanego standardu hotelu czterogwiazdkowego.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestora,
chca stworzy¢ hotel oferujacy duzy zakres ushug
onajwyzszym standardzie, zmuszeni byliSmy roz-
budowac istniejacy, wpisany w tutejszy krajobraz
budynek oraz przebudowac¢ jego dotychczasowe
wnetrze, co wigzato sie z do$¢ sporymi zmianami
wistniejacym obiekcie. ChcieliSmy ograniczy¢ zmia-
ny wistniejacej formie, tak aby byta ona po zakoni-
czeniu prac nadal czytelna, co jak wida¢ w efekcie
sieudato. StaraliSmy sie, aby rozbudowa przeprowa-
dzona byta nieinwazyjnie, dobudowujac do stare-
go budynku parterowa czes¢ z licznymi otworami
okiennymi. Emocji dodata wyjatkowa lokalizacja
istniejacegobudynkunad ,Malg Zaporq”, wsrdéd ota-
czajacejbeskidzkiej przyrody, ktérapomoglaw usta-
wieniu” czeSci dobudowanej i wykorzystaniu wa-
lor6w widokowych, tak aby przyszli goScie mogli
w calej okazatosci podziwiaé piekno natury. Stara-
jacsie utrzymac cieply i naturalny klimat na elewa-
Cjach, zostaty wprowadzone elementy okladzin ka-
miennychidrewnianych, ktére niewatpliwiesa do-
menastylu gérskich kurortéwi tutejszegoregionu.

Jakie elementy wplywaja na unikalny styl
Aries Wisla?

- Te wyjatkowa przestrzen tworza nietuzinkowe,
designerskie elementy wyposazenia wnetrz oraz
fakt, ze wiekszo$¢ tych mebli jest wykonywana
na indywidualne zaméwienie inwestora. Kreujac
wnetrza, nie korzystaliSmy z typowych wzoréw czy
mebli dostepnych u producentéw. Projektowane
byly one od podstaw, tak aby miaty jedyny, niepow-
tarzalny design. W wielu miejscach wprowadzili-
$my elementy naturalnego drewna nawigzujace
stylistyka i forma do lokalnego rzemiosta. Niewat-
pliwie dodatkowy wplyw na unikatowy styl hote-
lumafakt,izwwielu elementach wystroju wnetrz
wplecione” sywzoryigrafiki nawigzujace doregio-
nu Beskidu Slaskiego. Na przykltad wzory
beskidzkich rozet, przenikajacych sie w zréznico-
wanych konfiguracjach, na réznych elementach
w catym obiekcie, ktére zaczerpniete zostaly z ele-
mentéw dekoracyjnych zdobiacychjeden z zabyt-
kowych kosciotéw w okolicznej wsi. Unikalng de-
koracja s3 indywidualne wzory wykladzin, tapet,
zaston oraz obrazy zdobigce pokojeikorytarze uka-
Zujace rodlinnosé regionu. Réwniez elementy de-
koracyjne na elewacji frontowej budynku, ktére
zdobig wejscie gtéwne do hotelu, tonicinnego, jak
nawigzanie do koronek koniakowskich, ktére sg tak
waznym kulturowym elementem tegoregionu. To
wszystko daje nam poczucie stworzenia wyjatko-
Wej przestrzeni wpisujacej sie w tutejszy region.

Czy jako architekt, bierze pan pod uwage

trend do tworzenia przestrzeni,instagram

friendly?
- W $wiecie opanowanym przez social media trze-
ba 8ledzi¢ wszystkie nowo pojawiajace sie trendy.
Niedawnow jednym zartykutéw przeczytatem, ze
codziennekorzystanie z Instagrama nauczytonas,
by patrze¢ naswiat kadrami zdje¢ —trudnosie ztym
niezgodzi¢. Swietnie urzadzone wnetrza hoteli, re-
stauracji sa w obecnych czasach bardzo waznym
elementem, zwlaszcza przy tak ogromnej konku-
rencji. Majac tonauwadze, rtéwnieZ przy projekto-
waniu przestrzeni w takim miejscu jak hotel, zwra-
camy uwage na dekoracje w przestrzeniach og6l-
nodostepnychistaramy sie, aby pojawity siewnich
nietuzinkowe obiekty, ktére kojarzone beda z da-
nym miejscemimarka.

Czy efektem zamierzonym bylo to, aby wa-

gonik stal si¢ znakiem rozpoznawczym

marki Aries?
- Niewatpliwie takim elementem, mimo iz na po-
czatku tego nie zakladaliSmy, stat sie wagonik ko-
lejki gorskiej. Od samego poczatku prac projekto-
wych poszukiwali$émy najlepszego miejscaw celu
jegoumieszczeniaiwyeksponowania. W Aries Ho-
tel & SpaZakopaneréwniez znajduje sie  kultowy”
wagonik, azdjecie przy nim to obowigzkowy punkt
pobytu. W hoteluw Wisle jest jeszcze wiele cieka-
wych detali, ktére naszym zdaniem moglyby staé%
sie kolejnym znakiem rozpoznawczymmarki Aries £
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PROMOCJA

imamy cicha nadzieje, Ze tu w Wisle beda miaty
swoj poczatek.

Czypanazdaniemmozliwejest polaczenie
dobrego stylu z komfortem wypoczynku?
Jakwyobrazapansobie samopoczucie gos-
ciwzaprojektowanejprzez panaprzestize-
nihotelowej?
-Uwazam, Ze niejest fatwo pogodzi¢ design zkom-
fortem, cho¢ nieméwie, Ze jest toniemozliwe. Cze-
stodesign nieidzie w parze zwygoda. W naszej pra-
cy, przy projektowaniu tego typu obiektéw;, zawsze
stawiamy na pierwszym miejscu funkcjonalnosé
danej przestrzeni oraz komfort uzytkowania przysz-
tychjejuzytkownikéw. Czesto ,dobry styl” napoty-
kana ograniczenia finansowe, kt6re w wielu przy-
padkach ,wyhamowujg” wizje architekta. My mie-
lismy szczescie idzieki duzemu zaangazowaniu
inwestora udatosie pogodzi¢ funkcjonalno$é, kom-
fortidesign. Jesliméwimy o komforcie wypoczyn-
ku, to trzeba na poczatku wspomnie¢ o najwiek-
szym atucie tego miejsca, dzieki ktéremu jest wy-
jatkowe i jedyne w swoim rodzaju, a mianowicie
potozeniu starego budynku w otoczeniu
beskidzkiej przyrody, nad brzegiem zalewu,
przy ,Matej Zaporze”. To wiasnie od otoczenia ije-
gowplywu naistniejacy obiekt rozpoczeliSmy pra-
ce projektowe. Dziatajac w istniejacym obiekcie,
zdawaliSmy sobie sprawe, Ze projektowanie nie
skoriczy sie wraz z rozpoczeciem fazy realizacyjnej,
wrecz przeciwnie, dopiero tak naprawde sie zacze-
fo. Podczas prac projektowych napotkaliSmy
na ograniczenia zwigzane z konstrukcja obiektu
ibrakumozliwosci przebudowy jej niektorych frag-
mentéw, co spowodowato, iz w budynku nie ma
dwoch takich samych pokoi o identycznym ukia-
dzie funkcjonalno-geometrycznym, co niewatpli-
wiezpunktuwidzenia klienta jest atutem tegomiej-
sca. Ponadto pokoje s3 wykonane w dwéch kolo-
rystykach, przezco zwieksza sie znaczacoich atrak-
cyjnos¢. Projektujac przestrzen hotelows, starali-
$my sie, aby obiekt poprzez swoja funkcjonalnosc,
bogate wyposazenie, design elementéw wyposaze-
nia, dbatos$¢ o najmniejsze detale speliat najwyz-
sze standardyibytodpowiedzig na oczekiwaniana-
wet tych najbardziej wymagajacych gosci. Dotozy-
lismy wszelkich starar, aby obiekt oraz jego wne-
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ARIES

HOTEL & SPA
WISEA

Aries Hotel & Spa Wista ****, to nowe miej-
sce na turystycznej mapie Beskidu Slaskie-
go, ktore posiada 89 pokoi, w tym 14 apar-
tamentow. W obiekcie znajdzie sie stylowa

trzakorespondowaty z otaczajaca przyrodaiodda-
1y specyfike tutejszego regionu. Goscie czuja sie
w Aries Hotel & Spa wyjatkowoistylowo. Docenig
jakos¢ marki Aries itym samym nasze starania
iwkiad pracy.

Jakie sa wspolne elementy rozpoznawcze
Aries w nowo projektowanym obiekcie
Aries Residence & Spa Szczyrk? Czy hotel
bedzie mial funkcje rodzinna?
-Aries Residence & SpaSzczyrkbedziekolejnym
obiektem, nawigzujacym swoim stylem zar6wno
nazewnatrz, jakiwewnatrz obiektu do dwoch juz
istniejgcych hoteli Aries. Obecnie jesteSmy na eta-
pie projektu wykonawczegobudynkuimoge zdra-
dzi¢, zenowy obiekt, cho¢ swoja brylg odbiega
od innych obiektéw tej marki, bedzie posiadat ele-
menty wspolne, charakterystyczne dlawszystkich
trzechbudynkéw. Chcemy utrzymac cieplyinatu-
ralny klimat, stad na elewacjach zostaly wprowa-
dzone elementy okiadzin kamiennych i drewnia-
nych, jak réwnieZ postanowiliSmy na balkonach
powtdrzy¢ elementy dekoracyjne nawiazujace
w swojej grafice dobeskidzkich rozet.
Hotel w Szczyrku to zdecydowanie wieksza baza
noclegowa, dwie duzerestauracje, dwiesalekon-
ferencyjne, sale zabaw dla dziedi, sitownia oraz ga-
binety zabiegowe. Niewatpliwym atutem tegomiej-
scabedzie cze$¢ rekreacyjna zbasenami, wanna-
mi jacuzzi, basenem dla dzieci, zjezdzalniami oraz
duza strefg saun. Na pewno wnetrza beda utrzy-
mane w tym samym stylu i pojawig sie w nim ele-
menty wykonczenia wnetrz, ktére obecnie koja-
rzone s3 zmarka Aries.

Pawef Stec - ukoriczyt studia na Wydziale Archi-
tektury Politechniki Krakowskiej. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat m.in. w pracowni
architektoniczno-urbanistycznej ,URBI PRO-
JEKT", w studiu architektonicznym ,ARTE" oraz
autorskim biurze projektowym .. INGARDEN &
EWY ARCHITEKCI". Od 2007 roku prowadzi
wtasng pracownie architektoniczng ,ARCHI-
TEKT Pawet Stec”. Jest gtéwnym projektantem
w Aries Hotel & Spa Wista oraz w Aries Residence
& Spa Szczyrk.

restauracja POLKA - Magda Gessler
z przeszklong oranzeria, oferujgca rézno-
rodnos¢ polskiej tradycji kulinarnej
w nowoczesnym wydaniu. Hotel Aries to
doskonate miejsce na przyjecie weselne
z altang $lubna nad strumieniem. To réw-
niez nowoczesna przestrzen konferencyj-
na, ktéra umozliwi organizacje imprez
i spotkan biznesowych dla 200 osé6b. Nato-
miast Aries Spa dysponuje basenem rekre-
acyjnym z lezankami do masazu, strefy
saun i zewnetrznymi jacuzzi. Dla najmtod-
szych zostat zaaranzowany kids klub oraz
plac zabaw. Ponowne otwarcie hotelu pla-
nowane jest 3 lipca 2020 roku.
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Kryzys, jakiego
jeszczenie
bylo.
Koronawirus
uderzyl
wpolskie
kopalnie.

Czy wszystkie
przetrwaja?

Koronawirus poglebit
kryzyswwpolskim
gornictwie. Czyto
poczatek koricabranzy?
Niewszystkie kopalnie
moga przetrwac. Eksperci
nie majqjednak
watpliwosci, Ze wegieljest
potrzebny gospodarce
iwcigzmozeby¢
konkurencyjny narynku.

Tekst: Arek Biernat

P

laskie kopalnie to przed laty
motor napedowy polskiej go-
spodarki. Dzi$ w oczach poli-
tykéw, ale i sSwiadomosci sa-
mych Polakéw, niezwigza-
nych zgémictwem, s3 jak ku-
launogi. Kryzys dotknat pol-
ska branze gornicza jeszcze
przed wybuchem pandemii.
Koronawirus znacznie pogorszyt sytuacje. Zwlasz-
cza Polskiej Grupy Gorniczej, najwiekszego pro-
ducenta wegla w Europie. Spétka zatrudniajaca
41 tys. os6b staneta nad przepascia. Jest Zle i nie
wszystkie kopalnie mogg przetrwac.

Strefa marki
Gornictwo
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Potezny cios .

wymierzony w kopalnie

Takiej sytuacji w polskim gérnictwie jeszcze
nie byto. Kilka $laskich kopalni musiato zaprze-
sta¢ tymczasowo wydobycia. Na kilka tygodni sta-
nety Jankowice w Rybniku, Murcki-Staszicw Ka-
towicachiSosnicaw Gliwicach. P6Zniej doszty ru-
chy Bielszowice i Pok6j w Rudzie Slaskiej. Wszyst-
kie zaklady dotknat koronawirus, atacznie liczba
zakazonych gérikéw siegnela ponad 1,5 tys.
w Polskiej Grupie Gérniczej. W chwili publikacji
tego tekstu kopalnie powinny pracowacjuz na pet-
nych obrotach. Bo cho¢ proces wznowienia wy-
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dobycia, ze wzgledu na specyfike sit natury
pod ziemig, jest skomplikowany. Lecz toi tak nie
byl najwiekszy cios w gérnictwo.

Ten wymierzytkoronawirus, zatrzymujac go-
spodarke. Dla PGG oznaczato to powazny prob-
lem. Jeszcze przed pandemia zwaty byty pene
wegla, a spotki energetyczne miaty ktopot z jego
odbiorem. Kryzys wywolany przez koronawirusa
tylko pogtebit zapas¢. Przede wszystkim spowo-
dowat spadek zapotrzebowania na energie elek-
tryczng, a w konsekwencji na wegiel, dostarcza-
ny zkopalni PGG do elektrowni. Cata gospodarka
obnizyta zuzycie energii elektrycznej o okoto 10-
12 proc., cobezposrednio przetozyto sie naspadek
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przychod6w sp6tkii pogorszyto jej sytuacie finan-
sowa. Dodatkowo, niektére ze spotek energetycz-
nych zwrécity sie do PGG z wnioskiem o renego-
cjacje kontraktéw handlowychizmniejszenie do-
Staw surowca.

Spétka z dnia na dzieri staneta nad przepascia.
Konieczne byty przesuniecia terminéw ptatnos-
ci cze$ci podatkéw. Réwnoczesnie przygotowa-
no projekt renegocjacji uméw na dostawe ushug
isprzetu oraz wstrzymano wspotprace z firmami
zewnetrznymi. Skorzystano tez z tarczy antykry-
zysowej. Do lipca PGG dzieki zaciskaniu pasai po-
mocy rzadowej ma zaoszczedzi¢ 585 min zt. Bez
tego grozba upadtosci bytarealna. Gémicyizwigz-

Strefa marki
Gornictwo

,,Sytuat[:]awgﬂrnictwie
jest trudna i wymaga
dziafan. Analizy trwaja,
ale kryzys jest ewidentny”

FOT. AREK BIERNAT

ki zawodowe wciaZ obawiaja sie o przysztosc ko-
palniimiejsc pracy. Nie bez podstaw. Czy wszyst-
kie kopalnie przetrwaja?

Jerzy Markowski, byty wiceminister gospodar-
ki od gorictwa potwierdza, ze obecny okres jest
trudny, ale nie potrwa wiecznie. Zwracauwage, ze
problemy kopalni z koronawirusem s3 tylko przej-
$ciowe, awszystko zmieni powrdt donormalnos-
ci w gospodarce, zwiekszenie zapotrzebowanie
naenergie elektryczna, a co za tymidzie na polski
wegiel. Najwazniejsza kwestig byto utrzymanie
W gotowosci zatrzymanych kopalni i to sie udato.

Paradoksalnie dostrzega tez szanse nakoniecz-
narestrukturyzacje.

- Kiedy slysze o kopalni, ktéra ma jedng Scia-
ne, wydobywa 1,5 tys. ton wegla dziennie i posia-
da zatoge wliczbie 5 tys. 0s6b, to trzeba glosno po-
wiedzie¢ - tojest chore. Zadna ekonomia tego nie
wytrzyma - zauwaza Jerzy Markowski.

Ma racje. Dla poréwnania tylko ruch
Jankowice (cze$¢ kopalni ROW) z PGG wydoby-
wa nawet 10 tys. ton wegla dziennie przy ponad
3 tys. zatogi. Markowski podkresla, Ze to tez czas
na radykalne ruchy. Na rozwigzanie kwestii nie-
rentowanych kopalni.

Na poczatku maja wyciekty rzekome plany Mi-
nisterstwa Aktywow Parfistwowych. WPGGdoli-
kwidacji miatyby zosta¢ przeznaczone kopalnie
Pokéj w Rudzie Slaskiej i Wujek w Katowicach.
Z kolei zespolona ROW, w skiad ktérej wchodza
Ruchy Chwalowice, Jankowice, Marcel
iRyduttowy, miataby trafi¢ do Polskiej Grupy Ener-
getycznej, jednego z akcjonariuszy PGG.

MAP oficjalnie nie potwierdzit tej rewelacji.
Jednoczesnie zaznaczono, ze zadne decyzje nie
zostaly jeszcze podjete. - Sytuacja w gérnictwie
jest trudnai wymaga dziatar. W Ministerstwie Ak-
tywéw Panstwowych toczg sie analizy i prace
nad r6znymi rozwigzaniami, ktére majg naprawi¢
sytuacje w gbémictwie - odpowiedziat nam Karol
Manys, rzecznik MAP.

0 zamykaniu czeSci kopalri nie chcg styszeé¢
zwigzki zawodowe, ale moze sie okazad, ze inne-
go wyjécia nie bedzie. Poki co organizacje zwiaz-
kowe domagaja sie od PGG programu naprawcze-
godlaspotki. Taki jednak w obecnych warunkach
nie moze powstaé. Za duzo jest niewiadomych.
W czerwcu mabyé gotowy plan funkcjonowania
sp6tki do konca roku. Nieoficjalnie zaktada on, ze
nie zostanie zamknieta zadna kopalnia. A co po-
tem? Zobaczymy. Rynek wegla jest trudny, ceny
spadaja, a straty wydaja sie niemozliwe do odro-
bienia. Z kolei rzad, zwtaszcza po pandemii, nie
chce stysze¢ o dokladaniu do gérictwa.

Czarny scenariusz bythy

katastrofadla Slaska

PGGzatrudnia41tys.oséb. Ze wzgledunawspot-
pracujace firmy zewnetrzne, ale takze biorac
pod uwage rodziny tych pracownikéw, liczbe
na utrzymaniu branzy nalezatoby pomnozy¢ razy
kilka. - Upadto$¢ PGG nie wchodzi w gre. Nie tylko
zewzgledéw gospodarczych, ale przede wszystkim
spotecznych. Tobylaby katastrofadla Slaska

»»
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PP - zauwaza Markowski. Przedsmak tegojuz
mamy. Grupa Famur ze wzgledu na kryzys w bran-
zy wydobywczej zapowiedziata zamkniecie fabry-
ki w Rybniku i zwolnienie 200 os6b.

- Owszem, mozna importowac energie elek-
tryczna, takze tariszy wegiel. Jednak gormictwo to
nie tylko miejsca pracy, ale tez miliardy ztotych
wplywéw z podatkéw do budzetu centralnego,
aleido samorzadéw. Brak gornictwa gospodarka
odczulaby bolesnie. Na ten aspekt tez nalezy zwrd-
ci¢ uwage - zauwaza Grzegorz Wactawek, prezes
Weglokoksu Kraj, wiaciciela kopalni Bobrek w By-
tomiu.

Gdzie szuka¢ ratunku dla gémictwa, zwlasz-
czaPGG? Przede wszystkim w ozywieniu gospo-
darki, ale i w tym przypadku zagrozen jest wiele.
Na rynku wegla nie brakuje, nawet tafiszego
od polskiego. Nie jest tez tak, Ze nie mozemy nic
z tym zrobi¢. Na cene polskiego wegla wplywaja
r6znego rodzaju daniny. Zarzut importu taniego
wegla ze wschodu czy Ameryki Pohudniowej po-
jawia sie wielokrotnie. Nie jest tajemnica, Ze we-
giel z Kolumbii czy Rosji mozna kupi¢ w polskich
portach. Whrew temu, coméwig politycy, nie zaw-
szejest tak, ze przyptywa on z koniecznosci- zbra-
ku odpowiedniego surowcana polskim rynku dla
potrzeb np. cieptowni. Ten wegiel trafia réwniez
do indywidualnych odbiorcow, ktérzy pdzniej
ogrzewaja nimi domy. Niestety, jest tanszy.

- Jezeli konkurencje dla polskiego wegla orga-
nizuje partner PGE, to mozna to nazwac tylko hi-
pokryzja. Nie mozna w taki sposéb wypierac na-
szego surowca. Miedzy bajki mozna wlozy¢ suge-
stie, ze specyfika tego wegla jest inna. Mamy po-
Idady kazdegorodzaju. To kwestia tylko inwesty-
¢ji i wydobycia. Jesli nie mamy pieniedzy na in-
westycje, to czas otworzy¢ rynek zagranicznym

W 2019 roku JSW
otworzyta kopalnie
Bzie. Nowej nie
bedzie

Strefa marki
Gornictwo

.Moinaimportowac taiszy
wegiel. Jednak gornictwo
to nie tylko miejsca pracy,
ale tei miliardx rtotych
wplywow z podatkow”

inwestorom z wykorzystaniem polskich gorni-
kéwi technologii. Inwestor kopalni stad nie zabie-
rze. Nie mozna traktowac go jako straszaka. Bo
nakogo? Nagornikéw, ktorzy moga stracié prace?
- Zauwaza Markowski.

Eksperci zwracaja uwage, ze nawet gdy Polska
powoli odchodzi od weglaw strone , zielonej ener-
gii”, tonicnie stoi na przeszkodzie, aby wegiel wy-
dobywac i z zyskiem eksportowac. Rzad jeszcze
W czerwcu ma przedstawi¢ plan dla goérnictwa.
Branzama$ciSle wspétpracowac z energetyka. To
dobry kierunek, ale czy uratuje wszystkie kopal-
nie?

Kryzysuderzatezw JSW.

RezygnacjazDebienska

Pandemii musiata sie odbi¢ takze na finansach
innego gérmiczego giganta - Jastrzebskiej Spotki
Weglowej.

Producent wegla koksujacego zatrudnia 22 tys.
0s0b. Za pierwszy kwartat straty wyniosty 208
mln zt Dlatego tez spotka oficjalnie przestata snué¢
plany na temat uruchomienia kopalni Debierisko

T e e

w gminie Czerwionka-Leszczyny. Jej uruchomie-
niem nadal zainteresowana jest australijska Prairie
Mining Limited, ale procedury przeciagaja sieinie
trudno odnie$¢ wraZenie, Ze polski rzad nie chce
,hodowa¢” konkurencji w sasiedztwie swojego
giganta.

Z drugiej strony, mimo ztego wyniku finanso-
wego, w JSW w pierwszym kwartale udawato sie
zachowac terminowa realizacje kontrakt6w; kon-
tynuowane s3 tez inwestycje. Sek w tym, Ze spa-
dek cen na rynkach i zahamowanie gospodarki
spowodowato znacznie mniejsze zapotrzebowa-
nie na surowce do produkgji stali - zwlaszcza
wmarcu i kwietniu. To problem dla najwieksze-
go producenta wegla koksujacego. JSW zamie-
rza skoncentrowac dziatalno$¢ na swoich kopal-
niach.

- Prowadzimy szereg inwestycji moderniza-
cyjnych w zakladzie przerébki mechanicznej we-
glaw kopalni Knuréw-Szczyglowice oraz Budryk.
Pozwoli to na zwiekszenie produkcji wegla me-
talurgicznego, w tym wegla typu 35 o wysokich
parametrach handlowych. Docelowo uzysk we-
gla koksowego w KWK Knuréw-Szczygtowice
zwiekszy sie do poziomu 80 proc., natomiast
w KWK Budryk do poziomu 60 proc. Catkowite
zakonczenie prac planowane jest w 2020 roku,
jednak niektére wezty technologiczne zostaty od-
dane douzytku wczesniej. To pozwolito kopalni
juz w tym roku na zwiekszenie uzysku wegla
koksowego, osiagajacego wyzsze ceny narynku
- wyjasnia zastepca prezesa ds. technicznych
ioperacyjnych Artur Dyczko. W JSW nie bedzie
cie¢ w obszarze robét korytarzowych.

- Czas po pandemii to bedzie czas realizacji na-
szej strategii. Tutaj nic sie nie zmienia - zZapewnia
Dyczko.

BZIE-DEBIN

A4(

042

Strefa Biznesu CZERWIEC 2020

FOT. AREK BIERNAT



SPORNEINIEUREGULOWRNE
WIERZYTELNOSCIW FIRMIE?
SPECJALNY FUNDUSZ POMOZE WYGRAC SPRAWE

Gdy prowadzimy wiasny biznes, zdarzyé
moga sie sytuacje spornych wierzytel-
nosci. Przy duzych inwestycjach, zle wy-
konana ustuga czy btednie zrealizowany
projekt wierzytelnosci moga siegac se-
tek tysiecy zltotych. Choé rozwiazanie ta-
kich sporow przed sagdem jest kosztow-
ne (wptacenie do sadu 5% kwoty), istnie-
je specjalny Fundusz, ktéry pomaga w ta-
kich sprawach.

Jedyna w Polsce firma, zajmujaca sie obstuga
takich spraw, znajduje sie w... Bedzinie! Fun-
dusz Obstugi Wierzytelno$ci FENUS, ktéry
od 25 lat zajmuje sie faktoringiem i windyka-
cjanaleznosci, startuje z nowa ustuga.

PROMOCJA

- JesteSmy pierwszym i jedynym fundu-
szem w Polsce, ktory kredytuje takie wpisy sg-
dowe. Biorgc na siebie optate wpisowg, odcia-
zamy tym samym przedsiebiorcéw, ktérzy
w dobie kryzysu nie moga pozwoli¢ sobie
na wylozenie takiej kwoty. Nasza ustuga jest
kompleksowa. Poza optatg wpisowego, zajmu-
jemy sie takze sporem klienta i reprezentuje-
my go przed sgdem do samego konca - méwi
Katarzyna Dobrowolska z FENUS.

Jak zaznacza Katarzyna Dobrowolska, cho-
dzi tu gtéwnie o duze wierzytelnosci, rzedu kil-
kuset tysiecy ztotych. Z jednej strony, wygra-
nie takiej sprawy to duzy zastrzyk finansowy
dla przedsiebiorstwa, z drugiej - juz samo uru-
chomienie jej jest kosztowne.

- Czesto sa tosporme wierzytelnosci. Dla przy-
Iktadu - firma X budowata biurowiec. Podczas bu-

dowy nastapito opdznienie lub niewlasciwe wy-
konanie pewnych elementéw inwestycji, np. wy-
konawca uzyl farby o ztym kolorze. Pojawia sie
wiec spér nalinii inwestor - wykonawca, o zwrot
naleznosci temu pierwszemu za uzycie niewlas-
ciwych materiatéw. By by¢ pewnym swoich ra-
¢ji, nalezy z takim przypadkiem wystapi¢ do s3-
du, ktéry rozstrzygnie wine. Wiasnie o takichiin-
nych podobnych sprawach mowa - méwita Ka-
tarzyna Dobrowolska z FENUS.

Kontakt telefoniczny do biura:
327436363

Kontakt droga e-mailowa:
biuro@fenus.pl
http://www.fenus.pl/
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Wakagcje
wtymroku
spedzimy
wPolsce

Tekst: Bogna Skarul

Na wakacje lub wycieczke w ciggu 6 miesiecy od zakoricze-
nia pandemii koronawirusa i wygasniecia zagrozenia epide-
miologicznego zamierza wyjechac¢ 40 proc. Polakéw. Takie
dane w swoim badaniu przedstawita firma IMAS International.
Badanie przeprowadzita w potowie kwietnia biezacego roku.

Cojeszcze wynikaz badania
Ponad 60 proc. Polakéw prawdopodobnie nie wyjedzie na ur-
lop w ciagu pét roku po zazegnaniu kryzysu epidemiologicz-
nego. Jednak 40 proc. z nas chce wyjechaé w celach turystycz-
nych, azdecydowana wiekszo$¢ (66 proc.) urlop spedzi w kra-
ju. Natomiast 7 proc. wypoczynek chce spedzi¢ i w Polsce,

Strefa trendow
Turystyka

izagranicg, za$ w inne rejony globu planuje sie uda¢ co piaty
badany, podano.

Eksperci branzy turystycznej twierdza, Ze liczba oséb, kt6-
re zdecyduja sie na wyjazd na wakacje, moze sie jeszcze zwiek-
szyc.

Przede wszystkim bezpieczenstwo
- Wsrod tych, ktorzy sie wahaja, najpowazniejsza przeszko-
da w podjeciu decyzji jest obawa przed powrotem epidemii -
twierdza eksperci. - Wskazuje tak 33 proc. ankietowanych.

Coraz bardziej wiec staje sie wazne, zeby turysci na urlo-
pie czuli sie bezpiecznie. Co na to branza turystyczna?

- Robimy, co mozemy, aby nasi klienci czuli sie u nas bez-
piecznie - méwi Monika Kowalska, dyrektorka hotelu Vienna
House Amber Baltic Miedzyzdroje. - WprowadziliSmy odpo-
wiednie zasady zachowania.

I'tak w hotelu nie wszyscy naraz mogg zje$¢ Sniadania w re-
stauracji hotelowej. Cze$¢ Sniadan podawana jest bezposred-
nio do pokoi w jednorazowych naczyniach. W hotelu obowia-
Zuje $ciste przestrzeganie drog, po ktérych mozna sie poru-
szac, na przyktad z wind mozna korzysta¢ w ograniczonym
zakresie, nie s3 czynne jeszcze sauny i baseny.

- Staramy sie tez lokowaé naszych gosci w co drugim po-
koju na pietrze - dodaje Monika Kowalska.

Z kolei gmina Miedzyzdroje przygotowata plaze Sektora
Bezpiecznego. Polega to na tym, Ze na plazy wydzielone s3
poszczegolne strefy dos¢ odlegle od siebie, na ktérych moz-
naroztozy¢ koce i parawany do plazowania.

FOT. MARZENA BUGAEA-AZARKO

Sezon waka-
cyjny 2020
roku nie
bedzie wygla-
dat tak jak
przed rokiem,
kiedy na plazy
nie byto miej-
sca narecznik

Lapomnij
owyjeidzie
doPortugalii

Francji,
Holandii, Bel-
giiczy Wiel-
kiej Brytanii.
Tam obowig-

1ujaliczne
ograniczenia
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Obozy i kolonie
dla dzieci
Zakup wyjazdu
na kolonie, ktoéra
jestimpreza tury-
styczna, objety
zostat ochrong
na wypadek nie-
wyptacalnosci,

a kazdy klient -

W razie rezygnadji -

w zwigzku

z COVID-19 dosta-

nie 100 proc.
zwrotu wptat.

Strefa trendow
Turystyka

Natomiast Swinoujscie stawia na rozsadek turystow. Ale
tez namawia do korzystania nie tylko z urokéw plazowania
na najszerszej i chyba najdtuzszej plazy w Polsce, ale takze
nabardziej intensywne spedzanie czasu w Swinoujsciu, kt6-
re chwali sie sporg siecia §ciezek rowerowych, bliskoscia la-
sow, przepieknymi parkami, a ostatnio takze tezniami i pla-
cami zabaw nie tylko dla dzieci, ale takze dla mtodziezy.

- Unas roéwniez przestrzegamy zasad bezpieczenstwa -
moéwi Anna, wlascicielka restauracji Dolce Vita i wskazuje
na takie ustawienie krzeset i stolikéw, aby odlegtosci miedzy
gos¢mi byty dwumetrowe.

Badanie bowiem wskazuje, Ze Polacy beda sie przetamy-
wac do wyjazdéw wakacyjnych, ale beda robili to stopniowo
i w oparciu o wiadomosci o wprowadzanych zasadach bez-
pieczenstwa.

Cozcenami
W nie najlepszej sytuacji finansowej znajduje sie jedna pigta
Polakéw. To ci, ktérym albo ,,obcieto” wynagrodzenie, albo na-
wet stracili prace.

Brak pieniedzy - taka przeszkode w planowaniu wakacji
podaje 21 proc. znas. Zkolei 8 proc. powstrzymuje przed pla-
nowaniem niepewno$¢ zwigzang z utrzymaniem pracy i do-
chodéw. Dla nich jednym z wazniejszych kryteriéw wypo-
czynku jest jego cena.

- Dlatego branza turystyczna musi by¢ cierpliwa - radza ek-
sperci. - Nie uda sie w tym roku nadrobic tego wszystkiego,
co zostato stracone podczas pandemii, bo kolejnym czynni-
kiem jest pienigdz, ktérego brakuje. Warto pomyslec¢ o swo-
im biznesie w dtuzszej perspektywie i nie przesadzac z cena-
mi, a jeszcze zainwestowac - ale juz nie pieniadze, tylko do-
bra atmosfere, przyjazne ceny, goscinnos¢.

Zbadania bowiem wynika, Ze Polacy w tym roku wyda-
dza nawakacje przecietnie od ponad 1do 3 tys. zt w przelicze-
niu na jedna osobe. Blisko 1/4 sadzi, ze przeznaczy na ten cel
od ponad 500 do 1 tys. zt na osobe.

Gdzie wyjedziemy?
Jeszcze w ubieglym roku we wszystkich niemal rankingach
popularnos$ci na najbardziej modne miejsca na wakacje wy-
grywaly miejscowosci turystyczne nad morzemi i to te najbar-
dziej znane. W tym roku jest zupelnie inaczej.

Ze wzgledu na strach przed pandemig i koronawirusem
Polacy chetniej w tym roku wybieraja mniejsze i bardziej ka-
meralne miejsca noclegowe. Najwieksza popularnoScia beda
cieszy¢ sie kwatery prywatne (39 proc.), pensjonaty (25 proc.)
iagroturystyka (18 proc.).

- Juz w tej chwili rezerwacja domkoéw letniskowych nad je-
ziorami jest ogromna, a ceny za ich wynajem podskoczyty na-
wet 0300 proc. - méwi Joanna Martyka z biura podrozy w Swi-
noujsciu. - Mniej jest chetnych na wynajem apartamentéw,
ale mysle, ze ten segment rynku sie jeszcze rozkreci.

Okazuje sie, ze miejsca noclegowe w hotelach potozonych
z dala od skupisk ludzi s3 juz wyprzedane na wakacje.

Mozna jeszcze znaleZ¢ wolne pokoje w obiektach w miej-
scowosciach wypoczynkowych, a te w miastach $§wiecg pust-
kami - informuje Izba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego.

Jak powiedziat sekretarz generalny Izby Gospodarczej Ho-
telarstwa Polskiego (IGHP) Marcin Maczytiski, turysci, szuka-
jac miejsc na wakacje, najchetniej wybieraja te oddalone
od skupisk ludzkich, a najlepiej zaszyte w ghuszy.

- Pytaja wrecz o domki wolno stojace, ktére - tam gdzie by-
ty - zeszly na pniu - wskazat. Dodat rtéwniez, Zze w miejscowos-
ciach turystycznych nad morzem rezerwacji na wakacje nie
ma jeszcze tak duzo, ale to kwestia czasu.

Nie wiadomo bowiem jeszcze, kiedy rzeczywiscie dzieci
beda miaty wakacje, czy beda to wakacje dla dzieci szkolnych
réwnoczesnie w catej Polsce, czy z kolei przyjety bedzie pro-
gram wakacji na zakladke, czyli takich jak mamy ferie. Nie wia-
domo tez, jak beda wygladaty obostrzenia zwiazane ze spo-
sobem spedzania wolnego czasu, stowem, co bedzie wolno,
aczego niei czy to wszystko bedzie bezpieczne.

- Ale juz pewnie nie bedzie tak, ze w apartamencie, ktéry
jest przeznaczony dla dwoch oséb ,koczowac” bedzie z pie-
ciu czy sze$ciu wczasowiczéw - dodaje Joanna Martyka. - To
dobra wiadomo$¢ dla wiascicieli apartamentéw, cho¢ pewnie
wiasciciele restauracji juz tak bardzo sie nie ciesza, bo liczba
0s6b w miejscowosciach spadnie.

- Wszystkie wczeSniejsze rezerwacje na wynajem na czer-
wiec i lipiec juz mi jaki$ czas temu odmoéwiono - martwi sie
Anna B., ktéra dwupokojowe mieszkanie na wynajem ma
w Dziwnowie. - Takiego sezonu to ja nie pamietam - dodaje,
ale przyznaje, Ze liczy na to, ze jesli tylko pojawi sie stonice
iwzrosna temperatury, to temperament Polakéw przywiedzie
ich nad zachodniopomorskie morze. - Gdzie$ przeciez musza
spedzi¢ wakacje.

- Ktopot jest tez w tej chwili ze sprzedaza apartamentéw
nad morzem - przyznaje Ewa z Warszawy, ktéra inwestuje
w mieszkania na Wybrzezu i sprzedaje je po paru sezonach
innym. - W dobie koronawirusa przysztos¢ zwigzana z tury-
styka jest tak niepewna, ze ludzie boja sie co$ planowaciin-
westowac - zauwaza, ale dla poréwnania dodaje, Zze w ubie-
glym roku o tej porze miata juz kilka mieszkan na Wybrzezu
przynajmniej zarezerwowanych.- Bo sezon wakacyjny to
na sprzedaz nieruchomosci wakacyjnych najlepszy czas.

CzekajanaNiemcéw
Jeszcze w maju na przejsciu granicznym w Swinoujsciu tu-
tejsi przedsiebiorcy z branzy turystycznej protestowali prze-
ciwko polskim obostrzeniom, ktére n ie pozwalaja turystom
7 Niemiec odwiedza¢ polskich kurortéw nad morzem.

- Bo my zyjemy gltéwnie z turysty z Niemiec - przekony-
wali przedsiebiorcy. - To oni gwarantujg nam przyzwoity do-
chéd.

Na granicy w Swinouj$ciu ustawili sie nie tylko wiascicie-
le hoteli i pensjonatéw, nie tylko przedstawiciele branzy ga-
stronomicznej nad morzem, ale takze sprzedawcy z targo-
wisk, taks6wkarze, piekarze, ciastkarze, ktérzy wiasnie w se-
zonie letnim, ale nie tylko, maja prace i dochéd od klientéw
z Niemiec.

- Cale miasta stojq teraz i czekaja - mowili, domagajac sie
otwarcia przej$¢ granicznych.

W miejscowosciach na Wybrzezu, szczegolnie w Swinouj-
$ciu, Kotobrzegu, ale tez w Mielnie czy Dartowie liczba tury-
stow z Niemiec poza sezonem to zwykle okoto 60-70 proc.
Natomiast w sezonie te proporcje sie zmieniajg (cho¢ nie zmie-
nia sie liczba turystéw), bo nad polskie morze przyjezdzaja
turysci z Polski i wtedy zagraniczni klienci to 40 proc.

- Ale to turysci zagraniczni placg wieksze napiwki, to oni
wiecej zamawiaja w restauracjach i wiecej kupuja na straga-
nach - thumacza przedsiebiorcy z Wybrzeza.

Nie przyjmuja argumentow, Ze teraz, w czasie, kiedy zam-
kniete s3 polskie granice, do ich hoteli i punktéw gastrono-
micznych przyjada goscie, ale z Polski, bo nie beda mieli moz-
liwosci wyjechania za granice.

- Ale na Polakach nie odrobimy strat - przekonuja.

Jesli branza turystyczna moze liczy¢ na klientéw wakacyj-
nych w miejscowosciach wypoczynkowych, tak hotele w du-
zych miastach od miesiecy stojg prawie puste i rezerwacji jest
bardzo mato. Wszyscy czekaja, az wroci ruch lotniczy.
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Branzabudowlana
sobieporadzila,
alewalkawciaztrwa

Tekst: Anna Dziedzic

Pandemia koronawirusa uderzyta w $wiat nagle. Nikt sie tego
nie spodziewat i nikt sie nie przygotowat. W potowie marca,
w Polsce na budowach zakoriczyt sie wlasnie sezon zimowy.
Gdy rzad oglosit pierwsze ograniczenia zwigzane epidemia,
budowlancy zastanawiali sie, jak uda im sie bezpiecznie przet-
rwac ten czas. Bali sie zerwania faricucha dostaw, braku pra-
cownikéw, trudniejszego kontaktu z podwykonawcami. Bali
sie tez gléwnie tego, Ze wdrazane przez rzad ograniczenia
Po prostu w pewnym momencie zamkna polskie budowy. To
bytaby katastrofa dla wielu firm budowlanych.

Tak sie nie stato. Firmy budowlane wychodza z tego kryzy-
su obronna reka. Mozna powiedzie¢, Ze to branza, kt6ra oparla

Strefa marki
Budownictwo

sie pandemii. Jak twierdzi Andrzej Adamczyk, minister
insfrastruktury, domaja na polskich budowach drogowychiko-
lejowych, realizowanych z publicznych pieniedzy nie byto ani
jednego przypadku zachorowania na Covid 19.

- Polskie budowy s3 zabezpieczone. Pracownicy na pol-
skich budowach s3 zabezpieczeni. Na tyle skutecznie, Ze kie-
dy przy okazji jednej z ostatnich odpraw z wykonawcamii ze
zleceniodawcami, (GDDKiA i PKP PLK) na pytanie, czy na kté-
rejkolwiek z budéw odnotowano przypadek zakazenia pra-
cownikéw czy pracownika, odpowiedziano mi, Ze nie. Taki
przypadek na polskich budowach nie wystapit. Przypomne, Ze
to kilkaset tysiecy miejsc pracy nabudowach kolejowych i dro-
gowych - méwit Andrzej Adamczyk.

Minister podkre$la tez, Ze budownictwo w Polsce nie cze-
ka na odmrozenie z powodu pandemii koronawirusa.

- Firmy budowlane nie czekaja, kiedy budowy zostang od-
mrozone, bo inwestycje s3 intensywnie realizowane. Kazde
spotkanie zaczynam od potwierdzenia, Ze tak wiasnie jest -
moéwi Adamczyk.

Podczas podpisywania umowy z firmami PORR i Mota
Engil, ktére beda budowaly jeden z odcinkéw S1, Tomasz
Zuchowski, pelnigcy obowiazki dyrektora Generalnej Dyrekgji
Drog Krajowych i Autostrad powiedziat, ze budownictwo jest
wciaz sektorem wyplacalnym.

-Taumowa jest szesnasta w tym roku, podpisywana przez
GDDKiA. Bedziemy mieli zakontraktowane w 2020 roku pra-
wie 10 miliardéw ztotych. Sa to spore liczby, pokazujace ze ry-
nek inwestycji kolejowych i drogowych jest perspektywicz-

FOT. MATERIALY PRASOWE BEZALIN SA

Budowa
drugiej jezdni
na drodze
ekspresowej
S1jest jedng

Z wazniejszych
inwestycji

w Slaskiem

_ Tomasz
Luchowski,
dyrektor
GDDKiA:
Brania
hudowlana
jestwcigi
w Polsce
sektorem
wyplacalnym
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70 proc. pracow-
nikéw pracuje
podczas epide-
mii naswoich
stanowiskach.
Okoto 20 proc.
pracuje zdalnie.
10 proc. jest nieo-
becnych w pracy.
Tak wynika
z ankiety przepro-
wadzonej wérdéd
pracownikow
firm przez Polski
Zwiazek Praco-
dawcéw Budow-
nictwa
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ny. JesteSmy sektorem w pelni wyplacalnym - méwit Tomasz
Zuchowski.

Firmy budowlane logistycznie
przygotowane
Co na te gérnolotnie brzmigce zapewnienia méwig przedsta-
wiciele firm budowlanych? W wiekszo$ci zapewniaja, Ze sy-
tuacja jest opanowana, ale wymagato to od nich sporych za-
biegoéw logistycznych i naktadéw finansowych. Jednak
wszystko dziala, tak jak powinno. Budowy sie nie zatrzyma-

- Jakis czas funkcjonujemy juz w stanie zagrozenia epide-
micznego - moéwi Piotr Sarnowski z PORR SA. - Mamy juz
wprowadzone procedury w zakresie zachowania higieny, od-
bywania spotkan i w ogéle zachowania rezimu sanitarnego
podczas prowadzenia prac. Takze z punktu widzenia ryzyka
operacyjnego opracowaliSmy tzw. instrukcje wykonywania
pracy w sytuacji zagrozenia. Nie spodziewamy sie wiec, Ze bu-
dowa ucierpi z uwagi na brak efektywnosci czy tempa reali-
zowania prac - moéwi Sarnowski.

Wykonawcy podczas pandemii musieli zmierzy¢ sie z wie-
loma wyzwaniami. Jednym z nich byto zamkniecie granic,
o czym prezesi najwiekszych firm budowlanych méwili pod-
czas majowego Europejskiego Kongresu Gospodarczego.

- Ruch miedzy polska a Ukraing zostat zatrzymany. CzeS$¢
pracownikéw wyjechato do Ukrainy, czeS¢ zostato w Polsce.
Mieli$my problemy zwigzane z przeptywem pewnego rodza-
ju specjalistow, czy firm podwykonawczych, z zagranicy na pol-
skie place budéw. Taki byt efekt chwilowy - méwit Wojciech
Trojanowski, cztonek zarzadu Strabag S.A.

Dariusz Blocher, prezes zarzadu Budimeksu, jednej z naj-
wiekszych firm budowlanych w Polsce, tez zauwaza podob-
ny problem.

- BranZa dalej obserwuje braki pracownikéw. One s mniej-
sze obecnie niz byty do tej pory. Czekamy na mozliwos¢ wjaz-
du do Polski pracownikéw nie tylko z Unii Europejskiej ale
iz Ukrainy czy Biatorusi. Jak dziatamy? Praca zdalna, mobil-
na. Ja osobiscie jestem jej przeciwnikiem. Bo uwazam ze tyl-
korelacje miedzyludzkie powoduja poprawe wydajnosci i two-
rzenie nowych pomystéw. Spadia tez odrobine rotacja pracow-
nikéw - twierdzi Dariusz Blocher. - Patrzymy z ostroznoscia
w przysztosc i juz tak intensywnie, jak przed pandemig, nie
zwiekszamy zatrudnienia w grupie Budimeksu, bojac sie jed-
nak troche o poziom inwestycji. Moment oceny przyjdzie we
wrze$niu, Kiedy na $wiecie nadejdzie moment refleks;ji, ile to
tak naprawde kosztowato i jakie beda tego dalekosiezne skut-
ki dla calej branzy - dodaje Blocher.

Jak twierdzi prezes Budimeksu, $rednia rentowno$¢ du-
zych firm budowlanych wzro$nie. Mate majg 12-procentowa
rentowno$¢, Srednie okoto oSmio-, a duze jednoprocentowa.

- Firmy lepiej zorganizowane poradzg sobie troche lepiej.
Obserwuje wzrost kosztéw - dywersyfikacja dostaw, zabez-
pieczenia pracownikéw, podwyzki pensji, moze nie 10-pro-
centowe, ale 2-3 procentowe. Koszty w budownictwie beda
rosty, ale podsumowujac - branza duzych firm budowlanych
poprawi rentownos¢, ale wptyw pandemii na te rentownos¢
bedzie relatywnie niewielki - dodaje prezes Blocher.

Przedstawiciele duzych firm budowlanych s jednak op-
tymistami. Twierdza, Ze branza podczas pandemii sobie po-
radzila, wcigz jednak pozostaja pytania, jak sytuacjarozwinie
sie pozniej.

- Jestem optymista, bo kierujac firmg budowlang trzeba
by¢ optymista, bo my ciaggle czekamy na r6zne zmiany, nalep-
sze czasy. Ten kryzys pokazat wage branzy budowlanej w ca-
tej gospodarce. Unaocznit tez, ze wielu decydentéw zapom-

niato, jak wazna jest to branza, a ten kryzys wtasnie unaocznit
dlaczego. To jest branza, ktéra jest w stanie zapewni¢ dobrze
platne, stabilne miejsca pracy. I te miejsca pracy beda tak ptat-
ne, jak my te warunki miedzy soba ustalimy - méwi Wojciech
Trojanowski. - Jesli chodzi o przyszto$¢ w Polsce jestem umiar-
kowanym optymista, bo rzeczywiScie $wiat sie zmieni. Nie
pierwszy i nie ostatni raz. Tylko od nas zalezy jak sie do tego
dostosujemy - koniczy.

Jak zareaguje Unia Europejska?

Podobnego zdania jest prezes Budimeksu, ktéry uwaza, ze
zaréwno strona publiczna, jak i prywatna stanety na wysokos-
ci zadania w trudnym czasie epidemii. Firmy poradzity sobie
zrealizacja budéw. Przetargi s oglaszane.

- Jestem optymista. Jednak patrzac na sytuacje dtugoter-
minowo, mam wiele pytan i obaw, co sie bedzie dziato za 18-
20 miesiecy, bo ten rachunek na $wiecie za to, co sie wydarzy-
fobedzie trzeba jako$ zaptaci¢. Ale wierze, Ze to tez moze uru-
chomi¢ inne podejscie Unii Europejskiej i zamawiajacych
do projektéw publiczno-prywatnych, zeby zaktywizowac pry-
watne pienigdze. Wszystko jest w rekach ludzi, a nie syste-
mow - méwi Dariusz Blocher.

Najwieksi gracze na rynku budowlanym zastanawiaja sie
takze, jaka bedzie nastepna perspektywa unijnego finansowa-
nia? Czy znajdzie sie w niej duzo pieniedzy na inwestycje infra-
strukturalne w naszym kraju? To wazne pytania, na ktére obec-
nie trudno komunkolwiek odpowiedzie¢. BudZet nastepnej
unijnej perspektywy wciaz jest zagadka, zwtaszcza w kontek-
$cie walki Europy z pandemig koronawirusa. A od niego w du-
7ej mierze zaleZe¢ beda portfele inwestycyjne firm tej branzy.

Na placu budowy A1 za Czestochowa praca wre.
Na zdjeciu uktadanie belek wiaduktu nad A1

Strefa Biznesu CZERWIEC 2020

047

<
4
=)
a
9
=
o
e



5G wPolsce?
Tojeszcze nie
tapredkosc¢

Polscy operatorzy
telefonii komorkowej
wdrazajq siec¢ 5G

w Polsce, choc¢

na czestotliwosciach,
ktore wykorzystuje
technologia LTE.
Powod? Wiasciwe
pasmadla 5G nie
zostaly wciqz
udostepnione,
apostepowanie
anulowano z powodu
pandemii.

Grzegorz Lisiecki

maju miata sie

dby¢ aukcja
na cztery og6l-
nopolskierezer-
wacje czestotli-
WOSCi Z pasma
3,6 GHz (do 30
czerwca 2035
roku), ktéra
otwierataby operatorom dostep do 5G. Dla kaz-
dejz czterech rezerwacji cena wywotawcza mia-
fa wynosi¢ 450 min zt, a kazdy operator miat zo-
sta¢ zobligowany do uruchomienia minimum
700 stacji bazowych wykorzystujacych przydzie-
lone czestotliwosci do konica 2025 r. W efekcie
w Polsce miato powsta¢ co najmniej 2800 stacji
bazowych sieci 5G. Urzad Komunikacji Elektro-
nicznej aukcje jednak odwotat.

W zigzku z przepisamiart. 118d ust.laoraz 1b
ustawy prawo telekomunikacyjne (,PT"), wpro-
wadzonymi doPT z dniem 16 maja 2020 1.namo-
cy ustawy z dnia 14 maja 2020 r. 0 zmianie nie-
ktorych ustaw w zakresie dziatan ostonowych
W zZwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2(Dz.U.z2020r. poz. 875), w dniu 20
maja2020r. prezes UKE wszczat z urzedu poste-
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Ppowanie w sprawie uniewaznienia aukcji na czte-
ry rezerwacje czestotliwosci z pasma 3,6 GHz
ogtoszonej w dniu 6 marca 2020 r.” - brzmi ofi-
cjalne oswiadczenie UKE. W skrocie - powodem
anulowania postepowania jest pandemia, a $ci-
$lejrzecz ujmujac - wprowadzenie nowych prze-
piséw zwiazanych z tzw. Tarcza Antykryzysowa
3.0.

Wszystko wskazuje na to, ze w tym roku nie
uda sie doprowadzi¢ sprawy do korica, wiec ope-
ratorzy radza sobie w inny sposéb. UKE wydatjuz
odpowiednie zgody na wykorzystanie pasm za-
rezerwowanych dotad dla standardu LTE, czyli
4G -wymagane warunki spehity juz Plus, Orange,
Play oraz T-Mobile.

Plus: czas nadrugietap

W maju wprowadzenie 5G w Polsce oglosit
Plus. Juz pierwszego dnia sie¢ dzialata na obsza-
rze siedmiu miast - Warszawy, Gdanska, Katowic,
Lodzi, Poznania, Szczecina i Wroctawia, a w jej
zasiegu znalazto sie 900 tys. osob, klientéw Plu-
saiCyfrowego Polsatu. Plus wykorzystat czestot-
liwosé 2,6 GHz (2600 MHz).

- Wykorzystana czestotliwos¢ 2,6 GHz TDD
7 szerokoScig pasma 50 MHz pozwala osiagnac

réwnowage pomiedzy szybkoscig transferu da-
nych (do 600 Mb/s)i zasiegiem, czyli szeroka do-
stepnoscia, zachowujac oba parametry bardzo
wysokiej jakosci, dzieki czemu wiecej klientow
bedzie moglo cieszy¢ sie nowa jakoscig intemetu
-wyjasnia Arkadiusz Majewski z dzialu komuni-
kacji korporacyjnej Plusa. - W przysztosci, wraz
7 rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie
wspomnianego pasma zapewni lepsze pokrycie
zasiegowe i pozwoli zachowa¢ przewage na ko-
lejnych etapach budowy 5G zwiazang z mozli-
Wwoscig agregadiji, czylifaczenia pasm 5G. Czestot-
liwos¢ 3,4-3,8 GHz bedzie miata szersze pasmo
80 MHz i dlatego moZe osiagnac wyzsze szyb-
kosci, ale ma gorsze wiasciwosci propagacyjne.
A najwazniejsze jest to, Ze nasze pierwsze 5G
w Polsce na 2,6 GHz MHz TDD z szybko$cia
do 600 Mby/s jest dostepne dlanaszych klientow
tuiteraz.

Jak podkresla Majewski, 5G to lepsza stabil-
no$¢ polaczenia, mniejsze opdZnienia w trans-
misji danych oraz duzo wieksza pojemnos¢ sie-
ci. To wszystko oznacza, Ze mozna przesytac¢
znacznie wiecej danych, duzo szybciej i bez za-
kt6cen. - Dzis to przede wszystkim nowa jakos¢
rozrywki, wiec szczegdlnie zadowoleni z wdro-
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Zenia 5G beda kliendi, ktérym zalezy np.na ogla-
daniu filméw wultra wysokich rozdzielczodciach
czy transmisji sportowych, wydarzen i progra-
mow wwysokiej rozdzielczosci - 4K, anawet 8K.
Zalety 5G docenig tez korzystajacy z technologii
cloud gaming, umozliwiajacej dostep do gier
komputerowych bez pobierania ich na urzadze-
nie. Jest tez wiele nowych obszaréw w ktérych
dla wdrozZenie nowych rozwigzan konieczne s
parametry oferowane przez technologie 5G. Do-
tyczy to przede wszystkim nowych mozliwosci
dla firm i gospodarki - internet rzeczy, inteligen-
tne miasta, sztuczna inteligencja, wirtualna rze-
czywistos¢ i wiele innych.

Drugim etapem rozwoju 5G bedzie dla Plusa
objecie zasiegiem catej Warszawy wraz z okolicz-
nymi miejscowosciami, gdzie powstanie ponad
600 dodatkowych stacji 5G. Z sieci Plusa korzy-
sta¢ beda ponad 3 miliony Polakéw.

Orange: testy 3,6 GHz trwaja-
Niezmiennie uwazamy, Ze jak najszybsze
przeprowadzenie aukcji i rozdysponowanie do-
celowych czestotliwosci dla sieci 5G jest kluczo-
we dla rozwoju ustug mobilnych w Polsce. Jak
bardzo niezbedne sg one dla klientéw, gospodar-

Strefa marki
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ki i administracji, pokazata sytuacja zwigzana
z pandemig - zaznacza Wojciech Jabczynski,
rzecznik Orange Polska. Orange, na poczatku
czerwca, zapowiedziat #hello5G, a uruchomie-
nie sieci zostato zaplanowane na 1lipca.

Modernizacja sieci Orange pozwoli na uru-
chomienie #hello5G na 1600 stacji bazowych.
Sie¢ bedzie dostepna miedzy innymi w Warsza-
wie, L.odzi, Krakowie oraz Katowicach, awjej za-
siegu znalez¢ sie ma blisko 6 mIn os6b.

Orange, dzieki refarmingowi izmienionemu
sposobowi zarzadzania zasobami sieciowymi,
wykorzystat czeS¢ pasma 2100 MHz zarezerwo-

96 to lepsza stahilnos$é
polaczenia, mniejsze
opoznienia w transmisji
danych oraz duio wieksza
pojemnosc sieci

FOT. 123RF

wanego dotad dla 4G. Dla pomaranczowego ope-
ratora to pierwszy etap budowy sieci 5G w Pol-
sce. Orange Polska intensywnie przygotowuje sie
juz douruchomienia sieci 5G ,w pasmach wska-
zanych do tego na poziomie Unii Europejskiej"”.
Préby terenowe w pa$mie 3,5 GHz prowadzone
s3 od jesieni 2019 roku, a od roku - w paSmie 26
GHz.

Play: poczatkiw styczniu

Playjeszcze w grudniu zesztego roku poinfor-
mowat o swoich planach wdroZenia 5G, aw stycz-
niu 2020 r. uruchomit (jeszcze niekomercyjnie)
pierwsza sie¢ 5G naterenie Trojmiasta. Operator
réwniez wykorzystuje czestotliwo$¢ 2100 MHz.

Dokonca czerwca sie¢ 5G ma obja¢ swym za-
siegiem 53 miasta i miejscowosci na terenie Pol-
ski przy wykorzystaniu ponad 500 stacji bazo-
wych. To nie tylko duze miasta, takie jak Warsza-
wa, Krakéw czy Wroctaw, ale i mniejsze miejsco-
wosdi, na przyktad Augustéw, Zakopane, Szczyrk,
Bukowina Tatrzanska, Karpacz, Gizycko,
Mragowo, Kotobrzeg, Ustka i Wiadystawowo.

Play rozbudowuje i modernizuje swoja sie¢ -
wedlug osatnich informacji obecnie posiada po-
nad 8100 stacji bazowych, z ktérych powyzej 40
procent dziata w standardzie 5G Ready zapew-
niajac zasieg tej technologii ponad 50 proc. po-
pulagji Polski.

- Sie¢ 5G oparta na czestotliwosciach z pasma
Coraz powszechna dostepnos¢ urzadzen konco-
wych w Polsce zapewni uzytkownikom nowa ja-
kos¢ korzystania z internetu mobilnego, ktérego
zastosowania i wykorzystanie dynamicznie ro$-
nie - podkreslajg w Play. - Ostatnie miesigce po-
kazaty, jakistotny jest dostep do internetu. Moz-
liwos¢ zdalnej pracy, nauki oraz rozrywki stata sie
powszechnym standardem, a do jego utrzyma-
nia wymagana jest modernizacja i rozwdj sieci
komoérkowych, aby ich zasieg i przepustowos¢
wzrastaty w odpowiedzi na zapotrzebowanie.

T-Mobile: 56 dla 6 milionéw

Na9 czerwcauruchomienie komercyjnej sie-
ci 5G w Polsce zaplanowato T-Mobile wykorzy-
stujac do tego 1600 swoich stacjibazowych. Z5G
korzysta¢ mogg mieszkaricy Warszawy i okolic,
Lodzi, Krakowa, Poznania, Wroctawia, Plocka,
Opola, Czestochowy, Rzeszowa, Bielsko-Biatej,
Kielc oraz Gérmoslaskiego Okregu Przemystowe-
go. kacznie, do korica czerwca, zasiegiem tech-
nologii objetych ma zosta¢ 6 mIn os6b w 46 mia-
stach i miejscowosciach catej Polski.

Podobnie jak Orange i Play, takze T-Mobile ko-
rzysta z czestotliwosci 2100 MHz.

Koniec 2020? To sie nieuda

Z powodu epidemii wdrozenie , prawdziwe-
g0" 5G, w pasmach 3,6-3,8 GHz, opéznitossie, tym-
czasem harmonogram Komisji Europejskiej za-
ktadaturochomienie komercyjnej sieci 5G w kra-
jach UEnajp6zniej do korica 2020 roku. Dobrze,
Ze operatorzy telefonii komoérkowej w Polsce
wadrazaja 5G w pasmach LTE - skorzystaja na tym
ich klienci.
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Ostatniakopalnia
rud cynkuiolowiu
wPolsce zakonczy
prace wtymroku

Tekst: Tomasz Szymczyk

Wraz z koficem roku 2020 zakonczy sie wydobycie rud
cynku i olowiu w kopalni Olkusz-Pomorzany - poinformowa-
ty Zaktady Gorniczo-Hutnicze , Bolestaw” w Bukownie, do
ktorych nalezy zaklad. Kopalnia Pomorzany to ostatni zaktad
gorniczy w Polsce, ktéry wydobywa rudy cynku i otowiu.
Jeszcze trzydzieSci lat temu bylto ich wiecej - dziataty nie
tylko w rejonie Olkusza, ale tez Trzebini, Bytomia czy Piekar
Slaskich.

Dtugatradycja
Wydobycie rud cynkowo-otowiowych w Polsce ma
wielowiekowg tradycje. Jeszcze kilkadziesiat lat temu
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wyjezdzaly one na powierzchnie z kilku miejsc na terenie
o6wczesnego wojewodztwa katowickiego. W 1979 roku
zakoniczono eksploatacje w Zaktadach Gérniczych ,Nowy
Dwor” w Bytomiu, a dwa lata péZzniej w Zaktadach Gérniczo-
Hutniczych ,Orzel Bialy” w Piekarach Slaskich-Brzezinach Sla-
skich. W1998 roku zlikwidowano kopalnie Bolestaw,aw 2003
roku kopalnie Olkusz - obie réwniez nalezace do ZGH Bolestaw
w Bukownie. W 2009 roku, z kolei, zakonczyta sie eksploatacja
gbmicza w Zaktadach Goérniczych Trzebionka w Trzebini.

Tylko do korica tego roku potrwa natomiast wydobycie rud
cynkowo-otowiowych w kopalni Olkusz-Pomorzany,
ktoéra jest ostatnim dziatajgcym w Polsce takim zaktadem
gorniczym.

-Zarzad ZGH ,Bolestaw” SA informuje, Ze w dniu 29 kwiet-
nia 2020 r. podjat uchwate o zakonczeniu wydobycia rud
cynkowo-otowiowych z Kopalni ,Olkusz-Pomorzany” z dniem
31 grudnia 2020 1. Przez zakoriczenie wydobycia rozumie sie
zlozenie w dacie 31 grudnia 2020 1. stosownego o$wiadczenia
o0 zrzeczeniu sie posiadanych koncesji - poinformowat Urzad
Miasta w Bukownie, na terenie ktérego znajduje sie kopalnia.

Kopalnie Pomorzany - zlokalizowang miedzy Bukownem
a Olkuszem - budowano miedzy 1969 a 1974 rokiem, kiedy to
rozpoczeto wydobycie. Miato sie ono zakoriczy¢ juz w 2016 ro-
ku, jednak ZGH Bolestaw otrzymaty koncepcje na eksploata-
cje ztoza Klucze, co pozwolito wydtuzy¢ zywotnos¢é kopalni
okilkalat.

- Jeszcze kilka lat temu byliSmy przekonani, ze z koficem
2016 roku kopalnia zakoniczy swoja dziatalnos¢. - Dzieki

%)
o
=4
=
o
e

Szyb Chrobry
kopalni Olkusz-
Pomorzany
znajduje sie tuz
przy taczacej
Katowice

i Krakow trasie
DK94

Zarze‘tl 1GH
Bolestaw SA
informuje,
ie podjat
uchwate
o zakoiiczeniu
wydobycia
w dniem
3l grudnia
2020 roku
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Coraz mniej
Przez wiele lat
wydobywano
rude, w ktorej
byto 4 proc.
cynkui1,7 proc.
ofowiu. Od kilku
lat spadata
wartos¢
procentowa
metali.

W 2019 roku
zawartos¢ cynku
byta na poziomie

2,6 proc.,
a otowiu -
1,3 proc.
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poszerzeniu do eksploatacji obszaru gérniczego Klucze oraz
wyzszym cenom cynku narynkach Swiatowych, ktére pozwo-
lity ograniczy¢ wydobycie z 2,4 do 1,8 min ton rocznie nie po-
garszajac ekonomii czesci gorniczej, udato sie wydhuzy¢ dzia-
Talnos¢ kopalni. Niestety, dalsze wydtuzenie jest juz niemozli-
we - moéwil w 2019 roku ,.Gazecie Krakowskiej” Bogustaw
Ochab, prezes zarzadu i dyrektor naczelny Zaktadéw Gérniczo-
Hutniczych ,Bolestaw” w Bukownie.

Coraznizsza zawartos$¢ cynku

ZGH Bolestaw informuje, Ze przez wiele lat z kopalni Olkusz-
Pomorzany wydobywano ponad 2,6 mIn ton rudy rocznie o0 za-
warto$ci procentowej cynku powyzej 4 procent i powyzej 1,7
proc. otowiu. Od kilku lat spadaty wielko$¢ wydobycia oraz za-
warto$¢ procentowa metali. W 2019 roku wydobycie wyniosto
juz tylko 1,6 mln ton, a zawarto$¢ cynku byta na poziomie 2,6
proc., a otowiu 1,3 proc.

- Eacznie z kopalni Olkusz-Pomorzany w latach 1974 - 2020
zostanie wydobyte 92,3 mln ton rudy. Pozostawienie na dziefi
31 grudnia 2020 roku tylko okoto 2 mln ton zasobéw przemy-
stowych bedzie niewatpliwym sukcesem i nalezy uznac to
zasczerpanie ztoza do ,czysta”. Uwzgledniajac powyzsze z po-
wodu sczerpania zasobéw zakoriczenie wydobycia 31 grudnia
2020 roku wydaje sie w pelni uzasadnione - poinformowata
spotka, ktora nie ukrywa, ze wplyw na decyzje miata rtéwniez
sytuacja zwiazana z pandemig koronawirusa. - Analizowano
mozliwos¢ zakoriczenia wydobycia w korficu roku 2021, lecz
radykalne zmiany na rynku w okresie grudzien 2019 - kwie-
ciefi 2020 spowodowane wybuchem pandemii koronawirusa,
wplynetly na spadki cen metali, przyspieszajac decyzje
0 zakonczeniu wydobycia. Ceny cynku w grudniu 2019 roku
byly na poziomie 2.350 dolaréw za tone. W I kwartale
2020 roku cena cynku spadta ponizej poziomu 1.900 dolaréw
za tone. W zwigzku z wptywem pandemii na globalng sytua-
cje gospodarcza prognozy nie sy optymistyczne. Prowadzenie
dzialalno$ci gorniczej w obecnych warunkach jest nieoptacal-
ne - informuja przedstawiciele ZGH , Bolestaw” w Bukownie.

Kopalnianie, huty tak

Firma podkres$la, Ze zamkniecie kopalni nie wptynie
negatywnie na kontynuacje dzialalnosci catej spotki.
Poinformowano tez, Ze ,zarzad sp6tki, majac na uwadze
negatywne skutki spoteczne likwidacji kopalni Olkusz-
Pomorzany, podejmie dzialania, aby w jak najwiekszym
stopniu zlagodzi¢ te skutki”. Zaklady Gémiczo-Hutnicze Bole-
staw w Bukownie naleza obecnie do Grupy Kapitatowej
Stalprodukt SA. Produkowany jest tutaj najwyzszej czystosci
cynk elektrolityczny oraz stopy cynku, w tym stopy do
cynkowania ciagtego ZZA, stop Wegal do cynkowania
jednostkowego oraz stopy odlewnicze. Jak czytamy na
stronie internetowej zakladéw, spétka jest gtownym dostawcg
cynku i stopéw na rynku krajowym oraz znaczacym
dostawca na rynki krajéw sasiadujacych - Republiki Czeskiej,
Stowacji, Austrii i Wegier.

Mimo Ze ostatnia nalezgca do sp6iki i zarazem ostatnia
w Polsce kopalnia rud cynkowo-otowianych przejdzie za
kilka miesiecy do historii, to nadal funkcjonowaé beda
nalezace do spoéitki huty - nie tylko ta w Bukownie, ale i Huta
Cynku Miasteczko Slaskie SA, w ktorej ZGH Bolestaw SA
posiadaja 91 procent akcji.

Firma zdecydowala sie niedawno na inwestycje
w postaci nowoczesnej hali wanien, ktéra zwiekszy
mozliwosci produkcji cynku elektrolitycznego w Bukownie
7 80 do 100 tys. ton w roku. To koszt okoto 300 milionéw
zlotych.

Jak zaznaczala ,Gazeta Krakowska”, spétka stata sie
roOwniez Swiatowym liderem w zakresie pozyskiwaniu
wsadu z materiatéw z recyklingu. Podczas gdy w innych
firmach taki wsad stanowi 15-20 proc., w Zakiadach to prawie
50 proc. Gléwnym Zrédtem materiatéw pochodzacych z recy-
Kklingu s3 pyly stalownicze.

Cynk w wiekszosci wykorzystywany jest do cynkowania
stali, z ktorej produkuje sie m.in. karoserie samochodowe, po-
krycia dachowe, balustrady, ogrodzenia. Z czasem rzeczy te tra-
fiaja na ztom i s3 wtérnie przerabiane w hutach stali. W trakcie
catego procesu odzyskuje sie stali takze pyty stalownicze, kto-
re majg w sobie od 15 do 30 proc. cynku. Te trafiajg wiasnie
do Bukowna i stanowia wsad do produkgji cynku.

Jeszcze 15-20 lat temu Zaklady GoOrniczo-Hutnicze
.Bolestaw” w Bukownie byly zakladem praktycznie
samowystarczalnym, a huta wykorzystywata tylko rude
wydobywanga w miejscowych kopalniach. Zdawano sobie
jednak sprawe, Ze ztoze szybko sie konczy, dlatego trzeba
szuka¢ dodatkowych rozwigzan. W tym celu firma
wybudowata pierwsza na Swiecie instalacje pozwalajaca
odzyska¢ cynk i otéw z tzw. odpadéw poflotacyjnych
nagromadzonych przy kopalniach cynkowych. W okolicach
Olkusza na powierzchni okoto 100 hektaréw znajduje sie
jakie$ 60 mln ton odpadéw pogdriczych. Wtérny ich przeréb
pozwoli odzyskac z nich resztki cynku. Budowa instalacji kosz-
towala w sumie 58 min zt.

Zaklada sie, Ze rocznie przerabiane bedg 2 min ton odpa-
déw, z czego powstanie 20 tys. ton koncentratu cynkowego.
+Zapasow" przy olkuskiej kopalni wystarczy wiec na okoto trzy-
dziesci lat.

Nowa kopalnia na Jurze?

Jesli chodzi o wydobycie rud cynku i otowiu to budowa
zupehie nowej kopalni w innej czesci Jury Krakowsko-Cze-
stochowskiej jest zainteresowana inna, kandayjska firma -
Rathdowney. Planowanej inwestycji towarzysza duze prote-
sty - zaréwno ze strony samorzadowcow, jak i mieszkafnicéw.
Mimo tego inwestor nie wycofuje sie ze swoich planéw.

Firma Rathdowney od ponad 8 lat prowadzi badania zt6z
cynkuiofowiu na terenie powiatu zawiercianskiego. Jesli otrzy-
ma koncesje naich wydobycie, w krajobrazie Jury Krakowsko-
Czestochowskiej pojawi sie mato atrakcyjna kopalnia. Mimo
wyraznych protestow mieszkancéw, inwestor nie zamierzare-
zygnowac ze swoich planéw.

Pod koniec 2019 roku na stronie internetowej firmy poja-
wit sie komunikat. Inwestor podkre$la w nim, ze w nowym
roku w pelni skupi sie na zapewnieniu sobie licencji na wydo-
bycie ztéz cynku i ofowiu w ramach projektu Olza. Co cieka-
we, firma w komunikacie wspomina takze o wydobyciu zt6z
srebra.

Na razie firma Rathdowney do rozwigzania ma problem
przyrzeczenia gruntéw na terenie Nadle$nictwa Siewierz. Przy-
pomnijmy, Ze firma wniosek w tej sprawie ztozyta juz w 2018
roku. Po ogromne;j fali protestéw mieszkancéw Jury Krakow-
sko-Czestochowskiej zapadta decyzja. Regionalna Dyrekcja La-
sow Panistwowych zdecydowala, ze odmoéwi inwestorowi przy-
rzeczenia dzierzawy gruntéw. Uzasadnienie na piSmie trafito
juz do Rathdowney.

- Otrzymali$my na piSmie decyzje Regionalnej Dyrekcji La-
sOw Panstwowych w sprawie odmowy przyrzeczenia dzierza-
wy gruntéw. Niestety, nie moge komentowac tresci uzasadnie-
nia, gdyzjest to tajemnica przedsiebiorstwa - przekazat Bartosz
Wiladimirow z firmy Rathdowney.

Wspotpraca: PMusialska, K.Ponikowska
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.LABOJCA,
FLAGOWCOW"
JULWPOLSCE

Xiaomi - tym
razem pod marka
Poco - wprowadzito
na rynek ,zabdjce fla-
gowcow”, jak nazywa-
ne s smartfony
z topowymi podze-
spofami i w atrakcyjnej
cenie. A Poco F2 Pro
to wiasnie klasyczny
.flagship killer".

Urzadzenie ma
procesor Qualcomm
Snapdragon 865
z technologia chto-
dzenia LiquidCool
2.0, 6,67-calowy
ekran AMOLED m.in.
z obstugg HDR10+,
poczwdrny aparat
z czujnkiem gtow-
nym 64 MP, akumu-
lator 4700 mAh
Obstuguje réwniez
szybkie fadowanie
30W oraz WiFi 6.

Poco F2 Pro
w wariancie 6 GB
RAM 128 GB ROM
kosztuje 2499 zt,
az8 GBRAM 256
GB ROM - 2699 zt.

Strefa marki
Gadzet

AUDIO

BEZPRZEWODOWE
SLUCHAWKIOPPO

Na polskim rynku zadebiutowaty bezprze-
wodowe stuchawki Oppo Enco W31. Gtosniki
stuchawkowe Enco W31 wykorzystujg 7-milime-
trowe, podwojne membrany kompozytowe
z TPU, a kazda stuchawka niezaleznie potagczona
jest ze smartfonem (binauralna transmisja
dzwieku). Stuchawki oferujg dwa tryby audio -
zbalansowany i wzmacniajacy basy. obstuguja
ponadto tryby AACi SBC. Producent chwali sie
takze technologig redukcji opdznien dzwieku.
Stuchawki, niedawno wyrdznione za wzorni-
ctwo podczas konkursu A'Design Award &
Competition, kosztujg 399 ztotych.

LAPOTOPY

13-CALOWY
MACBOOKPRO

Apple wprowadzi-
fo do sprzedazy no-
wego, 13-calowego
MacBooka Pro, m.in.
z grafika Intela Iris
Plus, nowa klawiatura
z mechanizmem no-
zycowym, Touch Ba-
rem i Touch ID. Pol-
skie ceny zaczynaja
sie od ok. 6,5 tys. zt.

FOT. POCO

FOT.OPPO

FOT. APPLE

WEARABLES

INTELIGENTNY
TEGAREK
DLAZEGLARZY

Gamin pokazat
smartwatch - quatix
6X Solar. To zegarek
z dodatkowymi funk-
cjami dla zeglarzy czy
wedkarzy i z fadowa-
niem solarnym.
Koperta ma érednice
51mm, a wyswietlacz
-14 cala. W trybie

smartwatcha urzadze-

nie moze pracowac
do 21dni (do 24

przy fadowaniu solar-
nym). Cena: ok. 1150
euro.

FOT. GARMIN

WIRTUALNA RZECZYWISTOSC

NOWY ZESTAWGOGLIVR,
TYMRAZEMOD XRSPACE

Na rynek wejdzie nowy zestaw do wirtualnej
rzeczywistosci. Stworzyta go firma XRSpace,
ktorg kieruje byty szef HTC, Peter Chou. Zestaw
nazywa sie Mova i do sprzedazy ma trafi¢
w trzecim kwartale 2020 roku. Cena? 599 dola-
row. XRSpace Mova obstuguje 5G. Zestaw trafi
na rynek z pojedynczym kontrolerem, a podsta-
wowa formg kontroli ma by¢ sledzenie rak.

MONTORY

IAKRZYWIONE
MATRYCE

Samsung wprowa-
dza na rynek zakrzy-
wione monitory z serii
T55 o przekatnych 24,
27132 cali. Majg ma-
tryce 1000R z najwie-
kszym dostepnym
zakrzywieniem. Ceny?
Odpowiednio: 999 zt
(24-calowy), 1299 zt
(27)i1599 zt (32).

FOT. SAMSUNG

KOLEJNY SUKCES APPLE

NAJLPOPULARNIEISZY
SMARTFONTO...

Najlepiej sprzedajagcym sie smartfonem
w pierwszym kwartale 2020 roku byt iPhone
11. Przynajmniej tak wynika z raportu anality-
kéw firmy Omdia Research. Dostawy iPhone’a
11 w ciggu trzech miesiecy wyniosty 19,5 min
sztuk. - Sukces Apple jest wynikiem strategii.
Firma koncentruje swoje wysitki na niewielkiej
liczbie produktow, ktdre jednak sg atrakcyjne
dla wielu réznych konsumentow i sprzedajg
sie w wyjatkowo dobrze - stwierdzit w rapor-
cie Jusy Hong, dyrektor do spraw badan
smartfonéw w Omdii.

Drugi na liscie jest Samsung Galaxy A51
(6,8 miIn sztuk), a kolejne miejsca zajmu-
ja Redmi Note 8 (6,6 mIn) i Redmi Note 8 Pro
(6,1 miIn). Pierwszg pigtke zamyka iPhone XR
(4,7 min), ktéry byt najlepiej sprzedajacym sie
smartfonem w Q12019 (13,6 mIn egzempla-
rzy). Wsréd smartfonéw z 5G najlepiej sprze-
daje sie dziewiaty w zestawieniu Samsung
Galaxy S20+ (3,5 min), a w czotowej tréjce sg
ponadto Huawei Mate 30 5G (2,9 min)
i Huawei Mate 30 Pro 5G (2,7 min).

Grzegorz Lisiecki
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SURFACE BOOK 3 TONOWY. NAJPOTEZNIEISZY LAPTOP MICROSOFTU.
FIRMA ZREDMOND ZAKTUALIZOWAEA TAKZE SWOJENAJTANSZE URZADZENIE

Nowy laptop Microsoftu oferuje nie tylko efektowny design, ale
i duza wydajnos¢, szczegolnie w najmocniejszych konfiguracjach

Dos¢ niespodziewanie Microsoft zaprezento-
wat w maju nowe urzadzenia. O premierze poin-
formowali na firmowym blogu Panos Panay,
dyrektor ds. produktéw w Microsofcie oraz
Robin Seiler, wiceprezes korporacyjny ds. urza-
dzen. Po krétkim wstepie (uzytkownicy w syste-
mie Windows spedzajg ponad 4 biliony minut
miesiecznie, co stanowi wzrost o 75 proc. z roku
na rok), mozna byto przejs¢ do sedna.

Prawdziwa gwiazdg tej cichej premiery okazat
sie Surface Book 3. Juz tylko pobiezny rzut oka
na specyfikacje wystarczy, by przyznac racje
ludziom z Microsoftu - to najpotezniejszy laptop
w historii firmy z Redmond. Surface Book 3
zapewnia do 50 procent wigkszg wydajnosc niz
Surface Book 2, ado tego do 17,5 godziny pracy
na jednym tadowaniu akumulatora. Laptop ma
do wyboru ekran PixelSense o przekatnej 13,5
(3000 x 2000, proporcje 3:2) lub 15 cali (3240 x
2160, 3:2). Microsoft chwali sie precyzyjnym
trackpadem i wygodna klawiatura.

Dla tych, ktorzy szukajg wydajnosci nowe
Surface Booki 3 oferujg procesory Intela Ice
Lake-U (i5-1035G7 badz i7-1065G?7), a takze karty
Nvidia GeForce (GTX 1650 Max-Q dla wersji 13,5-
calowej oraz GTX 1660 Ti Max-Q badz Quadro
RTX 3000 Max-Q dla wersji 15-calowej). Jak
zapewnia producent, to wystarczajgca konfigu-
racja do tego, by gra¢ w najlepsze tytuty z Xbox
Game Pass w rozdzielczosci 1080p i w 60 klat-
kach na sekunde.

Surface Book 3 to jednak nie tylko mozliwos¢
wyboru procesora czy karty graficznej. Urzadze-
nia oferujg bowiem do 32 GB RAM LPDDR4x
(3733 MHz) i najszybsze dostepne dyski PCle
SSD o pojemnosci od 256 GB do 1TB, a nawet
2 TB dla wers;ji 15-calowej. Porty: USB typu C,

2 xUSB typu A, audio 3,5 mm, 2 x Surface
Connector (klawiatura i, ewentualnie, drugi
ekran). Nie bedzie chyba zaskoczeniem stwier-
dzenie, ze polskie ceny Surface Booka 3 beda
zaczynaty sie od 7999 ztotych?

Niejako przy okazji Microsoft zaprezentowat
druga generacje podstawowego i najtariszego
urzadzenia w linii Surface, czyli Surface Go 2 . To
urzadzenie 2 w 1 oferuje wigkszy 10,5-calowy
wyswietlacz PixelSense (1920 x 1280), lepsza
zywotnos¢ akumulatora i do 64 procent szybsza
wydajnos¢ od poprzednika. Procesor to, w naj-
mocniejszej wersji, Intel Core M 6smej generacji
(M3-8100Y). Grafika - UHD Graphics 615. RAM -
od 4 do 8 GB, pamie¢ - od 64 GB eMMC do 128
GB SSD. £3cznos¢ zapewniaja: LTE Advanced
(modem Qualcomm Snapdragon X16),
Bluetooth 5.0 i Wi-Fi 6. Ztacza? Pojedyncze:
USB-C, Surface Connect, audio 3,5 mm, czytnik
kart MicroSDXC, port Surface Type Cover.
Surface Go 2 juz wszedt do sprzedazy. Podsta-
wowa wersja kosztuje 1999 zt.

Microsoft wprowadza tez do sprzedazy stu-
chawki - to Surface Headphones 2 (1199 zf)

i Surface Earbuds (999,99 zt).

GRZEGORZ LISIECKI
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CVtoniejestodpowiedz
naoferte pracy. 5 pytan, ktore
wczesniej warto sobie zadac

Szymon Janicki

otknela cie fala zwolnien spowodo-
wanych przez pandemie COVID-19?
Zanim zaczniesz szukac nowej pracy
ipoinformujesz o tym na LinkedIn,
zatrzymaj sie, a sytuacje, w jakiej sie
znalaztes, potraktujjak szanse. Zroz-
sypanych puzzli twojego zawodowe-
go do$wiadczenia stwoérz obraz ko-
rzysci dla nowego pracodawcy. Od-
powiedz sobie na kilka waznych pytanidopiero

potemn opublikuj post - méwi Aleksandra Slifirska,
personal branding consultant, szefowa agencji
konsultingowej KOBOLD.

Powiadomienie o nowej wiadomos$ci
na LinkedIn. Propozycja wspétpracy. Nie teraz,
ale raczej w perspektywie kilku miesiecy. Na-
dawca, dzi$ pracujacy naetacie, chce zyskac nie-
zalezno$cig biznesowa i czasowa. Szukanowych
mozliwosci. Wiadomos¢ nie jest krotka. Nie bra-
kuje w niej osobistych spostrzezen. Dopytywa-

ny oto, w jakim obszarze konkretnie widzi swo-
jarole, odpowiada do$¢ ogblnie. Do widzenia.

- Drodzy menedzZerowie, uczcie sie empatii.
Szukajac pracy na LinkedIn i gdziekolwiek in-
dziej, warto najpierw zbadac potrzeby drugiej
strony. Zapytac o nie, by¢ uwaznym na drugie-
go. To jest empatyczne i przedsiebiorcze jedno-
cze$nie - radzi Aleksandra Slifirska, personal
branding consultant, szefowa agencji konsultin-
gowej KOBOLD., ktéra wspomniang na poczat-
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ku wiadomos¢ otrzymata. - Pierwsza rzecza,
na ktérg zwracam uwage podczas procesow
personal brandingowych jest umiejetno$¢ my-
Slenia o potrzebach drugiej strony. To jest pod-
stawa marki osobistej. Nie ilos¢ lajkéw pod po-
stem, ilo§¢ udostepnien. To przychodzi jako
efekt naszej komunikacji - kontynuuje ekspert-
ka.

- Dlaczego jako ,.zleceniodawca” miatabym
by¢ zainteresowana decyzjami, planami, a na-
wet, jak w tym przypadku, tesknotami kogokol-
wiek, na temat ktérych byt caty diugi wstep
otrzymanej wiadomosci? Ale juz tym, co ten
ktos, moze wnie$¢ do mojej firmy - owszem.
Prawda? Czekam na to. Chce o tym czytaé, chce
widzie¢ i czu¢ to zainteresowanie, i nawet wy-
pi¢kawe, by o tym porozmawiag, spojrzec sobie
w oczy. Nawet na Zoomie, jesli inaczej sie nie da.
1to jest sekret umiejetnosci zainteresowania
przedsiebiorcy swoja osoba, nie méwicie o so-
bie, méwcie o tym, co mozZecie wnie$¢ do bizne-
su swojego przysztego pracodawcy - to bedzie
budowato wasza marke i przewage nad innymi
kandydatami. Jakie tojest proste. Empatia - kon-
Kluduje Aleksandra Slifirska.

Najpierwrozsyp puzzle

Pandemia koronawirusa spowodowala, ze
portal LinkedIn zalata fala postéw tych, ktérzy
stracili prace.

W nowych okoliczno$ciach znaleZli sie za-
réwno specjaliSci, menedzerowie Sredniego
iwyzszego szczebla, ale takze dyrektorzy.

Schemat publikowanych tresci jest zazwy-
czaj podobny: informacja o zwolnieniu bedgcym
pokiosiem COVID-19, podziekowania dla firmy
idotychczasowych wspotpracownikéw, przed-
stawienie obszaru swojej pracy i na koniec pros-
ba o udostepnienie informacji. Reakcja to zaz-
wyczaj kilkadziesiat komentarzy. W wiekszosci
z zyczeniami powodzenia. Odpowiedzi od no-
wych potencjalnych pracodawcéw to mniej-
SZ0SC.

- Praca tonie jest cos colezy naulicy i wystar-
czy sie po nig tylko schyli¢. Nawet jezeli w wie-
Iu branzach tak byto do tej pory, to epidemia
koronawirusa zmienita te perspektywe. Stwo-
rzenie klasycznego CV, a nastepnie umieszczenie
go na portalu dla profesjonalistéw nie wystar-
czy. Tonie jest oferta pracy. Dobre bio to przemy-
$lany dokument, po lekturze ktérego potencjal-
ny pracodawca bedzie znat nasza oferte wartos-
ci.

We wspoétczesnym biznesie wiasnie tym kon-
kurujesz, poza do$wiadczeniem oczywiscie - ra-
dzi Aleksandra Slifirska.

0Od czego zacza€? Potraktuj twoje dotychcza-
sowe doswiadczenie jak puzzle, z ktérych two-
1zysz cato$¢ albo Klocki, z ktérych stawiasz wy-
marzona budowle.

- Rozpisz cate swoje zawodowe Zycie, prze-
byta $ciezke zawodowa i edukacyjng, szkolenia
izdobyte certyfikaty. Wymier zrealizowane pro-
jekty i wyniki jakie one przyniosty. Niech z opi-
su projektéw wynikajg twoje wartosciistyl pra-

Strefa kariery
Warsztaty

¢y z ludZmi. Przypomnij sobie momenty, ktére
byty dla ciebie najbardziej satysfakcjonujace
irozwojowe. Jak reagowate$ na sytuacje kryzy-
sowe i co z nich wynioste$ na przysztos¢? Prze-
analizuj swoje mocne strony, a takze obszary,
ktére wymagaja poprawienia - wylicza personal
branding consultant KOBOLD.

- To pierwszy krok, kolejnym jest spojrzenie
na poszczegoblne elementy z lotu ptaka, wybra-
nie tych, ktére s3 atrakcyjne dla potencjalnych
pracodawcéw, a takze jakg warto$¢ mozesz
whnie$¢ we wspdtpracy z nim - méwi Aleksandra
Slifirska.

Sréljrz nasiebie
zlotuptaka

To nie jest fatwe zadanie. Warto doktadnie
ten etap przeanalizowa¢. Da¢ sobie kilka dni
na przemyslenie, a jesli to konieczne, to skorzy-
sta¢ ze wsparcia eksperta.

- Coach kariery nie tylko pomoze znaleZ¢ ci
odpowiedzi na pytanie o to, jakie sy masz talen-
ty i zasoby, ale takze wskaze twoje atrybuty. To
wiasnie nanich budowana jest wizerunek. Tutaj
znaczenie odgrywa nie tylko twoja ekspercka
wiedza, twoje fizys, ton glosu, czy umiejetnosci
pisania - zauwaza ekspertka personal brandingu.

Kiedy juz bedziesz miat profesjonalne CV,
Pprzenies jego zawarto$¢ do portalu LinkedIn. Nie
zapomnij o podkreSleniu swoich atutéw. Naglo-
wek powinien by¢ krétki i treSciwy, tak aby jed-
nym spojrzeniem okreslit to, w czym jestes ek-
spertem. Warto, aby znalazty sie w nim tzw. sto-
wa kluczowe. Swoje doSwiadczenie zawodowe
uzupehij o doktadny opis obowigzkéw i osigga-
nych wynikéw na kazdym stanowisku pracy. To
prawdziwa kopalnia wiedzy dla rekruteréw. Po-
chwal sie otrzymanymi nagrodami czy wyréz-
nieniami.

Aleksandra Slifirska radzi: gromadz i pozy-
skaj nowe rekomendacje. Profil LinkedIn ma
mozliwo$¢ publikowania opinii o tobie. Poten-
cjalni partnerzy biznesowi beda je czyta¢. To
w opiniach o tobie, kiedy oddajesz gtos o sobie
innym, zawierajq sie rzeczy najwazniejsze dla
tworzenia marki osobistej: wartosci wynikajace
ze wspOlpracy z toba, styl, w jakim osiggasz suk-
cesy. Wiasnie tym konkurujesz we wspotczes-
nym biznesie. To inni majg méwic o tym, ze je-
ste$ dobry. Pamietaj o point of view. Dziel sie wie-
dzaido$wiadczeniem, komentuj posty os6biar-
tykuly eksperckie z Twojego obszaru zaintere-
sowar - tym zdobywasz zainteresowanie.

Pieé pytan, na ktore

powinienes sobie

odpowiedzie¢

- Marke osobista buduje sie Swiadomie i po-
woli. Zastanéw sie, zanim zabierzesz sie za swo-
ja oferte dorynku: Kim jestem? Co stanowi o mo-
jej wartosci dla rynku? Dla kogo moge by¢ cieka-
wy i pozadany? Dla jakich firm i jakich ludzi?
Badztam, gdzie oniiréb to systematycznie. Ko-
munikuj, jak pracujesz, co doprowadza cie
do sukceséw, jak zarzadzasz ludzmi, jak rozwi-

jasz swoja kariere. I wreszcie: nie zapominaj, ze
najwazniejszy komunikat o tobie, to pokazywa-
nie skutecznosci. Nie ma wiekszej warto$ci w bi-
znesie. Skuteczny menedzer to ten, realizuje ce-
leirozwija zespoly - podsumowuje Aleksandra
Slifirska.

Polacy pesymistycznie

orynku pracy

Pandemia koronawirusa spowodowata, ze
niepewno$¢ Polakéw o prace jest najwyzsza
od101at.

Z.39. edycji badania ,Monitor Rynku Pracy”,
realizowanego przez Instytut Badawczy
Randstad wynika, Zze w ostatnim czasie zdecy-
dowanie wzrosty obawy pracownikéw dotycza-
ce utraty pracy - az 26% ma duzg obawe o utra-
te pracy - wzrost o 17 p.p. wobec poprzedniego
pomiaru (utraty pracy najbardziej obawiaja sie
osoby pracujgce na umowy na czas okreslony,
umowy zlecenia oraz umowy o dzielo, sprze-
dawcy i kasjerzy, robotnicy niewykwalifikowa-
ni oraz zatrudnieni w hotelarstwie i gastronomii
oraz handlu).

Ocena szansy znalezienia nowej pracy (ja-
kiejkolwiek Iub tak samo dobrej, jak obecnie)
W ciagu najblizszych 6 miesiecy jest duzo bar-
dziej pesymistyczna (najlepiej swoje szanse
nanowa prace oceniajg mtodzi do 29 roku zycia,
mieszkancy regionéw potudniowych i najwiek-
szych miast, sprzedawcy i kasjerzy, pracownicy
opieki zdrowotnej oraz hotelarstwa i gastrono-
mii).

Juz pod koniec marca niemal potowa pracow-
nikéw (41%) obawiata sie zmniejszenia swojego
wynagrodzenia, jeden na czterech pracownikéw
zwolnienia, a 16% likwidagji firmy, 1/3 pracow-
nikéw nie miato zadnych obaw w zwiazku z za-
istnialg sytuacja.

Zmniejszenia wynagrodzenia obawiaja sie
szczegblnie sprzedawcy i kasjerzy oraz kierow-
cy. Obawy dotyczace zwolnienia z pracy najczes-
ciej pracownicy branzy finansowej, przemystu
oraz telekomunikacjiiIT.

Likwidagiji firmy najbardziej obawiaja sie pra-
cujacy w hotelarstwie i gastronomii oraz budow-
nictwie - informujg autorzy specjalnej 39. edycji
badania ,Monitor Rynku Pracy” realizowanego
przez Instytut Badawczy Randstad.

Aleksandra Slifirska, personal
branding konsultant, szefowa
agencji konsultingowej KOBOLD.

Zajmuje sie komunikacjg zmian w orga-
nizacjach (zmiana modelu biznesowego
w transformacjach cyfrowych, sukcesja
w firmach rodzinnych, komunikacja stra-
tegii biznesowych i budowanie zaanga-
zowania pracownikéw, zarzadzanie
wizerunkiem w kryzysie medialnym),
a takze personal branding lideréw
i menedzerdéw.
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Strefa kariery
PwC

Polskabranzamodowa
wobliczuKkryzysu
spowodowanego pandemia

Wzwigzku z sytuacig wywolang pandemiq
koronawirusaniedobor gotowkiw polskiej branzy
modowej, wprzypadiku kolejnejizolacjijesieniq tego
roku, moze wynies¢ nawet 32 miliardy zlotych

Tekst: Krzysztof Badowski, Grzegorz Laptas, Michatl Krawczyk

Problemy sektora modowego, z ktérym jest
zwigzanych ponad 300 tysiecy oséb w Polsce,
moga wplynaé takze w istotny sposéb na wie-
le powiagzanych sektoréw gospodarki oraz ry-
nek pracy - wynika z raportu ,Polski sektor
modowy na krawedzi. Wptyw COVID-19”
przygotowanego przez firme doradcza PwC.

Prof. Witold Ortowski,
gtowny doradca
ekonomiczny PwC
wPolsce:

- Polska i $wiat zmagaja sie z wyzwaniem,
jakiego jeszcze we wspolczesnych czasach nie
widzieliSmy. Pandemia COVID-19 zagraza nie
tylko zdrowiu i Zyciu ludzi, ale moze wywrze¢
bardzo duzy efekt gospodarczy, doprowadza-
jac do bezrobocia i dewastacji wielu branz go-
spodarki. Jedng z branz szczegoblnie zagrozo-
nych jest dzis sektor odziezy i mody. Inne po-
wigzane branze tez moga ucierpiec - zaczyna-
jac od galerii handlowych.

Wptyw branzy modowej
(odziez, obuwie, akcesoria)
na polskq gospodarke
308 tysiecy os6b pracuje dla sektora mo-
dowego w samym sektorze oraz branzach
wspotpracujacych
branza odpowiada w Polsce za wptywy
do budzetu pafistwa w przedziale od 13,3
do 16,0 mld ztotych
70 mld zt wynosza przychody catego sek-
tora modowego w Polsce - firmy krajowych
przedsiebiorcéw generuja okoto 73% tej kwoty
7% dochod6w Polacy przeznaczaja na za-
kupy produktéw w tym sektorze, to wiecej niz
wydatki przecietnego konsumenta na zdro-
wie
81% Polakéw odwiedza centra handlowe
gtéwnie w celu zakupéw modowych (odziez,
obuwie, dodatki)
6,1 mld zt polski sektor modowy rocznie
wydaje na najem powierzchni handlowych
w Polsce

1,5 miliarda ztotych sektor wydaje co ro-
ku na ustugi w branzy logistycznej w catej Pol-
sce

Znaczenie sektora
modowego i jego wptyw
nainne branze
Zdanych zebranych w raporcie , Polski sek-
tor modowy na krawedzi. Wptyw COVID-19”
przygotowanym przez firme doradcza PwC,
wynika, Ze przychody firm odziezowo-obuw-
niczych w Polsce w 2019 1. wyniosty ok. 70 mi-
liardéw ztotych. 73% tej kwoty, czyli 52 miliar-
dy zlotych, generuja polskie firmy. Nie podej-
mujac sie proby gospodarczej analizy scena-
riuszowej konsekwencji przedtuzajacej sie epi-
demii, historycznie mozna oszacowac, Ze bran-
za modowa odpowiada w Polsce za wptywy
do budzetu pafistwa w przedziale od 13,3
do 16,0 miliardéw ztotych, na ktére sktadaja
S1€g:
wplywy budzetowe z tytutu VAT na po-
ziomie 7,8 do 10,4 mld ztotych
wplywy budzetowe z tytutu CIT w okoli-
cach 1,0 mld ztotych
wplywy budZzetowe z tytutu cet w prze-
dziale od 0,4 do 0,5 mld zlotych
kontrybucje sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w wysoko$ci okoto 3,2 miliarda zto-
tych
wplywy z tytutu PIT w wysokosci siegaja-
cej blisko 0,9 mld ztotych

Wyniki naszej analizy pokazuija, jak dotkliwe s3
dla polskich firm skutki izolacji. Nawet w naj-
bardziej optymistycznym scenariuszu, ktory
zakfadat relatywnie szybkie wyjscie z etapu
izolacji, mamy do czynienia z bardzo duzym
niedoborem gotéwki. Luka ptynnosciowa
moze okazac sie niemozliwa do pokrycia
przy zastosowaniu standardowych metod
biznesowych.

Krzysztof Badowski,

partner w PwC

- Polskie firmy modowe s3a kluczowymi na-
jemcami powierzchni w centrach handlowych,
ktérych dziatalnos¢ jest mocno uzalezniona
od oferty modowej, obuwniczej i akcesoryjnej.
Co wiecej, sa réowniez silnie powigzane z inny-
mi sektorami gospodarki, tworzac ekosystem
producentéw, projektantéw, osob fizycznych
wielu profesji oraz matych, Srednich i duzych
przedsiebiorcéw, az po banki - méwi Grzegorz
Eaptas, partner w PwC.

Branza modowa wynajmuje ponad poto-
we powierzchni handlowej w centrach i gale-
riach. W 2019 roku wydatki tylko polskich
przedsiebiorcéw z analizowanego sektora
na wynajem powierzchni handlowej wyniosty
prawie 6,1 miliarda ztotych. Innym sektorem
mocno uzaleznionym od firm odziezowych
jest branza logistyczna. Tylko za 20181. jej przy-
chody z sektora modowego stanowity okoto 1,5
miliarda ztotych. Branza silnie zaangazowana
w obstuge przedsiebiorstw operujacych w prze-
myst modowy jest rowniez sektor zajmujacy
sie reklamg i badaniami rynku. Spétki z bran-
zy modowej kupity od niej ustugi za ponad 1
miliard ztotych. Oprécz tego branza odziezo-
wa kupuje szereg innych ustug od bankéw
i firm finansowych, kancelarii prawnych i in-
nych ustugodawcow.

Brak ptynnosci sektora modowego bezpo-
$rednio odbije sie negatywnie na kondycji sy-
stemu bankowego. Mozliwa utrata ptynnosci
finansowej branzy modowej dotknie réwniez
szeregu innych sektoréw, jak cho¢by ustug
ochroniarskich czy sprzatania powierzchni
handlowych, co pogtebi negatywne skutki dla
catej gospodarki.

Krzysztof Badowski,
partner, PwC

Grzegorz Lkaptas,
partner, PWC

Michat Krawczyk,
menedzer, PwC

pwc_katowice@pl.pwc.com

-
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TENDOMOPIEKI TOBASTIONBEZ KORONAWIRUSA.
JAKSIEUCHRONILI?

Rozmawiamy z Elzbieta Grzeczka, dyrek-
torem Senior Residence w Katowicach. To
jeden z niewielu domoéw opieki, ktéry
dzieki szybkiej reakgji i kompletnym odi-
zolowaniu, do tej pory nie zanotowat zad-
nego przypadku COVID-19.

Wjaki sposob odparliscie koronawirusa

w Senior Residence? Domy opieki to

w koricu najbardziej narazone miejsca.
- Senior Residence, zgodnie z wszelkimi zalece-
niami, zamkneliSmy juz na poczatku marca, gdy
w Polsce bylo zaledwie kilka przypadkéw
koronawirusa. Walka o to, aby nie doszto do za-
kazenia, trwa caty czas, chociaz stres nasz i na-
szych podopiecznych jest juz mniejszy. Wszyscy
przyzwyczailiSmy sie juz donowego trybu zycia.

Jak wyglada codzienno$¢ w Senior

Residence?
-Przede wszystkim, liczy sie dobronaszych podo-
piecznych. Nasi seniorzy nie opuszczajag domu
opieki, konsultacje zlekarzami odbywaja sie tele-
fonicznie, wszystkie niezbedne badania wykonu-
jemy na miejscu i jesteSmy w stalym kontakcie
zpersonelem medycznym. Wszystkie dostawy to-
waréw czy poczty odkazamy, to samo robimy
z paczkami od rodzin. Seniorom mierzymy tem-
perature dwa razy dziennie, podobne procedury
stosujemy dla pracownikéw. Wszyscy s3 maksy-
malnie wyczuleni - nikt z obstugi nie pracuje win-
nym domu opieki czy szpitalu, a kazdy, kto czuje
sie gorzej danego dnia, po prostu nie przychodzi
dopracy. Dzieki temu unikneliSmy do tej pory nie
tylko koronawirusa, ale i innych choréb sezono-
wych. Nasi seniorzy s3 zdrowsi niz kiedykolwiek.

Pomimo tylu procedur, ryzyko istnieje.

Boicie si¢?
- Wszystko w rekach Boga. Sp6jrzmy nainne do-
my opieki. W Bytomiu, gdzie réwnieZ stosowa-
no rygorystyczne metody, pacjent, ktory wrocit
ze szpitala zainfekowany koronawirusem, spo-
wodowat paraliZiewakuacje catej placowki. Kon-
sekwencje byly straszne, 143 osoby zarazone.

Seniorzy nie czuja si¢ uwiezieni?
- Absolutnie nie. Nasi podopieczni przyjeli wszyst-
ko bardzo dobrze. Ciesza sie, ze bedac ,pod klo-
szem" nikt nie przyniesie wirusa do domu opieki.
Czuja sie bezpiecznie. Wbrew pozorom, najwiek-
szy problem byt z rodzinami naszych senioréw.
= Dostawalismy od nich wiele sygnatow niezadowo-
% leniaioskarzen, ze zamykamy ich rodzicéwidziad-
& kéw w wiezieniu. Niekt6rzy byli na tyle nieodpo-

wiedzialni, Ze potajemnie umawiali sie z nimi
w ogrodzie z tytu obiektu. Tam, w konspiracji ro-
zmawialiiprzez ptot przekazywali seniorom pacz-
ki z podarunkami, na ktérych tez moze przenosic¢
sie wirus. Przez takie zachowania musieliSmy ogra-
niczy¢ wolny dostep do ogrodu, i teraz nasi senio-
rzy moga wychodzi¢ tam tylko pod opieka obshu-
gi. Pamietajmy, Ze wszystkie ograniczenia sg wy-
Tacznie dla dobra senioréw. Cale szczescie, wiek-
szo$¢ osOb torozumie, a takie przypadki jak wezes-
niej opisany s3 w mniejszosci.

Jak wygladaja odwiedziny?

- Nasi pensjonariusze mogg kontaktowac sie ze
swoimi rodzinami przez wideorozmowy
na Skype, oczywiscie wszystko organizuja nasi
pracownicy. Dodatkowo, rodziny moga zobaczy¢
swoich rodzicow czy dziadkéw przez przeszklo-
ne drzwi i w taki sposéb porozmawiac z nimi
przez telefon. W weekendy umozliwiamy takze
wizyty ,przez ptot” od strony ogrodu, oczywis-
cie z rozmowa przez telefon. Jest to namiastka
normalnosci w tych szalonych czasach.

Jak beda wygladac kolejne tygodnie?

Przygotowujecie si¢ na otwarcie?
- Czekamy na wytyczneikonsultujemy sie z jed-
nostkami organizacyjnymi. Wiemy juz, ze odwie-
dziny beda przebiegac w $cisle okreslonych wa-
runkach. Na pewno beda one o okreslonej godzi-
nie, bez wchodzenia do cze$ci mieszkalne;j.
Odwiedzajacy beda musieli mie¢ maseczki i re-
kawiczki, cato$¢ bedzie odbywac sie bezkontak-

towo. By¢ moze zainstalujemy w ogrodach spe-
cjalne stanowiska oddzielone szybami z pleksi.
Wszystko dla bezpieczenstwa. Kiedy sie otwo-
rzymy? Tego jeszcze doktadnie nie wiemy.

Nazakorniczenie - w calej tej sytuacjinie zo-

staliScie sami. Kto wam pomaga?
- Pomagaja wszyscy. Ogromne wsparcie otrzy-
mujemy od naszych zatozycieli, Diakonii
Neuendettelsau. Sa to przede wszystkim reka-
wiczki, kombinezony, fartuchy - wszystkie niez-
bedne akcesoria, ktérych cenaw ciggu ostatnich
kilkunastu tygodni wzrosta nawet o kilkaset pro-
cent. Dziekujemy takze WOSP, Slaskiemu Urze-
dowi Wojewodzkiemu, Urzedowi Miasta w Ka-
towicach, MOK Ledziny, ASP, Politechnice Sla-
skiej, projektowi ,Slaskie Pomaga”, Kulczyk Hol-
ding-KIONE, Inter Risk TU S.A. Vienna Insurance
Group, rodzinom naszych mieszkancéw oraz
wszystkim osobom i instytucjom dobrej woli,
ktore wspierajg nas w tych trudnych chwilach.
Razem damy rade.
Rozmawiat Mateusz Borda

4

DIaKoneo

Diakonie

i
F‘ Neuendettelsau 2w
SENIOR RESIDENCE

Katowice ul.Pijarska 4
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Strefa trendow
Biurowce

FILIPINCZYCY KUPILIWSZYSTKIE WIEZE
KATOWICKICH BIUROWCOW , TIRAMISU”

Caty kompleks czterech biurowcow ma powierzchnie najmu
prawie 50 tysiecy metrow kwadratowych

Caty kompleks biurowy Silesia Business
Park (czyli biurowcéw zwanych ,Tiramisu”

w katowickiej dzielnicy Dab) znalazt w rekach
filipinskiego inwestora. Wfasnie ogtoszono, ze
filipinska grupa ISOC dokupita dwa budynki (A
i B) w tym kompleksie. W swoim portfolio
miata juz budynki Ci D. To oznacza, ze caty
kompleks budynkéw zaprojektowanych przez
$laska pracownie Medusa Group ma jednego
azjatyckiego wtasciciela.

Kompleks biurowy Silesia Business Park,
jest jednym z najtadniejszych tego typu miejsc
w woj. $laskim i najwiekszym w regionie Gor-
nego Slaska.

Sprzedajacy to funduszu zarzadzany przez
NIAM, jeden z najwiekszych skandynawskich
prywatnych wiascicieli nieruchomosci.

Tym samym azjatycki inwestor stat sie
jedynym wtascicielem najwiekszego istnieja-
cego parku biurowego w regionie Gérnego

Slaska. Silesia Business Park to kompleks czte-

rech biurowcéw klasy A, zlokalizowanych

przy ulicy Chorzowskiej w Katowicach,

w dzielnicy Dab. Biurowce stoja tuz przy kos-

ciele $w. Jana i Pawta Meczennikéw w Debie,

i widok nieduzego - w perspektywie wysokich

biurowcoéw - kosciota na ich tle jest czesto

uwieczniany przez $laskich fotograféw.
Biurowce, nazywane potocznie ,Tiramisu”

od uktadu kolorystycznego elewacji, przypo-

minajacego ten popularny wtoski deser, zosta-

ty zaprojektowane przez znana $l3ska pra-
cownie architektoniczng Medusa Group,
zarzadzang m.in. przez Przemo tukasika.
Budowa pierwszej wiezy rozpoczeta sie
w 2013 . Ostatnig - D - ukoriczono w 2019
roku.

Znajduja sie tu m.in. biura firm PwC,
Capgemini, TUV Rheinland oraz Accenture.
Pierwsze dwa budynki (Ci D) o tacznej

powierzchni najmu 24 600 m kw. grupa I1SOC
kupita w grudniu 2018 r. od firmy Skanska,
dewelopera projektu.

Powierzchnia najmu nowo zakupionych
obiektéw (A i B) wynosi t3cznie 24 700 m kw.
W sumie caty kompleks .Tiramisu” to prawie
50 tys. m2.

Zdaniem inwestora, scalenie wiasnosci
w jednym reku przyczyni sie do uwolnienia
potencjatu catego parku (prawie 50 000 m
kw.) i pozwoli zintegrowac wysokiej jakosci
obstuge najemcow.

Jak przyznajg Erik Rydstrom z firmy NIAM
oraz Piotr Zamkotowicz, reprezentujacy fun-
dusz ISOC, realizacja tak waznej transakgji
w okresie pandemii byta wyzwaniem, jednak
zgrana wspotpraca wszystkich stron umozli-
wita jej sprawne zamkniecie.

KATARZYNA PACHELSKA

s
FOT. MATERIALY PRASOWE
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HOTEL

Green+H111 -

*L*ﬂ\?

USINESS

reen Hill
- kameralny hotel

Z pieknymi, tematycznymi pokojami,

ldealny dla spragnionych odprezenia, relaksu

| pieknych widokow. To miejsce dla wszystkich, ktorzy cenia

wysoka jakosc, indywidualnosc i poczucie kameralnosci.

tylowe, oryginalnie urzadzone pokoje, wyjatkowe SPA z mozliwoScia rezerwacji na

Wytacznosc | doskonata kuchnia — czego chcieC wiecej? Nasze potozenie i bliskoSC szlakow to ""*-;i
rewelacyjna baza wypadowa na gorskie spacery czy narciarskie wypady. A w hotelu czekaja atrakeje,
takie jak chociazby wypozyczalnia rowerow, xbox, bilard czy ping-pong, zatem nawet dzieciaki znajda
cosS dla siebie.

Centrum Business & SPA Green Hill Recepcja / Rezerwacja Indywidualna
ul. Dziechcinka 7 tel./fax +48 33 855 27 57
43-460 Wista mobile: +48 510 122 078

www.centrumgreenhill.pl e-mail: recepcja@centrumgreenhill.pl



Czy tokoniec

galerii
handlowych?

By¢mozetozbyt
dramatyczne pytanie,
alejedno jest pewne -
bedzie to koniec galerii
handlowych, jakie
znamy. Sieci, odurzone
sukcesem, za bardzo
postawily nanie,
rezygnujqgc zupelnie ze
sklepow naulicach
handlowych.

Teraz napredce
zastanawiajq sie,
codalej

Katarzyna Pachelska

entra handlowe w ostat-
nich latach przescigaty sie
w zapewnieniu klientom
atrakcji pozahandlowych.
Koncerty, wystawy, ani-
macje dla dzieci, treningi
fitness, gotowanie na zy-
wo, pokazy mody. Sami
zarzadcy galerii handlo-
wych chwalili sie, Ze s3 one juz galeriami han-
dlowo-rozrywkowymi.

Ten ped ku przeksztatcaniu sie w handlowe
domy kultury brutalnie przerwata epidemia
koronawirusa SARS-CoV-2. Przez siedem ty-
godni mogty w nich dziata¢ tylko nieliczne pla-
cowki handlowe i ustugowe, na czele ze skle-
pami spozywczymi i drogeriami. Dopiero
w kolejnym etapie, od 4 maja, dolaczyly ,.zwy-
kte” sklepy, a dwa tygodnie pézniej - restaura-
cje, ktére mogty po ponownym otwarciu dzia-
1a¢ juz nie tylko na wynos. Wciaz zamknieta
byta czes¢ rozrywkowa - kina, sale zabaw dla
dzieci, place z fontannami, wreszcie - kluby
fitness.

Jednak wyprawa do centrum handlowego,
zwlaszcza do tych najwiekszych, to byta wy-

Strefa trendow
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cieczka nieco smutna, bo nie dos¢, ze fontan-
ny wylaczone, to nie mozna siada¢ natawkach,
karuzele dla dzieci s3 obklejone czerwono-bia-
13 taSma. Do tego niektére witryny sklepowe
strasza pozamykanymi bramownicami. Wie-
le sklepéw polskiego giganta LPP, wiasciciela
marek Reserved, Mohito, SinSay, Cropp
iHouse, nie zostato otwartych, réwniez w SCC,
czy Libero w Katowicach. Podobnie jest
z Empikami - nieczynny pozostat np. najwiek-
szy Empik w Silesia City Center. Réwniez pol-
ska sie¢ z ubraniami Quiosque nie zdecydo-
wala sie na otwarcie wielu sklepéw w galeriach
handlowych.

Galerie nie odzyskuja

swojego blasku

- Galerie handlowe nie odzyskuja swojego
blasku, klienci wracaja powoli - nie kryje Jacek
Kujawa, wiceprezes LPP. - Widzimy, ze
na dzien dzisiejszy klienci niechetnie robig za-
kupy w galeriach i centrach handlowych i moz-
na sie spodziewad, ze nie bedzie powrotu
do sytuacji sprzed pandemii - ocenit wicepre-
zes Kujawa w trakcie jednego z paneli na kon-
gresie EEC Online.

Sie¢ Empik, ktéra przeciez sama wyszta
z wielu ulic handlowych na rzecz lokalizacji
w centrach handlowych, i to nawet nie na par-
terze, ale na pierwszym, czy drugim pietrze -
jak to ma miejsce np. w Galerii Katowickiej czy
Supersamie w Katowicach, tez ,obrazita sie”
na galerie handlowe. W o$wiadczeniu pisza:
,Grupa Empik prognozuje, ze ze wzgledu
na stan epidemii, ktoéry bedzie polska rzeczy-
wistoscia przez kolejne kilkanascie miesiecy,
centra handlowe zanotuja znaczace spadki
odwiedzalnosci. Nowy rezim sanitarny, zam-
kniete kina, ograniczony dostep do stref fitness
irozrywki, foodcourtéw, a takze potencjalne
bankructwa mniejszych sieci, spowoduja, ze
duze centra handlowe stracg znaczaco na swo-
jej atrakcyjnosci. Jednocze$nie trwale zmienig
sie zakupowe nawyki czesci klientéw, ktorzy
coraz chetniej i czeSciej beda korzystac z zaku-
pow online”.

Tu kluczowe jest zauwazenie, Ze sam
Empik pisze o duzych centrach handlowych.
To one wiasnie moga najbardziej straci¢ w cza-
sie kryzysu wywolanego pandemia.

Wedtug danych Polskiej Rady Centréw Han-
dlowych, w drugim tygodniu po ponownym
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otwarciu obiektéw handlowych (11-17 maja),
wskazniki odwiedzialno$ci utrzymywaty sie
na poziomie od 60 proc. do 68 proc. w stosun-
ku do analogicznego okresu roku 2019. Znacz-
nie lepiej (71 proc.) radzity sobie mate i Srednie
centra handlowe, gorzej - te najwieksze (62
proc.).

Zbadania Kantar, zleconego przez Zwigzek
Polskich Pracodawcéw Handlu i Ustug wyni-
ka, Ze 8 na 9 Polakéw przyznato, Ze nie odwie-
dzito zadnego centrum handlowego w pierw-
szym tygodniu dzialania tego typu obiektow.

- Wyniki badania $wiadcza dobitnie o tym,
o czym caty czas moéwimy: centra handlowe
na dlugo beda cieniem samych siebie - thuma-
czy zarzad ZPPHiU.

Galeriom handlowym pozbawionym wie-
Iu swoich atrybutéw trudno bedzie przejaé
klientéw nastawionych przede wszystkim
na szybkie zrealizowanie listy zakupow.

- To, co do tej pory stanowito o atrakcyjnos-
ci centrum handlowego, w czasie epidemii sta-
je sie jego przeklenistwem - tak wyniki badan
komentuje socjolog dr Konrad Maj. - Galerie
przypominajg wyludnione dworce kolejowe
czy lotniska, ludzie nie widza duzej potrzeby

Strefa trendow
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odwiedzaniaich. - Ludzi zniechecaja nie tylko
obawy przed zarazeniem, ale wszelkie ograni-
czenia natozone na duze centra handlowe. Dla
kogo spacer po czeSciowo tylko otwartej gale-
rii handlowej, gdzie brakuje wszystkich zna-
nych nam bodZcéw sensorycznych (smakow,
zapachow, widokéw) jest przyjemny? Krotko
mowigc: mozemy zapomnie¢ na dtugie mie-
sigce o klimacie przyjemnych, wielofunkcyj-
nych, pelnych atrakcji centrach handlowych -
konkluduje socjolog.

Centra handlowe robig, co moga, by prze-
konac¢ klientéw, Ze zakupy sa bezpieczne. Wdra-

Centra handlowe na dfugo
beda cieniem samych sie-
hie, méwia przedstawiciele
Iwiazku Polskich Praco-
dawcow Handlui Ustug
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7aja kodeksy bezpieczenstwa, naklejaja na pod-
todze znaki, jak sie poruszac, wszedzie rozsta-
wiaja Srodki do dezynfekcji do uzytku klien-
téw. Galeria Libero w Katowicach (najmtodsza
galeria handlowa w mie$cie) posunela sie na-
wet do tego, Ze rozdaje klientom darmowa ka-
we, a za kazde wydane 100 zt daje im
designerska maseczke ochronna. Pytanie, czy
i kiedy klienci dadza sie przekonaé, Ze moga
bezpiecznie i swobodnie (np. bez ograniczen
w Korzystaniu z przymierzalni) uda¢ sie
na shopping do galerii albo zakupy potaczone
zrodzinnym obiadem.

Wiecejnowoczesnych

rozwigzanw sklepach
Wedtug raportu Colliers International, wzro$nie
znaczenie wszelkich rozwigzan w ramach
customer experience, zwlaszcza tych zwieksza-
jacych komfort pobytu w sklepie, ewentualnego
stania w kolejkach przed wejsciem, rezerwacji wi-
zyt na konkretne godziny czy organizacji odbio-
ru zakup6éw w systemie click and collect, a takze
komunikacja z klientem zwiekszajaca poczucie
bezpieczenstwa i komfortu podczas wizyt w cen-
trum handlowym.

- Musimy sie przygotowa¢ takze na to, ze beda
zachodzi¢ znaczace zmiany w zachowaniach klien-
tow-moéwitw czasie EEC Online Tomasz Suchansld,
prezes Zabka Polska. - Koronawirus spowoduie, ze
procesy, ktére wezeSniej byly roztozone nalata, zna-
czaco przyspieszq i bedzie to kwestiamiesiecy oile
nie tygodni: e-commerce, click&collect, home
delivery -towszystko, cobranza spozywcza zaczy-
najuzwdraza¢iznaczaco przyspiesza te dziatania -
dodaje.

Sieci handlowe beda wydawac teraz pienia-
dze nie nanowoczesne concepty stacjonarme, ale
na rozwoj e-commerce. - W okresie zamkniecia
salonéw stacjonarnych wzrost sprzedazy przez
internet byt czterokrotny, a w maju juz w poto-
wie miesigca firma zanotowata pieciokrotnie
wyzsza sprzedaz w kanale e-commerce - wyja-
wil Jacek Kujawa, wiceprezes LPP. - Obecne wy-
niki przekraczaja wszelkie oczekiwania. Nasze
szacunki pierwotne - wzrost na poziomie 20 proc.
- przestaly by¢ aktualne, osiggamy nawet 40-45
proc., a do korica roku jeszcze daleko - dodaje.

- Zmienia sie rtéwniez modele biznesowe -
wtéruje mu inny wiceprezes LPP, Przemystaw
Lutkiewicz. - Zjednej strony cyfryzacja, ale zdru-
giej zainteresowanie klientéw innym asortymen-
tem, co moze by¢ spowodowane zubozeniem
spoteczenstwa w trakcie kryzysu. Bedzie teZ prze-
suwanie sie popytu w strone tafiszych towaréw,
zmiana preferencji klientéw raczej ku dolnej pot-
ce - przewiduje.

By¢ moze zamiast sklepéw $wiatowych ma-
rek, w centrach handlowych bedzie wiecej skle-
péw typu Pepco, Dealz czy Action, a moze prze-
niosa sie do nich ustugi - przychodnie, urzedy,
szewcy i kaletnicy. Ceny najmu na pewno spad-
ng, a centra handlowe, przynajmniej te w cen-
trum miast, majq duza zalete - parking, na kt6-
rym mozna bez problemu zostawic¢ auto.

Strefa Biznesu CZERWIEC 2020
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RYFAMA
PRZETRWALA
DWIEWOINY,
POWSTANIA,
KOMUNIZM. ZABIE
JAKORONAWIRUS

Rybnicka Fabryka Maszyn przet-
rwata dwie wojny, powstania
i komunizm, ale polegta z powo-
du koronawirusa. Cho¢ - jak
mowi zatoga liczacej ponad 120
lat RYFAMY - to tylko czesciowa
prawda. Bo stynny rybnicki
zakfad od dawna walczyt o przet-
rwanie a pandemia jedynie
dokonczyta dziefa...

Strefa trendow
Legendy przemysiu

Tojuz koniec historii wielkiej RYFAMY, kto-
Tej poczatkisiegaja 1893 roku, gdy wRybniku pow-
stata najpierw mata kuZnia $wiadczaca ustugi
narzeczlokalnego przemystu, a po pézniejszych
rozbudowach przez cate dekady specjalizowata
sie w produkcji narzedzi i sprzetu gérmiczego. 24
kwietnia tego roku Grupa Famur poinformowata
olikwidacjiswojego oddziatuw Rybniku. -Wwy-
niku przeprowadzonejanalizy obszaru produlkcji
przenosnikéw zgrzeblowych w kontekscie obec-
nejsytuacjirynkowejipoglebiajacegosie zalama-
nia gospodarczego, zarzad Famur podjat decyzje
oskupieniu wytwarzania tej grupy produktowej
w jednym zakiadzie produkcyjnym, a nie jak do-
tychczas miato tomiejsce, w dwdch - poinformo-
walaspdtkaw oficjalnym komunikacie. - Produk-
cjaprzenosnikow zgrzeblowychmarki Nowomag
oraz Ryfama zostanie skoncentrowanaw oddzia-
le w Nowym Saczu, pozwalajac zachowac kom-
petencje techniczne, technologiczne oraz produk-
towe w Grupie Famur. Oddziat w Rybniku posta-
wiony zostanie w stan likwidacji, co spowoduje
Lkoniecznos¢ przeprowadzenia zwolniefi grupo-
wych, obejmujacych 204 pracownikéw - infor-
mowala Iwona Sobczak z firmy Famur.

Jak thumaczono w spétce, takie dziatanie mia-
fo pozwoli¢ na ograniczenie negatywnych skut-
kéwredukcjizaméwien wnastepstwie globalne-
go kryzysu wywotanego pandemia COVID-19,
wwyniku, ktérego kontrahenci zarbwnowkiaju,
jaki za granica wstrzymuja inwestycje w maszy-
ny i urzadzenia gornicze, co szczegblnie mocno
dotknetogrupe produktowa przenosnikéw zgrze-
blowych. Grupa Famur oszacowala, ze
sredniomiesiecznasprzedaz wobszarze przenos-
nikéw w roku 2020 zmniejszy sie do poziomu
okoto8 minztzokoto 30 min ztotych wroku 2019.
Szacunki te moga ulec dalszej redukdjiwraz z po-
garszaniem sie sytuacji gospodarczej. Wedle oce-
nyZarzadu FAMUR S.A. sytuacjatanieulegnie po-
prawiewperspektywieani kr6tko-ani Srednioter-
minowej.- JednoczeSnie w otoczeniurynkowym

2
=
=
]
g
=
2
=
=)
@
N
>
=
>
&
o
=]
N
=
(o]

g

nastepuja istotne zmiany. Potwierdzeniem tych
Zmian jest rtéwnieZ otrzymana 23 kwietnia 2020
roku informacja z Polskiej Grupy Gémiczej o ko-
niecznosci czasowego zawieszenia wykonywa-
niauméwmiedzy innyminawczeSniej zamoéwio-
nemaszynyiurzadzenia, wtym przenoSnikizgrze-
blowe - przekonywanow spétce.

Kilka dni p6Zniej przewodniczacy Slasko-da-
browskiej , Solidarnosci” Dominik Kolorz zwrocit
sie do prezesa Famuru Mirostawa Bendzery
zwnioskiem o odwotanie decyzji o likwidacji od-
dzialu Famuru w Rybniku i zwolnieniu przeszio
200 pracownikéw dawnej Ryfamy. - Wiemy, jak
ogromne problemy gospodarcze przyniosla ze so-
ba pandemia COVID-19, ale zbyt pochopneidra-
styczne decyzje wlascicieli oraz zarzadzajacych
przedsiebiorstwami, zamiast pomoc w zwalcza-
niutych probleméw; pogtebia je, bowywolaja dra-
matyczne konsekwencje spoteczne - apelowat
Kolorz.

Klamka jednak zapadta. Ryfama, kt6ra przet-
rwala dwie wojny, powstaniaikomunizm polegta
z powodu koronawirusa. Choc - jak méwi zatoga
- totylko czeSciowa prawda, bo zaklad od lat wal-
czytoprzetrwanie, aepidemiabyta tylko preteks-
tem do zatrzymania produkcji.

Marcin Wygrylo, przez 29 lat pracowat
w Ryfamie. Pamieta jeszcze czasy prosperity, gdy
zaklad zatrudniat1,5 tys. pracownikéw,awnajlep-
szym okresie nawet 2,5 tysigca. - Ten zakiad kie-
dy$nalezatdoparistwa, alezostatsprywatyzowa-
ny. Bytna skraju bankructwa. Pod konieclat 90.
juzprawie przestatistnie¢, byty grupowe zwolnie-
nia. I od tego momentu caly czas walczyt o przet-
rwanie. MieliSmy p6zniej r6znych pracodawcow,
oniréznecudawyczyniali, jakoStosie krecito-mé-
wiMarcin Wygryto. Dodaje, ze przed Famurembyt
Kopex, ale zbankrutowat. - Famur, gdy nas przej-
mowat 3 lata temu, obiecywat gruszki na wierz-
bie, miato by¢ jak w bajce, ale prawda okazata sie
inna. Okazato sie, Ze cel byt taki, by przeja¢ Kopex
izamkna¢ jego zaldady, w tym m.in. Ryfame. Po-
dobniezaklad wZabrzujuzzamknelii, jest w trak-
cie likwidacji juz od roku - méwi.

Tumaczy, ze Swiatowy kryzys, pandemia je-
dynie przyspieszyla sprawe. - Pandemia
Loronawirusa tylko pomogla. Znalezliodpowied-
nimoment, by poprostu oglosi¢likwidacje. W ca-
tej grupie jest 7 zaktadéw. My rywalizowaliSmy
znaszym produktem - przenosniki zgrzeblowe -
zNowomagiem w Nowym Saczu, ktére tez je ro-
bi-méwi Wygrytoidodaje, ze od poczatku Ryfama
wtejrywalizadjispisywanabylana porazke. Zato-
gamazaldopracodawcy, Ze nie probowatratowac
fabryki, tym bardziej, ze skorzystat z tarczy anty-
layzysowej dlainnych zaldadéw grupy: - Szkoda,
bonaszproduktmabardzodobragrenomenaryn-
Lkuwschodnim - np. realizowaliSmy bardzo duzo
LontraktéwwRosji. W Polsce teZnaszamarkabar-
dzo dobrze sie kojarzy - dodaje. Pracownicy
RYFAMY otrzymaliwypowiedzeniado 30 czerw-
ca.- Nie pracujg od 1 czerwca, maja zaptacone bez
$wiadczeniapracy. Zinnych zaldadow przyjezdza-
jaterazdyrektorzyiwybierajgcoimsie podobadla
swoichfabryk-méwiWygrylo.  AleksanderKrél
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REMEDIUMNAKR

WYWOLANY COVID-19?

Kryzys ekonomiczny spowodowany pan-
demia COVID-19 powinien zmobilizowaé
przedsigbiorcow do skorzystania z ulg
i preferencji podatkowych, ktére poprawia
ptynnosé finansowa i ztagodza dtugofalo-
we skutki kryzysu.

Oprocz rozwigzan antykryzysowych warto
spojrze¢ na istniejgce juz instrumenty podatko-
we, ktére pozwola poprawi¢ kondycje finanso-
wa firmy, a nie stanowig tzw. optymalizacji po-
datkowych. Jednym z nich jest ulga badawczo-
-rozwojowa (B+R).

JakdziataulgaB+R?

Ulga B+R to zacheta podatkowa pozwalajaca
na obnizenie kwoty podatkéw dochodowych
przez odliczenie od podstawy opodatkowania
kosztéw dziatalnosci B+R tzw: kosztéw kwalifi-
kowanych. Odliczeniu podlega 100% kosztéw
kwalifikowanych bez wzgledu narozmiar przed-
siebiorstwa (w przypadku podmiotéw posiadaja-
cych status centrum badawczo-rozwojowego
150%). Dodatkowo, niewykorzystana czes¢ kosz-
téw kwalifikowanych moze by¢ rozliczana po-
dobnie jak strata w kolejnych latach.

Ulge B+R mozna stosowac bez wzgledu naro-
dzaj dziatalnosdi, ale s3 branze, w ktérych korzys-
ci z ulgi B+R moga by¢ szczeg6lnie istotne np.
automotive, chemia i farmaceutyki, produkcja
przemystowa, IT, automatyka, robotyka, prze-
tworstwo spozywcze. Ulge B+R mozna zastoso-
wac zaréwno do projektéw zakonczonych suk-
cesem, jak i zaniechanych, a takze do wielolet-
nich projektéw bedacych w toku.

Co stanowi dziatalnosé
B+R?

Definicja dzialalno$ci B+R jest bardzo pojem-
na, a praktyke jej stosowania ksztattujg indywi-
dualne interpretacje podatkowe. Coistotne, zde-

s cydowana wigkszosc interpretacjijest przychyl-
s napodatmkom Zdaniem organéw podatkowych
g & dzialalnoscia B+R jest m.in. opracowywanie no-

3

wych receptur produktéw spozywczych, two-
1zenie gier komputerowych i oprogramowania,
opracowanie odpowiednikow istniejacych lekow,
dodatkéw do paliw, poprawianie wlasciwosci
jezdnych pojazdéw czy projektowanie i kon-
strukcja maszyn, automatyzacja i redukcja cza-
sochtonnosci proceséw.

Koszty kwallflkowane,

czylico?

Kosztami kwalifikowanymi s3 wynagrodze-
niaiskladki naubezpieczenia spoleczne pracow-
nikéw B+R, w tym wspoétpracujagcych na podsta-
wie umoéw o dzieloi zlecenia.

Zwykle ta grupa koszt6w stanowi istotng war-
to$¢ ulgi B+R, poniewaz personel realizujacy pra-
ce B+R (konstruktorzy, inZynierowie, projektan-
di, laborandi, informatycy) jest wysoko optacany,
aponadto do personelu realizujacego prace B+R
zaliczaja sie réwniez osoby posrednio zaangazo-
wane w te prace, np. kadra kierownicza i pracow-
nicy dziatéw marketingowych.

Koszty kwalifikowane to takze wydatki nana-
bycie materiatéw i surowcéw. Odwotujac sie
do interpretacji podatkowych, wskaza¢ tu moz-
na wydatki na nabycie materiatéw i surowcéw
do budowy prototypu, odczynnikéw i wyposa-
Zenia laboratorium, odzieZy roboczejiartykutéw
BHP, mebli czy papieru do drukarek wykorzysty-
wanych do prac B+R.

Na tym jednak nie koniec, bo kosztami kwa-
lifilkowanymi s3 takze m.in. odpisy amortyzacyj-
ne od infrastruktury wykorzystywanej w pracach
B+R, wydatki na opinie i ekspertyzy naukowe
ikoszty postepowan patentowych.

Wdrozenie ulgi B+R

Aby w pelni wykorzysta¢ potencjat ulgi B+R
iuwzgledni¢ w jej rozliczeniu wszystkie mozli-
we kategorie kosztéw, nalezy odpowiednio prze-
prowadzi¢ jej wdrozenie poczawszy od weryfi-
kacji obszaréw dzialalnosci przedsiebiorstwa, ktd-
re stanowia dzialalno$¢ B+R, przez diagnoze ro-
dzaju kosztéw kwalifikowanych, ich ewidencje

rachunkowa, po dokumentacje wynikéw tych
prac. Warto réwnieZ zabezpieczy¢ proces inter-
pretacja indywidualng. Nalezy bowiem pamie-
ta¢, ze jak kazde rozliczenie podatkowe, réwniez
kalkulacja ulgi B+R moze by¢ poddana weryfika-
ji przez organy podatkowe.

N ie

ul gl

Zdanych Ministerstwa Finanséw wynika, ze
zainteresowanie ulga B+R systematycznie wzra-
sta, cho¢ korzysta z niej w dalszym ciggu zale-
dwie utamek og6tu podatnikéw podatkéw do-
chodowych. By¢ moze wiasnie teraz, w dobie kry-
zysu ekonomicznego, szczegdlnie warto rozwa-
zy¢ wdrozenie ulgi B+R, w celu choéby czescio-
wego zlagodzenia probleméw finansowych
w przedsiebiorstwach.

gkorzystany potencjat
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Doradca podatkowy/
Radca prawny

Partner HMP
m.hankus@hmplegal.pl

HMP

DORADZTWO PODATKOWE

www.hmplegal.pl
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Fizjoterapeuta
wnowychrealiach:
maseczka, fartuch
irekawiczki, ktore
czasemtrzebazdjac

Rozmawia: Lukasz Klimaniec

Nawizyty u fizjoterapeutow
pacjenci czekali z wielkq
niecierpliwosciq — pottora
miesigca przerwy oznaczato
spowolnienie powrotu do petnej
sprawnosci. Jak dzis wyglgda
wizyta, co zmienila epidemia

i co z wyczekiwanym w Bielsku-
Bialej turniejem Ligi Mistrzow
w amp futboluw obsadzie
wmiedzynarodowej?

Rozmawiamy z Danielem Kawka, znanym bielskim fi-
zjoterapeuta, zalozycielem Kuloodpornych Bielsko-Bia-
Ia, pierwszej w wojewodztwie slaskim druzyny amp fut-
bolu

Czy na otwarcie gabinetow fizjoterapii pacjenci czeka-

lirownie chetnie, jak na otwarcie salonow firyzjerskich?
Telefony w tej sprawie tak naprawde miatem caty czas - juz
od pierwszego dnia zamkniecia gabinetu. Dzwonili pacjenci
ipytali, co dalej z zabiegami. Byly tez osoby po udarach mézgu,
ktore znalazty sie wéwczas w trudnej sytuacji, bo brak doste-
pudofizjoterapii bezposrednio po udarze jest problematyczng
sprawa. Prositem jednak pacjent6éw, by zaczekali. To w koricu
tez grupa podwyzszonego ryzyka - ze wzgledu na dtuga hospi-
talizacje, jaka przebyli po udarze lub innym zdarzeniu, ich od-
pornos¢ byta ostabiona. Dlatego majac na wzgledzie ich bez-
pieczenistwo prositem, by uzbroili sie w cierpliwosé . Izacze-
kali te p6ttora miesigca. Teraz powoli wracaja. Jedni szybciej,
inni maja jeszcze obawy i obserwuja rozwoj sytuacji zwiaza-
nej z epidemia.

FOT. MATERIALY DAI A KAWKI
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Daniel Kawka
Prowadzi
w Bielsku-Biatej
gabinet fizjoterapii
Fizjo-Pasja
(rehabilitacja
bielsko.pl)
Jego zaintereso-
wania zawodowe
Zwigzane s3
zrehabilitacjg neu-
rologiczng i orto-
pedyczna oraz
fizjoterapia spor-
towa. W2015r.
zatozyt pierwszg
w wojewddztwie
slaskim druzyne
amp futbolu, czyli
pitki noznej oséb
po jednostronnej
amputadji konczy-
ny dolnej lub gor-
nej (w przypadku
bramkarzy). Zato-
zyttez Fundacje
na Rzecz Promodji
Sportu Oséb Nie-
petnosprawnych
Kuloodporni.

Strefa trendow
Rozmowa

Poltora miesiaca to sporo czasu, zwlaszcza dla pacjen-

tow poudarze. Co dlanich oznaczala tak dtuga przer-

wa?
Staratem sie jak najwiecej wythumaczy¢ i przekazaé przez te-
lefon. To oczywiscie nie jest to samo, co bezposredni kontakt
Z pacjentem. Zwracatem jednak uwage, ze dla oséb, ktére by-
ty kilka, kilkanascie tygodni w szpitalu ta sytuacja byta wpraw-
dzie trudna, ale wieksze zagrozenie dla nich stanowit poten-
cjalny kontakt z koronawirusem. Ciggtos¢ fizjoterapii jest waz-
na, jednak argumentowatem, ze konsekwencje dla pacjen-
tow bytyby wieksze, gdyby zostali zakazeni. W przypadku
moich pacjentéw na szczescie nie byto mowy o zagrozeniu
zycia - raczej powr6t do pelnej sprawnosci zostat spowolnio-
ny. Gabinety fizjoterapii mialy pewna ,furtke”, poniewaz oso-
by z zagrozeniem zycia czy zdrowia mogly by¢ przyjmowa-
ne. Jaakurat z tego nie korzystatem, ale cze$¢ kolegdéw zdecy-
dowala sie przyjmowac pacjentéw podpierajac sie tym argu-
mentem. Wér6d moich pacjentéw na szczescie nie bylto po-
waznych konsekwencji wynikajacych z przerwy zwiazanej
z dostepem do fizjoterapii. Najbardziej zagrozeni byli pacjen-
ci onkologiczni, gdzie kazdy dzien jest na wage ztota. W mo-
jej fizjoterapii ambulatoryjnej, w ktérej pracuje z pacjentami
bolowymi czy osobami po udarze, to zagrozenie nie byto du-
ze. Natomiast pacjenci kardiologiczni czy onkologiczni wy-
magali tej cigglosci.

Na epidemii stracili pacjenci, tracili tez fizjoterapeuci.

Pan takze?
Wychodze z zalozenia, Ze prowadzac firme trzeba by¢ koniecz-
nie gotowym na to, ze minimum przez pét roku bedzie sie bez
jakikolwiek zrédta dochodu, bez zarobkéw. Te pottora miesia-
ca przerwy nie byto dla mnie wielkim wyzwaniem, bo bytem
na to przygotowany. Po prostu, prowadzac dzialalno$¢ w Pol-
sce trzeba by¢ gotowym na taka sytuacje. Nie wyobrazam so-
bie prowadzi¢ dziatalno$ci i nie mie¢ jakiej$ finansowej podusz-
ki bezpieczenstwa, ktéra pozwoli przetrwac kilka miesiecy.
Z mojego punktu widzenia nic wielkiego sie nie wydarzyto,
tym bardziej, Ze staralem sie przenie$¢ czes¢ dziatalnosci do sie-
ci i funkcjonowac online - prowadzac konsultacje z pacjenta-
mi, a takze kursy dla fizjoterapeutéw.

Jak to si¢ sprawdzilo?

Porad online dla pacjentéw nie byto wiele, bo prawda jest ta-
ka, Ze pacjentom wizyta u fizjoterapeuty kojarzy sie stricte
7z praca manualng i bezposrednia wizyta w gabinecie. Byty na-
tomiast telefony od pacjentéw i pytania dotyczace fizjotera-
pii. Statych pacjentéw konsultowatem nieodptatnie w ramach
opieki nad nimi. Nie byto jednak takiego naglego rzucenia sie
na wizyty online. Fizjoterapia to jednak praca bezposrednia.

A kursy i szkolenia?

Jesli chodzi o kursy dla fizjoterapeutéw uwazam, Ze to bardzo
rozwojowy temat. Zainteresowanie bylto spore, sam zresztg
tez uczestniczylem, jako kursant, w takich szkoleniach i zau-
wazytem w tej formie spory potencjat. Pomimo, Ze nie ma bez-
posredniego kontaktu, catkiem sporo rzeczy mozna pokazac.
Udato mi sie zorganizowaé kamerzyste, modelke i w ramach
relacji ,na zywo" mogtem prowadzi¢ wlasciwie normalny kurs.
Zainteresowanie taka forma zaje¢ byto duze. Wydaje mi sie,
ze rynek szkoleniowy wsréd fizjoterapeutéw moze sie zmie-
ni¢. Mtodzi fizjoterapeuci dostrzegli, Ze mozna uczy¢ sie na od-
leglos¢ - troche taniej i wygodniej. Oczywiscie nie zastapi to
w pelni uczestnictwa w kursie czy szkoleniu stacjonarnym,
ale jako uzupemienie wiedzy taka metoda daje naprawde du-
Ze mozliwosci.

Jak obecnie przyjmuje pan pacjentéw - duzo si¢ zmie-

nilo w prowadzeniu gabinetu po doswiadczeniach

czasu epidemii?
Jest wiecej obostrzen. Przerwy miedzy przyjeciem kolejne-
go pacjenta sa dtuzsze. W moim przypadku to pét godziny,
by zdezynfekowac¢ gabinet, klamki, wywietrzy¢ gabinet, po-
sprzatac i przygotowac sie do przyjecia kolejnego pacjenta.
Przerwa jest dtuzsza takze dlatego, by pacjenci nie mijali sie
ze sobg w poczekalni, ale bezposrednio wchodzili do gabine-
tu. Pracuje oczywiscie w maseczce i rekawiczkach. Ale nie
wszystko w rekawiczkach da sie zrobié. Mam tez fartuch jed-
norazowy, a przy seniorach dodatkowo zaktadam przytbice,
by chroni¢ te osoby z grupy podwyzszonego ryzyka. Kazdy
pacjent musi tez wypemic¢ ankiete kwalifikacji zdrowotnej,
odpowiedzie¢ na pytania dotyczace m.in. swojego zdrowia
oraz bliskich, ewentualnego kontaktu z osobami objetymi
kwarantanng czy pobycie zagranica.

Jakich zabiegow fizjoterapii nie mozna wykonac¢ wre-

kawiczkach?
Jeslimamy do czynienia z edukacja pacjentéw i pokazaniem
im pewnych ¢wiczen, to w rekawiczkach mozna to zaprezen-
towac bez problemu. Ale juz masaz jest niemozliwy - tymi
lateksowymi rekawiczkami mozna spowodowac uczelnia
na skoérze. Nie ma tez tego odpowiedniego wyczucia, to zu-
pelnie inne tarcie. Co wtedy? Sciagam rekawiczki.
Koronawirus przenosi sie drogg kropelkowa, a nie przez kon-
takt ze skora. Wytyczne z Krajowej Izby Fizjoterapeutéw do-
puszczaja taka prace. Oczywiscie wtedy stosuje dodatko-
wa dezynfekcje rak i powierzchni, na ktorej lezy pacjent, sy
jednorazowe przescieradia, podktady. Dbajac skrupulatnie
o te Srodki bezpieczefistwa, nie ma duzego ryzyka.

Czy pacjenci wrocili chetnie?

Czesc¢ 0s6b czekata z niecierpliwoscia, dzwonili, dopytywali
siei teraz przychodza. Czes$¢ oséb jednak ostroznie podcho-
dzi do tego tematu, czekaja na rozwo6j sytuacji. Nie zapominaj-
my tez, ze dlugo zamkniete byly szkoty i przedszkola, a to tez
miato wplyw - niektérzy pacjenci nie mogli przyjs¢, bo zwy-
czajnie nie mieli z kim zostawi¢ dziecka. Wcze$niej przycho-
dzili, gdy dzieci byly akurat w szkole lub przedszkolu.

W Bielsku-Bialej wszyscy czekali na turniej Ligi Mi-

strzow w amp futbolu, ktory organizowali Kulood-

porni Bielsko-Biala. Epidemia zniweczyla plany?
Szkoda bardzo. MusieliSmy odwota¢ ten turniej. A mieliSmy
wszystko juz mocno przygotowane. Nie zostawiam nigdy
rzeczy na ostatnig chwile, wiec juz w marcu mieli$my przy-
gotowane hotele, przejazdy, wolontariuszy, wyzywienie, spra-
WYy zwigzane z bezpieczenstwem, rezerwacje trzech stadio-
néw - dwoch w Bielsku-Biatej, jednego w Czechowicach-Dzie-
dzicach. Zostaty tylko do dopiecia niekt6re kwestie finanso-
we. Ale organizacyjnie wszystko byto dograne. Jednak juz
w marcu widzieliSmy, co sie dzieje i wiedzieliSmy, Ze musi-
my to wydarzenie odwotaé. ByliSmy w tej sprawie w kontak-
cie z europejska federacja. Chodzito tez o to, zeby naszych
partneréw nie przetrzymywac¢ w niepewnosci. Wezmy
na przyktad rezerwacje noclegéw w hotelach - z kazdym
dniem bylby coraz wiekszy problem. W tym roku ten turniej
na pewno nie odbedzie sie w Bielsku-Biatej. Czy odbedzie sie
gdzie indziej? Trudno powiedzie¢. Turcy chcieli go zorgani-
zowac u siebie, w listopadzie. Ale zawodnicy chyba niechet-
nie beda chcieli lata¢ zagranice. Listopad to powr6t naszych
przeziebien sezonowych i gryp. Nie wiemy, jak jesienia sytu-
acjabedzie wygladata.
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DIETA
IAPAKOWANA
WPUDELKD
IYSKUJE
TWOLENNIKOW

Nie musi by¢ wytacznie odchu-
dzajgca. W ofercie znajda co$
dla siebie dbajacy o kondycje,
wegetarianie i weganie, cukrzy-
cy czy uczuleni na gluten. Dieta
pudetkowa zyskuje zwolenni-
kow. A ile kosztuje? Sprawdza-

my.

Strefa trendow
Zywnosc

Podiete pudetkowa siegnefam po dhuzszym cza-
sie namyshu - przyznaje Ewelina, pracownicamar-
ketingu jednejzbydgoskich firm. - Chcialam zrzu-
ci¢ kilka kilogramoéw, ale brakowato mi czasu
na przygotowywanie positlkéw. Miatam nawet
rozpisang diete przez specjalistke, ale wracam
dodomu oréznych porach, nie zawsze zdaze zro-
bi¢ zakupy, a tym bardziej przygotowac zr6zni-
cowane positki na caty kolejny dziefi. I tak uzna-
fam, Ze na prébe wykupie miesieczny abona-
ment w firmie, ktéra takie diety pudelkowe ofe-
1uje - opowiada bydgoszczanka.

Tym, co jg zaskoczyto, jest atrakcyjne poda-
nie i smaczne dania. - Nie spodziewatam sie te-
g0, przechodzacnadiete. Myslatam, Zetotak do-
brze wyglada tylko na zdjeciach.

Ewelina zaczela od ustalenia z dietetykiem
swoich preferengiji, celu, oméwienia nawykow,
wskazania lubianych smakéwitego, zaczymnie
przepada i w pudelkach nie chcialaby znalez¢.
Na tej podstawie przygotowano dla niej
spersonalizowany jadtospis.

Dietapudetkowaz dostawa do domu-

iletokosztuje?

Ceny dziennych cateringdw najczesciej wa-
hajasie od 50 do 76 ztna dzien. Koszt zalezy mie-
dzyinnymi od wybranej firmy,abonamentu, ka-
lorycznosci diety. Decydujac sie na zywienie pie-
cioma positkami dostarczanyml namw pudel-
kachna caly dzien, w ciggu miesigca powinni-
$my liczy¢ sie z kosztem od 1400 do 2000 zL

Ujednego z popularnych dostawcéw za die-
te obliczona na 1500 kalorii, zaptacimy 63 zt
dziennie, 1764 ztprzez 28 dni. W przypadku wyz-
szejkalorycznosci, adresowanej czesciej domez-
czyzn - 2500 kcal, koszt dzienny wyniesie 71 71,
awcagu28dni1899zt.

Decydujacsie natani catering dietetyczny ce-
naoczywiscie bedzie nieconizsza. W takiej przy-
ktadowej ofercie dieta 1400 kcal kosztuje 55
dziennie i 1650 zt miesiecznie, a za diete 2500

kcal zaplacimy 66 zt dziennie, awiec1764 ztmie-
siecznie - podaje firma Lendo Polska.

Co moze znaleZ¢ sie w przykladowym me-
nu? PrzejrzeliSmy kilka ofert. Trzeba przyznac,
Ze menu zamieszczane na stronach
internetowych czy fan page‘ach, brzmia kusza-
co, apetycznie i zdrowo. A o to przeciez chodzi -
nawet dieta odchudzajaca, maby¢ smaczna,anie
utozsamianazkara.

W pieciu porcjach na caly dziefi mogltoby sie
znalez¢ np. musli z jogurtem naturalnym i tru-
skawkami, pasta jajeczna z chrupkim pieczy-
wem, naobiad roladki zindykaz kasza jeczmien-
ngiwarzywamigotowanymina parze. Popotud-
niu przekasimy jabtko albo gar§¢ winogron,
a ostatnim positkiem z pudetka beda np. nales-
niki ze szpinakiem i feta. Firmy zapewniaja, Ze
taka dietazapewnia zbilansowanei zréznicowa-
ne positki.

Positki w pudetkach to nie tylko

odchudzanie. A co jeszcze?

Prawdajest, ze najwieksza grupa wsrod klien-
téw diet wpudetkach, s3 ci decydujacy sienaod-
chudzaniei przewaznie s3 tokobiety. Jednak nie
tylko do nich adresowana jest dieta pudelkowa.
Torozwigzanie sprawdzi sie rowniez u osob, kto-
re zyja aktywnie, duzo pracujg, nie majg czasu
na zakupy i nie lubig gotowa¢. Dzieki temu ma-
ja gwarancje, Ze to co trafia na talerz jest pelno-
wartoSciowym positkiem dostosowanym doin-
dywidualnych potrzeb ich organizmu” - czyta-
my wraporcie Lendo Polska.

Firmz cateringiem dietetycznym jest naryn-
lu catkiem sporo. Wyb6r moze utatwié
poréwnywarka, skupiajaca sie na wiasnie tym
sektorze (np. dietly.pl).

W ofercie firm z dietami bez trudu odnajdzie-
my rézne warianty - weganskie, dla diabetykéw
czy prowadzacych aktywny tryb zycia. Jedni
znas na takie zywienie zdecyduja sie ze wzgle-
dunasylwetke, inniuwzgledniajac swoje choro-
by, wktorych przestrzeganie diety jest kluczowe,
np. cukrzyca, nadciSnienie tetnicze czy miazdzy-
ca. Jednaknie tylko te jednostki chorobowe wy-
magaja specjalistycznego podejscia zywienio-
wego-nadiety pudetkowe decyduja sie rtéwnieZ
osoby, ktére muszg eliminowac niektére grupy
produktéw ze wzgledéw zdrowotnych (np.
przy celiakii lub alergii na biatka mleka krowie-
£0). Jest toszczegOlnie wymagajaca grupaklien-
tow” - czytamyna dietly.pl

Wartos¢ rynku diet wpudetkach przekroczy-
fa miliard ztotych, podat serwis forsal.pl pod ko-
niec ubieglego roku, powotujac sie na raport
wspomnianej porownywarki. Izapewnebedzie
réstnadal. Diety pudetkowe, dzieki popularyza-
¢jii stopniowemu obniZaniu cen, moga wiek-
szym strumieniem trafia¢ do naszych doméw.
Coraz czesciej chcemy odzywiaé sie zdrowo. Ja-
koS¢ jedzenia zaczynamy traktowac jak inwesty-

 cje wlasnie w swoje zdrowie, dlatego jesteSmy

W stanie wyda¢ wiecej.

Agata Wodzien
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POZIOM 511 - MIEJSCE SPOTKAN

Serdecznie zapraszamy do kontaktu:
| +48 531 231 331
| +48 795571 270

k.koscien@poziom511.com
e.ceglarska@poziom511.com

Udato sie!

— ponownie jestesmy dla Was
otwarci —wdrozylismy szereg
rozwigzan majacych na celu
zadbanie o Wasze bezpieczenstwo
i poczucie komfortu.

Nasze sale konferencyjne,
przestrzenie wspdlne oraz pokoje

i restauracja wraz z Centrum SPA sg
ponownie dla Was dostepne.

S11

WARSZAWA - 276KM
KRAKOW - 65KM
CZESTOCHOWA - 64KM
KATOWICE - 48KM

PKP ZAWIERCIE - 10KM
LOTNISKO KRAKOW BALICE - 62KM
LOTNISKO KATOWICE PYRZOWICE - 39KM

Na najblizsze miesigce — czerwiec
/ lipiec / sierpien proponujemy
specjalne warunki cenowe

wraz z elastycznymi warunkami
anulacji rezerwacji.

Do Waszej dyspozycji oddajemy

e 3 niezalezne sale konferencyjne
(dwie z mozliwoscig potaczenia
w wiekszg) na ogdlng liczbe

45 0sdb spetniajgce warunki
sanitarne,

POZIOM 511 DESIGN HOTEL & SPA | BONEROW 33 | 42 - 440 PODZAMCZE K. OGRODZIENCA
@ +48 3274628001 @ +48 600 462 800 | www.poziom511.com

© WARSZAWA

* CZESTOCHOWA

« 2AwERCE
'@ roszAuczE K ocRoozienca

¢ 2 niezalezne sale restauracyjne
z mozliwoscig wynajecia na
wytgcznosé spetniajgce warunki
sanitarne,

e 42 pokoje réznego standardu

z mozliwoscig przenocowania

do 80 osdb, spetniajgce warunki
sanitarne.

Przynalezna polana, na ktorej
mozemy zrealizowac¢ aktywnosci na
terenie hotelu.
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Kiedy znow bedziemy latac jak
przedpandemia? Niepredko

Tekst: Dorota Niecko

Kiedy Paristwo czytaja ten tekst, prawdopodob-
nie wpotowie czerwca PLL LOT latajuz zr6znych
miast w Polsce, ale nie z Katowic. I tak bedzie
do 19 czerwca. Ryanair wznawia loty od 1lipca,
ale na najbardziej obtozonej trasie - do Londynu
Stansted - bedzie lata¢ trzy razy w tygodniu za-
miast siedmiu. A eksperci méwia: odmrazanie
lotnictwa potrwa kilka lat, nawet do 2023-24 ro-
ku. Jak to ma wyglada¢?

Wiceminister infrastruktury Marcin Horata
moéwil, Ze przywracanie lotniczych polaczen pa-
sazerskich zaplanowano na trzy etapy. Od 1

czerwca zaczely sie loty krajowe, potem przyje-
dzie pora na europejskie i miedzykontynental-
ne. Loty odbywatyby sie po wprowadzeniu obo-
strzen. Narazie PLL LOT zakomunikowat, Ze ich
rozktad lotéw nie zmieni sie do 19 czerwca, co
0znacza, ze najwczesniej wtedy moga zaczaé sie
loty za granice. Do terminala moga wejs¢ wylacz-
nie pasazerowie, anie odprowadzajacy. Wszyscy
musza nosi¢ maseczki, jest pomiar temperatury,
zalecana odprawa on line i nakaz zachowania dy-
stansu.

- Wprowadzenie kolejnych kierunkéw, takze
miedzynarodowych, uzaleznione jest od lokal-
nychregulacjiadministracyjnych ibiezacej sytu-

acji epidemicznej w danym rejonie - czytamy
w komunikacie przewoznika.

Dlalotnisk, ktére zarabiaja tylko wtedy, gdy la-
taja z nich samoloty, kazdy dzien to strata kilku-
set tysiecy ztotych. W Katowice Airport w pierw-
szym kwartale 2020 odprawiono 651 tys. pasaze-
16w, tojest 0 60,5 tys. mniej w poréwnaniu z tym
samym okresem 20191. Prognozowano, ze w tym
rokubeda mieli 5,5 mIn pasazeréw. - Spadek przy-
chodéw w catej branzy szacuje sie na 314 miliar-
déw dolaréw - méwit podczas debaty na majo-
wym Europejskim Kongresie Gospodarczym
Online Artur Tomasik, prezes GTL, kt6re zarzadza
portem w Pyrzowicach. - Porty lotnicze straca 4,5
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Swiatowa Rada Podrozy i Turystyki szacuje globalny
spadelk rynku podrozy i turystykina 2,1 biliona
dolarow. W Europie uziemionych jest 5800 samolotow.
Jakie bedq podroze po odmrozeniu branzy lotniczej?

FOT. 123RF

miliarda pasazeréw naswiecie, w Europie-5,5min
pasazeréw. Tak szacuje IATA. W Pyrzowicach
od marca mamy spadek ruchu o 90 proc. i ade-
kwatny spadek przychodéw -90 proc. Kryzys jest
duzy. Jego skutki bedziemy odrabia¢ przynaj-
mniej 1,5 roku - uwaza Tomasik.

- Dopiero zaczynamy liczy¢ straty - przyznaje
Andrzej Kobielski, cztonek zarzadu Enter Air, pol-
skiej linii czarterowej. - Marzec, kwiecien i maj
W naszej branzy s3 miesigcami rozpedowymi,
aszczyt sezonu przypada w lipcu, sierpniu i wrzes-
niu. Teraz mozemy szacowac, Ze jesli udanam sie
przewiez¢ wtedy potowe pasazeréw, to bedzie
sukces. To oczywiscie zalezy od tego, naile szyb-

ko jako branza i pafistwo pokazemy, Ze nie nale-
zy bac sie latania i podrézowania.

Kobielski uwaza, ze wznowienie lotéw przez
LOTtodobry sygnat: rynek powolirusza. - Amamy
przed soba wysokisezon, niemozemy gostracic, to
wazne rowniez dla kondycji finansowej spotek.

No wiasnie, czy powinni$my sie ba¢ latania
ipodrézy? - Nie demonizujmy - uspokajat Andrzej
Kobielski podzas EEC Online. - Najwazniejsze, by-
$my w racjonalny sposéb zbudowali sp6jne pro-
cedury kontrolne w réznych krajach i na pokta-
dzie samolotu oraz nalotnisku - ocenia. Jako przy-
kiad, jak jest towazne, podaje niedawny lot Enter
Air dokrajuw Afryce. Rejs trwat 8 godzin, akiedy

pasazerowie wysiadali w porcie docelowym oka-
zalo sie, ze musza sta¢ 2 metry od siebie
ideboarding trwat az godzine i 10 minut.

Czy w samolotach beda wolne $rodkowe sie-
dzenia? Raczej nie. Jako bezsensowne nie reko-
menduja tego zrzeszenia przewoznikéw lotni-
czych-toitak oznacza,zysk” kilkudziesieciu cen-
tymetréw przestrzeni. Wedlug dyrektora general-
nego IATA Alexandre de Juniaca natozenie Srod-
koéw zdystansowania spotecznego naloty komer-
cyjne oznaczatoby koniec ,tanich podrézy”. - To
idiotyczny pomyst, ktéry i tak nic nie da - méwit
zrozmowie z ,Financial Times" Michael O'Leary,
szef Ryanaira. PP

Strefa Biznesu CZERWIEC 2020

069



PPP - Albo rzad zaptaci za Srodkowe miejsca,
albo my nie bedziemy lata¢. Na 66 proc. wspot-
czynniku wypehienia samolotu zarobi¢ sie nie
da - podkreslit. Ale rozporzadzenie Rady Mini-
stréw z 29 maja 2020 wprowadzito nowy prze-
pis - w samolocie pasazerskim moze by¢ zaje-
tych nie wiecej niz potowa miejsc. Do odwota-
nia. To oznacza ze np. Airbus A320, a to wiek-
szo$¢ samolotéw linii Wizz Air, moze zabra¢ 90
oséb. Podobnie Boeing B737 linii Ryanair.
Embraer, jakimi LOT wozi pasazeréw na trasach
krajowych, 35 pasazeréw.

Andrzej Kobielski o pustych siedzeniach: -
Przeciez s filtry HEPA. Te 40 czy 80 ¢cm od s3-
siada zmiany nie uczyni. A cena biletéw musiata-
by mocno wzrosnaé.

Nasze krajowe rozporzadzenia r6znig sie za-
tem od rekomendacji organizacji lotniczych. - Nie
ma co stygmatyzowac branzy loniczej jako naj-
wiekszego zagrozenia w transporcie - ocenia Ar-
tur Tomasik. - Institute Of Air Navigation Services
opublikowat procedury i zalecenia dla branzy
iportéw lotniczych: jest w nich mierzenie tem-
peratury, propozycja, by pasazer 12 godz. przedlo-
tem zlozyt oSwiadczenie o swoim stanie zdrowia.
Jak najmniej bagazu w kabinie. Tam, gdzie to
mozliwe, sasmoobshiga pasazera. Poczatkowo wy-
pelienia samolotéw na pewno nie bedg 100-pro-
centowe.

Linie licza na pomoc panistw. - Bytaby to wiel-
ka ulga dla linii lotniczych - przyznaje Kobielski.
- Do tej pory branza lotnicza mogta funkcjono-
wac na zasadzie wolnego dostepu do rynku, ale
obecnie sytuacja jest zupehie inna.

Lotniska teznatolicza. - Porty lotnicze wPolsce
traca dziennie 5-6 min zt przychod6w;, to 200 min
miesiecznie - wylicza Tomasik. - Pomoc jest niez-
bedna. Nie wyobrazam sobie, by branza, kt6ra utra-
cita 90 proc. przychod6éw, mogla rozpocza¢ dzia-
falnosé bez pomocy - méwi.

Lotniska korzystaja juz z rzadowych tarcz: do-
plat do wynagrdodzeri pracownikéw. W Katowi-
ce Airport w okoto 50 firmach i instytucjach pro-
wadzacych tutaj dziatalnos¢ zatrudnionych jest
ok. 4 tys. os6b. PLL LOT zatrudnia ponad 2 tys.
0sdb, a Wizz Air okoto 5 tys. ACI Europe szacuje
katalityczny wptyw funkcjonowania 14 polskich
lotnisk na440 tys. miejsc pracyiok. 4 proc. PKB.

Oczekiwanie na lot na nowych zasadach bedzie dtuzsze i

|
skomplikowane. Kazdy pasazer bedzie miat mierzona temperature,
by¢é moze kilka razy. W kolejce nalezy zachowa¢ dystans spoteczny, w samolocie trzeba wypetnié¢ specjalny formularz

Pod koniec maja wiceminister Horala przeka-
zat premierowi projekt rozporzadzenia, ktory gwa-
rantuje wsparcie finansowe dla 14 polskich por-
téw lotniczych. W sumie mogga liczy¢ na 140 min
zhpomocy. - Potrzebne jest nam zawieszenie prze-
piséw o wyplatach odszkodowan dotycza-
cych strefy ograniczonego uzytkowania.
To ogromne, naszym zdaniem niewspétmierne
do szkéd koszty - dopowiada Tomasik. - Wazna
jest tez kwestia finansowania inwestycji Srodka-
mi unijnymi. Obecnie porty s3 pozbawione tej
mozliwosci. Straty z tego i przysztego roku spo-
woduja, Ze stracimy zdolno$¢ do inwestycji wko-
lejnych latach - przewiduje.

Obecnie 55 proc. flot linii lotniczych na catym
$wiecie jest uziemionych - wynika z analizy por-
talu ch-aviation. Uziemionych jest 17 tys. 944 sa-
molotéw na $wiecie. W Europie mamy 72 proc.
uziemionej floty i najwiekszg liczba nieaktyw-
nych samolotéw (5796).

ACI World szacuje, ze w drugim kwartale
2020 r. ruch pasazerski zmniejszy sie o ponad
dwa miliardy pasazeréw na poziomie globalnym
ioponad 4,6 miliarda pasazeréw w catym 2020
roku. Szacowany spadek catkowitych przycho-
déw portéw lotniczych w skali globalnej to 39,2
miliarda dolaréw w drugim kwartaleiponad 97
mld USD na 2020r. Globalny poziom pasazeréw
w 2020 roku zmniejszy sie o ponad potowe
w poréwnaniu z 2019 rokiem.

World Travel & Tourism Council (Swiatowa
RadaPodré6zy i Turystyki) szacuje globalny spa-
dek Swiatowego rynku podrozy i turystykina 2,1
biliona dolaréw. W Europie zagrozonych jest 5-
10 miln stanowisk pracy.

Zaile kupimy bilet?
Narazielinie lotnicze przygotowuja sie do wakacji.
Lufthansa, Eurowings i Swiss przywréca do regu-
larnej siatki ok. 80 uziemionych maszyn. Serwis
na pokiadach samolotéw bedzie maksymalnie
ograniczony, a np. Ryanair zapowiedziat zabloko-
wanie toalet, ktére beda otwierane dla pasazera
najego zyczenie. - Tylko konsekwentne stosowa-
nie sie do zaleceri uczyni latanie bezpiecznym.
Wnajblizszym czasie planujemy kontrole nalotni-
skach, aby sprawdzi¢ egzekwowanie nowych wy-
magan. Apeluje réwnieZ do pasazeréw o wykony-

wanie poleceni personelu lotniczego i pracowni-
koéw lotnisk. Jestem przekonany, Ze dzieki wspot-
pracy i wzajemnemu zrozumieniu podréz lotni-
cza przebiegnie szybko i sprawnie - dodaje Piotr
Samson, prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego. No
a co stanie sie z cenami biletéw? Eksperci a to
szacuja, ze skocza, nawet 0 100 proc., a to uspo-
kajaja - ze na poczatek spadna.

Ireneusz Dylczyk, dyrektor handlowy Portu
Lotniczego Lublin ocenia, Ze w pierwszym okre-
sie po koronawirusie przewoznicy zaoferuja tan-
sze niz wczesniej bilety. Beda w ten sposéb za-
checali pasazeréw do ponownego latania.

- Aakurat jest czas, ktéry umozliwia takie eko-
nomiczne posuniecia jak obnizki cen, bo paliwo
lotnicze jest tanie - argumentuje Dylczyk. - Pierw-
szy raz od dawna jest w jakiej$ rozsadnej cenie.
Potem ceny biletéw p6jda w gore. Jak bardzo?
Trudno dzi$ ocenié, ale teZ przed kryzysem bi-
lety lotnicze wcale nie byty drogie. Ich dostep-
noS¢ byta bardzo duza. Prosze to sobie porow-
nac¢ znp. dekada wstecz, kiedy na bilet trzeba by-
fo czasami wyda¢ duze pienigdze - dodaje.

- Likwidacja tanich lotéw oznaczalaby wy-
kluczenie ekonomiczne cze$ci pasazeréw,
aw duzej czesci dotyczytoby to Polakéw - oce-
nit Eryk Klopotowski, ekspert rynku lotniczego,
w rozmowie z Newserig Biznes.

W Polsce znaczna cze$¢ rynku lotniczego na-
lezy do przewoznikéw niskokosztowych. Wérod
trzech najwiekszych linii lotniczych na krajo-
wym rynku s dwie tanie linie - Ryanair i Wizz
Air.

W Polsce tanie linie przed pandemig odpo-
wiadaly za 60 proc. ruchu lotniczego.
W Pyrzowicach Wizz Air zabiera co drugiego pa-
sazera tego lotniska.

- Linie lotnicze beda teraz walczy¢ o przywr6-
cenie ruchu pasazerskiego. Poprawienie relacji
zKlientami i utrzymanie mozliwie jak najbardziej
pelnych samolotéw bedzie wazniejsze niz stra-
ty finansowe - méwi w rozmowie z Agencja In-
formacyjna Polska Press Mariusz Piotrowski, re-
daktor portalu Fly4Free.

Jedli nie nadejdzie druga fala pandemii, to bi-
lety przez okoto rok moga by¢ nawet tarisze niz
wczesniej. Linie lotnicze nieco desperacko stara-
ja sie przywrocic ruch pasazerski.
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Pitkanoinanajwiecejtracibez kibicow,
aledziekiniejwracamy donormalnosci

Tekst: Tomasz Kuczyniski

Pandemia koronawirusa sparalizowata teZ sport.
W Polsce zawieszono, a potem zakonczono roz-
grywkiwhokejunalodzie, siatkéwee, pitce recznej,
koszykéwce. PrzedwczeSnie wyloniono mistrzéw
Lkraju-wszystkow trosce obezpieczenistwouczest-
nikéw i kibicow.

Tylko pitka nozna sie nie poddata. Na podsta-
Wie programu przygotowanego przez PZPN, w opar-
ciu o kolejne etapy luzowania obostrzen zwiaza-
nych z wystepowaniem COVID-19 w Polsce, wrd-
cono do rozgrywek. Najpierw odbyly sie zalegte
dwa ¢wieréfinaty Totolotek Pucharu Polski, a na-

stepnie nastapitrestart PKO Ekstraklasy. - Tojest po-
wrét donormalnosdi. - oceniatMariusz Srutwa, by-
1y pitkarz Ruchu Chorzéw i reprezentacji Polski. -
W dyscyplinie, w ktérej byto najtrudniej o powrét,
zobaczyliSmy najwieksza determinacje, i w Euro-
pieinaswiecie, zeby dokoriczy¢ rozgrywki.

Pitkarze Polonii Bytom

zpensja 500 zt brutto

Przed zawieszeniem pitkarskiego sezonu,
w Polsce ostatni mecz rozegrano 11 marca. Nie-
oczekiwanie i nagle kluby przez prawie trzy mie-
sigce stracity Zrédta dochodéw - przede wszyst-
kim zysk ze sprzedazy biletéw. Pitkarzom pozo-

staty tylko treningi w domach, na podstawie przy-
gotowanych przez sztaby trenerskie planéw. Szyb-
ko okazato sie, Ze kluby musza dokona¢ finanso-
wych cieé.

Ewenementem naskale kraju byla w tej sytu-
acdji postawa pitkarzy Polonii Bytom, grajacej w Il
lidze. Jako pierwsi w Polsce wyrazili gotowos¢
do renegocjacji kontraktéw, o czym oznajmili
wliScie otwartym: ,W trosce o dobroi przysztosé
dwukrotnego mistrza Polski w pitce noznej, Po-
lonii Bytom, wyrazamy gotowos$¢ oraz inicjaty-
We W postaci renegocjacji kontraktéw o profesjo-
nalne uprawianie pitki noznej za okres, w ktérym
nie mozemy rozgrywac meczow mistrzowskich”.
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Legia Warszawa pochwalila sie, Ze skorzystata z Tarczy
Finansowej i dostata 3,5 min z1. Nieoficjalnie wiadomo,
2e Gornikowi Zabrze przyznano 3min, Piastowi Gliwice
2,7min, a Rakowowi Czestochowa niespelna 2 min 2t
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-Chdielismy wszystkim pokazac, ze solidaryzu-
jemy sie z klubem. To nie jest tak, Ze stoimy obok -
mo6wit kapitan Polonii Marcin Lachowski.- Uwa-
zam, Ze zrobiliSmy dobrze. Trzeba sie w jakis spo-
sébsolidaryzowaé, nie wolnosta¢ zboku. To, cosie
teraz dzieje, dotyczy wszystkich i myéle, ze Zadna
grupa w tej sytuadji nie powinna stac cicho, liczy¢
na to, ze ich to nie dotknie, bo chyba dotknie cate
spoleczenistwo, naswszystkich. Sam widze pomo-
jej firmie, ktorg czekaja bardzo duze zmiany, pew-
nieiproblemy. Klub tez jest elementem gospodar-
czego funkcjonowania miasta, my jesteSmy pra-
cownikami klubu, wiecuwazaliSmy za shuszne za-
braé glos wtej sprawie.

W efekcie negocjacji pitkarze Polonii zgodzili sie
naobniZenie kontraktéw do 500 ztbrutto. Reduk-
Cjazatrudnienia w spétce Bytomski Sport oraz ogra-
niczenie wynagrodzen nie ominely tez pracowni-
Lkéw obshugi stadionuiboisk pitkarskich oraz samej
administracji spdtki. Sezon w I lidze zostat zakoni-
czony. Juz wiadomo, Ze w nowym sezonie
bytomscy pitkarze bedalaczyligre w pitke z praca za-
wodowa.

Piast Gliwice zwolnit legende
Polonia jest klubem trzecioligowym. Jednak

problemy nie ominety réwniez zespotéw w PKO

Ekstraklasie, Fortuna 1. Lidzei1Tlidze. W Piascie Gli-

wice prace wmarcu stracit Jarostaw Kaszowsld, czy-
liklubowalegenda. , Kasza" przeszedtz Piastem dro-
ge od klasy B do Ekstraklasy. Pracowat w dziale
sprzedazy przez ostatnie siedem lat. Byt zatrudnio-
ny jako manager ds. klientéw kluczowych. Cho¢
potem wyszly jeszcze niesnaski miedzy
Kaszowskim a wspdtwiascicielem Piasta Zbignie-
wem Kaluzga, zwolnienie wigzato sie z pandemia.
Klub poinformowat o zwolnieniu dwéch oséb,
arzecznik Karol Miot przyznat: - W zwigzku z za-
wieszeniem rozgrywek sytuacjaw kazdym klubie
jest trudna. Skutki z pewnoscig dotkng réznych ob-
szarow funkcjonowania spotki.
»»
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Meczoéw nie bylo, a teraz odbywaja sie bez

- b i Y
publicznosci. Jedna

k nawet w czasach najostrzejszych obostrzen kibice pomagali

swoim klubom. Mogli na przyktad kupowa¢ wirtualne bilety i pamiatki klubowe w specjalnych cenach

PP Konsekwencja zaciskania pasa byty ne-
gocjacje w klubach i obnizki kontrakt6w. Ekstra-
Kklasa SA podjela uchwate, ktéra pozwalata obcigé
nawet do 50 procent pensji, ale z zaznaczeniem,
Ze nie do kwot nizszych niz 10 tys. ztotych brutto
- w przypadku uméw o prace lub uméw
cywilnoprawnych dlazawodnikéw nieprowadza-
cych dzialalno$ci gospodarczej - oraz do 10 tys. zt
netto dla pitkarzy rozliczajacych sie z klubami
na podstawie faktury VAT.

W Piascie obnizki wyniosty 50 procent od mar-
cado czerwca. O obnizkach poinformowat tez Ra-
kéw Czestochowa, choé nie podat ich wysokosci.
Nieoficjalnie wiadomo, Ze réwniez G6rnik Zabrze
obnizyt pensje wszystkim pitkarzom o 50 procent,
zarabiajgcym powyzej 10 tys. ztbruttomiesiecznie.
W Fortuna . Lidze Podbeskidzie Bielsko-Biata ogra-
niczyto wynagrodzenia o potowe, ale tylkow kwiet-
niu i maju. W Zagtebiu Sosnowiec obowigzuje
od marca do czerwca obnizka pensji od 15 do 45
procent. Wynagrodzenia nizsze o 1/3 w kwietniu
imaju dostawali tez gracze w GKS Tychy. Réwniez
wGKS1962 Jastrzebie doszli do porozumieniaz za-
wodnikami, a pensje spadty od 25 do 50 procent.
W II-Higowym GKS Katowice redukcja kontraktéw
byla uzalezniona od wysokosci zarobkéw. Ci naj-
mniej zarabiajacy zachowali swoje niewielkie pen-
sje w catosdi, natomiast ci z wyzszymi kontraktami
stracili nawet kilkadziesiat procent z dotychczaso-
wychwyplat. Obnizka obowiazuje do korica czerw-
ca. Pienigdze s3jednak do odzyskania, jezeli GieKSa
awansuje doIligi. Kilkadziesiat procent zostaty ob-
nizone zarobki w III-ligowym Ruchu Chorzéw. Gra-
niczng datg byto wznowienie treningdw. Owszem,
Niebiescy zaczeli trenowag, ale trzecioligowy sezon
zostat zakoriczony.

Jakrealizowaé umowe?

Czasbezmecz6w, gdy kluby nie zarabiaja nabi-
letach, okazuje sie proba dla kibicow, mogacych te-
raz wspiera¢ swoje ulubione zespoty. Kluby znala-
zly sie w bardzo trudnej sytuadii, a w ligach, ktére
nie zostaly wznowione - sytuacja jest bardzo zla.
Mariusz Srutwa krytykuje Slaski Zwiazek Pitki Noz-
nej za decyzje o koricu sezonu w Il lidze. Nie cho-
dzi mu tylko o kwestie sportowe, czyli pozbawie-
nie Polonii Bytom i Ruchowi Chorzéw mozliwos-
ciwalki oawans.

-Tekluby musza z czego$ zy¢, jakos funkcjono-
wacé. Ruch, co najwyzej mogt sprzedawac wirtual-
nebilety, ktére kupowali kibice, a zyje z tego, zema
umowe zmiastemna promocje przez sport. Jakma
realizowac teumowe, jezeli odbieramusie glowne
narzedzie do tego, czyli organizacje meczéw? Na-
wet przy zamknietych trybunach, mozna zrobic¢
bardzo duzo akgji. Nikt nie wzigt pod uwage, Ze te
Kluby, a przede wszystkim Ruch - nie jest w stanie
speli¢ pewnych wymogdw. Nie dos¢, Ze nie gra,
nie moze zarobi¢ na kibicach, tojeszcze taka decy-
Zja zabiera sie mu mozliwos¢ zarobienia winny spo-
s6b - stwierdzit Srutwa.

Wirtualne bilety - realnapomoc

Kluby w r6zny sposéb prébuja odnalezé sie
W niecodziennej sytuacji.

W ofertach ich sklepéw pojawily sie ochronne
maseczki, ktére kibice bardzo chetnie kupuja. Sym-
patycy Ruchu zaimponowali tez kupowaniem wir-
tualnych biletéw, namecze, ktére nie mogty sie od-
by¢. Na spotkanie ze Sleza Wrodlaw zakupili 2331
biletéw-cegietek (minimalna cena: 10 zt, alemozna
byto wplaci¢ wiecej). Na wyjazdowy mecz z MKS
Kluczbork wprowadzono nawet mozliwos¢ , prze-
lotu” samolotem (opcjaza30zh lub, przejazdu” au-
tokarem (20 zb). Sprzedano ponad 1600 biletéw.
Jakby tego byto mato, kibice Polonii Bytom zorga-
nizowali Wirtualne Najstarsze Derby Slaska z Ru-
chem, zapraszajacdokupna cegietek réwniezsym-
patykéw Niebieskich. Dochéd przeznaczono
nawsparcie zastuzonych klubéw. Efekt przeréstnaj-
$mielsze oczekiwania - kibice kupili prawie 10000
biletéw. To sa konkretne kwoty dla klubéw, bo fani
Polonii kupili 7443 bilety w cenie 10 zt oraz 254
nasektorrodzinny za 30 zt, natomiast kibice Ruchu
2100 wejscidwek w cenie 10 zt.

Dzieki Wirtualnym Najstarszym Derbom Sla-
ska pomiedzy Poloniga Ruchem chorzowskakasa
wzbogacitasie 021000 ' - napisatna Twitterze or-
ganizator sektora rodzinnego na stadionie Ruchu
Szymon Michatek.

Kibice Gérnika Zabrze tez mieli mozliwos¢ ta-
kiegowsparcia swego klubu. Nameczz Legia War-
szawa kupili ponad 1700 biletéw cenie 5,15,20i30
7k Sympatycy zabrzan wspierali tez klub poprzez
zakup kolekgji pamiatek z okazji 50. rocznicy fina-
tuPucharu Zdobywcéw Pucharéw, w ktérym Gor-

nikazagratz Manchesterem City. Dosprzedazy tra-
fity m.in. koszulki retro. - Zainteresowanie koszul-
kami, ale réwniez szalikami i innymi produktami
przeszto nasze naj$mielsze oczekiwania. Kolekcja
VIP-owska wyprzedata sie w kilkanascie godzin,
a standardowe koszulki retro wyprzedaja sie jak
$wieze buleczki - cieszytsie prezes Dariusz Czermnik.

Kluby chowajg sie pod tarcza

Na pandemii najwiecej tracg kluby majace naj-
wieksza frekwencje na trybunach - Legia Warsza-
wa, Lech Poznan, Wiska Krakéw, czy Gérmik Zabrze.
Prezes poznanskiego klubu Karol Klimczak nata-
mach,Przegladu Sportowego” zdradzit, jakabedzie
tostrata: - Sezon mamy dokonczy¢ bez publicznos-
ci,awklubie zakladamy, Ze taka sytuacjamoze pot-
rwaénawetido koricagrudnia. 3/4 meczéwbez ki-
bicéw wroku to okoto 12 milionéw ziotych strat dla
Lecha - powiedziat prezes Klimczak.

Gomik Zabrze w 2019 roku na sprzedazy bile-
tow zarobit ponad 4,6 mIn ztotych, a na kametach
ponad 432 tys. zL W rundzie wiosennej, przed za-
wieszeniem rozgrywek, zdazyt przed wiasna pub-
licznodcig zagra¢ z Arka Gdynia (9468 widzéw), Po-
gonig Szczecin (10087)i Cracovia (8974).

Brak kibicow oznacza duze straty, dlatego trud-
nosie dziwié, ze kluby zdecydowaly sie szukac po-
mocy w ramach Tarczy Finansowej PFR dla Firm
iPracownikéw. Niektére znich, jak Legia, same po-
chwality sie kwotg wsparcia. Wicemistrz Polski po-
datna Twitterze, Ze to 3,5 mln zk. Inni nie s3 skorzy
dodzielenia sie swoja radoscia, dlategomusimy ba-
zowac¢ na nieoficjalnych danych. Z naszych infor-
macjiwynika, ze Gormik mégtliczy¢ naokoto 3min
z}, Piast na 2,7 min, a Rakéw na niespena 2 min zk.
25 procent otrzymanej kwoty kluby beda musiaty
oddaé za 2 Iata, reszta splaty zostanie umorzona.

Klubyjuzwczesniej zostaty objete Tarcza PZPN.
Jejwartos¢ dla Ekstraklasy to 30 milionéw ztotych
na wsparcie szkolenia dzieci i mtodziezy, jakie zo-
stangrozdzielone miedzy kluby wystepujace weli-
ciewsezonie 2020/2021, kolejne 2,5 milionamoz-
na otrzymac z Pro Junior Systemu, o 50 procent
wzro$nie tez pulanagréd w Pucharze Polski. Zogél-
nej kwoty 10 min polowe zgarmie zdobywca trofe-
um. PZPN opfacit tez testy na obecno$¢
koronawirusa, ktére byty niezbedne do wznowie-
niarozgrywek. Tomasz Kuczyriski
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Strefa trendow
E-sport

Epidemianiezaszkodzibraniy gier.
CzekajaSwietlanaprzysziosc

Tekst: Bartlomiej Romanek

Pandemia koronawirusa z wielkg silg uderzyta
w $wiatowga gospodarke, ale s3 na szczescie bran-
ze, ktore nie tylko z tego powodu nie stracity,
awrecz przeciwnie - izolacja i spoteczna kwaran-
tanna pomogty im zbudowac silniejsza pozycje
iwygenerowa¢ dodatkowe zyski. Jedna z nich jest
branza gamingowa. Producenci gier i konsol od-
notowali w ostatnich miesigcach znacznie wiek-
sza sprzedaz. Wiele os6b dato sie porwaé wirtual-
nej rzeczywistoSci. Ludzie masowo $ledzili tur-
nieje online, ktére byty transmitowane nie tylko
winternecie, aleiw telewizji.

E-sport momentaknie zastapit prawdziwa spor-
towarywalizacje. Kolarze amatorzy i zawodowcy
rywalizowali w wirtualnym wys$cigu Tour de
Pologne dzieki aplikacji Zwift, ktérg mozna pod-
faczy¢ do rowerdw treningowych. Kierowcy ry-
walizowali w wirtualnych wyscigach, a pitkarskie
gwiazdy PKO Ekstraklasy, angielskiej Premier
League i niemieckiej Bundesligi rywalizowaty
w grze FIFA 20.

-Napewno epidemia to czas, kiedy e-sport zy-
skat-moéwi Adrian, Kamyk” Kamiriski, jeden znaj-
bardziej znanych w Polsce gameréw i youtuberéw,
ktory jest komentatorem polskich rozgrywek
w FIFA 20 Canal+ Ekstraklasa Cup.

- W czasie pandemii udato sie zorganizowac
praktycznie wszystkie eventy i turnieje online.
Odwotanotylko te, kt6re miaty sie odbywac na zy-
wo. Co wazne Sledzito je znacznie wiecej oséb,
mozna wiec powiedzie¢, Ze e-sport zyskal na po-
pularnosci w Polsce - méwi , Kamyk”.

To jednak nie o0znacza, ze w Polsce szybko
wzro$nie liczba zawodowych graczy. - By¢ moze
cze$¢ zosob, ktdre obserwuja rywalizacje, bedzie
chciata sprobowac swoich sitw turniejach, ale za-
pewne odpadnie w poczatkowych rundach. To
jednak stwarza pole do organizowania zawodéw
pélamatorskich zmniejsza pula nagréd. Mysle, ze
polski e-sport wykonat w tym czasie duzy krok,
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Strefa trendow
E-sport

Podczas epidemii producenci gier i konsol notowali
rekordowe wyniki sprzedazy. Ale po zakoriczeniu
epidemiirynek gier i e-sport z roku narok powinny by¢
coraz wazniejszq galezig gospodarki.
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alejeszcze daleka droga do takiej popularmosci za-
wodnikéw e-sportu, jak w Azji, gdzie s oni wrecz
celebrytami - podkresla Adrian ,, Kamyk” Kamiri-
ski.

Ros$nie sprzedaz konsol

Epidemia napedzita sprzedaz gierikonsol. Juz
w marcu redakcja branzowa GamesIndustry.biz
przedstawila dane sprzedazowe konsol do gier
z 17 $wiatowych rynkéw. Wedtug tych danych
sprzedaz konsol do gier odnotowata gigantyczny,
155-procentowy wzrost.

Tylko w te siedem dni Sony, Microsoft
iNintendo sprzedaty facznie ponad 259 tys. urza-

dzen PlayStation, Xbox i Switch. Co ciekawe naj-
czesciej na zakup konsoli decydowali sie Brytyj-
czycy i Australijczycy. W tych krajach sprzedaz
tych urzadzen wzroska odpowiednio 2501 285,6
procent. We Frandji sprzedaz wzrosta 0140 proc.,
we Wioszech 0 84, a we Francji 0 66.

Wieksza sprzedaz konsol odnotowano réw-
niez w Polsce. - Z reguly okres wiosenny to nie
jest dobry moment dla sprzetéw zwiazanych
zgrami. Tosie sprzedaje dobrze przed Bozym Na-
rodzeniem albo przed koricem roku szkolnego.
Tym razem wiosna dla konsol byla szalona, dla
wszystkich platform, bez wyjatkéw. Na przyktad
na poczatku kwietnia zrobiliSmy fajng promocje

cenowa na PlayStation, do ktérej doktadaliSmy
tez hitowa gre Death Stranding, czyli najnowszy
tytutlegendarmego Hideo Kojimy. Caty zapas wy-
przedat nam sie w kilka godzin - méwi Kamil
Szwarbuta z firmy x-kom.

Firma w czasie pandemii odnotowata wzrost
sprzedazy wszelkich mozliwych gier, zaréwno tra-
dycyjnych planszowych, jaki gier wideo. Szcze-
g6lnie mozemy tu méwic o wzroscie sprzedazy
wersji elektronicznych, czyli takich, w ktérych tuz
po zakupie Klient otrzymuje kod umozliwiajacy
pobranie tytutu z sieci. To jest $wietne rozwigza-
nie dla ludzi, ktérzy chca zagra¢ natychmiast.
»»»
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Gaming rozwija sie coraz szybciej. To nie tylko gracze, producenci gier i sprzetu, ale takze coraz wieksza publicznosé. Fani
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przebieraja sie za bohaterdéw gier, a cosplayerzy s3 juz dzi$ barwnym i nieodtagcznym elementem gamingowych imprez

- Chyba mamy w Polsce coraz mniej kolek-
cjoneréw, gdyz wersje pudetkowe gier nie odno-
towaty tak duzych wzrostéw zainteresowania -
dodaje Kamil Szwarbuta.

Najlepiej sprzedawaty sie gry, ktére byty
w promogcji. Obnizki cenowe przygotowywali
praktycznie wszyscy wydawcy, zatem trudno
jednoznacznie wskazac ulubiony przez polskich
Klientow tytut czy gatunek. Hitem wiosny w x-
komie zdecydowanie byt Doom Eternal. To naj-
nowsza odstona strzelanki, ktéra zadebiutowa-
1a 27lat temu. Mozemy zatem przypuszczag, ze
te gre ogrywaja nie tylko mtodzi gracze, ich ro-
dzice, ale moze tez dziadkowie, kt6rzy pamieta-
ja te gre z czas6éw, gdy na poczatku lat 90. ogry-
wali swoje pierwsze pecety. - Spodziewamy sie,
ze hitem beda tez gry, ktére praktycznie
na dniach sie pojawia - Ghost of Tsushimai The
Last Of Us II - prognozuje Kamil Szwarbuta.

Rosna ceny akcji

Nic dziwnego, Ze producenci gier przezywa-
ja okres niezwyklej prosperity. Kiedy ceny akcji
wiekszosci firm spadaty, producenciidystrybu-
torzy gier zyskiwali. Przyktadem jest CD Projekt,
ktérego akcje w marcu mocno spadly po infor-
macji o przetozeniu premiery gry Cyberpunk
2077, ale juz w maju ich warto$¢ byta niemal
dwukrotnie wieksza.

Wynikami sprzedazy chwali sie réwniez
Microsoft. Gigant z Redmond, kt6ry znany jest
przede wszystkim z systeméw operacyjnych
ioprogramowania, dostrzega wielki potencjat
branzy gier. Dziat gier staje sie w firmie jednym
Znajwazniejszych.

Microsoft w ciggu ostatnich 12 miesiecy (obej-
mujacych réwniez poczatek epidemii) odnoto-
wat 18-procentowy wzrost przychodéw w dzia-
le gier. Swietnie sprzedaje sie ushuga Xbox Live,
ktéra umozliwia granie w kilkadziesiat gier
naréznych urzadzeniach po opfaceniu miesiecz-
nego abonamentu.

Ale subskrypcja takich ustug jak Xbox Live
tonie jedyna mozliwos¢ grania w wieksza liczbe
gier, bez koniecznosci kupowania kazdej z osob-
na. Coraz popularniejsze stajg sie serwisy
streamingowe umozliwiajace gre poprzez
internet. Podczas epidemii zainteresowanie ty-

mi serwisami byto ogromne i zdarzato sie nawet,
Ze serwery nie wytrzymywaty, ,wieszajac” sie ku
rozpaczy uzytkownikéw.

- Serwisy streamingowe moga sie stawac co-
raz popularniejsze, ale wich przypadku najwaz-
niejsza jest szybkos¢ internetu. Jezeli bedzie ona
jeszcze wieksza, wowczas na skorzystanie ze
streamingu zdecyduje sie jeszcze wiecej graczy
- prognozuje Adrian , Kamyk” Kamirfiski.

Swietlana przysztosé

branzy

W przypadku e-sportu i gamingu najwazniej-
szy jest jednak fakt, Zze wciaz maja one potezne
rezerwy i wiele mozliwos$ci rozwoju. Wciaz sze-
rokim polem do zagospodarowania przed pro-
ducentéw i dystrybutoréw jest rynek urzadzen
mobilnych. Smartfony oferuja coraz wieksze
mozliwosci i niewykluczone, Ze w przysztosci
coraz popularniejsze stang sie turnieje e-sportu
rozgrywane na telefonach czy tabletach.

W przysztosci nalezy sie spodziewaé réwnieZ
rosnacej sprzedazy urzadzen VR (wirtualnarze-
czywisto$¢). Oferuja one coraz wieksze mozli-
wosci, roénie réwniez liczba gier tworzonych
z mys$l3 o takich urzadzeniach. Ale nie zawsze
nowoczesno$¢ przykuwa uwage graczy. Ci, kto-
rzy zaczynali grac jeszcze w ubiegltym stuleciu,
chetnie siegaja po konsole retro, na ktérych moz-
na gra¢ wlegendame tytuly popularme wlatach
80.190. XX wieku.

Juz w najblizszych miesigcach szykuja sie
premiery dlugo wyczekiwanych tytutéw, ktére
moga zanotowac rekordowa sprzadaz. Najgoret-
szym tytutem bedzie Cyberpunk, ktéry moze
przynies¢ CD Projekt Red sukces podobny
do znakomitego WiedZmina. Zainteresowania
tytutem nie zmniejszty fakt, Ze jego premiera zo-
stala przesunieta. - Branza gier bedzie ciggle ros-
na¢, nie ma zadnych watpliwosci. Ciekawie be-
dzie to wyglada¢ w szczego6lnosci na rynku pol-
skim. Jesienia bedzie premiera Cyberpunka 77.
Ta gra jest tak bardzo oczekiwana, ze Swiatowi
eksperci ekonomiczni wskazywali CD Projekt
Red jako firme, ktérg w szczegdlnosci nalezy ob-
serwowaé, bo prawdopodobnie bedzie najszyb-
ciej zyskiwa¢ na wartosci ze wszystkich firm
na $wiecie - méwi Kamil Szwarbuta.

-Trwaja prace nad Dying Light 2, kt6ry - bar-
dzo w to wierze - wprowadzi wroctawski
Techland do gamingowego finatlu Ligi Mistrzow.
Krakowski Bloober Team w zesztym roku wy-
dat $wietnie przyjeta gre Blair Witch. W waka-
cje wypuszczaja kolejny tytut. The Medium to
dreszczowiec, ktérego fabuta rozgrywa sie
w Krakowie, a klimatu dodaje jeszcze muzyka
skomponowana przez Akire Yamaoke, odpo-
wiedzialnego za muzyke w legendarnym juz
Silent Hillu - dodaje Szwarbuta.

Ale to nie jedyne tytuly, ktére jesienig beda
sie dobrze sprzedawaly. 4 wrze$nia premiere
bedzie miata gra Avengers, ktéra powinna zain-
teresowac przede wszystkim fanéw komikséw
i filméw o superbohaterach. Fani gier sporto-
wych tradycyjnie takie gry, jak FIFA 21 czy NBA
2K21. Od lat oferuja one ogromny realizm roz-
grywki, co paradoksalnie im szkodzi, bo gracze
co roku narzekaja na niewielkie, kosmetyczne
zmiany, aw przypadku tych gier trudno jeszcze
CoS poprawic.

Jeszcze wieksza role w rosnacych obrotach
rynku gier odegra¢ moze premiera nowych kon-
sol Playstation 5 czy Xbox Series X.

- Wplyw konsoli nowej generacji na rynek
tak naprawde zalezy od ich cen. Jezeli beda po-
dobne do tych, ktére s przy obecnej generacji
bez rabatéw, bedzie szansa na wzrost sprzeda-
zy. Nowe konsole Sony i Microsoftu maja sie po-
jawi¢ na rynku na koniec tego roku, nie mam
zatem watpliwosci, ze beda to hity nadchodza-
cej Gwiazdki, bez wzgledu na cene. Jesli jednak
beda kosztowac znacznie wiecej, zainteresowa-
nie nimi od poczatku 2021 roku spadnie. Gra-
cze wstrzymaja sie z zakupem nowej odstony
konsoli do czasu pojawienia sie promocji ceno-
wych - analizuje Kamil Szwarbuta.

Co jednak najwazniejsze epidemia znacza-
co zmienila postrzeganie gier. W wirtualny $wiat
podczas epidemii uciekali niemal wszyscy. Gry
tojuznie tylko rozrywka dla dziecii mtodziezy,
ale réwniez dla ludzi w Srednim wieku. Zache-
citoich do tego pewnie réwniez opinie psycho-
logbw, ktorzy twierdzili, ze granie to dobra for-
ma relaksu w trudnych czasach izolacji. Jedno
jest pewne - moda na gry nie minie nawet
po epidemii.
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AP Trans Energy to polska ttocznia
olejow roslinnych oraz producent $ruty
sojowej ekstrudowanej NON GMO. Daje-
my mozliwo$¢ hodowcom zastosowania
wysokiej jako$ci produktéw wolnych od
zwigzkow chemicznych w tym S$mier-
ciono$nego heksanu. Nasza Sruta sojo-
wa ekstrudowana sygnowana nazwami
Hi Quality oraz Hi Quality Pro charak-
teryzuje sie wysoka zawartos$cig biatka
oraz jego duzag przyswajalnoscig. Nasz
olej produkujemy gtéwnie z polskiego
ziarna soi NON GMO, a podczas pro-
dukcji bazujemy na naturalnych cyklach
pracy urzadzen, bez uzycia zadnej che-
mii i rozpuszczalnikéw. Dzieki temu
nasz olej charakteryzuje sie bardzo
dobra strawnoscig i wysoka warto$cig
energetyczng. Jest to doskonaty suro-
wiec paszowy, dzieki wysokiej zawarto-
$ci kwaséw OMEGA 3.

Nasz zaktad jest jednym z najwiek-
szych w Polsce zaktadem do produk-
cji oleju sojowego oraz Sruty sojowej.
Mamy mozliwo$¢ przerabiania do
20 000 ton ziarna soi. Dzieki temu mie-
siecznie produkujemy okoto 1500 ton
Sruty sojowej najwyzszej jakosci oraz
200 ton oleju sojowego. JesteSmy firmg,
ktéra duzg uwage poswieca bezpieczen-
stwu oraz stawia na ekologie.

Jako $wiadomy producent kompo-
nentéw paszowych od poczatku swojej
dziatalnosci stawiamy na ekologie i bez-
pieczenstwo. Jako jeden z nielicznych pol-
skich producentéw chcemy uswiadamiac
naszych obecnych i przysztych odbiorcow
oraz promowac ekologiczne komponenty
paszowe, dlatego tez stworzyliSmy znak
jakosciowy potwierdzajacy fakt, iz w na-
szej produkcji nie stosujemy heksanu. Sta-

nowi to gwarancje dla naszych odbiorcéw,
ze produkty ktére pdzniej wytwarzaja sg
wolne od $rodkéw chemicznych.

Sposéb wytwarzania naszego pro-
duktu jest w 100% ekologiczny. W prze-
ciwienstwie do S$ruty sojowej poek-
strakcyjnej w produkcji polskiej Sruty
ekstrudowanej nie jest wykorzystywana
pochodna benzyny czyli wspomniany
wczesniej heksan.

Niektérzy hodowcy oraz producenci
pasz przy wyborze komponentu czesto
kierujg sie ceng, nie zwazajac na jakos$¢
oraz ilo§¢ przyswajalnego biatka. Nie

Swiadomy producent
komponentow paszowych

majg $wiadomosci tego jak duza, szkod-
liwg role przy wytwarzaniu mleka i mie-
sa odgrywa heksan, ktéry tak bardzo
wpltywa na zmniejszong, realng ilos¢
ich produkcji. To co na poczatku wydaje
sie oszczednos$cig w pdzniejszym etapie
okazuje sie drozszym rozwigzaniem.

Podsumowujgc, kazdy producent
zywnosci musi $wiadomie podejmowac
decyzje przy zakupie surowca, aby to
co trafia do nas na st6t nie miato w so-
bie pozostatosci tego, co jest spozywane
wczesdniej przez zwierzeta,w tym wsze-
lakie zwigzki chemiczne.

Wspo{pracu]ac Z nami masz pewnos¢ ze:
Nie uzywamy zadnych srodkéw chemicznych takich jak np. heksan;
Nasz towar nie zawiera GMO;
Produkty sa w 100% ekologiczne i wysokiej jako$ci;
Kupujesz bezposrednio od Producenta;
Dbasz o zdrowie swoich zwierzat.

Cenimy kompetencje, wydajno$¢
i niezawodno$¢, lecz nie mniej wazna
dla nas jest przyjemno$¢ wspotpracy
i satysfakcja z realizowanych transakc;ji.
Naszym celem jest fachowa i cato$ciowa
obstuga klientéw oraz logistyczna orga-
nizacja dostaw.

AP Trans Energy Sp. z 0.0.
ul. Zawadzkiego 64
42-172 Pawonkow
www.aptrans.pl

PRODUCENT SRUTY I OLEJU SOJOWEGO

PRODUKCIA

" +48 784 029 076

| +48 505 D65 414



TRENDY

GROSZKOMANIATRWAJUZ
ODKILKU DZIESIECIOLECI. | ZNOW
TENPRINT JESTMODOWYMHITEM

Kiedy Frank Sinatra w swojej balladzie
.Polka Dots and Moonbeams"” $piewat
0 poznanej na ludowej potancéwce dziewczy-
nie ubranej w groszki, ktéra skradfa jego serce.
nie spodziewat sie, Ze kobiety oszaleja
na punkcie tej piosenki i... grochdw.
Groszkomania owtadneta kobiety na catym
Swiecie. Groszki zaczety pojawiac sie na wstaz-
kach i kokardach, ktérymi panie ozdabiaty
wiosy i przewigzywaty talie. Byty na strojach

Twaj styl
Bizuteria i grochy

kapielowych, sukienkach, bluzkach, a nawet
tekstyliach i dodatkach do domu.

Ten print stat sie uniwersalny i ponadczaso-
wy, kobiety go pokochaty, wiec sukcesywnie
powraca na modowych wybiegach. Popular-
nosc¢ grochéw przewidywali stylisci na poczat-
ku tego roku. Grochy miaty by¢ modowym
hitem na ulicach wiosna 2020. Jednak z uwagi
na pandemie koronawirusa SARS-CoV-2 tak sie
nie stato. MusieliSmy zamkna¢ sie w domach
dla bezpieczenstwa swojego i innych.

A grochy bedg dalej modne. Latem mozna
je smiato nosic. Pokazujemy, ze ten print
sprawdzi sie w biznesowych stylizacjach. Pod-
powiadamy, z czym nosic grochy, a jakich pota-
czen unikac. Czy kontrastowa biel i czern
z groszkami w roli gtéwnej jest jedyng, jaka

bedzie odpowiednia dla bizneswoman? Kiedy
groszki zastgpic¢ grochami i odwrotnie? Mamy
kilka porad oraz podpowiedzi, jakie dodatki
beda dobre do sukienki w grochy lub bluzki
w grochy i garsonki.

Nie zapominamy o panach. Bo cho¢ méwi
sie, ze grochy to wzor ultrakobiecy, to pano-
wie, ktérzy lubig wiedzie¢, co w modowej tra-
wie piszczy moga zaakcentowac groszkowy
print w swojej stylizacji. Podpowiadamy, jak to
zrobic.

W tym numerze takze modna wiosna
i latem 2020 bizuteria. Panie, ktére kochaja
perty, bedg zadowolone. Jest w czym wybie-
rac.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

LANCUCHY,
KOLCZYKIXXL
IPEREY

Przeskalowane
farcuchy, kolczyki-
kofa w wersji XXL,
ciezkie chokery
i pokolorowane
btystkotki - to trendy
modowe w bizuterii
wiosng i latem 2020.
Powtarzajg tez popu-
larne w ostatnich
sezonach perty i kol-
czyki noszone... poje-
dynczo. Nie wszystkie
trendy wpisujg sie
w biznesowy dress
code, ale kilka
owszem. Na pewno
bizneswoman powin-
ny pozostac przy fan-
cuszkach. tancuchy:
ciezkie, z wielkimi
ogniwami, masywne
i rzucajace sie w oczy
nie beda odpowied-
nie na co dzien.
Mozna je rozwazy¢
jako bizuterie wieczo-
rowg pamietajac, ze
taki tancuch nie lubi
konkurencji, zatem
pozostata bizuteria
jest zbedna.

Twoj styl
Bizuteria

TRENDY

COTOJESTCHOKERIDLACZEGO KOJARZY SIEZ 0BROZA?

Chokery znéw
wrocity do fask.
To naszyjniki noszone
blisko szyi, podobnie
jak obroza. Choker
powinien by¢ dobrze
dobrany rozmiarem,
aby nie dusit. Takie

FOT. CDN.SHOPLO.COM

mienia. S ozdobione
zawieszkami, ¢wieka-
mi, czy tez kamienia-
mi. Oczywiscie w biz-
nesie w gre wchodzi
tylko delikatny
choker-tancuszek,
srebrny lub ztoty.

naszyjniki moga by¢
wykonane z fancusz-
ka, cho¢ bardziej
popularne sg te

z aksamitki, koronki,
satynowej tasiemki,
sznurka, elementéw
metalowych lub rze-

TRENDY

PERLY TAK, ALELEPIE)
NOSIC JEZAWSZESOLO

Trendem wpisujacym sie w etykiete bizne-
su s perty. Przypomnijmy za podrecznikami
savoire-vivre, ze bizuteria dzienna dla pan
powinna by¢ elegancka, skromna, klasyczna
i najwyzszej jakosci, do tego dyskretna, nie
powinna odwracac uwagi rozmoéwcy. Stowem:
mniej znaczy wiecej, zatem perty beda
dobrym rozwigzaniem.

Mozna wybrac krétki naszyjnik lub dtuzszy
wigzany na supet, albo kolczyki peretki pamie-
tajac o zasadzie jednej wyrazistej ozdoby: pier-
scionek lub bransoletka, broszka lub naszyjnik,
naszyjnik lub kolczyki. Bransoletka nie powin-
na by¢ jednak zbyt luzna, aby ..nie stukata”

o biurko podczas rozmowy czy pracy. Stylisci
odradzaja réwniez tzw. kompleciki: kolczyki,
wisiorek i bransoletka, albo wisiorek, pierscio-
nek i kolczyki.

FOT. 123RF

PORADA

DUZEUBRANIA,
DUZEDODATKI

Styliéci podpowia-
daja, ze panie, ktore
nosza duze rozmiary
ubran, powinny
wybierac duzg bizute-
rie: duze wisiory,
masywniejsze
tanisuszki (albo nosi¢
kilka delikatnych
naraz), duze kolczyki,
wiekszy pierscionek.
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PORADA

JEDENNASZYINIK, KILKA OPCJINOSZENIA

Paniom, ktdre
lubig perty, podpowia-
damy, ze wzorem
Coco Chanel moga
nosic¢ naszyjnik z peret
jednego dnia w wersji
dtugiej, innego jako
naszyjnik podwaojny
lub zwigzany w supet,
albo w wersji branso-
letki. Wiele zalezy
od inwengji, charakte-
ru spotkania i styliza-

lubig dominowac, nie
lubig zas konkurencji.

cji, jaka panie wybiorg
danego dnia. Perty

FOT. 123RF

TRENDY

= SREBROWRACA
DOEASK

Na wybiegach
Moschino, Stella
McCartney, Ports
1961, Salvatore
Ferragamo krolowata
kolorowa bizuteria
i srebro, ktére nabrato
szlchetnosci. Dla
bizneswoman swiet-
ne bedzie oczywiscie
srebro, ktére obok
ztota i platyny, jest
jedynym dopuszczal-
nym materiatem
na bizuterie.

PORADA

JAK PODKRESLICATUTY
SWOJEJURODY BIZUTERIA

Bizuteria jest dodatkiem, ktéry ma by¢
wykorniczeniem, kropka nad ..i" biznesowe;j styli-
zacji. Warto pamietac, ze mozna nig podkresli¢
nieSwiadomie mankamenty urody. Lepiej zatem
Swiadomie zaakcentowac atuty. Przyktad?
Panie, ktore maja tadne dtonie o smuktych pal-
cach powinny nosic¢ do pracy pierscionek, te,
ktére maja fadne nadgarstki mogg zatozy¢ bran-
soletke. Wysokie i szczupte bizneswoman
powinny wybierac raczej krétkie niz dtugie, wys-
muklajgce dodatkowo naszyjniki, zas panie
niskie - przeciwnie. Podobnie nalezy zwrdcic¢
uwage na szyje: drobny tafcuszek na krotkiej,
tegiej szyi bedzie wygladat Zle, a wisior koriczacy
sie pod biustem wyeksponuje zawsze brzuch -
warto o tym pamietac.
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TRENDY

GROCHY ZAWSZE MODNE.
TREND, KTORY POWRACA

Grochy to wzor, ktory nigdy nie wychodzi
zmody. Wraca co kilka sezonéw jako modowy
trend. Grochy miaty by¢ hitem mody na ulicach
wiosng 2020, jednak pandemia koronawirusa
sprawita, ze wiosne spedzilismy zamknieci
w domach. Czy to zatem oznacza, ze grochy
przestaty by¢ modne? Przeciwnie, domagaja sie,
aby pokazywac je, kiedy wychodzimy z domu.

HISTORIA

STROJ KAPIELOWY BYE
NAPOCZATKUW GROSZKI

Grochy w modzie damskiej obecne s3 nie-
przerwanie od lat 20. XX wieku. Kiedy w 1926
Miss America, Norma Smallwood, zostata sfo-
tografowana w jednoczesciowym kostiumie
kapielowym w grochy réznej wielkosci, nikt
jeszcze nie przypuszczat, ze ten print zapisze
sie na kartach historii i mody i pozostanie jej
nieodtacznym elementem juz na zawsze.

Dos¢ powiedzie¢, ze grochy byty tez
modowym hitem w latach 60. i 70. Sukienki
w groszki nosita Marylin Monroe, ktéra spo-
pularyzowata ten print. Ale groszki nosity tez
Elizabeth Taylor, Lucille Ball, Twiggy. Od tam-
tej pory sukcesywnie powraca on na modowe
wybiegi.

Dzié nosz3 go kobiety na catym Swiecie.
Grochy sa wzorem uniwersalnym i jak mato
ktéry nie wychodza z mody. Do tego sg bar-
dzo stylowe, ultrakobiece i eleganckie. Maja

nute romantyzmu i stylu vintage, a jednoczes-

nie sg nieustajgco bardzo modne.

Mozna nosic¢ sukienki w grochy, spddnice,
bluzki, mozna wybra¢ dodatki w groszki:
apaszke, wstazke do wtoséw.

FOT. 123RF

Twoj styl
Grochy

TRENDY

NAIlMg
LEKKOSCI
SYLWETCE

Grochy to wzér,
ktéry doskonale
sprawdzi sie w bizne-
sowym dress codzie.
Panie, ktore kochaja
styl vintage, beda
zadowolone. Warto
tylko pamietac, ze sa
grochy i groszki.
Panie o drobnej
budowie ciata moga
Smiato i odwaznie
eksperymentowac
z duzym printem, ale
panie O-ksztattne
powinny wybra¢
drobne groszki,
raczej ciemne, najle-
piej na ciemnym tle,
np. granatowe lub
bordowe. Styliscie
podkreslaja, ze to
nadruk, ktéry dodaje
sylwetce lekkosci,
powabu i jest zdecy-
dowanie zawsze
modny i elegancki
jednoczesnie. Grochy
pozwalaja ekspery-
mentowac i swobod-
nie taczyc print
zinnymi rzeczami.

PODPOWIEDZI

KONTRASTOWELACZENIE
BIELIICZERNI? NIETYLKO

Klasyczne grochy to kontrastowe potacze-
nie czerni i bieli: czarny groszkowy print
na biatym tle lub odwrotnie. Jednak wspot-
czesnie wariantéw kolorystycznych jest wie-
cej. Rézne s3 tez wielkosci groszkéw: od wiel-
kich grochéw po drobne kropeczki. Kolory?
Popularne sg biate, ale kolory tta bardzo
rézne: czerwone, brazowe, granatowe, szma-
ragdowe. Stylisci podkreslaja, ze grochy s3
wzorem doskonatym w swojej prostocie
i ponadczasowym, co sprawia, ze klasyczne
elementy garderoby wzbogacone o ten
motyw (sukienki, bluzki czy spédnice) mozna
nosi¢ latami, a one wcigz bed zgodne z obo-
wigzujacymi trendami.

Dla bizneswoman swietne beda sukienki
w grochy o dtugosci za kolano lub bluzki
zdobne w ten print, ktére ozywig garsonke,
a sylwetce nadadza lekkosci i zwiewnosci.
Grochy lubig szpilki i skromne dodatki, bo
same w sobie sg dos¢ wyraziste, wiec swiet-
nie nadaja sie do skomponowania biznesowej
stylizacji.

CASUALFRIDAY
WEROCHY

Koszula w grochy?
Dlaczego nie! Drobne
groszki, np. czarne
na biatym tle lub
biate na ciemnonie-
bieskim tle, sprawdza
sie jako wzdr meskiej
koszuli. Bedzie ideal-
na do marynarki, ale
bez krawata lub jako
stréj na casual friday.
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DLA PANOW

KRAWAT,
POSZETKA,
SKARPETKI

Grochy to idealny
motyw na eleganckie
apaszkidla pan, adla
pandéw bedzie ideal-
ny jako wzér na kra-
waty i poszetki.
Panowie, ktorzy lubia
wiedzie¢, co
w modowej trawie
piszczy, moga tez
wybrac skarpetki
w groszki. Mata
rzecz, a jednak
swiadczy o tym, ze
noszacy je mezczy-
zna zna trendy.

PORADA

MNIEJ ZAWSZE
INACZY WIECE)

Grochy to wyrazi-
sty wzor, ktory lubi
grac pierwsze skrzyp-
ce. Dobrze tacza sie
z czétenkami, prosty-
mi fasonami torebek
i subtelng bizuteria.
Warto pamietac, ze
biznesowy dress code
maowi, ze mniej
Znaczy wiecej.
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Mazow_sze Medi SPA w Ustroniu to kameralne, luksusowe miejsce nad rzekq Wislq u stop Rownicy
i Czantorii, przeplecionych szeregiem szlakow spacerowych, idealne miejsce dla o0séb pragnacych
spokoju, cheacych wypoczaé w petnym tego stowa znaczeniu, jak i tych, ktorzy szukajq aktywnych form

spedzenia czasu wolnego.

WZMOCNIJ ODPORNOSC

Mazowsze Medi SPA we wspolpracy z dr. Markiem Bardadynem
przygotowalo tygodniowy program leczniczy oparty na ptynnym
poscie leczniczym skomponowanym ze swiezych warzyw i owo-
cOw oraz ziaren w postaci naturalnych koktajli, zup kremow
oraz sokow warzywnych i owocowych. Odpowiednio skompono-
wana dieta, zawierajaca wylacznie najbardziej wartosciowe pod
wzgledem odzywczym produkty weganskie, powoduje wzrost
odpornosci, wzmocnienie ukladu immunologicznego, zlago-
dzenie objawéw infekcji, uodpornienie na zakazenia wirusowe
i bakteryjne.

W trakcie pobytu m.in.:

* Noclegi z wyzywieniem w formie plynnego postu
leczniczego dr. Bardadyna (4 zbilansowane positki)

* Zajecia sportowe: nordic walking, trening wzmacniajacy,
trening Jacobsona, Schultza lub gimnastyka w basenie,
jeden dzien ktores z zajec¢ prowadzi dr Marek Bardadyn

* Profesjonalna analiza sktadu ciata

* Wyklad na temat plynnego postu leczniczego prowadzony
przez dr. Marka Bardadyna

* Bezplatna konsultacja z kosmetologiem oraz fizjoterapeuta

Do dyspozycji Gosci nowoczesna Strefa Aqua

* Basen kryty z zastosowaniem nowoczesnej technologii
oczyszczania wody — metoda Grandera

* Jacuzzi wewnetrzne SIENNA - relaks i odprezenie

* Strefa saun: sucha, infrared, taznia parowa

Mazowsze Medi SPA
Ustron

www.mazowszemedispa.com
mazowsze@mazowszemedisp.com

tel. 33 857 72 71

Zadzwon i spytaj o szczegoly.

Zapraszamy na promocyjny
pakiet w terminie
21-28
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DRZAZGA CLINIC

LASEROTERAPIA & MEDYCYNA ESTETYCZNA

WSZYSTKO WRACA DO NORMY

TY TEZ MOZESZ

ODCHUDZANIE ZIMNEM - COOLSCULPTING

DRZAZGA CLINIC, ul. Ractawicka 20A | 41-506 Chorzow | tel. 32 420 29 78 | www.drzazgaclinic.pl

f vy 8 0©



