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onkurs ,Teraz Polska” promujacy polskie
Kus+ugi i produkty to marka sama w sobie.
Charakterystyczne ,Godto Promocyjne” w postaci
znaczka z biato-czerwong flagg od trzydziestu juz lat
otrzymuja firmy bedace liderami jakosci, uzytecznosci
i innowacyjnosci. W tym roku w gronie nagrodzonych
przedsiebiorcéw, znalazta sie takze APA Group oraz
jej flagowy produkt - Nazca 2.8. Rozmowa z Prezesem
Zarzadu APA Group, Arturem Pollakiem.

Czym jest Nazca?

Artur Pollak: Na pytanie czym jest nagrodzona platforma,
najlepiej odpowie chyba geneza jej nazwy. Nazca to
pustynny ptaskowyz w Ameryce Potudniowej potozony

w potudniowo-zachodniej czesci Peru znany z olbrzymich
rysunkow zwierzat, ktére widoczne sg wytacznie

z powietrza. Podobnie jak pojedyncze linie na ptaskowyzu
po spojrzeniu z odlegtosci tacza sie w unikatowy wzdr, tak
samo olbrzymia ilos¢ informacji wyciagnietych z réznych
systemoéw czy platform, moze da¢ nam kompleksowy obraz
Zjawisk i procesow dziejgcych sie w danym miejscu. Aby
jednak ztozyc¢ je w spdjng catose, wyciagnac z nich nalezyte
whnioski i méc sterowac nimi w prosty i intuicyjny sposob,
potrzebne jest rozwiazanie, ktére taczy poszczegdlne
punkty. Platforma, ktora spina wszystkie elementy

w ramach zarzadzania procesami automatyki budynkowe;.
Tym jest Nazca 2.8.

TERAZ POLSKA

JAKOSC BUDUJE SIE LATAMI
O zdobyciu Godta ,Teraz Polska”
opowiada Artur Pollak

A w kilku prostych stowach?

AP: Innymi stowy dzieki jednemu systemowi sterujagcemu
mozemy w prosty sposéb zintegrowac np. dziatanie
oswietlenia zewnetrznego, szlabanoéw i kamer oraz
monitorowac jednoczesnie wydatki ponoszone na energie.

Jak zdobywa sie takie wyrdéznienie? Czy to jest

chwyt marketingowy?

AP: Rzeczywiscie polska przedsiebiorczos¢ zalewana jest
mnostwem nagrod biznesowych, w ktérych tak naprawde
zwycieza ten, kto wykupi pakiet sponsorski. Dlatego

tak bardzo ceniony jest Konkurs ,Teraz Polska”. Proces
przyznawania wyrdznien jest bardzo ztozony

i wieloetapowy. Ocen dokonujg najbardziej cenienie

w kraju eksperci z danych kategorii produktowych, a same
analizy roztozone sg w czasie na kilka miesiecy doktadnej
weryfikacji. Nasz produkt zostat oceniony pod wzgledem
jakosci przez Branzowa Komisje Ekspertow na 977/1000
pkt. Parafrazujac Leo Messiego, moge powiedzied,

ze po 15 latach rozwoju systeméw informatycznych
sukces przyszedt z dnia na dzien. Dlatego dziekuje moim
zespotom za tysigce eksperymentow, testow, wdrozen,
mrowcza prace nad rozwojem platformy Nazca. Dzieki
temu mozemy zdobywac cenione nagrody w gronie takich
gigantow jak Grupa Maspex, Polmos, HASCO-LEK, czy
POLOmarket. Staramy sie by¢ jak najlepsza wizytéwka
polskiej mysli technologicznej na swiecie.



Edytorial

Z popularnymi poradnikami dobrego zycia
WSZyscy pewnie mamy ten sam ktopot: za-
stanawiamy sie, jak to mozliwe, Ze autor

po trzydziestce juz tyle wie o Zyciu i jak miat-
by nam - starszym - pomoéc? Podobnie, jak

z poradnikami biznesowymi. Zaraz szukamy
informacji o autorze: a jak jemu idzie biznes?
Dos¢ czesto okazuje sie, Ze autorzy takich
dziel maja - owszem - dobre Zycie i biznes im
idzie, bo sprzedaja ksigzki o tym, jak miec¢ do-
bre Zycie i co zrobi¢, by biznes szedt.

Gdy wiec wziagtem do reki kolejna ksiazke,
tym razem zatytutowang , Podstawy przed-
siebiorczosci osobistej (zaradnosci Zycio-
wej)”, to w pierwszej kolejnosci zerknatem
naautora.

Jak mogltem podejrzewac, ze to jakis amery-
kanski magik! Nie, to nie jest kolejny coach

z cudowna receptq - to prof. Henryk Bieniok.
Profesor Henryk Bieniok, czyli naukowiec

z godnym zaufania dorobkiem i metryka, kt6-
rej nalezy sie szacunek. Od 1986 roku profesor
na Uniwersytecie Ekonomicznym, takze

na Uniwersytecie Slaskim, kiedy$ dziekan
Wydziatu Zarzadzania, cztonek Polskiej Aka-
demii Nauk, autor dziesiatek ksigzek i setek
artykutéw naukowych.

Ksigzka profesora Bienioka jest uroczo staro-
$wiecka w formie, ale niezwykle aktualna

w tre$ci. W kazdym zdaniu widzimy madro$¢
dojrzatego cztowieka, pewna - nazwatbym to
- ojcowska troske o wychowanie mtodszych,
oich zyciowa obrotno$¢ i operatywno$¢ bi-
znesowa. Jest to zatem poradnik dla tych, kt6-
1zy chcg odnie$¢ sukces i zrobié kariere zawo-
dowa, ale w réwnym stopniu poradnik dlaich
rodzicéw, ktérzy zadaja sobie pytanie: jak
przygotowac juniora do nowych rél zycio-
wych i zawodowych?

Profesor Bieniok przywiazuje ogromna role
do planowania. Planowania celéw, planowa-
nia dnia, planowania rél. Bierze nas zareke
iuczy rozpisywania zadan, weryfikowania
efektéw, modyfikowania strategii. Raz praca
profesora to ballada, pelna przyktadéw z zycia
inaukowej praktyki, innym razem w pelnym
tego stowa znaczeniu poradnik, ktéry punkt
po punkcie pozwala nam zdobywaé nowe
kompetencje w zarzadzaniu soba - swoim cza-
sem, swoimi lekami, swoimi dobrymi i stab-
Szymi stronami.

Probke stylu profesora przynosi jego
Lelementarz przedsiebiorczosci oso-
bistej”, ktory - wedtug jego zaleceni -
kazdy z nas powinien mie¢ nad biur-
kiem.

1. Codziennie sporzadzaj na piSmie
iw punktach szczegétowy plan dnia
inie martw sie, jesli nie udato sie go
w pehni zrealizowaé, bo i tak jestes sto
razy lepszy od nieudacznikéw, ktérzy
takich planéw w ogole nie robia.

2. Zawsze realizuj bardzo wazng zasa-
de sukcesu zyciowego - ,,Obowiazki
Plus”. Czyli dawaj z siebie bezintere-
sownie wiecej, niz to wynika z twoich
obowiazkéw oraz oczekiwan innych
w stosunku do ciebie.

3. Oceniaj wszystko, czego sie podej-
miesz, w kategoriach przysztych oraz
trwatych wartosci i korzysci, a nie te-
razniejszych, krétkotrwatych przy-
jemnosci, i dokonuj w tej sprawie
wiasciwych wyboréw.

I dalej jeszcze radanumer7...

7. Kazdego dnia zréb co najmniej jed-
na rzecz, na ktéra nie masz ochoty,

a ktéra dawno powinna by¢ zrobiona.
8. Dzialaj z entuzjazmem, czyli czyn
z ochota to, co robié¢ musisz, bo ,ko-
mu nic nie jest za trudne, temu wszystko sie
udaje”.

Imoze jeszcze to:

12. Codziennie ré6b komus niespodziewanie
dobry uczynek, ale sie tym nie chwal i nikomu
0 tym nie méw.

Oraz to:

13. Pamietaj, Ze nie bytoby sukceséw, gdyby
nie bylo porazek. Traktuj kazde niepowodze-
nie jak kolejne do$wiadczenie.

Pozostawiam do refleks;ji i zachecam do sieg-
niecia po te ksigzke. Nastepnie polecam lektu-
re nowej , Strefy Biznesu".

m (,_.——'-" r
Marek Twar6g,
redaktor naczelny ,Strefy Biznesu”
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DAWIDSERAFIN,
LEKARZ EKSPERT
GINEKOLOGII

PLASTYCZNE)

Na oktadce Dawid Serafin, gineko-
log, specjalista medycyny este-
tycznej. Fot. Materiaty prasowe
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MOC PRZYBYWA
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PIERWSZY W EUROPIE SALON BMW M,

Rados¢ z jazdy

Dealer BMW Sikora
ul. Pszczynska 103
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tel.: +48 32326 0013
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wynosita'w maju liczba bezrobotnych
w Unii Europejskiej- wynika z danych

Eurostatu. Najnizsze bezrobocie byto
w maju w Czechach (2,4 proc.), w Pol-
sce (3 proc.) i w Holandii (3,6 proc.).

Strefa powitalna
Liczby

10

min zt przeznaczy WFOS$ iGW w Katowi-
cach na dofinansowanie termomo-
dernizacji wielorodzinnych budynkow
mieszkaniowych w woj. slaskim. Wnioski
sg przyjmowane do 29 lipca.

4500

w tylu placéwkach Poczty
Polskiej od poczatku lipca
uzytkownicy korzystajgcy
z telefondw komaorkowych
Mog3 przeniesc swoj nu-
mer do sieci Play. Wystar-
czy ztozy¢ wniosek.

to nominat obiegowej monety wyemito-
wanej 22 maja 2020 r. przez Narodowy
Bank Polski, z okazji 700-lecia konsekra-
cji kosciota Mariackiego w Krakowie,

o nakladzie 1,2 min egzemplarzy.

0,99

zlotego za kazdy mililitr bedzie wynosi-
ta akcyza na ptyn do e-papierosow.
Jednak ze wzgledu na pandemie pobor
podatku akcyzowego nie nastapit od 1
lipca, lecz bedzie obowigzywat

od poczatku pazdziernika - tak zdecy-
dowato Ministerstwo Finansow. Zda-
niem przedstawicieli branzy nowy
podatek w obecnym brzmieniu to pro-
sta droga do powstania i powiekszania
sie szarej strefy.

FOT.NBP

1,9

miliarda dolarow
ZWrocit rosyjski
Gazprom nadptaty
Polskiemu Gorni-
ctwu Naftowemu.
To efekt wyroku
Trybunatu Arbitra-
zowego W Sztok-
holmie. Polska spot-
ka postulowata, ze
cenazagazjest
zbyt wysoka.

84 SKLEPY

od stycznia do czerwca otworzyta firma Dino Polska
S.A. Siec liczy obecnie 1302 sklepy o powierzchni
505,1tys. m2 - czytamy w komunikacie.
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DZIAt KADR

PROF.CELINAM. OLSZAK
rektorem Uniwersytetu
Ekonomicznego

30 czerwca, Kolegium Elektoréw
zdecydowato powierzy¢ urzad
rektora Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach prof. dr hab.
inz. Celinie M. Olszak.
Dopiero po raz drugi w historii
uczelni rektorem jest to kobieta.

i
JULIENDUCARROZ

prezesenm
OrangePolska

Rada Nadzorcza Orange Polska
poprata Juliena Ducarroza na sta-
nowisko prezesa teej firmy.
Zastapiu na tym stanowisku
Jean-Francoisa Fallachera, ktéry
od 1wrzesnia zostanie szefem
Orange Hiszpanii.

WOJCIECHIGNACOK
prezesem Tauron
PoiskaEnergia

14 lipca nowym prezesem
Tauronu Polska Energia zostat
Woijciech Ignacok, dotychczasowy
szef Geotermii Podhalanskiej.
Zastapit on na tym stanowisku
ubiegajacego sie 0 ponowng
kadencje Filipa Grzegorczyka.

Strefa powitalna
Newsroom

Prowadzenie sklepu w galerii handlowej jest ponizej optacalnosci

52'2%

29%

To biznes na granicy optacalnosci

15.9%

BADANIE KONFEDERACJI LEWIATAN NA PROBIE 203 PRZEDSIEBIORCOW, MAJ-CZERWIEC 2020 R.

BADANIE LEWIATANA

SKLEPWGALERII
TONIE JESTDOBRY BIZNES

Zdaniem respondentéw uczest-
niczacych w badaniu Konfederacji
Lewiatan, sprzedaz w sklepach
i punktach zlokalizowanych w gale-
riach handlowych, w maju br. w sto-
sunku do stycznia i lutego, obnizyta
sie 046%.

Na pytanie, jak oceniaja optacal-
nosc¢ prowadzonych w galeriach
handlowych sklepéw czy punktéw,
52,2% firm odpowiedziato, ze to
dziatalnos¢ zdecydowanie ponizej
optacalnosci, 29% stwierdzito, ze
jest to nieoptacalne, ale dostrzegajg
symptomy poprawy, adla15,9% to
biznes na granicy optacalnosci.

W zwigzku z pandemia 39,1%
firm planuje zamkniecie do 20%
punktéw handlowych, a 30,4%
0d 20% do 40% punktéw. Nie pla-
nuje zamkniecia sklepéw w gale-
riach 18,8% firm.

5,8% firm rozwaza catkowite
przeniesienie dziatalnosci do lokali
znajdujacych sie poza galeriami
handlowymi, natomiast 4,3% chce
sprzedawac produkty tylko
w Internecie.

FUZJA

PKNORLENPRZEJMUJE
LOTOS. JESTZGODA
KOMISJIEUROPEJSKIE)

14 lipcaKomisja Europejska
zatwierdzita warunkowo przeje-
cie Lotosu przez PKN Orlen.
Warunkami fuzji jest sprzedaz 30
proc. udziatéw rafinerii Lotos,

a takze 389 stacji detalicznych
w Polsce, czyli okoto 80 proc.
sieci Lotos.

PKN Orlen zobowigzat sie réw-
niez do uwolnienia wiekszosci
mocy zarezerwowanych przez
Lotos w niezaleznych magazynach,
w tym pojemnosci zarezerwowanej
na najwiekszym w Polsce terminalu
przywozu paliwa drogg morska.

Premier Mateusz Morawiecki
zapowiedziat, ze fuzja nie oznacza
rezygnadji z planéw Lotosu.

- To jeden z wazniejszych proce-
sow dla ksztattu polskiej gospodarki
- powiedziat prezes Rady Mini-
stréw. - Powigkszony Orlen jest klu-
czowym podmiotem. Dla przepro-

wadzenia procesu jest niezbedna
sita kapitatowa. Poprzez tego typu
potaczenia tworzy sie mozliwos¢
wygenerowania dodatkowych
synergii po stronie dochodowej

i kosztowej - dodat Mateusz
Morawiecki.

Szef rzadu zapowiedziat tez
przejecie przez Orlen koncernu
PGNIG. W tej sprawie réwniez pod-
pisano list intencyjny.

- W Polsce jest migjsce na jeden
koncern multienergetyczny o glo-
balnym zasiegu. Dlatego rozpoczy-
namy dzisiaj proces przejecia
PGNIG. Warto$¢ potaczonych kon-
cerndw wraz z Energa SA i Grupa
Lotos to blisko 70 mld zt, co spra-
wia, ze dofgczamy do grona duzych
europejskich firm - zapowiedziat
prezes Orlenu Daniel Obajtek.

Od maja w rekach PKN Orlen
jest gdanski koncern energetyczny
Energa SA.

- Strategia gospodarcza PiS
coraz bardziej przypomina epoke
PRL-u, czyli ,dobre jest tylko to, co
centralne i paristwowe” - skomen-
towat europoset Platformy Obywa-
telskiej Janusz Lewandowski.

UKRAINCY W POLSCE

NIEZLEZARABIAJA,
AlEWYIlM?
CORAZMNIEJPIENIEDZY

Zdecydowana wiekszos¢, bo az
3 na 4 pracownikéw z Ukrainy
wykonuje w Polsce prace fizyczna,
za ktora sg catkiem nieZle wynagra-
dzani. Co trzecia osoba otrzymuje
na reke ponad 3 tys. zt miesiecznie,
a tylko 3% zarabia minimalna krajo-
wa - wynika z ,Barometru Polskie-
g0 Rynku Pracy” Personnel Service.

Dodatkowo, pracodawcy czesto
zapewniajg pracownikom ze
Wschodu atrakcyjne benefity poza-
ptacowe, takie jak darmowe miesz-
kanie, internet, bezptatne wyzywie-
nie czy transport do miejsca pracy.

Eksperci Personnel Service
wskazuja, ze dobre zarobki i niskie
koszty utrzymania Ukraircéw ida
w parze z ich mafa rozrzutnoscia.
Miesieczne wydatki czesto nie prze-
kraczajg 500 zt. Chcg jak najwiecej
pieniedzy zawies¢ do swojej rodzi-
ny w ojczyznie.
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* Scorpio-Polska sp. z 0.0.
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SEO Pgl e 43-419 Hazlach
THE FINE ART OF MODELING u’. 33 85‘ 9757

JUZ DZIS MOZESZ ZOSTAC KIEROWCA RAJDOWYM,
PILOTEM SAMOLOTU, KAPITANEM STATKU

Nie ma lepszego sposobu na spetnienie takich marzer, jak profesjonalny,
wytrzymaty, zdalnie sterowany model.

SAMOCHODY | SAMOLOTY | SMIGLOWCE | RAKIETY
STATKI | tODZIE | DRONY

Profesjonalne pojazdy o ztozonej budowie i napedzane silnikami o duzej mocy,
ktére potrafig rozwijac¢ predkosci nawet kilkudziesieciu km/h!

PRZYKLADOWE MODELE:

Model E-flite® P-51D Mustang jest dotad Monster Truck Arrma Kraton, w skali 1:5 i napedem 4x4. Sonicwake 36" Self-Right Deep-V BL
najwieksza i najmocniejsza replika mysliwca Osiaga szybkos¢ az 88km/h! Duzy i mocny $lizgacz. Osigga pretko$¢ az 80km/h.
Mustang od E-flite, o rozpieto$ci 1,5m. Dtugosc - prawie 1m!

OFERUJEMY OGROMNY WYBOR:

- Pojazdy gotowe do uzycia od momentu wyjecia z pudetka
- Skalowane repliki do sktadania i kolekcjonowania
- Zabawki interaktywne - Osprzet i czesci zamienne

ZAPRASZAMY DO SCORPIO-POLSKA,
FIRMY, KTORA OD 13 LAT ZAJMUJE SIE SPRZEDAZA
MODELI ZDALNIE STEROWANYCH DLA AMATOROW | PROFESJONALISTOW.

TYLKO SPRAWDZENI PRODUCENCI!
KUPUJ PRZEZ INTERNET NA www.scorplo-polska.pl

¥



Forum Ekonomiczne opublikowato Ranking
Finansowy Samorzadéw za 2019 rok.
W pierwszej dziesigtce ogoinopolskiegoran-
kinguznalazly sieaz cztery miastanaprawach
powiatu z wojewodztwa slaskiego. W pierw-
szejdwudziestce samorzady znaszegoregio-
nu zajmuija prawie potowe miejsc, bo jestich
azosiem. Zadneinne wojewédztwoniematy-
luprzedstawicieliw czotéwce. Drugiejest po-
morskie, ktére w dwudziestce najlepszych
odnotowato trzy samorzady. A oto TOP 10
miast na prawach powiatu w woj. slaskim. Te
miasta najlepiej gospodaruja swoimi (i twoi-
mil) pieniedzmi.

Tychy

Tychy sanajlepsze nie tylko w regionie

- zajely pierwsze miejsce. w ogélnopol-

skim Rankingu Finansowym Samorza-
doéw w kategorii: miasta na prawach powiatu. .
Tychy styna z najstarszego i najwiekszego bro-
waruw Polsce, produkujacego piwo od XVII wie-
ku czyli Tyskich Browaréw Ksiazecych, preznie
rozwija sie tu branza automotive (na czele z fa-
bryka Fiata), dziataja firmy produkujace m.in. sto-
larke budowlang, opakowania, akcesoria o$wiet-
leniowe, artykuty spozywcze. W ubiegtym roku
budzet gminy przekroczyt miliard ztotych.
Naczele miasta od 20 lat stoi prezydent Andrzej
Dziuba.

Gliwice
5.wog6lnopolskim Rankingu Finan-
2 sowym Samorzadow - kategoria mia-
stana prawach powiatu. Dziewietna-
ste najwieksze miasto w Polsce, zarébwno
pod wzgledem powierzchni, jak i liczby ludnos-
ci. 0d 1993 do 2019 roku rzadzit tu jako prezy-
dent Zygmunt Frankiewicz (jesienig ub. roku zo-
stat senatorem). Dziala tu m.in. fabryka Opel
Manufacturing Poland, NGK Ceramics wytwa-

rzajaca filtry, park technologiczny Technopark
Gliwice, wiele firm nowych technologii.

Katowice
7.w og6lnopolskim Rankingu Finan-
3 sowym Samorzadéw - kategoria mia-
sta na prawach powiatu. Najwieksze
pod wzgledem ludnos$ci miasto konurbacji gor-
nos$laskiej. Siedziba wtadz wojewd6dzkich
1Gomoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Wazny
w skali kraju osrodek gospodarczy. To takZe osro-
dek koncentracji specjalistycznych ustug me-

dycznych, funkcji akademickiej, kulturalnej oraz
sportowej.

Bielsko-Biata
q 8. wogolnopolskim Rankingu Finan-

sowym Samorzaddw - kategoria mia-

stanaprawach powiatu. Przed refor-
ma administracyjna stolica wojewddztwa biel-
skiego. Jedno zlepiej rozwinietych gospodarczo
miast Polski (m.in. ok. 2 proc. bezrobocia). waz-
ny o$rodek o charakterze transgranicznym. 22
miejsce w Polsce pod wzgledem liczby ludnosci.

Strefa trendow
TOP 10

NAJLEPIE)
ZARZI&DZMA
FINANSAMI

Tychy wg Rankingu
Finansowego Samorzq-
dow zostaly najlepiej
zarzqgdzanym miastem
na prawach powiatu
w Polsce. Pierwszq 20.
rankingu Forum Ekono-
micznego zdominowaly
miasta z woj. Slgskiego.

Rybnik
13.wog6lnopolskim Rankingu Finan-
sowym Samorzadéw - kategoria mia-
stana prawach powiatu. 138 tys. miesz-
kancéw. Swoje fabryki posiadaja tu m.in. Purmo,
Tenneco Automotive. Na terenie miasta dziala 24-
hektarowa Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na (cala strefa przemystowa ma 54 hektary) oraz
Rybnicka Strefa AktywnoSci Gospodarczej.

FOT. 123RF

Sosnowiec
16. w ogdlnopolskim Rankingu Fi-
nansowym Samorzad6w - kategoria
miastana prawach powiatu. 200 tys
mieszkanicéw. Miast powstato w koricu XIX wie-
ku dzieki rozwojowi przemyshu hutniczegoi gor-
niczego, po 1989 roku musiato zmierzy¢ sie z tran-
sformacja i zamykaniem zaktadéw tych branz.

Dabrowa Gérnicza
17. w ogdlnopolskim Rankingu Fi-
7 nansowym Samorzadéw - kategoria
miasta na prawach powiatu. Naj-
wieksze powierzchniowo miasto wojewodz-
twa (10. w kraju) i najwiekszy oSrodek przemy-
stowy Zaglebia Dabrowskiego (m.in.
ArcelorMittal Poland Dabrowa Gornicza, Kok-
sownia Przyjazn, Huta Bankowa, huta szkia na-
lezaca do francuskiego koncernu Saint-Gobain
, producent systeméw hamulcowych Brembo

Poland, NGK Ceramics Polska, Ficomirrors Pol-
ska, Mecacontrol Polska)

Jastrzebie-Zdréj
8 19.w ogdlnopolskim Rankingu Finan-

sowym Samorzadéw - kategoria mia-
sta na prawach powiatu. Niecate 89
tys. mieszkanicow. Gtéwna gatezia przemystu jest
tu gérictwo (Jastrzebska Spotka Weglowa).
Mystowice
23.w ogblnopolskim Rankingu Finan-
9 sowym Samorzadéw - kategoria mia-
sta na prawach powiatu. 74,5 tys.
mieszkancow.

Piekary Slaskie

29. w ogdlnopolskim Rankingu

1 O Finansowym Samorzadéw - ka-

tegoria miasta na prawach po-

wiatu. 55 tys.mieszkaricow, najmniejsze z miast

W tym zestawieniu. Miasto o bogatych trady-

cjach gorniczych i hutniczych, obecnie z jedna
kopalnia.

A jak ten ranking wyglada na tle innych miast
w Polsce? Oto TOP 10 miast w Polsce: 1. Tychy
, 2. Warszawa, 3. Sopot, 4. Poznan , 5. Gliwice,
6. Gdansk, 7. Katowice, 8. Bielsko-Biata, 9. Byd-
goszcz , 10. Wroctaw. Ranking zostat opraco-
wany przez ekspertéw z Forum Ekonomiczne-
go. Wzieli oni pod uwage siedem czynnikow:
udziat dochodéw wiasnych w dochodach og6-
tem (stymulanta), relacje nadwyzki operacyj-
nej do dochodéw ogbtem (stymulanta), udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogo-
fem (stymulanta), obcigZenie wydatkéw bieza-
cych wydatkami na wynagrodzenia i pochod-
ne od wynagrodzen (destymulanta), udziat
srodkéw europejskich w wydatkach ogétem -
bez poreczen (stymulanta), relacje zobowiazan
do dochodéw ogdtem (destymulanta) , udziat
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych
w dochodach biezacych (stymulanta) .

Oprac. OSA, t
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NITROSEPT 2=

NITROERG
Grupa KGHM

ZWALCZA NIE WYSUSZA
WIRUSY DLONI

| BAKTERIE

DOSTEPNY
DZIALA W ROZNYCH
NATYCHMIAST POJEMNOSCIACH

PO UZYCIU
| e NIE WYMAGA
ROZCIENCZENIA

NITROSEPT
B
g do dezy:\?:kqi rak

N2 »

TR

Ptyn NITROSEPT skutecznie zwalcza wirusy, bakterie i grzyby. Mozna go uzywac w warunkach
domowych oraz w zaktadach pracy czy obiektach uzytecznosci publicznej. Dostepny
w wariancie do dezynfekgji rgk lub w zestawach do dezynfekcji dtoni oraz powierzchni.
NITROSEPT oferowany jest w opakowaniach o réznych pojemnosciach: saszetka 3 mi,
pojemnik 1|, pojemnik 5 |, kanister 201,

WWW.NITROERG.PL



FOT. ARKADIUSZ GOLA
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Strefa powitalna
Fotoreportaz
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Siedziba postrefy gliwickiej KSSE znajduje sie w pieknie odnowionej, zabytkowej willi z lat 20. XX wieku, znajdujacej sie przy ul. Rybnickiej 29. Przez kilka-
dziesiat lat byta tam siedziba Mtodziezowego Domu Kultury. Modernizacja budynku rozpoczeta sie w 2016 r., podstrefa KSSE wprowadzita sie tam w 2017 .

Gtoéwna siedziba KSSE w Katowicach przy ul. Wojewo6dzkiej to peretka. Okazata XIX-wieczna Willa

Gerdesa zostata wyremontowana nie tylko z zewnatrz, w $rodku tez jest urzadzona z klasg

FOT. LUCYNA

Siedziby KSSE.
Zamiastnowych
biurowcow,
Strefa inwestuje
w rewitalizacje
zabytkow

Hol wejsciowy
gtownej siedzi-
by KSSE

w Katowicach.
Willa Gerdesa
to jeden z naj-
lepszych przy-
ktadow tzw.
willi miejskiej.
Murowana
ceglana willa
ma trzy elewa-
cje i mansar-
dowy dach.
Willa zostata
zbudowana

w stylu eklek-
tycznym

Z uzyciem
form charakte-
rystycznych
dla renesansu
pétnocnego
francuskiego

i niemieckiego
manieryzmu

=
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Strefa powitalna
Fotoreportaz

Kiedy$ byt tu dziekanat Wydziatu Filologicznego Uniwersytetu Slaskiego. Od 2016 r. w tej zabytkowej willi z 1925 roku na SOSHOWIECkIej Pogoni,
przy ul. Zytniej znajduije sie siedziba podstrefy sosnowiecko-dabrowskiej KSSE. KSSE kupito wille za 700 tys. zt, a w jej remont wiozyto ponad 5 min zt

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna maambicje, by zamiast inwestowac

w budowe nowych biurowcdw, przywracac do zycia zabytkowe budynkina terenie
Slaskai Zagtebia. Zaczeta od swojej gtéwnej siedziby - willi Gerdesa w Katowicach.
Dzisiaj willa ta to jeden z piekniejszych budynkéw w stolicy aglomeracji. Podobnie
postapita w Gliwicach, Sosnowcu i Zorach. Wszedzie tam KSSE kupitaiodnowita
zabytkowe budynki. Praktycznie w kazdej z odnowionych willi s rowniez biuraisale
konferencyjne do wynajecia. Zobaczcie te swietne przyktady renowacji.

Kolorystyka
holu siedziby
podstrefy
sosnowiecko-
dabrowskiej
KKSSE jest
utrzymana

w eleganckim
potaczeniu
czerni i bieli.
Znajduje sie
tu nawet
fortepian

FOT. MARZENA BUGAEA
WL

Sufit w holu
willi Gerdesa,
siedzibie
gtéwnej KSSE.
Obiekt wyre-
montowano
w2006r.

za nieduze,
jak na dzisiaj,
pieniadze
-1,4minzt
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MILIONZL OTYCH
INWESTYCII
WMACHINE
LEARNINGDLA
DAVINCISTUDIO
IBIELSKA-BIALE)

Automatyczna analiza zapytan
ofertowych dla branzy
transportowej to nowy projekt
software house'u Da Vinci Studio
z Bielska-Biatej, opierajacy sie
na uczeniu maszynowym. Firma
otrzymata na ten cel
finansowanie w wysokosci
miliona ztotych - inwestorem
i mentorem projektu jest fundusz
Czysta3.vc.

Strefa powitalna
Rokujqca firma

Dzieki dlugoletniemu doswiadczeniu w pracy
zKklientami zbranzy transportowej duet zarzadza-
jacy DVS (Da Vinci Studio), w skladzie Wojciech
Bachta oraz MichatPolak (na zdjeciu ponizej), po-
Znajac procesy, problemy i wyzwania spedycji,
stworzyli podstawe do zbudowania wiekszego
narzedzia, jakim jest system automatycznejana-
lizy zapytan ofertowych, wykorzystujacy ucze-
nie maszynowe.

Projekt zamilion

Vinci RithmsWsparcia na rozwoj projektu
udzielit fundusz Czysta3vc, ktéry zdecydowat
zainwestowac wnowy projekt ambitnego zespo-
tuDa Vindi Studio. Tym samym software house
zostat zasilony kwotg 1 miliona ztotych oraz do-
statzielone Swiattonarozpoczecie pracnad pro-
jektem opartym na uczeniu maszynowym -
Vinci Rithms.

- Fundusz chetnie wspiera projekty z obsza-
rumachine learningisztucznejinteligencji. Ma-
jaone niesamowity potencjatrozwojowy,adzie-
ki naszemu do$wiadczeniu i wiedzy w tym za-
kresie, mozemy wesprzecfirmy tak, aby poméc
rozwijac ich biznes - méwi Szymon Janiak, dy-
rektor zarzadzajacy Czysta3vc.

- Przez wielelat wspotpracowaliSmy z firma-
mibranzy transportowej i zauwazyliSmy, ze naj-
wiekszym problemem jest czas poSwiecony
na analize i odpisywanie na maile ofertowe. Za-
daliSmy sobie pytanie - jak mozemy pomaoc
Kklientom i usprawnic ten proces? OdpowiedZ
padlaszybko: przezautomatyzacje, dziekiktorej
odpowiedznawiadomos¢ zostanie przygotowa-
na przez... program komputerowy - méwi Woj-
ciech Bachta, CEO software house'u.

Renesans automatyzacji

Oprogramowanie bazuje na automatycznej
analizie zapytan ofertowych i wykorzystuje al-
gorytmy uczeniamaszynowego. Torozwiazanie
problemu duzej liczby zapytan kierowanych

w
=
o
!
<
o
a
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do firm. Jak to dziala? Narzedzie oparte jest
namachinelearning, kt6ére w sposob efektywny
izautomatyzowanydokona analizy maili spty-
wajacych do firm z polskiej branzy transporto-
wej, ktéra jest dosyc specyficzna i szeroka, a na-
stepnie wyodrebni konkretne parametry dodal-
szych etapow procesu.

Partnerimentor

- Czysta3VC - Z naszym pomystem zglosili-
$mysie dofunduszu Czysta3VC, zktérym szyb-
koznaleZlismy wspdlny jezyk. Dzieki ich wspar-
ciunasz projekt nabratrealnego ksztattu i dzieki
temu otrzymaliSmy Srodki na realizacje naszej
wizji. Rozwijamy sie jako ludzie, jako firma, ale
i chcemy rozwina¢ sie bardziej w obszarze
machine learing i sztucznej inteligencji, ktory
jest przysztoscig wielu branz-maéwi MichatPolak,
CEO DVS. Machine learning juz teraz wspoma-
gadziatanie wielu systeméw i programéw, dajac
tym samym nowe mozliwosci budowania prze-
wagi rynkowej. Wprowadzenie narzedzia
dobranz, ktére na codzieni odpowiadajana dzie-
sigtki maili ofertowych z pewnoscia jest przeto-
mem, co usprawni dziatanie kazdego przedsie-
biorstwa. - Jako software house niezmiennie na-
szym celem jest robienie projektéw; dzieki kt6-
rym firmy mogazyskaé przewage konkurencyj-
nalub po prostu przetrwad, przenoszac procesy
do digitalu. Lubimy pracowa¢ ze startupami
itworzy¢ nowe innowacyjne rozwigzania - do-
daje Wojciech Bachta.

Mtodziiambitni

DaVindi Studio tomiody zesp6t, ktéry w pra-
cy dziala w wielu obszarach: machine learning,
aplikacje webowe i mobilne, a takze w zakresie
e-commerce, spedycji i transportu oraz e-
learingu. Kreatywnymi zapalonym dodziatania
zespotem zarzadza dwoch zatozycieli, Wojciech
Bachta i Michat Polak, ktérzy od lat z powodze-
niem dostarczaja oprogramowanie i innowacyj-
nerozwigzaniadla firmistartupéw, zdobywajac
liczne nagrody i wyrdznienia za swoje projekty.
W ostatnich tygodniach Da Vinci Studio przesz-
lo przemiane nie tylkow kontekscie zmiany CEO.
DaVindi Studio zmienito strukture wiascicielska
-z zarzadu odszedt Maciej Felski, a jego udziaty
przejeli BachtaiPolak. Software house przeszedt
takze mocny, wizerunkowy rebranding, nawia-
Zujacy dorenesansuy, cotaczyich wizje zmienia-
niatechnologii i wspierania klientéw nakazdym
etapie ich ewoludji.

Przysztosé biznesu

Vinci Rithms tonarzedzie dajace baze doroz-
woju kolejnych projektéw dzialajacych dziekiin-
teligentnym analizom ofert, nie tylko w obsza-
rze spedydji. Ewolucja sztucznej inteligendcji i jej
implementacjaw podstawowe obszary funkcjo-
nowania firm daje ogromna szanse na poszerze-
nie dzialalnosci wielu obszarom i branzom go-
spodarki oraz biznesu. Projekt od Da Vinci Stu-
dioiCzysta3vcwto pierwszy krok w przysziosc.

Szymon Janicki
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KORZYSTNA
PRZESIADKA

ZOSTAW SWOJE AUTO,
A NA FIATA TIPO
DOSTANIESZ SPECJALNY
RABAT DO 8900 Zt.!

PLANUJESZ WAKACYJINA PODR0OZ?
PRZYJEDZ NA DEZYNFEKCJE SWOJEGO AUTA, A PRZY OKAZJI
ZALAP SIE NA KORZYSTNA PRZESIADKE!

BEZPLATNIE WYCENIMY | ODKUPIMY TWOJE AUTO,
A NA NOWEGO FIATA TIPO DOSTANIESZ SPECJALNY RABAT
AZ DO 8900 ZL!

Promocja obowigzuje do 30.09.2020 . i dotyczy Fiata Tipo Seria 1 z roku-produkcji 2020. Decyzje o odkupie podejmuje
dealer. Regulamin promocji na stronie: https://www.fiat.pl/promocje/oferta/tipo-odkup. Niniejszy material nie
stanowi oferty w rozumieniu Kodeksu cywilnego i ma charakter informacyjny. Zdjecie auta ma charakter pogladowy,
rzeczywisty wyglad i cechy pojazdu moga si¢ rozni¢ od prezentowanych w. reklamie.- Fiat Tipo: emisja CO,
w- cyklu mieszanym: 107-154 g/km; zuzycie paliwa w cyklu mieszanym: 4,2-7,0 1/100 km. Szczegétowe informacje
o0 odzysku i recyklingu pojazdéw, postepie dokonanym w tej dziedzinie, konstrukgji pojazdéw zgodnej z przepisami
o recyklingu i lista punktow zbierania pojazdow wycofanych z eksploataciji dostepne s3 L FCABANK
u dealerow FCA i na stronie: https://www.fiat.pl/uslugi-posprzedazne/recykling-pojazdow. Polska

Centrum Sprzedazy FCA Poland, Bielsko-Biata, ul. Katowicka 24, tel. (33) 813 44 42, www.centrumsprzedazy-fca.pl




Strefa powitalna
Retroreklama

GOSPODYNIDOMOWA mo==— - —  —

UFATYLKODOMOWE)
GOSPODYNI?

W tej kwestii niewiele zmie-
nito sie od lat - to kobiety
dominuja w reklamach,
ktore dotycza gospodar-
stwa domowego. Bo kto,
jesli nie gospodyni domowa
wie jakie proszki do prania
s3 najlepsze, ktory ptyn

do mycia naczyn wypucuije,
ze wszystko I$ni. Pani domu
tez ma wiedze, jaki proszek
do pieczenia sprawi, ze cia-
sto jest wyborne. No kto jak
nie gospodyni domowa

i matka w jednej osobie, ma
pojecie co jest najlepsze dla
dziecka. Stereotypy? Tak,
ale dopasowane do prze-
konan odbiorcéw, ponadto
utrwalajace istniejgce

w $wiadomosci konsumen-
téw wzorce. Mezczyzna

w reklamowe;j roli znawcy
wywabiania plam z dziecie-
cych ubranek bytby mniej
wiarygodny. Dlatego

w reklamach produktéw
zwigzanych z gospodar-
stwem domowym panie
wystepujg dwa razy czesciej
niz panowie.

Na zamieszczonej obok nie-
mieckiej reklamie zastoso-
wano taka dwuobrazkowa
0$ czasu - przed i po zasto-
sowaniu polecanego specy-
fiku.Uczesana zgodnie
zmoda lat szes¢dziesiatych
XX wieku, pani zapewnia
Czytelniczki: ,Moja podtoga
wytrzyma wszystko. Spra-
wia to Sigella, poniewaz
czyscinabtyszczaidba..”
Taka reklama sprzed szes-
¢dziesieciu lat, niewiele
rézni sie od dzié stosowa-
nych klipdw, gdzie gospo-
dyni prezentuje np. zabru-
dzong biata bluzke

przed praniem i $nieznobia-
t3 czysta po. Autorzy
kampani nie schodza z tej
drogi od dziesiecioleci, bo
Uznaj3 jg za nadal skutecz-
ng, docierajgca do targetu.
Czyli archetyp Matki Polki
czy tutaj Niemki Hausfrau

el gty @l et s mhlent

Mein FuBboden
der kann was aushalleny
macht alles

Sigella!

wligb«erg'&ich Sig e. Ium.ms reinigt, glanzt und pflegt!

~Moja podtoga wytrzyma wszystko. Sprawia to Sigella, poniewaz czysci nabtyszczai dba...” - tak

jest wiecznie zywy. zachwala specyfik do czyszczenia podiég niemiecka gospodyni domowa . Ta reklama ukazata sie
JAN w niemieckim magazynie ,,Quick” w sierpniu1962r.
016 Strefa Biznesu LIPIEC-SIERPIEN 2020



POZIOM 511 - W SERCU NATURY

SPRAWDZ
OFERTE SPECJALNA

SERDECZNIE ZAPRASZAMY DO KONTAKTU:

k.koscien@poziom511.com
e.ceglarska@poziom511.com

| +48531231331
| +48795571270

Szukasz idealnego miejsca

na niewielkie szkolenie,
konferencje lub wyjazd
integracyjny?

Zapraszamy do Poziom 511
Design Hotel Spa.

U nas spedzisz czas w otoczeniu
natury — oferujemy mozliwosé
zorganizowania warsztatow

i szkolen na Swiezym powietrzu.

WARSZAWA — 276KM
KRAKOW - 65KM
CZESTOCHOWA - 64KM
KATOWICE — 48KM

PKP ZAWIERCIE - T0KM
LOTNISKO KRAKOW BALICE - 62KM
LOTNISKO KATOWICE PYRZOWICE — 39KM

Do Waszej dyspozycji oddajemy:

_trzy niezalezne, kameralne sale
konferencyjne (dwie z mozliwosciag
pofaczenia),

_ dwie niezalezne sale restauracyjne
z mozliwoscig wynajecia na wytacz-
nos¢,

_ 42 pokoje réznego standardu,

_ polane przy skatach z letnim ba-
rem, na ktérej mozemy zorganizo-
wac zaréwno szkolenie na Swiezym
powietrzu, jak i réznego rodzaju ak-
tywnosci,

o511

€ poziom511 | @ poziom511

_ taras grillowy z pieknym widokiem
na okoliczny las i winnice,

_Strefe Wellness z 20-metrowym
basenem wypetnionym Zrédlang
wodg, jacuzzi, saung finska, taznig
parowg i pokojem relaksu.

Nasi Szefowie Kuchni przygotuja dla
Was menu oparte na lokalnych pro-
duktach, a w 511_MEDI SPA mozecie
skorzystac z szerokiej gamy zabiegéw
i masazy.

POZIOM 511 DESIGN HOTEL & SPA | BONEROW 33 | 42 - 440 PODZAMCZE K. OGRODZIENCA
O +48 3274628 00 | @ +48 600 462 800 | www.poziom511.com



Temat miesigca
Autostrada Al

Autostradq Al z potudnia
nad morze pojedziemy
komfortowo dopiero
w2022 roku. Trasa bedzie
wtedy liczyla 584 kilometry
-od Gorzyczek dowezla
Rusocin pod Gdarniskiem.
Narazie jednak drogowcy,
ktorzy budujq brakujgcy
8l-kilometrowy odcinek
Al miedzy Czestochowq

a Tuszynem, Scigajq sie
zczasem.

Autostrada
Alnad Baltyk?

Trwawyscigz czase

ANNA DZIEDZIC
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Drogowcy rozpoczeli w czerwcu betonowanie jednej
jezdni na ostatnim, 17-kilometrowym, odcinku autostrady
A1w wojewodztwie slaskim. Tak swiezo zabetonowany
odcinek prezentowat sie o.zachodzie stonca.

FOT. KARINA TROJOK
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esli podczas tych wakacji wybieracie sie
nad morze, niestety wcigz musicie bra¢
pod uwage, ze ulubiona trasa Slazakow -
czyli gierkéwka - jest od Czestochowy
doPiotrkowa Trybunalskiegoregularnym
placembudowy. Potem do Tuszynajest tak
samo Zle. Przypomnijmy. Wiasnie po $la-
dzie gierkéwki, czyli drogi krajowejnr 1, jest
budowana autostrada Al. Drogowcy jed-
nak buduja piekna i nowoczesna betonowa trase
+pod ruchem"”. Oznacza to, ze kierowcy jezdza
Ppojednej nitce starej drogi, a firmy budowlane bu-
duja nowa autostrade po drugiej stronie. Taki spo-
s6b prowadzenia prac sprawia, Ze wcigz mozemy
jezdzi¢ z potudnia na pdnoc drogg krajowga, ktéra
stopniowo przeobraza sie wautostrade, jednak mu-
simy by¢ przygotowani na utrudnienia.

Tak jest na 81 kilometrach starej gierkéwki
od Czestochowy do Tuszyna. I to sie predko nie
zmieni. Trasawiedzieraz jednym pasem wjednym
kierunku, dwoma pasami w przeciwnym ina od-
wr6t. Mijanki s codziennoscia. Codziennoscia s3
tez sunace tedy sznury ciezarowek, jadace na pét-
noc lub poludnje ktérych nje moznawyprzedzié.
tez zagrozenie. Przykladem byl m.in. lipcowy wy-
padek na DK1 za Czestochowa w Bogustawicach.
Wtedy to autobus uderzyt w przyczepe jadacej
przed nim ciezaréwki, przewozacej materiaty ta-
twopalne. Samochody zapality sie, a ranne zostaty
32 0soby.

Wszystko wskazuje na to, Ze droga ma by¢ go-
towa w catosci dopiero za dwa lata - w 2022 roku.
Teraz mozemy przejecha¢ Al od granicy
w Gorzyczkach do Czestochowy. Potem od wezia
Tuszyn znowu zaczyna sie regularna autostrada.
Problemem jest wspomniany 81 kilometrowy od-
cinekmiedzy Czestochowga Tuszynem, gdziebu-
dowaautostrady Al jeszcze trwa.

Budowa autostrady Al w wojewodztwie $la-
skim ma do$¢ dhuga i skomplikowana historie.
W2007rokurozpoczetobudowe jedynej obecnie
w Polsce autostrady o przebiegu potudnikowym.
W2011 oddanodouzytku odcinek Al Zabrze - Ma-
ciejow, w 2012 Piekary Slaskie - Pyrzowice, w 2014
wezetSwierklany - Mszana, w2010 autostrada pro-
wadzita juz obok Rybnikai przez Zory.

Wiezesniej, w2009 roku, otwarto dlugo oczeki-
wany, najwiekszy w Polsce wezetautostradowy Gli-
wice So$nica. Dzi$ to trasa, ktéra ma prowadzi¢
od granicy z Czechami w Gorzyczkach do wezta
Rusocin pod Gdariskiem. Do spiecia catej drogibra-
kuje 81 kilometréw, awwojewodztwie Slaskim-17
kilometréw Al do granicy z wojewodztwem 16dz-
kim. Jest jednak plan na to, by kierowcy jadacy te-
dy mieli lepiej.

Ambitny glan dyrektora

GDDKIiA.Czysieuda?

GDDKiA zamierza udostepni¢ kierowcom po-
drézujacym autostrada Al miedzy Czestochowa
aTuszynem po dwa pasy w kazdym kierunku jesz-
cze dokorica tego roku.

Jakzapewniat TomaszZuchowski, pelnigcy obo-
wiazki dyrektora Generalnej Dyrekdji Drog Krajo-

Temat miesiaca
Autostrada Al

wych i Autostrad, stanie sie to, mimo faktu Zze bu-
dowa autostrady Al jeszcze trwa, a na niektérych
odcinkach jest wrecz dopierow poczatkowej fazie.
Wykonawcom jednak, wedtug zapewnien urzed-
nikéw; nie przeszkodzitnawet koronawirus. Te waz-
nadeklaracje w sprawie budowy dalszego odcinka
Al od Czestochowy do Tuszyna, Tomasz
Zuchowski Zozyt jeszcze wubieglym roku.

-Dokoncarokunaszym celemjest przetozenie
ruchu na catym ciggu Al od Piotrkowa do Czesto-
chowy. 81,5kmnanowajezdnie, nawszystkich pie-
ciu odcinkach. Tak, aby kierowcy mogli korzysta¢
zbezpiecznej drogi, dwa pasy w kazda strone - za-
deklarowat Tomasz Zuchowski.

Swoja deklaracje podtrzymatm.in. podczasma-
jowego katowickiego Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego, ktéry w tymroku odbywatsie on line.

Czy torealne? - pytaja kierowcy, ktérzy majg oka-
zje obserwowa¢ postep rob6t na Slaskim odcinku
A1?

Przedstawiciele katowickiego oddziatu Gene-
ralnej Dyrekgcji Drog Krajowych i Autostrad twier-
dz3, ze po$laskiej stronie nie ma zagrozenia. Twier-
dza, ze plan Tomasza Zuchowskiego sie uda.

Prace trwaja tu petng para. Trzeba jednak pamie-
taé, ze ostatni odcinek Alwwojewddztwie §laskim
liczy tylko 17 kilometréw. Na dodatek betonowanie
jednej jezdni juz sie tam rozpoczeto w czerwcu.

Jak zapewniaja przedstawiciele GDDKIA w Ka-
towicach, roboty przebiegaja bez opdzniers na 18
obiektach inzynierskich (wiaduktach i mostach
oraz przepustach). Kontynuowane sg roboty ziem-
ne (wykopy i zasypki fundamentéw), roboty roz-
biérkowe oraz roboty zelbetowe, tj. zbrojenieibeto-
nowanie poszczegblnych elementéw Zelbetowych
- fundamentéw, podpdr i ustrojéw nosnych. Suk-
cesywnie jest wzmacniane podioze. Trwaja takze
roboty branzowe, roboty rozbiérkowe istniejacej
kanalizacji deszczowej oraz kontynuowana jest
przebudowa sieci wodociagowej i gazowej. Trwa
usuwanie kolizji linii elektroenergetycznych.

W ostatnich tygodniach mogli$my obserwowaé
intensywne prace zwigzane z uktadaniem betono-
wejnawierzchni. Nawierzchniajest ukladananajed-
nejjezdniautostrady. Pozostate odcinki Alwwoje-
wodztwie Slaskim s juz przejezdne.

Betonowa nawierzchnia za Czestochowa pow-
stajew tempie okoto 700 metréwna dobe. Tyle jest

Jesliwszystho pojdzie
1godniez planem,

cafa trase z Gorzyczek
doweztaRusocin

pod Glarskiem, pokonamy
w pie¢ godzijui

w grudniu2022 roku.

W stanie, w ciggu doby, utoZy¢ specjalna maszyna.
Urzadzenie nie moze pracowac jednak caty czas,
konieczne s3 przerwy technologiczne. Jednak, jak
zapewnia Marek Prusak, rzecznik katowickiego od-
dzialu GDDKIA, wszystkojest przygotowane do te-
go, by betonowa nawierzchnia systematycznie po-
jawiata sie na catym odcinkumiedzy Czestochowg
agranica wojewodztwa.

- Podbudowa tej jezdni jest gotowa, wiec ukia-
danie nawierzchni bedzie sie odbywato systema-
tycznie. Potrzebna jest tylko sprzyjajaca pogoda -
zauwaza Marek Prusak.

Calajednajezdniabetonowejautostrady Al mie-
dzy Czestochowa a Tuszynem ma by¢ gotowa
do konca roku. Tu raczej nie ma zagrozenia, ze to
sienieuda.

Jedna nowa jezdnia trzypasmowej autostrady
Al oznacza dla kierowcéw jadacych nad morze
mozliwos¢ korzystania z dwoch paséw w jednym
kierunku. To bardzo wazne, zwazywszy nato, ze
na catym ponad 80-km odcinku miedzy Czesto-
chowa a Tuszynem obecnie jest sporo utrudnien.

Acozbetonowanitka Al

wkddzkiem

Jak wyglada sytuacja w wojewodztwie 16dz-
kim? Firma Budimex pochwalila sie w czerwcume-
diom, Ze naswoim odcinku ma potozony nieprzer-
wanie beton nawierzchniowy od wezta Tuszyn
dowezia Piotrkéw Trybunalski Zachod.

W poblizu Piotrkowa tez na niektérych odcin-
kachlezyjuz ostatnia warstwa. Pozostali wykonaw-
cytakze zapewniaja, Ze udasie dotrzymac obietni-
cy dyrektora GDDKiA, cho¢ wszystko wskazuje
nato, zemogaby¢ problemy z zakoriczeniembudo-
wy niektérych wiaduktéw czy duzych przejsé
nad autostrada na odcinku miedzy Piotrkowem
TrybunalskimiKamieriskiem. Chodzioodcinek B,
realizowany przez firme Mirbud, na ktérym wcigz
nie wiadomo ,czy uda sie dokoriczy¢ majace tam
powstac obiekty inzynierskie.

Jak na tempo prac zapatruje sie inwestor - czyli
16dzki oddziat GDDKiA?

-Mimo panujacej pandemii, nawszystkichtodz-
kich odcinkach budowanej autostrady Al, prace
przebiegaja zgodnie zharmonogramem, conalezy
uznaéza stan wiecej nizzadowalajacy - powiedziat
nam Maciej Zalewski, rzecznik tédzkiego oddziatu
GDDKIA. - Przewidujemy, Ze na odcinku A" wezet
Tuszyn - wezet Piotrkéw Trybunalski Potudnie
pierwsze fragmenty nowej jezdni zachodniej, be-
daprzekazywane douzytkowaniajeszcze podczas
wakadji. Nalezy przyja¢, z catkowita niemal pew-
nodcig, Zenaodcinkach, A", ,C’ (Kamierisk - Radom-
sko)i,D" Radomsko - granica wojewodztwa
dokoncarokuruchbedzie odbywat sie ponowych
jezdniach. W przypadku odcinka ,B" (wezet Piot-
tkéw Trybunalski Potudnie - Kamierisk) doktada-
my wszelkich wysitkéw, aby réwniez udato sie to
zrobiéjeszcze w tym roku - méwi Maciej Zalewski.

Autostradatonietylko

jezdnia. Potrzebne saMOP-y

W Slaskiem w ciagu ostatnich miesiecy odda-
nodouzytku 57kilometréwnowej autostrady mie-
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Kilka tygodn; temu zosté dtwérty wezet Blachawnia. Obok malwnicze stawy

dzy PyrzowicamiiCzestochowa. To fragment, kto-
ry zaczetobudowac¢w 20015 roku. Aljest tezjedno-
czeSnie obwodnica Czestochowy. Fakt, ze drogajest
juz przejezdna, nie znaczy jednak, Ze jest skonczo-
na. Brakuje m.in. MOP-6w, czyli Miejsc Obshugi Po-
dr6znych. Na budowe czterech takich miejsc Ge-
neralna Dyrekcja Drog Krajowychi Autostrad kilka
tygodni temu oglosita przetarg. Chodzi o budowe
MOP-6w wraz z infrastrukturg towarzyszaca, kto-
13s3na przyklad stanowiska do kontroli naciskow
osiimas catkowitych pojazd6éw. Przetarg obejmu-
je tez budowe Obwodu Utrzymania Autostrady
Lgota oraz drogi dojazdowe i urzadzenia bezpie-
czenstwa ruchu drogowego.

Konkretnie chodzi np. o Miejsce Obstugi Po-
dréznych Wierzchowisko Zachéd. To MOP, ktory
bedzie miatnajwyzsza (1) klase. To oznacza, Ze be-
dzie posiadat funkcje wypoczynkowe i ushugowe
wraz z zapleczem noclegowym. Inaczej méwiac,
bedzie tu stacjabenzynowa, restauracja, sklepiho-
tel. Znajda sie na nim takze jezdnie manewrowe,
stanowiska postojowe (parking), urzadzeniawypo-
czynkowe, sanitame i oSwietlenie.

Po drugiej stronie autostrady powstanie Miej-
sce Obstugi Podr6znych Wierzchowisko Wschod.
Bedzie miato nizsza () klase, jesli chodzi o stan-
dard. Stanie tu réwniez stacja benzynowa, bedzie
skleprestauracja, ale juz bez zaplecza hotelowego.
ROwniez miejsce to Zostanie wyposazone w jezd-
nie manewrowe, stanowiska postojowe (parking),
urzadzenia wypoczynkowe, sanitarne i o§wietle-
nie.

Przetargobejmujejeszcze dwainne MOP-y - Go-
rzelanka Wschéd i Gorzelanka Zachod. To MOP-y
wnajnizszej (T) klasie. Tu nie bedzie stacji paliw, ani
sklep6éw, ani zaplecza hotelowego. Beda za to fa-

Temat miesiaca
Autostrada Al

weczki, miejsca do wypoczynku, jezdnie
manewrowe, sanitariaty. Na MOP-ach klasy I do-
puszczasie jednak wyposazenieich w obiekty ma-
Tej gastronomii.

Firma, ktéra wygra przetarg, bedzie tez musia-
ta uzyskac decyzje zezwalajace na uzytkowanie
wszystkich obiektow.

MOP-yprzy Albedanarazie

miaty nizsze kategorie

Jednak, jak twierdzi Marek Prusak, nie od razu
wszystkie MOP-y uzyskaja docelowe kategorieinie
znajdziemy tam wszystkich docelowych udogod-
nie.

- Na poczatku wszystkie zostang wybudo-
wane z kategorii pierwszej, czyli z miejscami wy-
poczynkowymi, jezdniami do manewrowania
isanitariatami. Dopiero kolejne przetargi naich
dzierzawe sprawig, Ze zostang dostosowane
do docelowych kategorii - méwi Marek Prusak

Przypomnijmy. MOP-y Wierzchowisko
Wschoéd i Zachéd oraz Gorzelanka Wschod i Za-
chod s3 czescig tzw. odcinka F, czyli tego, ktére-
go budowe rozpoczeto konsorcjum wioskich firm
zfirma Salini na czele. Nie dokoriczyto go jednak,
bo za ogromne opdZnienia w pracach i zalegtos-
ci w ptatnosciach dla swoich podwykonawcéow,
zostato po trwajacych kilka tygodni negocja-
cjach, usuniete z placu budowy przez GDDKiA
wiosng ubieglego roku.

Budowe autostrady koricza wiec firmy Strabag,
BudimexiBudpol. Rozstrzygane byly tez przetargi
na budowe o$wietlenia, montaz ekranéw i barier
zabezpieczajacychautostrade, malowanie oznako-
waniananawierzchni drogi. Przypomnijmy tez, ze
trwa procedura przetargowa na dzierzawe goto-

MAT. GDDKIA

wych juz Miejsc Obstugi Podréznych WozZniki
Wschod i Wozniki Zachdd. Oferty mozna sktadaé
do 31 lipca. MOP Wozniki Wschod bedzie miat ka-
tegorie I, czyli powstana tam miejscadowypoczyn-
ku, stacja paliw; restauracjaisklep.

Wyzsza, bo III kategorie bedzie miat MOP
poprzeciwnej stronie autostrady Al, czyli Wozniki
Zachod.

Jeziorkaprzywezle

Blachownia

Zaledwie kilka tygodni temu zostat otwarty
ijestjuz przejezdny wezelBlachownia. Jest ostat-
nim, oddanym doruchunabudowanym od 2015
roku 57-kilometrowym odcinku autostrady Al
w wojewddztwie Slaskim. Ostatnim, ale jednym
znajwazniejszych, bo dzieki niemu kierowcy
W prosty sposb mogga zjechac na droge krajowa
46. A stamtad moga dalej podr6zowac w kierun-
Lku Opola czy Szczekocin.

Wezetma szczegblne, bardzo charakterystycz-
ne, potoZenie. Kazdy, kto przejezdza autostrada Al
szybko gorozpozna, nawet bez specjalnego ozna-
kowania. Wezet lezy w poblizu dwoch malowni-
czych stawow. Woda pojawita sie tam stosunko-
woniedawno, juz podczas budowy autostrady Al.

Poczatkowo wody tam nie byto. Byto wyrobi-
sko, z ktérego pozyskiwano piasek. Koncesje
nawydobycie piasku ma tam prywatny koncesjo-
Nariusz.

- Generalny wykonawca nie korzystat z piasku,
pochodzacego z tego wyrobiska, ale wiem, ze ich
podwykonawcy juz w pewnej czesci kupowali
piach od firmy, ktéra miata koncesje najegowydo-
bycie w tym miejscu - méwi Marek Prusak ze §l3-
skiego oddziatu Generalnej Dyrekcji Drog Krajo-
wychi Autostrad w Katowicach.

Wydobycie piasku skonczyto sie w momen-
cie, gdy w tym miejscu podniosty sie wody grun-
towe, ktére wypehily wyrobiska i stworzyty ma-
lowniczo wygladajace jeziorka.

Wezel Blachownia to cze$¢ ostatniego, nieukon-
czonego jeszcze odcinka autostrady Al w woje-
wodztwie Slaskim. To odcinek F - zaczynajacy sie
nawezle Blachownia a koriczacy weztem Czesto-
chowa Péoc (kiedy$ roboczo nazywanym
Rzasawa). Autostrada na tym odcinku biegnie
przez powiaty czestochowski i ktobucki, po tere-
nach gmin: Mykanéw, Redziny, Blachownia,
Ktobuckimiasta Czestochowa.

Ostatni siedemnastokilometrowy odcinek au-
tostrady Al, biegnacej dokladnie po $ladzie
gierkéwki (odcinek E), buduije firma Polaqua. Prze-
biega on przez powiat czestochowski poterenach
gmin Mykanéw, Kruszyna i Redziny. Na tym od-
cinku autostrady nie bedzie zadnego Miejsca Ob-
stugi Podr6znych, powstanie wezet Mykanow.
Odtego odcinka Al bedzie miala juz po trzy pasy ru-
chuwkazdym kierunku. Do Czestochowy matyl-
kopodwa.

Jesli zapewnienia drogowcéw i deklaracje
GDDKiA zostang zrealizowane, to calg trase auto-
strada Al, zGorzyczek dowezta Rusocin pod Gdan-
skiem, pokonamy w nieco ponad pie¢ godzin
w grudniu 2022 roku. ©®
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LEKARZ PISANY KOBIETOM.
KIEDY PRACA JESTPASJA,
AWYKONYWANY ZAWQ
POZWALAREALIZOWAC
MARZENIA

Wywiad z doktorem Dawidem Serafinem
- cenionym w $wiecie ekspertem
w zakresie ginekologii
i ginekologii plastycznej
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Panie doktorze, skad wzial si¢ pomyst

na stworzenie centrum medycznego dla

kobiet?
Moja wieloletnia praktyka lekarska uswiadomi-
fami, Ze kobiety czesto nie méwig o swoich prob-
lemach intymnych, Ze zawstydzenie i zaktopo-
tanie jest niejednokrotnie silniejsze niz potrzeba
komfortu. Stad narodzit sie pomyst stworzenia
miejsca, w ktérym kobieta w kazdym wieku,
w kazdej sytuacji zyciowej znajdzie nie tylko fa-
chowa pomoc medyczna, ale i komfortowe wa-
runki w przyjaznym dla siebie miejscu. A majac
do dyspozydiji lekarzy r6znych specjalnosci mo-
Zemy zagwarantowac jej pomoc w réznych ob-
szarach kobiecego zdrowia.
Dzi$ kobiety sg bardziej niezalezne, silne, dbajg
osiebie i swoje zdrowie, ale s3 tez niesamowicie
zajete i zabiegane, f3czac obowiazki zawodowe
irodzinne. Przyldadaja tez wieksza wage do kom-
fortu Zycia intymnego, jak i seksualnego. Chca
czué sie piekneiakceptowane, ale przede wszyst-
kim nie ignoruja zdrowia. Pacjentki, ktore zgha-
szaja sie do mnie, to nie tylko kobiety dojrzate,
w kwiecie wieku, ale bardzo czesto osoby mto-
de, ktérym problemy intymne przeszkadzaja
w codziennym Zyciu.
Najwieksza rados¢ i site do dalszej pracy daja le-
karzowi momenty, w ktérych pacjentki przycho-
dza z podziekowaniem, za przywrécenie wiary
wich kobiecos¢.

Jaka idea przySwiecala powstaniu Sera-
fin Clinic, Centrum Medycznego dla Ko-
biet?

Serafin Clinic zatozyliSmy wspolnie z Zzong, chcie-
liSmy nada¢ jej rodzinny charakter, dlatego naz-
waliSmy klinike naszym nazwiskiem. Serafin to
takze biblijny aniot, mamy wiec nadzieje, ze na-
szym pacjentkom kojarzy sie w przyjemny, opie-
kuriczy sposéb.

Najwazniejsze dla nas jest holistyczne i interdy-
scyplinarne podejscie. Bardzo czesto zdarza sie,
Ze schorzenie jest zlozone i powinno by¢ leczo-
ne jednoczesnie przez kilku specjalistow. Tu po-
jawia sie problem, bo zazwyczaj logistyka i ko-
niecznos¢ korzystania z pomocy kilku lekarzy,
w kilku osrodkach odbija sie negatywnie na zdro-
wiu kobiety. Dlatego w naszej klinice, to kobieta
znajduje sie w centrum zainteresowania,
a po zdiagnozowaniu, jej problemem czy prob-
lemami zajmuje sie réwnolegle zespét kilku fa-
chowcoéw wspotpracujacych ze soba. Towygod-
neipozwalajace zaoszczedzi¢ czasienergie. Roz-
wigzanie to chwalg sobie nasze pacjentki, aich
opinia jest dla nas najwazniejsza.

Serafin Clinic jest takze wyjatkowym miejscem,
poniewaz taczy r6zne problemy kobiet, w r6z-
nym wieku, na kazdym etapie ich zycia. Zapew-
niamy dyskrecje i intymnos¢, przywracamy pa-
cjentkom wiare w swojq kobiecosé i komfort zy-
cia. Zajmujemy sie m.in. diagnostyka ileczeniem
nieptodnosci, prowadzeniem cigz z komplekso-
wa opieka prenatalng, jaki ginekologia plastycz-
n3a oraz medycyna estetyczna. Wprowadzamy
takze nowe ustugi jak konsultacje z poszukiwa-
nymi przez pacjentki endokrynologami czy na-
wet ortopedami. Stuzy nam do tego nowoczes-
ny sprzetiurzadzenia oparte na najnowszej tech-

nologii. Wszystko po to, bySmy mogli towarzy-
szy¢ w dbaniu o zdrowie naszym pacjentkom,
majac na uwadze, ze kazdy wiek przynosi inne
potrzeby medyczne.

Z perspektywy wlasciciela Serafin Clinic,

cojest najwazniejsze w Pana pracy?
Uwazam, ze w pracy kazdego lekarza najwazniej-
sza jest satysfakcja pacjentki. Wspétczesne ko-
biety nie majq latwego zycia, sg wolneiaktywne,
ajednoczes$nie odgrywaja szereg zyciowych rol.
Czasy, w ktérych kobiece oczekiwania speniat
jeden specjalista stusznie odeszty do lamusa.
Obecnie, kobieta faczy wiele zyciowych rél, dla-
tego tak wazne, aby w jednym miejscy mogta
uzyskaé pomociwsparcie wréznych problemach
zdrowotnych.
Kluczem dziatalnosci Serafin Clinic stanowi le-
czenie kobiecego ciala oraz umystu z niepotrzeb-
nych komplekséw i ograniczefi. Satysfakcja pa-
cjentek to niewatpliwie sukces naszej kliniki, ale
zawszystkim stojg ludzie - nasz zespét. To wias-
nie lekarze, potozne, pielegniarki i rejestratorki -
osoby pelne empatii i zyczliwo$ci stwarzaja
otwarta i empatyczng atmosfere, ktéra przekia-
da sie na poczucie komfortu u pacjentek oraz
efektywna prace nas wszystkich.

Czy odrazu wiedzial Pan wjakiej dziedzi-
nie chcial si¢ realizowac¢?
Jako szczesSliwy mazitatadwoch corek przyzna-
je, iz kobietom podporzadkowuje swoje zycie
prywatne. W zyciu zawodowym kobiety chyba
tezbyly mi pisane. Z czaséw studiéw pamietam,
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PROMOCJA

Ze nie miatem dylematu, przy wyborze specjali-
zacjii pewnie postawitem na ginekologie i potoz-
nictwo. Nastepnie zafascynowat mnie innowa-
cyjny wowczas kierunek ginekologii rekonstruk-
cyjnej i matoinwazyjnej. Studia za granica spo-
wodowaty, Ze przesigktem nowoczesnym stylem
komunikadji z pacjentkami, otwartoscia i poczu-
ciem, e ich problemy s3 moim priorytetem. Je-
stem szczedliwy, Ze obecnie medycyna przyno-
si nam tak wiele mozliwos¢ nieinwazyjnych me-
tod leczenia kobiecych schorze, takich jak pla-
styka intymnych czeSci ciata czy wstydliwe nie-
trzymanie moczu pojawiajace sie zarwnou mto-
dychmam jakidojrzatych kobiet. My leczymy to
schorzenie stosujac metode, w ktérej pacjentka
nie musi sie nawet rozbiera. Takie rewolucyjne
rozwiazania zmieniajq oblicze medycyny i trze-
baznich korzystac.

Dzi$ mam zaszczyt peié stanowisko eksperta
medycznego z zakresu stosowania laseroterapii
w leczeniu wysitkowego nietrzymania moczu.
Od pieciu lat mam réwnieZ niewatpliwa przyjem-
nos¢ popularyzacji innowacyjnej wiedzy na ca-
tym $wiecie.

Madryt, Londyn, Kair;, a nawet Indie - co

laczy te wszystkie miejsca? Czemu zaw-

dziecza Pan swoj sukces jako jeden z naj-

bardziej znanychijednoczesnie najmlod-

szych ekspertow ginekologii estetycznej

w Polsce, tak rozpoznawalny za granica?
To dla mnie miejsca szczeg6lne, gdyz podczas
wydarzen w tych miastach czy krajach z udzia-
fem najwazniejszych specjalistow ginekologii
estetyczneji plastycznej z catego Swiata, miatem
przyjemnosé prezentowac autorska metode ope-
racji i korekty warg sromowych mniejszych, kté-
ranazywa sie Dewedge Technique. Bezpieczeni-
stwo, dobre samopoczucie i satysfakcja moich
Pacjentek s dla mnie najwazniejsze, dlatego
wmojej technice operacyjnej w znaczny sposéb
zmniejszona zostata liczba czestych powikian po-
zabiegowych z jednoczesnym wysoce zadawa-
lajacym efektem estetycznym. Specjalizuje sie
réwnieZ w zakresie stosowania kwasu hialuro-
nowegoilaseroterapii w ginekologii estetycznej,
dzielac sie swoja wiedza z innymi specjalistami.

Strefa osobista
Rozmowa

Prawem kazdej kobiety jest czué sie zdrowo, piek-
nie i komfortowo. W mojej pracy staram sie cig-
gle doskonali¢ i poszerza¢ swoja wiedze, aby moc
pomagac kobietom walczy¢ z dyskomfortem
ipoczuciem wstydu, ktéry niejednokrotnie wia-
ze sie z deformacja okolicintymnych. Moge $mia-
to powiedzie¢, Ze moja praca to pasja. Kocham to,
corobie i spelniam sie, wykonujac swéj zawod -
to moja zyciowa misja.

Mowi Pan, ze praca jest pariska pasja. To
chyba ogromna satysfakcja, kiedy zosta-
je sie za nia wyroznionym. Na Swiato-
wym Kongresie Ginekologii Estetycznej
(ISCG) w 2019 roku zostal Pan wyr6znio-
ny gléwna nagroda za najlepszy efekt
estetyczny w kategorii ,,Plastyka warg
sromowych i napletka lechtaczki’, arok
pozniej za ,Najlepszy efekt w kategorii
najlepiej przeprowadzona rekonstruk-
¢japo nieudanym zabiegu plastyki warg
sromowych mniejszych”. Co oznaczaja
te nagrody?
Przyznane wyréznienia to dla mnie ogromny
zaszczyt. Cho¢ moga one niewiele méwic, to
w Srodowisku specjalistow ginekologii estetycz-
nej, wyréznienia te obrazowo mozna przedsta-
wic jako swegorodzaju,Oscary”. Jestem dumny;,
Ze to wlasnie moja praca i kilkunastoletnie do-
$wiadczenie zostaly docenione i wyréznione
sposrdd setek prac ginekologéw plastykow z ca-
tego Swiata. Na co dzien jednak, najwazniejszym
wyrdznieniem jest dlamnie zadowolenie moich
Pacjentek, ktore powierzaja mi swoje intymne
problemy zdrowotne. Szczeg6lnie cieszy mnie
satysfakcja tych Pacjentek, ktére obdarzaja mnie
zaufaniem po nieudanych zabiegach, a efekt fi-
nalny przerasta ich oczekiwania. Zdaje sobie spra-
we ile nerwéw i strachu musi kosztowac je po-
nowne podjecie decyzji o kolejnym zabiegu. Dla-
tego mam nadzieje, Ze moja autorska metoda
Pprzyczyni sie do wyeliminowania wystepujacych
powiklan takich jak np. rozejscie rany i bedzie no-
wym obliczem zabiegdw labioplastyki, dzieki kto-
rym kobiety beda mogty odzyska¢ komfort zy-
cia. Wszystkie Panie na to zashuguja i nie powin-
ny z tego rezygnowac.

7

Dawid Serafin, specjalista ginekologii

i potoznictwa, ekspert z zakresu ginekologii
estetycznej i rekonstrukcyjnej. Honorowy
cztonek komitetu naukowego Swiatowych
towarzystw: ISGAR (International Society of
Gynecology. Aesthetics and Research),
hiszpariskiego SEGERF (Sociedad Espariola
Ginecologia Estética Regenerativa
Funcional), IAAGSW (International
Association of Aesthetic Gynaecology and
Sexual Wellbeing) z siedziba w Londynie.
Wiasciciel Serafin Clinic - Centrum Medycz-
nego dla Kobiet w Gliwicach, prywatnie maz
i troskliwy tata dwdch cérek. Jego zawodo-
wa misja to kompleksowa pomoc kobietom,
w ktdrej nie ma miejsca na ograniczenia

w postaci tematéw tabu. Doktor Serafin
przyjmuije pacjentki z catej Europy, specjali-
zujac sie w najtrudniejszych przypadkach.
Unikalna wiedze popularyzuije, szkolac leka-
rzy z ponad 40 krajéw na 5 kontynentach.
Ekspert w dziedzinie ginekologii plastycznej
i rekonstrukcyjnej

Doktor Serafin zostat wyréininnn
glowna nagroda za najlepszy efekt
estetyczny w kategorii , Plastyka
warg sromowychinapletkatech-
taczki” uznawang za swoistego
scara” wsrad specjalistow tej
dziedziny oraz zanajlepszy efekt
w kategorii , Najlepiej przeprowadzo-
na rekonstrukclj;a po nieudanym
1ahiegu plastyki warg sromowych
mniejszych”.
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nomista, wiéeperemier

i minister.gospodarki
wrzadach Leszka Millera
oraz Marka Belki




Jedli Jeff Bezos,
szef Amazona, naj-
wiekszej firmy,
ktdra jest symbo-
lem tego kapitali-
zmu, mowi:
.twoja marza jest
szansg na moj
zysk”, czyli
.podziel sie ze mna
swojg marza, bo
jak nie, to cie przej-
me, uzaleznie,
uprzedmiotowig”.
Niestety, ten
system prowadzi
do pielegnowania
zasady, ze .chci-
wosc jest dobra”.
Nie liczy sie to, co
robie, lecz to,
co zarobie - méwi
prof. Jerzy
Hausner,
wspottworca Kole-
gium Gospodarki
i Administracji Pub-
licznej Uniwersyte-
tu Ekonomicznego
w Krakowie oraz
inicjatywy Open
Eyes Economy.

Strefa osobista
Rozmowa

Prof. Jerzy
Hausner:

Kto$ musi ,.tylko”
powstrzymac
drapiezcow

Rozmawial: Zbigniew Bartus

CzywtychtrudnychdlaPolskiiswiataczasachmoglby pan
wystawi¢ oceny swym nastepcom - obecnym ministrom
odpowiedzialnym zagospodarkeiprace?
Wole wypowiada¢ sie na temat spraw, a nie osobistych ocen ludzi.
Wiecnie naméwi mnie pan na te zabawe.

Dzisiaj chetniesi¢ ocenia, ascislej-,,miazdzy”,amalomowi
sie orozwiazywaniuproblemow; zktorymirealnie zmaga-
Jjasieludzie. Podrugie dlatego, ze panodlat przekonuje, ze
mozliwajest ekonomiaopartanawartosciach,aodpieciu
latrzadzinamiformacjatwierdzaca, ze wlasnienawarto$-
onieliberalnej demokragji i nowym kapitalizmie, zrywa-
Jjacymz tradycja . Greed is good” (.Chciwosc jest dobra”) -
slynnym mottem Gordona Gekko z filmu ,Wall Street”.
Pamietajmy, Ze na przestrzeni wiekéw kapitalizm wielokrotnie sie
zmienit. Ten w XXIwieku jest kompletnie inny niZ ten, od ktérego
caly ten system gospodarowania sie zaczat. Zamiast dyskutowania
o tym, co zastapi kapitalizm - na co zresztg nikt nie ma zadnej roz-
sadnej odpowiedzi - o wiele roztropniejsze jest zastanawianie sie
nad tym, czy formakapitalizmu, czyli gospodarowania rynkowego,
ktérarozwinela sie w ostatnim éwier¢wieczu XX wiekuirozwija sie
w pierwszym ¢wieréwieczu obecnego wieku, jest dobra i jedynie
mozliwa.

Mowimy tu o formie neoliberalnej, opartej naglobalizaci,
monstrualnie przerosnietych inwestycjach finansowych,
aostatnio takze intensywnej cyfiryzacji wszystkiego. Moz-
nainaczej?

Ja odpowiadam, Ze tak. Jesli uznamy, Ze ta obecna forma jest jedy-

naiwlasciwa, togodzimy sie nawszystkie negatywne konsekwen-

cje, ktére dzisiaj gbruja nad tym, co jest spotecznie korzystne. Jest
wiec dlamnie oczywiste, Ze ta forma rynkowego kapitalizmu mu-
siby¢ zastgpiona jakas inng forma.

Nieliberalna, w stylu Orbanai Kaczyriskiego?
Alez skad! Kazdy, kto chce broni¢ gospodarki rynkowej, musi bro-
ni¢ liberalizmu. Podstawa gospodarki rynkowej jest przeciez wol-
nos¢gospodarowania. Tego fundamentu nie nalezy usuwac, nie na-
lezymysle¢, ze cosmoze zastapi¢ gospodarke rynkowa. Chodzina-
tomiast 0 zbudowanie na tym fundamencie nowej formy kapitali-
zmu, pozbawionegonegatywnych konsekwengiji, o ktérych wspom-
niatem. Zwlaszcza ze te konsekwencje narastajgimnozasieryzyka.

Wieszczono, ze kapitalizm w formie, o ktorej pan méwi,
upadnie wkonsekwengji kryzysufinansowego 2008 roku,
terazma go zabi¢ koronakryzys.. Notabene, tymi kryzysa-
mineoliberalni ekonomiscibyli totalnie zaskoczenii wciaz
nie majananie odpowiedzi.

Ekonomia wartosci, ktérej poswiecitem wiele ostatnich Iat, jest for-
ma poszukiwania takich odpowiedzi, budowanianowegomodelu
gospodarki rynkowej, w ktérym gospodarowanie bedzie powigza-
nezwartoSciami-ale nie w sensie sztandaru, haset, deklaracji przed-
siebiorcéw, np. kodekséw etycznych przyjmowanych przez korpo-
racje...

Pansie Smieje.
Bote kodeksy tojest fikcja. Pozér. Udawanie.

Jak sprawié, by staly sie faktem?
Staram sie wspierac ten proces we wszystkich mozliwych rolach:
prowadze badania, wykiadam, uczestnicze w debatach, duzo pub-
likuje, biore udziatw przedsiewzieciach praktycznych. Robie zatem
waszystko, by znalez¢ wiasciwe rozwigzanie, naréznych poziomach,
imakro,imikro.

Obecny kapitalizm kusinas: ,mozeszmie¢ wszystko’,aza-

razemmami:,;jnozesz mie¢ wszystko™ Konsekwencja jest

nieokielznanakonsumpgcja, wznacznejmierze nakredyt.

Pol zachodniego Swiata mieszka w wymarzonych ,wlas-

nych” domach, ktore tak naprawde naleza dobankow...
To tylko jeden z probleméw obecnej formy kapitalizmu, polegaja-
cy na tym, ze gospodarka jest napedzana przez konsumpgcje -ito
nadmiarowa. Skad onasie bierze? Anostad, Ze podstawowa dziatal-
noscig wspdiczesnych korporadii statsie marketing. On polega, mé-
wigcoglednie, naskracaniu drogi produktu na$mietnik. Wiekszos-
citego, cokonsumujemy;, nie zaspokajanaprawdeistotnych naszych
potrzeb.

Jakto?
Zaspokaja najczesciej potrzeby prestizu, czyli wyimaginowane.

Wmowione nam?
Tak.Itowdodatku czestotakie, ktérych zaspokajanie szkodzinam,
naszemu zdrowiu i naszemu Srodowisku.

Icoztymzrobic?

‘Wiasnie to jest podstawowe pytanie: co zrobi¢, by gospodarka by-
fa bardziej zréwnowazona, napedzana jednocze$nie od strony
podazowej, jak i popytowej. Nastawiona na produktywne wylko-
1zystywanie zasobéw. Obecna gospodarka, nastawionanakonsump-
cje, nie liczy sie z produktywnym wykorzystywaniem zasobow.
Waznejest to, by sie krecito. A Ze prowadzi to do gigantycznegomar-
notrawstwa, jest rzecza drugorzedna.

Ale takimodel niektorymbardzo si¢ oplaca.

Dotyczy to takze innejbardzo negatywnej konsekwengdji tej formy
kapitalizmu, a mianowicie potwormnej nieréwnowagi miedzy dzia-
lalnoscig wytworczg (realng), a finansowa, Wartos¢ aktywow i licz-
baoperadji finansowych rodnie wielokrotnie szybciej niz masa wy-
tworzonych produktéwiushig. Tooznacza, ze najwiecej aktywnos-
cijest wsferze grynaaktywach; ta gra przycigga zreszta najwieksze
talenty. Najwieksze firmy nie zajmuja sie dzi§ mozliwoSciami pro-
duktywnego wykorzystywania zasobow, tylko uczestnicza w grze
finansowej, by osiggnac zysk.

Czyli bardziej oplaca sie obracaé kapitalem, pieniedzmi,

akcjami, udzialami, niz zalozy¢ fabryke,co$ wytwarza¢?
Zdecydowanie bardziej. Konsekwencja tego jest krotkookresowe
patrzenie nabiznes.

Nie budujemy czegos$ nalata.
Tak. Skala biznesu jest globalna, konsekwencje globalne, ale hory-
zont mozliwie najkrétszy: im szybciej dokonuje operacji, PBP
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PPPim szybciej dokonywane s3 platnosci, tym wiekszy obrot -
izysk. Aletooznacza, Ze sie nie optaca inwestowac. Oplacasie prze-
chwytywac rente z kapitatu. Jesli Jeff Bezos...

Szef Amazona...

Tak, najwiekszej firmy, ktora jest symbolem tego kapitalizmu. On
mowi: twoja marza jest szansa namoj zysk”, czyli ,podziel sie ze
mngswoja marza, bojaknie, to cie przejme, uzaleznie, uprzedmio-
towie". Ten system prowadzi do pielegnowania zasady, Ze ,.chci-
woé¢jest dobra”. Nie liczy sie to, corobie, lecz to, co zarobie. To oja-
Kkich warto$ciach mozemy tu méwi¢? Wszystkie warto$ci sprowa-
dzone s3 dojednej: zysku.

Ale Bezosowi i reszcie krezusow tego Swiata to pasuje.
‘Walutowego, powiedziala kiedyS w Davos, ze ludzi maja-
cychpolowemajatkuglobumoznazmiesci¢ wjednymau-
tobusie. Ich bogacenie jest najszybsze w historii, dlaczego
mieliby chcie¢ znim skoriczy¢?
Nawet jak bylem wicepremierem, nie miatem czasu jezdzi¢
do Davos, ale zawsze przygladam sie temu, co tam sie dzieje, z za-
ciekawieniemn. Nastyczniowym Swiatowym Forum Gospodarczym
mowi sie onajwiekszych zagrozeniach wspdlczesnego $wiata. Pan-
demie wiele os6b przewidywato. Bill Gates méwit piec lat temu, ze
trzeba sie z czyms takim liczy¢. Jesli jezdza tam ci najwieksi: prezy-
denci Stanéw Zjednoczonych, prezydenci Frangji, kanclerze Nie-
miec, premierzy Japonii, takZe nasi premierzyi prezydenci... Topo-
jawiasie pytanie, co oni ztego wynosza. Bojako$ nie wida¢ dziatar
podejmowanych przez tych wielkich w odpowiedzi na wyzwania
izagrozenia; nie ma przeciwdzialania zjawiskom, oktérych tamsie
mo6wi i ktérym nikt powazny gtosno nie zaprzecza.

Czylisamo méwienie, ostrzeganie - nie wystarczy...
Wida¢ wyraznie, ze nie. Nawet jesli niektorzy z tych przywddcow
maja dobrg wole i nie méwia tak, jak Donald Trump, Ze to jest
bullshit”, to ani w skali USA, ani Europy, ani tym bardziej globalnej
nie radzimy sobie z problemami wspdlczesnego kapitalizmu, one
narastaja. Zatem wiara w to, Ze wielcy politycy, mezowie stanuma-
jarozwigzac te problemy;, jest wiarg naiwna.

Powinnismy oczekiwaé od politykéw nowych regulacji c-l;:)tyczacych np opodatkowania gospodarki cyfrowej

Strefa osobista
Rozmowa

Owszem, powinni$my oczekiwac od politykéw nowych regulacji
dotyczacych choéby opodatkowania gospodarki cyfrowej, innego
spojrzenianawiasno$¢w gospodarce cyfrowej, innegosposobu za-
rzadzania zasobami takimi, jak informacja, jak dane - bo to jest kiu-
czowa dzisiaj kwestia. O tym mozemy rozmawiac z perspektywy
wladzy panstwoweyj, takie propozycje sie zreszta pojawiaja, niekto-
res3juzwprowadzane- choébardzowolnoinadmiemie ostroznie.
Sek w tym, Ze to nie zmienia zasadniczo sytuacji.

A comozejazmienic?
Ci, ktorzy s zagrozeni dziataniem takich ludzi jak Bezosi takich firm
jalk Amazon. Trzebawierzy¢, ze w koricu sie temu sprzeciwia. To, ze
Amazon wygrywa, oznacza, zezZKIMS wygrywa. I toniejest tak, ze
onwygrywa z takimi samymijak on. Owszem, to prawda, Ze onry-
walizuje z Alibaba...

Chinskim wlascicielem wielce popularnego, takze w Pol-
sce, serwisu AExpress...
Wiasnie. To jest przejaw rywalizacji wielkich amerykariskich kor-
poradji z wielkimi chifiskimi korporacjami, czy szerzej - zmagania
dwoch supermocarstw 0 hegemonie w Swiecie. Ale wszyscy inni
s3 poranieni. Co maja zrobi¢ takie regiony, jak Europa, gdzie niema
tego typu jednorozc6w, bo tak sie nazywa giganty?

Pada haslo: stworzimy wlasne.
Kazdy kandydat najednorozca uciekado USA, botam jest wiekszy
kapitati wieksza moc kapitatu, by w takiej gospodarce wygrywac.
Nie, to $lepa uliczka. Po prostu ci pozostali, bedacy dzis zwierzyna
fowng, musza sie tak zorganizowac, by sie przeciwstawic drapiez-
nikom.

Anielepiej przemienic si¢ w drapiezce?

AleZ niekt6rzy nie moga lub nie chca by¢ drapieznikami, nie moga
albo nie chcg by¢ wielcy w ten sposéb. Chca prowadzic swe przed-
siebiorstwa nie w pogoni za zyskiem, lecz dlatego, Ze maja powola-
nie do tworzenia czego$ nowego. Im powinno zaleze¢ na stworze-
niu takiego Srodowiska gospodarczego, w ktdrym oplaca sie inwe-
stowad, by¢ partnerem, dotrzymywac stowa, ufaé. To s3 wszystko
zasoby, naktérych moznabudowaé. Te zasoby s3 czesto lokalne.

Mielismy co$ wrodzajukrotkiego,powrotudolokalnosci?

FOT. PIOTR HUKALO

Prof. Hausner:
Podstawowa
dziatalnoscig

wspotczesnych

korporacji stat sie
marketing.

On polega,
mowiac oglednie,
na skracaniu drogi

produktu
na $mietnik. Wiek-
szosci tego,
co konsumujemy,
nie zaspokaja
naprawde istot-
nych naszych
potrzeb.
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Wiarawto, ie
wielcy polity-
cy, mezowie
stanumajg
rozwigzac
problemy
wspoczesne-
gokapitali-
1mu, jest
Wiargnaiwng

Strefa osobista
Rozmowa

Tak, uslyszelismy, Ze globalne faficuchy dostaw zawiodty. Ale nie

mozna zaraz wyla¢ dziecka z kapielg i powiedzieé: teraz juz w og6-
le nie bedziemy w skali globalnej wsp6tpracowaé. Po prostu trzeba
te globalng wspdtprace poukladac¢inaczej, madrzej, lepiej wykorzy-
stujaczasoby, ktére mamy, nie mamujacich. Te budowe winnismy
zacza¢ od formowania lokalnych petli gospodarczych, potem roz-
szerzy¢jenaregionalne, tenakrajoweidopierodalej-naeuropejskie,
mozeiswiatowe. Wtedy wnaszym Srodowisku gospodarczymbe-
darézniaktorzy, anie tylko ci wielcy, najbardziej drapiezni. Parfistwo
musi dziataé tak, by ci najbardziej drapiezni nie niszczyli catego $ro-
dowiska.

Drapiezniki poczuly chyba niedawno, ze dotychczasowy
model kapitalizmu zagraza takze ich istmieniu: jak dosz-
czetnie zniszczasSrodowisko, wktorymgrasuja, tosame wy-
gina. Moze stadsi¢ bierze troskaniektorychmoznych tego
Swiata, jak Gatesowie czy Elon Musk, szef Tesli, 0 przyszlo$¢
Kkapitalizmu, ich méwienie o wartosciach, a nie tylko - zy-
sku? Kluczowa role w zmianie kapitalizmu w postulowa-
nymprzezpanakierunku odegra chybanieich dobrawo-
Ia, lecz $wiadomos¢ i aktywnosé tych mniejszych graczy,
wtymzwyklychludzi. Pan w nia wierzy?
Wiara, nadzieja sa wazne, bo bez nich w ogdle nie podejmowaliby-
$my dzialania. Gdybym nie wierzyt, Ze to, coméwie, moze sie stac,
bytbym albo $mieszny, albo cyniczny... Zarazem wiem doskonale,
Zetosie nie ziéci za sprawa samej wiary i nadziei. Dlatego staram sie
dziata¢-itotak, by todzialanie byto skuteczne. Tym bardziej, ze wo-
beckryzysu dotychczasowej formy kapitalizmu, narastania nega-
tywnych konsekwendji, kryzyséwizagrozen, pojawiaja sie radykal-
nenieraz pomysty nazmiany. Dzi$ na przyklad wielu méwi, Ze trze-
bagospodarlke rynkowa wzia¢ wkarby, najlepiej umocnic paristwo
narodowe, podporzadkowac mu r6zne kluczowe aktywa i bedzie-
cie, obywatele, mieli bezpieczenistwo...

Toniejest dobry pomysl?

Tojest pomystabsolutnie fatalny. Z drugiej strony ludzie dostrzegli,
jak wiele zalezy od ich najblizszego otoczenia. Owszem, oczekuje-
my od rzadu, panstwa, Ze takie czy inne rozwigzania zostang przy-
jete.Np.wpandemii przedsiebiorstwa dostajg wsparcieod PFR, Ze-
by utrzyma¢ ptynnos¢ finansowa i miejsca pracy. Ale to jest tylko
pomost! Pozwala przej$¢ przez ekstremalny czas - ale niczego wie-
cej nie trzeba. Reszte przedsiebiorca musi znalezé w swoim wias-
nym Srodowisku - w pracownikach, wspétpracownikach, w klien-
tach, kontrahentach... Wiec jak ja widze w niektérych firmach po-
wr6t doautorytamego stylu zarzadzania, to...

Widzi pan powrot, Greedis good™?
Tak.RéwnoczeSnie jednak niektorzy przedsiebiorcy méwig tak: ,Sy-
tuacjajestmocno niepewna, wiecmusze polega¢ nawiedzyikom-
petencjach swoich pracownikéw. Jesli nie potrafieich motywowad,
poprowadzi¢ dalej, tonicnie zrobie”. Nikt nie uratuje firmy sam. Wie-
luprzedsiebiorcow musisiegnac¢ dotego, doczegowczesniej nie sie-
gali. Ttosie coraz czeSciej w praktyce zdarza.

Tktory nurtzwyciezy: drapiezczy, czy ten etyczny?
Chciatbym, oczywiscie, by zwyciezytnurt bazujacy na przedsiebior-
czosci, samodzielnosci, zaufaniu. By on bylwzorem donasladowa-
nia. Byloby dobrze, gdyby samorzadowcy réznych szczebli oraz po-
litycy na poziomie ponadlokalnym wspierali ten proces. Tym bar-
dziej, Ze toniejest tak, ze my przejdziemy pandemieibedzie jak by-
fo. Tegotypunieprzewidywalne zjawiska zostana znamina dhuzej,
mozeinazawsze. W corocznym raporcie z Davos, Global Risks Ra-
port, méwi sie o najwiekszych prawdopodobnych ryzykach. One
moga sie zisci¢, cho¢ nie musza. Pytanie: jak my na co$, comoze sie
stad, jesteSmy przygotowani. Czy jesteSmy odpormni?

NiejesteSmy gotowi nawet nanawrot pandemii...
Owszem, na pewno nie wchodzi w gre powtéme zamkniecie go-
spodarki. Nowegolockdownu nikt nie wytrzyma. Ale takich zagro-
Zenjest znacznie wiecej. Nauczmy sie, Zereakcjananie zalezy od nas.
Nikt nam nie powie, kiedy dane zagroZenie wystapi, ale wiedzac
onich, powinni$my budowa¢w sobie zdolno$¢ doskutecznegore-
agowania.

Naprzyklad?

Wiadomo, Ze w zwigzku ze zmianami klimatycznymi bedziemy
mieli wpolskich miastach okresy dotkliwej suszyiokresy gwattow-
nych powodzi, bo- takjak ostatniow Gorzowie Wielkopolskim - sy-
stem wodociggowy nie wytrzyma poteznej ulewy. Musimy umie¢
sprosta¢ nowemu wyzwaniu: co zrobi¢, by zaséb konieczny, jakim
jest woda, byl zawsze dostepny, a zarazem
- aby nie byt zasobem niszczycielskim. Tu jest potrzebna wiedza
techniczna, ekspercka. Ale czy tylko? Tu sy potrzebne odpowiednie
dzialania, awiecikompetencje wiadzy w obszarze polityki publicz-
nej i odpowiednie zachowania obywateli. WeZmy smog w Krako-
wie: zmiana w tym zakresie bylaby bez wlasciwej postawy obywa-
teli kompletnie niemozliwa. Teraz te postawy powinny sie w po-
dobny sposéb zmieni¢ w okolicy Krakowa.

Aleto,ze problem zanieczyszczonego powietrza, ze wska-
zaniem przyczyn smogu, aw konsekwengji postulat odej-
Sciaod weglapojawilsie iupowszechnilwPolsce, zawdzie-
czamy w duzej mierze polityce Unii Europejskiej. To row-
niez Unia data nam pieniadze na walke ze smogiem. Czy
Unia ma do odegrania istotna role w procesie zmian mo-
delukapitaliznm?
Tokonieczne. Przed przyjSciem nowej Komisji Europejskiej, w gro-
nie kilkunastu ekspertow; przygotowywaliSmy raport o przysztos-
ci przemyshu w Europie: Industry 2030. PodkredliliSmy w nim, ze
Europanie maszans, jeslibedzie myslata kategoriami udzialu wry-
walizacji globalnejnawarunkach czy toamerykanskich, czy to chin-
skich. Bozostanie zdominowana. Sita Europy nie poleganatym, ze
jesteSmy spéjnym kontynentem. JesteSmy raczej specyficznym
ukladem, zktérego nie dasie stworzy¢ Stanéw Zjednoczonych-bis,
ani drugich Chin. Mamy stare, narodowe, mocnoutrwalone porzad-
Ki. Pytanie, czy potrafimy w tej przestrzeni, majacz jednej strony 16z-
netradyqeikulturowe uwarunkowania, az drugiej - tak wiele wspdl-
nego dziedzictwa
-stworzy¢ nowy wspolny model kapitalizmu.

AleZ podstawowe mysli, do ktérych sie wszyscy odwohuja, nawet
te calkiem $wieze, z ksigzek noblistéw z ekonomii, majg swe Zrod-
fawEuropie. Czyw oparciu oto, plus zdolnos¢ komunikowania, kul-
turowa bliskos¢, wspdlny rynek - czyli to, co juz zostato stworzone
-mozemy stworzy¢ inny fad gospodarczy - i spoteczny? Gteboko
wierze, Ze tak. Nasz raport pokazuje, jak mozemy sprostac global-
nym wyzwaniom: i cyfryzacji, i nadmiermej finansjalizacji, i zmia-
nom klimatycznym. Politycy reaguja, wezmy unijny Zielony ad.
Problem jednak nie wtym, comy sobie wyznaczymy jako cel wro-
ku 2050, tylko- jaka droge powinny przejs¢ wszystkie kraje, razem
izosobna, by wtym kierunku is¢. Jesli jeden kraj p6jdzie w te stro-
ne, adrugi w przeciwng, to nas to zgubi.

Ostatnia dekada, jesli nie wiecej, to - nie tylko w naszej

czeSci Swiata - rzady politykow identyfikujacych si¢ ja-
ko prawica. Ale poprzedzily je dlugotrwale rzady lewi-
cy-socjaldemokracji w Niemczech, Partii Pracy w Wiel-
Kkiej Brytanii. W Polsce na poczatku stulecia SLD zdoby-
loaz 41 proc. glosow wwyborach do Sejmu. Lewica zaw-
sze odwolywala si¢ w ekonomii do wartosci. P»P»
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Szczesliwie na emeryturze nie bede musiat szukaé dla siebie jakiejs nowej drogi, bo jest nig Open Eyes Economy

PPP» (Czy i terazma do odegrania wazna rol¢ w budowa-

niunowego kapitalistycznegoladu?
Podzialnalewiceiprawice uksztattowany na przelomie XVIITi XIX
wieku, uwzgledniajacy odmienno$é spojrzeni przyjmowanych za-
fozen, dopewnegomomentumiatsens. Granice pogladéwbyty wy-
razne, dopiero politycy tacy jak Gerhard Schroeder czy Tony Blair
probowali je przekraczad, przede wszystkim po to, by sprostac wyz-
waniom dominujacej, anglosaskiej formy kapitalizmu. Dziato sie
tak dlatego, ze Europa - zamiast probowac iS¢ wiasng drogg - wybra-
Tanasladownictwo. W tym sensie, zawigzujacflirt zneoliberalizmem,
europejska lewica pobtadzita. Pytanie: czy my dzisiaj musimy szu-
kaciznajdowac odpowiedzi tylko pojednej stronie spektrum poli-
tycznego? A moze kazda odpowiedz jest dobra, jesli prowadzi
dowspdlnego rozwiazywania kluczowych probleméw?

Czyli zadna opgcja nie jest dzi$ depozytariuszem jedynej
_ prawdyiwszystkichodpowiedzi?
Swiat stat sie tak ztozony i skomplikowany, Ze Zadna prosta odpo-
wiedZ niejest satysfakcjonujaca. Nakoricu kazdej prostej odpowie-
dzi jest wezwanie: ,jesli chcecie sie przekonad, ze mamracje, dajcie
miwladze”. W efekcie dostajemy rézne formy autorytaryzmuinie-
wazne, czy on jest lewicowy czy prawicowy: kazda préba uprasz-
czania $wiata nie przynosi efektow pozadanych przez obywateli,
tylkomniejlubbardziejnachalne proby narzuceniawszystkimjed-
nej perspektywy poznawczej. Jajestem zwolennikiem lyczeniardz-
nych spojrzenii wybierania tej drogi, ktéra jest wzglednie bezpiecz-
na. [ jeszcze jedno: nie wypieram sie swych lewicowych korzeni
isympatii, ale zaznaczam, Ze zawsze bytem czlowiekiem lewicy
odecentralistycznych sktonnosciach, zwolennikiem réznych form
samorzadnosci, anie centralizowaniawszystkiego. Uwazamtez, ze
haslg, ktérelewica historycznie wniosta: réwnosci, wolnosci, brater-
stwa, sanadal wazne. Réwnoczesnie potrafie przyznaé, ze nie tylko
lewica o tym méwita. Méwia o tym i liberatowie, i konserwatysci.
Nauczytem sie, Ze ludzie po r6znych stronach mogg mie¢ wystar-
czajaco duzoradji, zeby ich stuchac - jesli tylko kieruja sie dobrg wo-
laizasadami etycznymi. (...)

Tuz przed pandemia stworzyl pan cykl wykladow o eko-
mmmwarﬂmwne;l&oscpnﬂm)slenmtentelmtmwaﬂ
nia Wi ] ! .. Sci wspol

panaruch Open Eyes Economymajuzzasiegmiedzynaro-

dowy, ponad stu ekspertow pod pana auspicjami tworzy-

lopodczaslockdownualerty wkluczowych dziedzinach...

Napoczatek: czy kto$ z tzw. gory do pana zadzwonil?
Jesli pan méwi o jakimkolwiek decydencie, to nikt. Ale, zeby byto
jasne, nie oczekiwatemn tego. Nie ulegam zhudzeniom, zreszta czas
dladecydentéwbytbardzo trudny. Musieli opanowaé chaos. Jasam
musialern sie mocno poprzestawiad, zajelo mi pewnie dwa tygod-
nie, nim zrozumiatemn, Ze tonie jest namiesiac, anawet nadwamie-
sigce, tylkonaznacznie dhuzej. Wiectrzebassie troche przestawi¢ do-
TaZnie, a czeSciowo na state. Poniewaz od pieciu lat znaczng cze$¢
mego zycia zajmuje Open Eyes Economy i Open Eyes Economy
Summit, czyli kongres ekonomii wartosci, odbywajacy sie w ICE
w Krakowie jakowsp6lne przedsiewziecie miastaisamorzadu wo-
jewodztwa oraz wielu innych partneréw, w tym mojej uczelni oraz
AGH, postanowitem wraz z moimi wspétpracownikami przysto-
sowac sie dowymog6w pandemiii przenie$¢ aktywnosc dosieci.
Awszystkopoto, by robic to, cochcieliSmy robi¢ - tylkoinaczej. Kil-
kadziesiat zaplanowanych wydarzer konferencyjnych w kraju
izagranicamusiato przybra¢ forme wideokonferendji, zamiast dhuz-
szych tekstoéw zaczeliSmy pisac alerty. Pracowato nad nimi stu kil-
kudziesieciu ekspertéw. Pro publico bono.

Nie ograniczacie si¢ do diagnoz, dajecie rekomendacje.
Tak. Ale przy tym stronimy od ocen. Nie piszemy: ci zrobili dobrze,
a tamci gorzej. Méwimy: problem polega na tym i my proponuje-
my rozwiazac go tak. Alertow jest osiem rodzajow, dotycza nie tyl-
ko spraw gospodarczych, ale tez zdrowia, wody, edukadji. Koniczy-
myjednakw czerwcu,alertowanie” i przechodzimy do dhuzszej for-
my, zebynasze obserwacjeirekomendacje tozsyntetyzowac. Naszg
powinnoscia jest robi¢ to, coumiemy, wykorzystywac wiedzeido-
$wiadczenie, by byto tomozliwie najbardziej spotecznie przydatne
ipomocne. Tak powinien postepowaé przedsiebiorca, tak powinien
postepowac decydent, tak powinien postepowac ekspert, tak po-
winien postepowac pracownik naukowy publicznego uniwersyte-
()

Emeryturaico dalej?
Emerytura na uczelni jest jakims$ progiem, na ktéry nie mam
wplywu. Ale, szczesliwie, nie musze szukac dla siebie jakiej$ no-
wej drogi, bojest nig Open Eyes Economy. Zajmuje sie tym Fun-
dacja Gospodarkai Administracja Publiczna. Na Uniwersytecie
Ekonomicznym koncentrowatem sie na pracy ze studentami.

Swiat stalsie
tak ztoiony
i skompliko-
wany, ie
iatnaprosta
odpowied
niejest
satysfakcjo-
nujaca
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IARZADZANIE PROJEKTAMI,
ADZIELENIE SIEWIEDZA WORGANIZAC)

Zarzadzanie projektamijestjednymznajbar-
dziejpopularnych narzedzi, jakie wspiera pro-
cesy zarzadzania w organizacjach. Organi-
zacje daza do sptaszczania struktur organi-
zacyjnych, stajac sigtym samymbardziej ela-
stycznymi, coumozliwia skupienie sienapro-
jektach. Badaniawskazuja, ze wiecejnizjed-
naczwartadziatalnosci gospodarczej(m.in.
dotyczacej inZynierii, informatyki, przemy-
stulotniczego czy doradztwa organizacyjne-
go) moze byé zarzadzana przez projekty.
Wiakichbranzach, jakbudowamaszyn, prze-
mystsamochodowy czy programowanie, za-
rzadzanie projektami jest naturalnym ele-
mentem dziatalnosci organizaciji.

Podejscie projektowe

Dzialalno$¢ organizacji polega nie tylkonawy-
konywaniu powtarzalnych proceséw, ale row-
nieZz narealizowaniu niepowtarzalnych, jednost-
kowych przedsiewzie¢, zwanych projektami.
W odpowiedzi na potrzeby organizacji dotycza-
ce realizowania nietypowych, nowatorskich za-
dan, aw zwiazku z tym - brakiem skutecznosci
wypracowanych wczesniej podej$¢imetod pra-
cy - rozwinelo sie zarzadzanie projektami. Pro-
jekt mozna okresli¢ jako proces jednostkowy, kt6-
1y sktada sie z zespotu skoordynowanych dzia-
fan, posiada Scile okreslone daty rozpoczeciai za-
konczenia dziatan, zmierza do osiagniecia zato-
zonego celu zuwzglednieniem ograniczefi o cha-
rakterze czasowym, kosztowym i zasobowym.
Projekt jest przedsiewzieciem o charakterze tym-
czasowym, ktére zostato podjete w celu stworze-
nia unikalnej ustugi badz produktu.

Specyficzne cechy projektu

Orealizacji projektu w organizacji mozna mo-
wic¢ woéwczas, gdy spelnione s3 pewne kryteria,
tj.: celowos¢ (projekt ma jasno wytyczony cel
iwynikaz przyjetej strategii), jednokrotnos¢ (pro-
jekt jest zadaniem niepowtarzalnym), odrebnos¢
(realizacja projektu przebiega w pewnym oder-
waniu od rutynowych dziatan organizacji), ogra-
niczono$¢ (projekt realizowany jest w §cile okre-
Slonych ramach czasowych), ztozono$¢ (projekt
podzielony jest na wiele zadan czastkowych, skla-
dajacych sie na pewnga cato$¢; wymaga wspotpra-

= cy wielu spedjalistéw) oraz odrebnoSc struktural-
% na (realizacja projektu jest wydzielona ze struk-
& tury organizacji).

Rektor Akademii WSB
dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz,
prof. AWSB

Zespoty projektowe

Dorealizacji projektow powoluje sie zespoty pro-
jektowe, stanowigce grupy specjalistow, posiadaja-
cychwzajemnie uzupehiajace sie wiedze ikompe-
tencje, potrzebne do zrealizowania celu. Zespéttaki
powolywany jest tymczasowo, jego struktura jest
wiecnietrwala, pozrealizowaniu projektu zesp6tzo-
staje rozwigzany. Wyr6znia sie cztery podstawowe
typy struktur zespotéw projektowych: izomorficz-
na (kazdy z czlonkéw zespotu projektowego otrzy-
muje pewna czeS¢ zadania, stanowiacg czes¢ skla-
dowa calego przedsiewziecia; zarzadzajacy projek-
temkoordynuje wykonanie poszczegdinych zadan);
ekspercka (przy realizacji poszczegdinych zadar pra-
cuja wyspecjalizowani eksperdi, posiadajacy szcze-
g6lne kompetencje i duza samodzielno$¢; mene-

dzer projektu nie mamozliwosci sprawowania pet-
nej kontroli nad wykonywanymi dziataniami); ko-
lektywna (brak wyraznego lidera zespotu, decyzje
podejmowane s3 kolektywnie, brakuje réwniezwy-
1aznego podziatu zadan pomiedzy poszczegbinych
cztonkoéw zespotu) oraz chirurgiczng (nanajwazniej-
szymmiejscuw hierarchii zespotu znajduje sie szef
zespohuy, ktéry jest samodzielnym specjalista i wy-
konuje zadanie projektowe przy pomocy wykwali-
fikowanych specjalistow).

Dzielenie sie wiedza,
apodejscie projektowe

Niewatpliwie podejscie projektowe w organiza-
¢ji oraz zarzadzanie projektami sprzyja procesom
dzielenia sie wiedza worganizacjach; sprzyjateztwo-
IZeniunowej wiedzy oraz generowaniu innowacyj-
nychrozwiazan. Podczas pracy wprojekcie zadania
wyznaczone czionkom zespotu niejako stymuluja
ich dowerbalizowania i eksponowania swojej wie-
dzy, kt6ra w naturalny sposéb analizuja i przyswa-
jajainni. Sposéb komunikowania sie w zespole pro-
jektowym jest bardziej dynamiczny i elastyczny
w poréwnaniu do komunikacji w rutynowej dzia-
falnosci organizacji. Komunikacje formalna zaste-
Ppuje przekaz oparty na otwartoscii powszechnosci
informacji. Wspétpraca pracownikéw w zréznico-
wanych, interdyscyplinamych zespotach wramach
realizowania poszczeg6lnych projektéw sprzyja cia-
glej wymianie doSwiadczen i spostrzezen, a wiec
dzieleniu sie wiedzaigenerowaniunowej, ktbramo-
Ze by¢ wykorzystywana réwniez w przysztosci
przy realizacji kolejnych projektéw i zadan organi-
zacyjnych.

Dr Magdalena Kot-Radojewska
Akademia WSB

Gdzie pozyska¢ wiedze na temat zarzadzania projektami

Modut zarzadzania projektami jest elementem wielu programoéw studiéw podyplomowych znaj-
dujacych sie w ofercie Akademii WSB. Wéréd nich znajduje sie m.in. Executive MBA prowadzony
w partnerstwie z Webster Uniwersity oraz Master of Business Organization w partnerstwie

z EY Academy of Business. Ostatni z wymienionych cieszy sie szczeg6lng popularnoscia

m.in. z uwagi na formute prowadzenia zaje¢ - wytgcznie online. Ale temat podejscia projektowe-
g0 w organizacji podejmowany jest tez w ramach takich kierunkdw, jak: Akademia Lean
Management, MBA w placéwkach ochrony zdrowia, Menedzer jakos$ci, Menedzer logistyki,
Menedzerskie studia podyplomowe - poziom MBA, Zarzadzanie kapitatem ludzkim. Dla oséb,
ktdre chcg pozyskac szczegétowa wiedze i kompetencje w tym zakresie, Uczelnia proponuje kie-
runek: Zarzadzanie projektami, w ramach ktérego stuchacze poznaja najlepsze praktyki zarza-
dzania projektami wszystkich branz, nabywaja wiedze na temat najpopularniejszych podejs¢ pro-
jektowych, tj. PRINCE2, AGILE PM, PMBoK Guide, IMPA, odbywaja dwa akredytowane kursy
PRINCE2 Foundation oraz Practitioner przygotowujace do certyfikacji, a migdzynarodowy certy-
fikat PRINCE2 na poziomie Foundation majg w cenie studiow.

StrefaBiznesu LIPIEC - SIERPIEN 2020

029



“Rozmowa z prof. d
7 inZ. Celing M. Olszz
= nowowybrana rekto
‘Uniwersytetu Ekono-

FOT. MARZENA BUGAEA

.. micznego w Katowicad




Prof. dr hab. inz.
Celina M. Olszak
jest absolwentka
Politechniki Wroc-
tawskiej - Wydzia-
fu Informatyki
i Zarzadzania.

Z Uniwersytetem
Ekonomicznym
w Katowicach
zwigzana jest
od 1985 roku. Jej
zainteresowania
naukowe dotycza
m.in. zagadnien
projektowania
i wdrazania syste-

mow informatycz-

nych w organiza-
cjach, digitalizacji
przedsiebiorstw,
systemoéw wspo-
magania decyzji
menedzerskich,
Business
Intelligence, Big

data. Jest autorka,

wspotautorka lub
redaktorkg ponad
300 publikacji,
w tym 15 mono-
grafii.

Strefa osobista
Rozmowa

Robienie kariery
naukowej przez

kobiete wymaga
wsparcia ze strony

najblizszych

Rozmawia: Monika Chrusciriska-Dragan

Dopiero poraz drugi w historii, Uniwersytetem Ekono-
micznym w Katowicach bedzie zarzadzac kobieta. Cho¢
tegoroczne wybory rektoréow na polskich uczelniach
nieco przechylaja szale, to statystyczny rektor w Polsce
w dalszym ciagu jest mezczyzna. Z czego to pani
zdaniem wynika?
Rzeczywiscie jestem drugim rektorem-kobieta w historii nasze-
gouniwersytetu. Pierwszym byta pani prof. Lucyna Frackiewicz.
Jej kadencja przypadta na lata 1993-1996, czyli dopiero po bli-
sko 25 latach urzad rektora na UE w Katowicach ponownie obej-
muje kobieta. Najczesciej jednak funkcje te pelnig w Polsce mez-
czyzni. MySle, Ze powod6w jest wiele. Wynika to - w moim od-
czuciu, zfaktu, Ze jest to funkcja niezwykle absorbujaca. Wyma-
ga podporzadkowania Zycia osobistego sprawom zawodowym.
To jest pewnego rodzaju stuzba dla uczelniisadze, ze wiele ko-
biet to zniecheca do ubiegania sie o nig. Bardziej cenig sobie Zy-
cierodzinne. Jest, moim zdaniem, jeszcze jeden aspekt tego, nie
wiem nawet czy nie najwazniejszy. W Polsce, w dalszym ciggu
kobiety majg zbyt niski poziom samooceny. Sa bardzo krytycz-
ne wstosunku do samych siebie, bardziej ostrozne niz mezczyz-
ni wswoich decyzjach. Rzadziej podejmuja dziatania ryzykow-
ne, obarczone duzym poziomem niepewnosci i stresu. Tym-
czasem decyzja o kandydowaniu na funkcje rektora z tym sie
wiaze. To bardzo skomplikowana procedura wyborcza, obar-
czona naprawde duzym stresem i to wiekszo$¢ kobiet blokuje.

Pani po raz pierwszy ubiegala si¢ o urzad rektora.

Tak, pierwszy raz podjetam to wyzwanie. Wczesniej pelnitam
inne funkcje na uczelni - bylam dziekanem, kierownikiem ka-
tedry informatyki ekonomicznej, przez dwie kadencje pelitam
funkcje prodziekana ds. nauki. Bytam takze wicedyrektorem
Miedzynarodowej Szkoty Handlowej - jednostki wsp6lnej na-
szej uczelni i Uniwersytetu Slaskiego. Niemniej powiedziata-
bym, ze ranga i odpowiedzialno$¢ tych funkcji w stosunku
do funkcji rektora byta znacznie mniejsza. Jestem swiadoma
ogromu spraw, ktére trzeba bedzie rozwigzac. Wielokrotnie wy-
jezdzatam na r6zne stypendia i staze zagraniczne. Uwazam, ze
nabytam juz tyle doSwiadczefi naukowych i o charakterze spo-
tecznym, iz wiem, co nalezy uczynié, aby uniwersytet stat sie
preznym iinnowacyjnym oSrodkiem znanym juz nie tylkowre-
gionie i w Polsce, ale takZe na arenie miedzynawowej.

Wroce jeszcze na chwile do statystyki. Liczba kobiet,
ktore robia doktoraty jest porownywalna z liczba mez-
czyzn, ktorzy sie tego podejmuja. Na dalszy rozwdjnau-
kowy decyduije si¢ jednak juz znacznie mniej parni. Na
Jjakie trudnosci napotyka kobieta naukowiec?
Wiekszos¢ trudnosci czy ograniczen w robieniu kariery nauko-
wej przez kobiety wynika z naszej natury, ktéra zaprogramowa-

fanas nakoncentrowanie sie na sprawach takich jak wychowa-
nie dzieci. To jest wielce szlachetne. Powiem wiecej, natura bar-
dzo zaufata kobietom. Powinny$my by¢ z tego dumne. Nieste-
ty trudno jest pogodzi¢ obowigzki bycia troskliwg mamaibycia
bardzo aktywnym naukowcem. Dlatego patrzac na statystyki
szybciej kariere naukowa robig mezczyzni niz kobiety. Tutaj war-
tozaznaczyd¢, Ze praca naukowa mabardzo specyficzny charak-
ter. Wymaga ogromnej determinacji. Zazwyczaj realizuje sie ja
kosztem wiasnego zycia, a efekty tej pracy nie s3 widoczne ad
hoc. Czesto czekamy na nie nawet nie miesigce, alata. To powo-
duje, Ze wiele kobiet, ale takze mezczyzn nie podejmuije sie te-
gowyzwania. Wola robié kariere w biznesie, z czym réwniez wia-
za sie kwestie finansowe, ktore takZe majg wazne znaczenie. Ro-
bienie doktoratu to kilka lat bardzo intensywnej pracy. W tym
czasie kobieta ma okoto 301at, prawdopodobnie jest takze Zong
imatka. Z wiasnej perspektywy wiem, Ze robienie kariery przez
kobiete wymaga pelnego zrozumienia i wsparcia ze strony jej
partneraidzieci. Jamialam to szczeScie, Ze trafitam na wspania-
ty grunt do rozwijania swojej kariery naukowej. Mogtam liczy¢
na wsparcie ze strony meza i corki, ktéra dzisiaj jest juz dorosta
kobieta i jest doktorem nauk medycznych. Takze robi kariere
naukowa. Kariera naukowca wiaze sie takze z poddawaniem sie
licznym ocenom Srodowiska, czesto bardzo krytycznym. To s3
oceny doktoratéw, habilitacji, wszystkie nasze publikacje sa re-
cenzowane. Nie wszystkie kobiety czuja sie na sitach udzwig-
nac ten ciezar.

Jak wygladaja kulisy wyborow rektora? Jak pani

sadzi, czym pani przekonala do siebie Kolegium Elek-

torow?
Wybory rektora w duzej mierze reguluje ordynacja wybor-
cza. Generalnie to kolegium elektoréw, sktadajace sie w przy-
padku naszej uczelni z 64 oséb reprezentujacych rézne gru-
Py pracownicze, wybiera rektora. Oczywiscie w tym roku z ra-
Cji szerzacej sie pandemii wybory w wiekszosci uczelni od-
byty sie w nieco innych warunkach. W naszej uczelni proces
wyboru elektoré6w w jednej grupie dokonat sie przed pande-
mig, a potem zostat wstrzymany na dobre dwa miesigce. Ja
osobiscie w tym czasie nie napisatam ani jednego posta w me-
diach spotecznosciowych, ktéry promowatby mnie jako kan-
dydata na funkcje rektora. Uwazatam, ze w tym momencie
powinni$my w pierwszej kolejnosci zadba¢ o bezpieczefi-
stwoizdrowie naszych najblizszych, ale tez studentéw i pra-
cownikéw. Czym przekonatam kolegium, a weze$niej spo-
teczno$¢é akademicka? Powiedziatabym, Ze to raczej oni mnie
przekonywali do tego, abym podjeta probe ubiegania sie o sta-
nowisko rektora. To wyszto od moich starszych i mtodszych
kolegdw i kolezanek, ktérzy mnie bardzo mocno namawiali
do podjecia tej decyzji. Nie byto zadnych ulotek, folderéw,
postéw, a rozmowy z pracownikami. Pytalam pracownikéw
i studentéw co zmienié na uczelni, o jakiej uczelni marza.
W ten sposob powstat méj program wyborczy. W programie
sformutowatam sze$¢ waznych dla uczelni priorytetéw, kté-
re chciatabym zrealizowacé. Pierwszy dotyczy tworzenia sil-
nych, badawczych realizujacych innowacyjne i wazne spo-
tecznie kierunki badan. Drugi to zaprojektowanie i wdroze-
nie unikatowej dydaktyki, czyli taki cel skierowany w strone
studentéw i doktorantéw. Bardzo mi zalezy takze na tworze-
niu silnych zwiazkéw nauki i dydaktyki z biznesem i otocze-
niem gospodarczym oraz na stworzeniu stabilnej administra-
¢ji, ktéra bytaby jednocze$nie wsparciem dla pracownikow
istudentéw. Widze UE w Katowicach jako uczelnie o bardzo
przejrzystych strukturach i autonomicznych jednostkach or-
ganizacyjnych, wreszcie jako miejsce otwarte i przyjazne. Ka-
lendarz wyborczy po odmrozeniu byt napiety. PB®
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Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach
jest jedna z naj-

starszych uczelni
na Gornym Slasku.
Powstat w grudniu
1936 roku, a1l
stycznia 1937
odbyfa sie pierw-
szainauguracdja
roku akademickie-
go - kilkudziesie-
ciu studentéw
rozpoczeto nauke
na Wydziale Orga-
nizacji Przemysto-
wej. Jest takze
jedna z pieciu pan-
stwowych uczelni
ekonomicznych
w kraju i najwiek-
szg uczelnig
w regionie ksztat-
c3ca w zakresie
nauk spoteczno-
ekonomicznych
blisko 10 000 stu-
dentéw. Rocznie
przyjmuje ok. 4
tys. nowych stu-
dentdw.

Strefa osobista
Rozmowa

PP»P Po zgloszeniu kandydatéw na rektora odbylo sie posie-
dzenie senatu, na ktérym prezentowatam swoj program wy-
borczy. Potem byly rozmowy z radg uczelni, ktéra wskazuje
kandydata narektora. To wszystko odbywato sie zdalnie. M6j
program ostatecznie zostat chyba dobrze przyjety przez Ko-
legium Elektréw, bo w ostatecznym glosowaniu wybrano mnie
narektora.

Jakie beda pierwsze decyzje, ktore wprowadzi pani

jakorektor?
Jednymi z pierwszych postulatéw, ktére chce wprowadzic be-
dzie stworzenie takiego silnego systemu motywacyjnego dobu-
dowy silnych zespotéw badawczych, opartych naliderach oraz
partnerach zr6znych osrodkéw krajowych i zagranicznych. Mu-
simy przede wszystkim postawi¢ na uczelni na badania i roz-
woj kadry, kapitatu intelektualnego oraz prowadzenie nie wa-
skich, jednodyscyplinowych badar, ale interdyscyplinarnych
waznych spoteczno-gospodarczych projektéw badawczych.

W swoich priorytetach na nadchodzaca kadencje po-
Swieca pani sporo miejsca na rozwoj partnerstwa
z biznesem, administracja publiczna i otoczeniem
gospodarczym. Na czym mialoby to polega¢?
Na uczelnie musimy patrze¢ przez pryzmat systemu otwarte-
g0, ktéry uczy sie i samodoskonali przez ustawiczng wspotpra-
cezotoczeniem. Musimy jako uczelnia wyjs¢ poza wiasne prob-
lemy i potrzeby, sta¢ sie bardziej otwarci. By¢ bardziej wrazliwi
spotecznie i zrozumie¢, Ze tylko z otoczeniem mozemy stwo-
rzy¢ taki skuteczny ekosystem promujacy postawy prospotecz-
ne i proekologiczne, nowe modele konsumpgji i innowacyjne
zasady gospodarowania.

Mowi pani tez o otwartej i przyjaznej uczelni. Otwartej

naspolecznosé lokalna, przyjaznej - dla studenta?
Tak, student to bardzo wazny nasz interesariusz. Gtownie zain-
teresowany jest nowoczesng dydaktyka. Moim celem bedzie
opracowanie oryginalnej, wrecz powiedziatabym unikatowej
dydaktyki, ktéra zachecataby kandydata do podjecia studiéw
wlasnie nanaszej uczelni. Mam zamiar zrobi¢ to poprzez wpro-
wadzenie wiekszej puli zaje¢ ukierunkowanych na praktyke,
wpisujacych sie w potrzeby rynku pracy i pracodawcéw. Waz-
nejest dlauczelni umiedzynarodowienie kierunkéw - wprowa-
dzenie wiecej kierunkéw i specjalnosci prowadzonych w jez.
angielskim réwniez dla stuchaczy studiéw niestacjonarnych. To
takze motywowanie studentéw do wyjazdéw zagranicznych
i odbywania praktyk w renomowanych firmach. Uwazam, ze
powinniSmy rozwing¢ indywidualne i elastyczne Sciezki ksztat-
cenia dla studentéw, dajac szanse studiowania osobom, ktére
réwnoczesnie ucza sie i pracuja. Zalezy minarozszerzeniu ofet-
ty ukierunkowanej nabiznes i na wspétprace z biznesem. Chcia-
Tabym zaprosi¢ przedstawicieli szeroko pojmowanego biznesu
to projektowania oferty dydaktycznej.

Pani zainteresowania naukowe dotycza zagadnien pro-
jektowania i wdrazania systemoéw informatycznych
w organizacjach, digitalizacji przedsiebiorstw etc.
Na czas epidemii coraz wiecej firm musialo zmienic sy-
stem pracy, kolejne sfery zycia przenosimy dosieci, mno-
7a sie cyfrowe rozwiazania dedykowane walce
zkoronawirusem. Jednym slowem korzystamy ze zdo-
byczy $wiatanauki. Czy zgadza si¢ pani z tym, ze epide-
mia przypomniala nam, ze to naukowcy ,,pchaja” Swiat
do przodu?

Tak, to naukowcy, ktérzy czesto skromnie i w zaciszu swoich la-

boratoriéw, tworza nowe rozwigzania i metody, ktérych uzy-

teczno$¢iznaczenie weryfikuja trudne sytuacje. Taka sytuacja
jest pandemia. Okazato sie, Zze to w naukowcach pokiadamy te-
raznajwieksze nadzieje. Mysle tu o pracujacych nad wynalezie-
niem szczepionki przeciwko Covid-19, ale praca naukowcéw
zinnych dziedzin - inzynieréw, ekonomistéw, humanistow - jest
réwnie wazna. To na nich spoczywa prowadzenie badari i opra-
cowywanie nowych metod i algorytmoéw digitalizacji, opraco-
wywania cyfrowych zasad zarzadzania i gospodarowania. Jak-
by tego nie bylo, a przyszia pandemia, to méglby nastapic wiel-
ki chaos, amy jednak w tych trudnych warunkach do$é szybko
poradziliémy sobie. Rozwigzania, nad ktérymi pracowali nau-
kowcy, szybko zostaty wdrozone i zaimplementowane. Tutaj
tez jest ogromna role odgrywaja badacze zwiazani z naukami
humanistycznymi i spotecznymi - opracowujg modele zacho-
wan klientéw czy konsumentéw sieci, analizuja zachowania lu-
dzi w Swiecie cyfrowym, badaja efekty oddziatywania fake
newsow. To sg badania, ktére mogliSmy dzisiaj wykorzystac. Po-
radziliSmy sobie i radzimy sobie w tych trudnych czasach nieod-
chodzacej pandemii.

Jakies rady dla przedsi¢biorcow w dobie pandemii?
Nawigze tu moze do Zrédet przewagi konkurencyjnej, bo biznes
zastanawia sie jak i gdzie poszukiwacé zZrodet przewagi. Mysle,
Ze przedsiebiorcy powinni upatrywac ich w umiejetnosci bu-
dowania dlugoterminowych i satysfakcjonujacych relacji zr6z-
nymi partnerami, a takze w budowie wsp6lnego ekosystemu,
pozytywnego wplywu na spoteczenistwo. We wdrazaniu pro-
ekologicznych i humanitarnych rozwiazan oraz ksztattowaniu
prospotecznych modeli konsumpcji. Myéle, Ze tojest droga, kto-
ra nalezy rozwazy¢ dzisiaj w biznesie. Jesli przedsiebiorcy chcg
by¢ konkurencyjni i chcg akceptacji klientéw. Pandemia poka-
zala, nie tylko przedsiebiorcom, jak kruchy i niepewny jest $wiat.
Jak bardzo szybko moze doj$¢ do zmian w naszym systemie
warto$ci. Uzmystowita nam raz jeszcze, Ze takie dobra niemate-
rialne - kapitat relacyjny, kapitat spoteczny - s3 wazniejsze niz
dobra materialne.

Czy z perspektywy kilku miesiecy prowadzenia
zdalnego nauczania na uniwersytetach, moze pani
powiedzie¢ juz, jak bedzie wygladal nowy rok akade-
micki na UE w Katowicach?
Najblizszy miesigc bedzie rozstrzygajacy. Przed pandemia wiek-
sz0$¢ zaje¢ odbywala sie w trybie stacjonarnym. Pandemia spo-
wodowala, Ze wszyscy - studenci, pracownicy, administracja -
musieli przejs$¢ przyspieszony kurs prowadzenia dydaktyki
w trybie online, przeprowadzania online egzaminéw, odbywa-
nia posiedzen komisji, prowadzenia zdalnych konferengiji, elek-
tronicznego obiegu dokumentacji. Z tych miesiecy pracy w try-
bie zdalnym musimy wyciagna¢ lekcje. Wiele rzeczy, ktére wy-
dawato sie nam niemozliwymi do zrealizowania w formie cy-
frowej, udato sie osiggna¢. Jak przeprowadzenie online egzami-
noéw, odbywanie zdalnych posiedzen. Sadze, ze wiele rozwia-
zan pozostawimy niezaleZznie od tego, jak bedzie rozprzestrze-
niat sie koronawirus. Chociazby sktadanie podan do dziekana-
tuw trybie zdalnym przez studentéw. Niektére zajecia, zwlasz-
cza duze wyktady, prawdopodobnie beda dalej realizowane
online. Wiele komisji zwigzanych z prowadzeniem postepowar
awansowych tez bedzie prowadzone w trybie zdalnym. Tak czy
inaczej uczelnie beda musiaty przywigzywac wieksza uwage
dojakosci oferowanych kurséw w trybie online. Mysle, Ze jako$¢
tej oferty juz sie staje, obok marki uczelni, jednym z wazniej-
szych kryteriéw, ktérymi kierowac sie bedg kandydaci przy wy-
borze swojej uczelni.

Rozmawiata: Monika Chrusciriska-Dragan
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OPLATA MOCOWA. BOL GEOWY DLA GOSPODARSTW
DOMOWYCH ORALZ PRZEDSIEBIORCOW

Polski Rynek Mocy i Optata
Mocowa

W celu unikniecia w przysztosci niedoboréw
energii elektrycznej, na przetomie 20171 2018
1. Parlament uchwalit przepisy wprowadzajace
tzw. polski rynek mocy. Uchwalenie tych prze-
pis6w stanowito jedna z najbardziej istotnych
zmian w polskiej energetyce w ostatnim czasie.
Rynek mocy ma za zadanie zapewni¢ dodatko-
we finansowanie elektrowniom konwencjonal-
nym w ich modemizacji.

Tzw. Oplata Mocowa ma zapewni¢ Srodki
na pokrycie rynku mocy i ma ona by¢ dolicza-
na do optaty dystrybucyjnej na rachunkach
zaprad. Zacznie obowiazywac od 1 pazdziemi-
ka 2020 roku i pobierana bedzie miedzy inny-
mi od gospodarstw domowych oraz przedsie-
biorstw.

Wysokos¢ optat

Dyrektor Sprzedazy YAP Partners Patryk Osial
informuje, Ze prezes Urzedu Regulacji Energe-
tyki ma obowiazek wydania informacji na te-
mat wysokos$ci optaty mocowej na 2021 .
do 30 wrzesnia 2020 r. Jak dotad nie zostaty
przedstawione zadne konkretne informacje
z URE w tym zakresie; jakkolwiek pojawity sie
szacunki, ktére sygnalizuja, ze koszt rynku
mocy w 2021 1. powinien wynies¢ okoto 5,4
mld zt.

Jezeli weZmiemy te szacunki pod uwage, to
mozemy okresli¢, ze dla przedsiebiorstw dodat-
kowy wydatek zwigzany z Optata Mocowa be-
dzie stanowit istotny wzrost ogélnych kosztow
energii elektrycznej i moze sie ksztattowac
napoziomie ok. 45 zt zakazda MWh. Czyli przy-
ktadowo, jesli Twoja firma konsumuje do1000
MWh, to dodatkowy koszt moze wynieS¢ 45 tys.
z}. Inaczej sprawa ma sie z 13 milionami gospo-
darstw domowych, tutaj szacunki méwia
0120-130 zt oplaty rocznej, czyli ok. 10 zt mie-
siecznie.

Polski Rynek Mocy

ma zahezpieczr’: moiliwo$¢
modernizacii elektrowni
konwencjonalnych

s

Instalacja Goczatkowice-Zdroj

Fotowoltaika to najlepsze rozwiazanie
na Oplate Mocowa, uwaia Andrzej Koilicki,
Prezes YAP PARTNERS

Dlatego dla kazdego przedsiebiorcy inwe-
stycja we wiasne sity wytwoércze, jak np.
fotowoltaika, staje sie naturalng droga do istot-
nego ograniczenia dodatkowych kosztéw. Pro-
ces realizacji instalacji fotowoltaicznej sktada
sie z kilku waznych elementéw.

Po pierwsze, najwazniejszy jest poprzedza-
jacy budowe audyt, czyli analiza biezacego zuzy-
cia energii elektrycznej oraz potencjalnego wzro-
stu zapotrzebowania w przysztosci, jak rtéwniez
oszacowanie mozliwosci zabudowy na dachu
lub gruncie.

Wyniki takiego audytu wskazuja nam opty-
malne rozwigzania, ktére mozemy zaprezento-
wac klientom. Dla przykiadu, gdy na dachu wy-
stepuja zacienienia, mozna zastosowac system
wyposazony w optymalizatory, ktérych zada-
niem jest wymuszanie pracy w punkcie mocy
maksymalnej, na poziomie pojedynczego mo-
dutu. Natomiast w przypadku ograniczonej ilos-
ci miejsca na gruncie, alternatywnym rozwia-
zaniem jest montaz ,trackeréw". Trackery toru-
chome elementy instalacji fotowoltaicznej, kt6-
re instalacje ustawiaja w optymalnej pozycji
do stonica. Cechami wyrézniajagcymi instalacje
zbudowane w oparciu o trackery jest to, Ze po-
trafig zwiekszy¢ uzysk energii z takiej elektrow-
ni stonecznej o okre$lonej mocy paneli, Srednio

_(ﬂ Kaide

FOT. YAP PARTNERS

ospodarstwo domo-
we zaptaci Srednio ok 120 -
130 zt rocznie wiecej,
aprzedsiebiorstwo zuiywa-
jacerocznie 1000 MWh
nawet 45 tysiecy ziotych.

0 okoto 30%, a przy zwiekszonej wydajnosci
pracy instalacji mozna ograniczy¢ jej rozmiar.

Podrugie, przedsiebiorca, ktéry decyduje sie
na taka inwestycje, powinien zwréci¢ uwage
nadosSwiadczenie i kwalifikacje ekip montazo-
wych, dlatego w YAP Partners dysponujemy
wiasnymi ekipami o odpowiednim do$wiad-
czeniu i kwalifikacjach. Klienci moga liczy¢
na nasze wsparcie w catym procesie: od pozy-
skania finansowania w postaci leasingu lub kre-
dytu przez zorganizowanie formalnosci zwia-
zanych z wymiana licznika oraz w przypadku
0s6b prywatnych, ubiegania sie o dofinansowa-
nie w programie ,Méj Prad”.

Firma YAP Partners wspiera swoich klien-
téw w realizacji projektéw #fotowoltaika
pod klucz, oferujac swoje ushugi wiascicielom
prywatnych doméw jak réwnieZ przedsiebior-
com gléwnie w obszarze woj.: Slaskie, Matopol-
skie oraz Opolskie.

Andrzej Kozlicki,

Prezes Zarzadu

YAP Partners
kontakt@yap-energy.com
WWWyap-energy.com F

|
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A

Patryk Osial,

Dyrektor Sprzedazy
YAP Partners
p.osial@yap-energy.com
WWW.yap-energy.com

YAP

YOURALTERNATIVEPOWER
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Beata
Pawlikowska:
Zyje zgodnie
Ze SWoimi
marzeniami

Rozmawia: Ola Szatan

Z Beatq Pawlikowskq
rozmawiamy nie tylko

0 wymarzonej wyprawie,

ale tez m.in. o tym, czy pandemia
koronawirusa zmienila
myslenie o podrozowaniu. Jak
spedzila czas narodowej
kwarantannyi czy tojest dobry
czas na planowanie wypraw.

- Mozna planowac, ale warto nie
przywiqgzywac sie nadmiernie
do swoich planow. Ja ciesze sie
kazdym dniem - mowi stynna
podrozniczka.

Jej podroz na Hawaje wiodla
przezwulkany, czarne plaze

i wodospady Big Island,

po stynnej drodze do Hany
nawyspie Maui, do magicznego
lasu na prawie bezludnej wyspie
Molokai ina plaze Waikiki

w Honolulu na wyspie Oahu.
Szlakiem starozytnej wiedzy
hooponopono, huny,
hawajskich legend

i polinezyjskiej przesztosci.
Opowiada o tymw swojej
najnowszej ksigzce ,Blondynka
na Hawajach”
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Beata
Pawlikowska.
Autorka repor-
tazy, felietonow
oraz kilkudzie-
sieciu ksigzek
podrézniczych

i poradnikéw (w
tym popularnej
serii ,,Blondyn-
ka...”). Doradza
swoim fanom,
jak aktywnie
izdrowo zy¢,
byé odwaznym
imysleé¢ pozy-
tywnie.

Beata
Pawlikowska
urodzita sie
w Koszalinie.

W Radiu Koszalin
poczatkowo pro-
wadzita kurs jezy-
ka angielskiego,

a nastepnie wiasna
audycje. Po dwdch
latach wyjechata
do Londynu
i przez prawie rok
nadawata stamtad
korespondencje
muzyczne
do audycji Progra-
mu Il Polskiego
Radia. Po powro-
cie do kraju prowa-
dzita kolejne audy-
cje, m.in. dla Radia
Kolor czy Radia
Zet. Laureatlka licz-
nych nagréd, mie-
dzy innymi Osobo-

Strefa osobista
Rozmowa

»Niech morze pomoze ci odzyskaé¢ wolnos¢”, . Wszyst-
ko, czego potrzebujesz to milo$¢ i duze fale”, ., Zyj zgod-
nie ze swoimi marzeniami”. Do ktorej z tych hawaj-
skich inspiracji, znalezionych na $cianie jednego z ba-
row/sklepow w Lahainie i przywolanych w ksiazce
»Blondynka na Hawajach” jest pani zdecydowanie
najblizej?
Najbardziej lubie hasto ,Zyj zgodnie ze swoimi marzeniami”.
Jestem przekonana o tym, Ze jest prawdziwe i $wietnie mnie
prowadzi od wielu lat. Marzenia s bardzo wazne, bo uzupet-
niajg rzeczywisto$¢ i wierze w to, ze maja takze moc, zeby ja
odmienic.

Napoczatku tej ksiazki napisala pani: . Kiedys nie by-
to podrozy. Istnialy tylko wyprawy podejmowane
z zyciowej koniecznosci. Mam namysli czas przed ma-
pami”. Tymczasem $wiat splatal nam psikusa i pan-
demia koronawirusa uziemila na pewien czas podro-
ze. Troche przewrotny los...
Mysle, ze tak jest dla nas dobrze. Zycie zatrzymuje nas po to,
zeby pokaza¢ nam co$ waznego tu i teraz. Tak jakby méwito:
Przestancie goni¢ na koniec §wiata za czyms, co ciagle wam
ucieka. Rozejrzyjcie sie dookota. Docericie to, co juz udato
wam sie w zyciu zgromadzi¢." Jestem przekonana o tym, ze
po tej przymusowej przerwie podréze beda smakowaly le-
piej niz kiedykolwiek wczesniej.

Tylko w jaki sposob czlowiek, ktory kocha dalekie,
anajlepiej do tego egzotyczne podroze, czyni z nich
sposob na swoje zycie, ma sobie poradzi¢ w obecnych
czasach? Czy to jest w ogole dobry moment na jakie-
kolwiek planowanie?
Mozna planowac, ale warto nie przywigzywac sie nadmier-
nie do swoich planéw. Ja ciesze sie kazdym dniem. Wstaje
wczesnie rano, shucham jak $piewajg ptaki, otwieram serce
na to, co przynosi zycie i jestem wdzieczna.

W polowie marca zamkneliSmy si¢ w domach. Zasta-

nawiam si¢, jak ta narodowa kwarantanna i izolacja

wplynelana pani zycie? Co pani w tym czasie robila?
0Od wielu lat pracuje w domu, wiec wasciwie prawie nic sie
W moim zyciu nie zmienito. Rano sztam pobiega¢, potem sia-
datam do pracy, gotowatam zdrowy obiad, czytatam fascynu-
jace ksigzki, gtaskatam moje dwa kochane koty. Spotkania
i wywiady przeniosty sie do strefy komunikatoréw
internetowych, odbyly sie nawet wirtualne targi ksigzki
w internecie.

Ile planéw dotyczacych podrozy trzeba bylo odlozy¢
na bok? Jakie miejsca chciala pani odwiedzié¢ w naj-
blizszym czasie i juz wiadomo, ze moze to by¢ trud-
ne do zrealizowania?
Przetozytam kilka podr6zy na p6zniejszy czas. Mam nadzie-
je, ze w listopadzie odbedzie sie planowana otwarta wypra-
wa do dzungli amazoriskiej, do ktérej moga sie zapisaé wszy-
scy chetni. Organizuje te wyprawe co roku od kilkunastu lat,
bytoby wspaniale, gdyby udato sie jg zrealizowac takze w tym
roku. Ale jesli sie nie uda, to trudno. Przetozymy j3 na gru-
dzieni albo na styczen przyszlego roku, albo jeszcze inny ter-
min. Predzej lub p6Zniej z pewnoscia sie odbedzie.

70 czasu minie, zanim podrézowanie wroci na, naz-

wijmy to, ,wlasciwe tory”?
Nie wiem, co doktadnie ma pani na mysli uzywajac sformu-
fowania ,wlasciwe tory”? Mam wrazenie, Ze podr6zowanie
stato sie tak powszechnie dostepne, Ze zatracito te wyjatko-
wa ceche niezwyktej przygody. Widziatam w ré6znych zakat-
kach $wiata turystow, ktérzy nie potrafili uszanowac miejsca,
w ktérym sie znajdowali, nie potrafili sie zachowa¢ zgodnie
7 obowigzujacymi obyczajami, a czasem po prostu zwyczaj-
nie nie chcieli przestrzegac regut.

Na przyklad?

W Afryce widzialam zwierzeta oblezone przez samochody
pelne turystoéw, ktérych jedynym celem byto zrobienie lwom
jak najwiekszej liczby zdje¢. Czy to jest sens podrézowania?
Moim zdaniem - nie. Bytoby dobrze, gdyby podrézowali tyl-
ko ci, dla ktérych to jest naprawde bardzo wazne. Tacy, kt6-
rzy potrafig doceni¢ zaréwno piekno krajobrazu, jak i zacho-
wac sie z szacunkiem dla wszystkich istot, jakie spotkaja
nadrodze.

Sledzi pani aktualna sytuacje naswiecie, co sie zmie-
nia? Zwlaszcza te kierunki, ktore sama wybiera na ce-
le kolejnych podrozy?
Raczej nie. Wiele razy zdarzyto mi sie jecha¢ do krajéw uwa-
zanych za ,najbardziej niebezpieczne na Swiecie” i odkrywa-
fam tam serdecznych ludzi i fascynujace miejsca. Zachowu-
je oczywiscie zdroworozsadkowe Srodki ostroznosci, na przy-
ktad nigdy nie podrézuje noca.
Lubie sie podda¢ zyciu. PGj$¢ za tym, co mnie popro-
wadzi. Bez zastanawiania si¢ co tam znajde ani po co
tam ide. Czasem po prostu tylko stuchami czuje iide
przed siebie” - to pani stfowa. Takie podejscie nigdy
pani nie zawiodlo?
Nigdy. Sadze, ze ludzie w naszej cywilizacji czesto mysla
za duzo. Umystem staraja sie rozebra¢ wszystko na mniejsze
fragmenty, przeanalizowad, sprawdzi¢ w internecie co inni
maja na ten temat do powiedzenia. Gubi sie w ten sposob
pewna tajemnice, dlatego ze wtedy cztowiek podchodzi do te-
g0, co ma sie zdarzy¢ z pewnym pod$wiadomym nastawie-
niem. Jalubie czasem pusci¢ wszystkie mysli i po prostu po-
stuchac¢ serca. P6j$¢ za tym, gdzie co$ mnie wzywa. Zawsze
znajduje wtedy co$ waznego i pieknego.

Podobno o Hawajach marzyla pani od czaséw szko-

ly Sredniej. Dlaczego?
Ustyszatam wtedy po raz pierwszy dwa magiczne stowa:
Mauna Kea, Biata Gora. Brzmiaty dla mnie jak fascynujaca
przygoda. Tak egzotyczna, odlegla i wspaniata, ze prawie nie-
mozliwa do speienia. Wtedy wlasnie postanowitam sobie,
ze pewnego dnia pojade na Hawaje i wejde na szczyt tego
Swietego wulkanu, ktéry jednoczes$nie jest tez najwyzsza go-
ranaswiecie i ma catkowitg wysoko$¢ ponad 10 000 metréw.

Wyprawa w ten rejon §wiata byla mocnym zderze-
niem z pani wyobrazeniami, marzeniami? Hawaje to
bardziej raj czy nadmuchany balonik zlozony z wie-
lu oczekiwan?
Wszystko po trochu. W archipelagu jest osiem gtéwnych
wysp, ktére bardzo réznia sie od siebie. Na wyspe Oahu rocz-

wos¢ Radiowa Branza turystyczna, lotnicza jest jedna z tych, ktére  nie przybywa prawie pie¢ milionéw turystow, wiec sg tam
.Zdobywcy Eteru najmocniej odczuly skutki pandemii. Wciaz styszy  ogromne hotele, mnéstwo restauracji, sklepéw z pamiatka-

2003" oraz ,Peret- sie o stratach finansowych. Wiadomo tez, ze wszyscy — mi, zatloczone plaze, wystepy tancerek i inne atrakcje.
ki radiowe". wyjda z tego kryzysu obronna reka. Pani zdaniem du- ) 2 4 4
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Zupehie inaczej jest na wyspie Molokai, gdzie nie ma ani jed-
nego wiezowca i prawie zadnych udogodnien dla turystéw,
dlatego ze tam mieszkaja ludzie, ktérzy chca spokoju i zacho-
wania tradycji. Bardzo mi sie tam podobato.

W najnowszej ksiazce pani napisala: ., Honolulu brzmia-
lo jak symbol tego, co jest i zawsze bedzie niedostepne
dla kogos takiego jak ja. To bylo w czasach, kiedy czu-
lamssi¢ brzydka, mniej wazna, odtracanainie umialam
znalez¢ swojego miejsca. Wiedzialam, ze lepszy Swiat
jestdlalepszych ludzi”. Skad takie mysli?
Brakowato mi wiary w siebie, we wlasne sity, ale jednak gdzie$
gleboko w duszy wierzytam, ze wszystko jest mozliwe i ze
uda mi sie zrealizowaé wszystko, co sobie wymarze. Dzisiaj
wiem, Ze to jest prawda. Trzeba tylko naprawde mocno cze-
g0s pragnad, skoncentrowac sie na tym, cieszy¢ sie tym w my-
$lach, otacza¢ to marzenie czysta, jasng energia swojego ser-
ca. I czekac cierpliwie, nie popedza¢ zycia. Predzej lub p6z-
niej to sie spemi.

Podroze, takie jak ta na Hawaje, maja dla pani gleb-

szy sens? To takze wyprawa w glab siebie?
Oczywiscie. Zawsze. Podczas kazdej wyprawy odkrywam nie
tylko cudowne zakatki na $wiecie, ale tez zawsze udaje mi
sie zrozumie¢ co§ nowego o samej sobie. To jest jedna z naj-
bardziej niezwyktych stron podrézowania.

Przy okazji tej ksiazki napisala pani, ze przestata grac¢
w kasynie, gdy zauwazyla, ze latwo uzaleznia si¢

Beata Pawlikowska: - Marzenia sie speiniéja, trzeba tyiko czekagé, nie popedzaé zycia...

Strefa osobista
Rozmowa

od hazardu. A od podroézy czuje sie pani uzaleznio-

na?
Nie. Gdybym byta uzaleZniona od podr6zowania, to teraz nie
moglabym usiedzie¢ w miejscu i niecierpliwie czekalabym
namoment, kiedy znéw bede mogla wyjechaé. Tymczasem
ja ciesze sie zyciem w Polsce, pisaniem nowej ksigzki, ryso-
waniem, prowadzeniem nowej audycji w radiowej , Trojce”,
czere$niami i innymi cudami polskiego lata.

A jak dlugo potrafi pani usiedzie¢ w miejscu? Bez pla-

nowania, kreowania kolejnej trasy, szykowania sie

do samej wyprawy?
Mam w zyciu wiele innych pasji, wiec kiedy moge nie podr6zo-
waé, koncentruje sie na innych fascynujacych zajeciach, takich
jak chocby pisanie ksiazek, czytanie ksigzek, uprawianie sportu,
malowanie, wyszukiwanie najpiekniejszych piosenek, ktére po-
Tuszaja serce, wymyslanie nowych potraw i przepiséw kulinar-
nych, prowadzenie videobloga na YouTube i pisanego bloga
na mojej stronie internetowej. A jednoczesnie rozmyslam so-
bie o tym, dokad chciatabym wyruszy¢ jak tylko to bedzie znéw
mozliwe.

Wyobraza sobie pani ksiazke ,.Blondynka na emery-
turze?
Oczywiscie. To bylaby ksiazka pelna propozycji i inspiracji
do tego, jak wykorzystac najlepiej swoj czas. W kazdym wie-
ku i w kazdym miejscu na Ziemi zawsze mozna nauczyc sie
czego$ nowego, zrealizowac swoje marzenie i znalez¢ nowa
pasje.

Rozmawiata: Ola Szatan

MAT. PRASOWE

.Blondynka
naHawajach”
(Wydawnictwo

Edipresse Ksigzki)

Hawajska opo-

wies¢ Beaty

Pawlikowskiej

obfituje w lokalne
legendy, wspom-
nienia pierwszych
kolonizatoréw
i fakty z historii
oraz barwne opisy
przyrody i miejsc,
ktére odwiedza.
Kolorytu dodaja jej
wplecione w tekst
cytaty w jezyku
hawajskim. Petna
osobistych reflek-
sji, pozwala
poczuc klimat
wysp, gdzie stare
miesza sie
znowym, a plaze
s3 petne surferéw.
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Nie jesteSmy bogami. Epidemia
to dlanas zbiorowalekcja pokory

Rozmowa z Jackiem Santorskim, bytym psychoterapeutqg iwydawcq,
a dzis wykladowcq w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej

Swiat po pandemii koronawirusa nie be-
dzie juz taki sam, prawda?
Przez jakis$ czas - nie.

A my bedziemy tacy sami?
Przez jakis$ czas - nie.

Takie sytuacje, kryzysy pokazuja nasze
dobrei zle cechy. Od czego zalezy - ktore?
0d samego czlowieka?
Od biologii, przez psychologie, po duchowos¢.
Ludzie s3 r6Znie wyposazeni, roznie doSwiadcze-
niip6zniej z 16znego poziomu rozwoju osobiste-
goikultury dzialaja.

Wie pan co mnie najbardziej uderzylo?
Material o umierajacych w samotnosci
starszych ludziach we wloskich szpita-
lach. Niktich nie moze odwiedzi¢, nie mo-
gasie pozegnac ze swoimibliskimi, a wie-
dza, ze odchodza. Proszalekarzy i pieleg-
niarki o telefony komorkowe, Zzeby mogli
porazostatni porozmawiac ze swoimi bli-
skimi. Jak sobie z tym poradzic?
To jest wielkie wyzwanie, wielki ktopot dotycza-
cy nie tylko takich skrajnych sytuacji, ale moze na-
wet tego, Ze jesli bedzie potrzebne dla sptaszcze-
nia krzywej rozprzestrzenienia sie wirusa takie
dystansowanie sieioddzielanie, tojedniznas, ktd-
1zy Zyjaw dobrych rodzinach do$wiadcza jednos-
ciw tych rodzinach, a inni, kt6rzy Zyja w niepou-
ktadanych rodzinach, doswiadcza wnich zwielo-
krotnionej formy swojej samotnosci. Nawet nalu-
dzi, ktérzy zyja sami, kt6rzy by¢ moze s3 bardziej
Pprzyzwyczajeni do samotnosci taizolacja spotecz-
nar6znie moze dzialaé. Styszatem, Ze blad, jak sie
wydaje strategiczny, kt6ry zrobili Brytyjczycy ikto-
1y teraz weryfikuja, aby nastawi¢ sie nabudowa-
nie tak zwanej stadnej odpormosci i nie izolowaé
ludzi, nie wprowadza¢ réznego rodzaju restrykcji
kontaktéw byt efektem analiz bardzo solidnego
sztabu psychologéw behawioralnych.

I co ci psycholodzy ustalili?
Stworzyli przewidywania, Ze na dluzsza mete
bardzo wielu ludzi moze Zle znosi¢ takie subiek-
tywne uwiezienie i odosobnienie. I ze moze to
dotyczy¢ zar6wno, tak jak powiedziatem, tych
samotnych fizycznie, jak samotnych w zwiaz-
kach czy rodzinach. Ci psycholodzy nie mieli

oczywiscie obowigzku, aby rozpatrywaé réwno-
czes$nie konsekwencje epidemiologiczne, spo-
teczne czy gospodarcze decyzji o nieizolowaniu
spoteczenstwa. Oni przedstawili swoja eksperty-
ze, przez chwile ich poshuchano, teraz sie to jed-
nak weryfikuje. Méwie o tym w tym kontekscie,
Ze solidny sztab specjalistéw uznat, iz ten prob-
lem jest wazny, wazkiibedzie waznyiwazki. Nie
manatofatwychrad. Mysle, Ze samo uprzytam-
nianie sobie, jak wazne sy mate gesty, chocby wir-
tualne, jest dzisiaj bardzo wazne. Zapukanie przez
$ciane, zostawienie sasiadom butek na wycie-
raczce, jesli sami zdecydujemy sie p6js¢ po pie-
czywo - tego rodzaju solidarno$¢ i empatia mo-
ga stawac sie sprawa najwyzszej wagi, takim pro-
duktem najwyzszej wartosci.

Tak, tyle ze specyfika tej pandemii polega

na tym, iz ludzie umieraja w samotnosci.

Itojest dramat!
W tej chwili nie wypowiadam sie na temat umie-
rajacych, jednak wierze, Ze kazda taka $mier¢, kaz-
dy taki los wymaga pochylenia sie nad tym, roz-
patrzenia tego w innych kategoriach - nie mam
az tylu doswiadczen hospicyjnych, czy tych zwia-
zanych z analiza towarzyszenia umierajacym.
Moge powiedzie¢, Ze taka samotnos¢ przy oka-
zji rozwigzan, ktére wprowadzamy wobec pan-
demii, dotyczyibedzie dotyczyla znacznie szer-
szych grup ludzi, niz tylko tych, ktérzy leza
w szpitalach.

Ijak sobie z ta samotnoscia poradzic?

To jest bardzo trudne, trzeba sie z nig pogodzi¢.
Isaludzie, ktorzy s3 gotowi pogodzic sie ze swo-
jasamotnoscia, bo sg do tego przyzwyczajeni,asy
tacy, ktérym bardzo trudno to przychodzi. Mo-
im zdaniem, pytanie: Jak sobie z tym radzi¢? jest
pytaniem nie tyle do jednostki, co pytaniem
donaswszystkich, do spoteczefistwa. Pytaniem
0nasza empatie, o to, czy dostrzegamy na na-
szym osiedlu kogo$, komu mozna by przynaj-
mniej w te Sciane poskrobad.

Ale ten czas przymusowego odosobnie-
nia mozna przeciez jakos wykorzystac.
Moze taka chwila refleksji, zatrzymanie
si¢, jest nam potrzebna?
Ludzie sie r16znia poziomem swojej
wewnatrzsterownosci i samodzielnosci, ,dziel-
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nos¢”, ktéra tworzy to stowo jest tutaj wskazni-
kiem. Wiem choéby, Ze pracownicy, kt6rzy prze-
chodza na zdalng prace, mogg sprawdzad, jaki
maja komfort, a jaki dyskomfort z tym, Ze sie
spotykaja przez ekran komputera i shuchawke,
Ze nie musza siedzie¢ w biurze. Wida¢, ze sa ta-
cy, ktérzy robig remanent w swoich danych,
rewitalizuja swoje oprogramowania, robig listy
niedokonczonych projektéw czy koresponden-
¢ji, ktore s gdzie$ tam w zasobach ich kompu-
teréw. W podobny spos6b mozna powiedziec,
Ze jest to Swietny czas, aby jeszcze przed Wiel-
kanoca robic $wigteczne porzadki w domu, zro-
bi¢ remanent w komputerze, ale i w szafie
z ubraniami i bielizng na lato. Skupiam sie
naréznicach, trudno mi uogélniac - lubie to traf-
ne psychologicznie powiedzenie Tolstoja z ,An-
ny Kareniny”, ze ,wszystkie szczeSliwe rodziny
sg podobne, a kazda nieszczesliwa jest niesz-
czesliwa na swéj sposodb”. Jezeli mégtbym daé
wskazowlke dla szczesliwych rodzin, to konty-
nuowatbym to wypowiedzenie, Ze wspaniatym
obszarem jest tworzenie takich remanentow
w pamieci, kiedy mozemy sobie razem powspo-
mina¢, oglada¢ albumy, przywotaé r6zne wspol-
ne doswiadczenia, najwieksze kryzysy w na-
szym zyciu, czas, kiedy mieliSmy najwieksze
dylematy, przypomnie¢ sobie, jak sobie z nimi
radzilismy, uswiadomic, ile szczeScia doswiad-
czyliSmy.
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Ajesli w domu zamknieta jest rodzina

nieszczesliwa?
Jezeli jaka$ rodzina jest nieszczesliwa na swoj
sposob, to zaleznie od tego, na jaki sposob jest
nieszczesliwa - jedno, co pewnie mogtbym po-
radzié, to zeby sprobowaé podjac sprawy, ktére
nie byly do tej pory zatatwione. Znowu to zale-
7y, czy rodzina jest przygotowana do tego typu
remanentu. Poza tym zrodzing, z dzie¢mi moz-
nasie po prostu bawi¢, mozna taficzy¢, uzywac
gier, ktére s3 w komputerze, bawic sie w . kétko
ikrzyzyk”, w teatr, mozna napisa¢ wspélng po-
wie$¢ rodzinng, mozna urzadzi¢ konkurs na pio-
senke - jesli jest wystarczajgco duzo dobrej wo-
li, rodziny czy jakie$ mikrospoteczno$ci moga
sie dobrze bawié.

To dobry czas, zeby si¢ zaczac uczyc jezy-
kow!
Otak!

Albo wrocié do ksiazek, ktorych nie czy-
tamy.
Oczywiscie - jest tutaj mase przestrzeni i mase
opdji.

Mysli pan, Ze po tej pandemii bedziemy

silniejsi?
Znowu zalezy - kogo. W obszarze psychologii,
ekonomii, strategii juz od jakiego$ czasu, chyba
od 10 Iat, za sprawa Nassima Nicholasa Taleba,
funkcjonuje pojecie ,czamych tabedzi”, czyli zu-
pehie niespodziewanych, rzadkich zdarzen, kté-
re s3 potem poczatkiem katastrof. Wiecej wie-
my o ksigzce Tabela o ,czarnych tabedziach”,
mniej wiemy o jego kolejnej ksigzce, w ktérej za-
jat sie terminem tak zwanej kruchosci. Taleb
zwrocit uwage, ze wiekszos¢ ekonomistéow,
przedsiebiorcow, lideréw, nie méwiac juz o lu-
dziach, ktérzy automatycznie pracuja i konsu-
muja, zyja tak naprawde czystym zludzeniem.
Zhudzeniem trwatosci, bezpieczernistwa, zludze-
niem cigglosci. I za tym idzie bardzo mala tole-
rancja i umiejetnos¢ przyjecia, ze cos jest nie-
trwate, Ze co$ jest niestabilne, Ze to, coidealizu-
jemy jako stabilne elementy, jest w gruncie rze-
czy kruche. Imy jesteSmy na to nieprzygotowa-
ni, mamy maly poziom tej antykruchosci. Zwra-
cano na to uwage w ostatnich latach na elitar-
nych, powiedziatbym, konferencjach czy trenin-
gach lider6w biznesowych, ktérych uczono, Ze-
by ich zatogi ¢wiczyty te antylauchos¢. Teraz sta-
nie sie to tematem dni, tygodni czy miesiecy -
bedziemy mogli rozpatrywac, w jaki sposéb do-
$wiadczenie pandemii koronawirusa rozprawi
sie z nasza kruchoscig, ile powstato trwogi, nie-
potrzebnych odruchéw, niepotrzebnych nega-
tywnych, ztych zachowan, niepotrzebnych nie-
pokojéw. Aby potem zobaczy¢, ze zaczeliSmy
znajdowac sposoby wspierania sie nawzajem,
znalezienia w sobie oparcia. W tym sensie, Zzeby
wyjé¢ kolejnym zdarzeniom naprzeciw, ktére
wciaz beda nieprzewidywalne, ale moze my bar-
dziej polaczymy wiare i realizm. Bo dzisiaj lu-
dzie dzielg sie na takich, ktoérzy majq wiare, ale

Strefa osobista
Rozmowa

s3 naiwni, albo takich, kt6rzy sa realistycznie
zgorzkniali. A bedzie potrzeba, przynajmniej
w biznesie tym sie zajmuje, takiego integrowa-
nia realizmu i wiary.

Tak, bo to trudny czas takze dla tych, kto-
rzy traca Srodki do Zycia - oni nie tylko
boja si¢ o swoje zdrowie czy zycie, ale o to,
ze zostana bez pracy.
Skala problemu, o ktérym pani méwi, dopiero
sie objawi. Nie wiemy, czy splaszczymy krzywa
izakilka miesiecy wyjdziemy z domoéw. Wierze,
ze medycyna robi takie postepy, iz znajdzie
wkroétce lekarstwo, dzieki ktéremu bedziemy
mogli jako$ z tym wirusem zy¢. Bedzie pewnie
faza posrednia, trudno fantazjowad, jakie warian-
ty sa przed nami mozliwe. Natomiast na pewno
przedsiebiorcy, ktérzy dzisiaj bankrutuja, maja
jednoczes$nie ten dar i te zasoby, zeby ten czas
przetrwac. Przedsiebiorczo$¢ jest swego rodza-
ju stanem mentalnym, pewnego rodzaju talen-
tem. Wierze, Ze oni, nawet dzi$ przezywajac
straszne momenty, momenty trwogi i trudnos-
ci, dadza sobie rade. Znam wielu przedsiebior-
cow, ktérzy naprawde cheg jak najpézniej roz-
stawac sie zludzmi, mimo Ze musza cig¢ koszty,
zeby przetrwaé w sytuacji, w jakich znalazla sie
ich branza. Natomiast setki i tysiace ludzi, kt6-
1Zy nie s3 przedsiebiorczy, ktérzy po prostu mie-
li prace, czesto na umowy niegwarantujgce im
dodatkowych $wiadczen, znajda sie w drama-
tycznej sytuacji. Kazdy polityk, kazdy spotecz-
nik, kazdy z rzadzacych bedzie pewnie myslat,
w jakim stopniu ten problem spoteczny amor-
tyzowac albo z uwagi na wrazliwosc¢ spoteczna,
albo z uwagi na to, zeby ci ludzie pomimo zaka-
Zu nie wyszli na ulice, bo bedzie im wszystko
jedno, czy sie zarazg, czy nie, bo nie majg co jes¢.

Wydaje mi si¢, Ze tanasza bezsilnosé, be-
zradnos$¢ bierze sie takze z tego, ze nie
wiemy - jak pan zauwazyl - czy ta pande-
mia potrwa miesiac, dwa czy moze pot
roku.
Przez ostatnie pewnie dwiescie lat, kiedy zacze-
fa sie dynamicznie rozwija¢ cywilizacja technicz-
na, poczucie zaradnos$ci wéréd ludzi w coraz
wiekszym stopniu narastato i w zwigzku z tym
wiedza, ale tez iluzja, ze moga wszystko albo bar-
dzo duzo. Kiedys z niewiedza radziliSmy sobie
W sposdb magiczny - byto to nieskuteczne, jesli
chodzi o zmiane rzeczywistosci, ale odwotanie
do magicznego myslenia, do pewnego rodzaju
rytuatéw rozpuszczato stres zwigzany z poczu-
ciem, Ze nie wiemy. WiedzieliSmy. MieliSmy ma-
giczne wythumaczenie pewnych zdarzen, byli
kaptani tych wythumaczeni. Dzisiaj wyzwaniem
czlowieka cywilizowanegoi cywilizacji technicz-
nej jest powiedzenie sobie, Ze z jednej strony
na wiele rzeczy, na ktére nie mieliSmy wptywu,
mamy wplyw, bo obserwujemy niebywaty po-
step badan, nauki, a z drugiej strony jest wielkg
pulapka, aby w oparciu o ten niebywaty postep
poczu¢ sie Bogami. Trzeba sobie powiedziec¢:
mamy lekcje pokory.

Nie jesteSmy bogami!

Nie jesteSmy bogami, s3 pewne rzeczy, kt6-
rych nie wiemy, s3 pewne pytania, ktérych nie
umiemy sobie zada¢, i odpowiedzi, ktérych
nie znamy. Zbiorowa lekcja pokory i urealnie-
nia moZe zmobilizowa¢ naukowcéw do badan,
mobilizowa¢ przedsiebiorcow do bardziej roz-
tropnego zarzadzania, bo przez wiele lat rz3-
dzit w gospodarce paradygmat nieuchronnos-
ci wzrostu, by¢ moze zastapi go dzisiaj para-
dygmat zréwnowazonego dzialania. Jeszcze
weczoraj konczytem ksigzke o zarzadzaniu fir-
mami, ktére maja ogromny wrecz wzrost bi-
znesowy, a teraz wiem, ze bede musiat dopi-
sac rozdziat o zarzadzaniu swoimi firmami,
ktére chcg zachowac przynajmniej zréwno-
wazony wzrost wobec takich zdarzefi, jak roz-
przestrzenienie sie wiruséw. Przechodzimy
wszyscy lekcje urealniania, pokory. Byt czas
nawiedzenia, nadmiaru pozytywnego mysle-
nia - teraz wielkim wyzwaniem bedzie nauka
urealniania nie tracac jednak wiary - wiary
w siebie, w postep.

Wiec moze czegos nas ta pandemia nau-

czy? Mysli pan, ze odrobimy te lekcje?
Wierze w postep medycyny. Tak jak wspom-
niatem, mam przestanki, by przewidywac, iz
niezaleznie od tego, Ze ten wirus sam moze sie
wyciszy¢ - to kwestig miesiecy jest pojawienie
sie na niego jakiego$ mniej lub bardziej sku-
tecznego leku. Moze za jaki$ czas pojawi sie
szczepionka. Bedziemy mogli sobie powie-
dzie¢, ze w efekcie tej katastrofy nie tylko
w Swiecie medycyny dokonano niebywatego
umocnienia, ale tez w innych obszarach:
w szkole, w muzeach, we wzajemnym kontak-
cie, w komunikowaniu sie, w robieniu rézne-
go rodzaju analiz, ale moze takze w tworczos-
ci. Trzeba sobie bedzie powiedzie¢, Ze efektyw-
no$c¢ panstwa, to przede wszystkim, poza
obronno$cig pewnie, wydolno$¢ medyczna.
By¢ moze w tej kwestii bedzie tez widoczny
postep. Mysle, ze ludzie beda bardziej ,smart”,
bardziej inteligentni, bardziej skuteczni w wie-
lu dzialaniach. Pozostaje pytanie, czy stang sie
bardziej ,wise" - ,wise" znaczy madry i roztrop-
ny, ,wise” znaczy pytajacy siebie: W imie cze-
godaze dotego, czy tamtego? W imie czego po-
dejmuje takie, a nie inne tematy? Kogo napraw-
de kocham? Do jakich po$wieceri jestem zdol-
ny? Jak ogarniam caty $wiat? Jak go rozumiem?
Dopiero w tym kontekscie realizuje swoje ce-
le. Mam troske taka - Budda powiedziat juz czas
temu jakis, Ze ludzie zadajq sobie cierpienia
przez gniew, chciwo$¢ i niewiedze, dzisiaj z jed-
nej strony umystludzi rozwingt niebywate na-
rzedzia, ktére stuza zdrowiu i przerwaniu pan-
demii koronawirusa, ale z drugiej strony, czy
bedziemy tych narzedzi uzywacé, zeby przekra-
czac poklady gniewu, chciwosci, niewiedzy,
ktoére w nas tkwia? Moim zdaniem, to kwestia
charakteru. Wiec przewiduje, Zze bedziemy bar-
dziej ,smart”, a czy rozwinie sie nasz charakter
- tu postawitbym wielki znak zapytania.
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NAUCZYLISMY SIEWIELURZECZY. ALEKONTAKT
IDRUGIMCZtOWIEKIEM JESTNRJWAZNIEISZY

Rozmowa z Jolantg Czernicka-Siwecka, sze-
fowa Fundacji ISKIERKA, ktora od 15 lat po-
maga dzieciom chorymnarakaiich bliskim

ZnalezliSmy si¢ w wyjatkowo trudnym cza-
sie, niejesteSmy w stanie odnies¢ sie do zad-
nych wezesniejszych doswiadczeni. Pande-
mia wplynela nanasze zycie spoleczne, go-
spodarcze, ekonomiczne. Jak w tych ostat-
wygladala pracawFundagji?
PracowaliSmy przez ten czas niezwykleintensywnie.
Czes¢ zespotu pracowata zdalnie, cze$¢ byla w biu-
1ze, zachowujac wszelkie wytyczne, jesli chodzi
obezpieczenistwo.
Dlanas wyzwaniem byla sytuacja, wktérej musieli-
$my znaleZ¢ sposdb na kontakt i budowanie relacji
znaszymi podopiecznymiiich rodzicami. Dotej po-
ryunasbylotak, ze zaréwno psycholog, jakiterape-
uci zawsze byli naoddziatach. W zespole zrobiliSmy
burze mézgéw. UruchomiliSmy porady psycholo-
giczneidietetyczne on-line. ZaczeliSmy nagrywac fil-
mikizwigzanezarteterapigiinformowali$§my otym
naoddziatach - dziecimogly je oglada¢na YouTubie.
W ten spos6b powstato cos, coodciggaje od choroby.
Drzieci same komentowaly, Ze to jest super, Ze to do-
bry kierunek. Bardzo sie wiec zmobilizowaliSmy
iSrednio cotydziennagrywamynowy odcinek. Viu-
sieliSmy teZ np. wstrzymac prace remontoweimo-
demizacyjnerozpoczete przed pandemig w szpita-
lach, ale oczywiScie najwazniejszajest dlanas opie-
kanad podopiecznymi. Jesli pojawia sie na oddzia-
le nowi pacjendi, to prosimy lekarzy o kontakt i in-
formacje, jakiego wsparcia potrzebuja. Jednak nie
kazdyrodzicchcerozmawiaételefonicznie alboon-
line. Wytonila sie wiec potrzeba i pomyst nagrania

Sabina Obwiosto-Budzyn, wiascicielka
Przedsiebiorstwa Budowlanego ANBUD Sp.
Z0.0.w Bedzinie

Z panig prezes Fundacji poznatam sie szes¢ lat
temu. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze to przy-
padek sprawit, ze nasze drogi sie zeszty. Naszg
wieloletnig juz wspdtprace z Fundacjg zaczeli-
smy od wsparcia remontu oddziatu onkologii
dzieciecejw Katowicach. Od tamtego czasu stale
angazujemy sie w réznego rodzaju inicjatywy dla
Iskierki. Tradycjg s juz rokrocznie wydawane
kalendarze, réznego rodzaju zbidrki pieniedzy
i kilkukrotne zaangazowanie w remonty szpital-
nych oddziatéw.

Najwiekszym jednak przedsiewzieciem dla nas,
zaréwno na poziomie emocjonalnym, jakii orga-
nizacyjnym, byt nasz udziat w koncercie ISKIER-
KA SYMFONICZNIE. Nim jeszcze Swiat sie

filmikéw; aby pomécrodzicom. W Fundacjijuzwie-
lelat temu wydali$my poradnik dlarodzin: ,Choro-
ba nowotworowa dziecka - jak wspélnie przez to
Pprzejsé?” ktdry opisywatod strony psychologicznej
strefe rodzica, dziecka, rodzeristwa, dziadkéw - co
siezniminaposzczegblnych etapach choroby dzie-
ckadzieje.Zawieratez czeS¢ socjalng, czyligdziemoz-
na pozatatwia¢ wszystkie formalnosci, zdoby¢ do-
kumenty czy uzyskac zasitki. Trzeci obszar to czes¢
medyczna, czyli jak rozumie¢ wyniki badan, odna-
lez¢ésiewterminologiiitd. Dzieci dodaty dotegoswo-
je humorystyczne komentarze i stworzyty , stow-
nik” ktéry z duzym dystansem oswaja Srodowisko
oddziatu onkologicznego.

Teraznagrywamy poradnik wwersji elektronicznej,
czyli serie filméw pt. ,Onkoporadnik” dot. wsparcia
psychologicznego. Premiere planujemy jesienia. Do-
celowo chcemy, by powstato 20 odcinkéw. Nasza
psycholog przeprowadza rodzicéw od strony psy-
chologicznej przez caty procesleczenia. Sgtamwaz-
ne porady dot. tego, jak odnaleZ¢ sie wsytuadjidiag-
nozy onkologicznej dziecka, jak rozmawiac z nim
ochorobie, jakrozumie¢ wyniki, przekazywacje, jak
sie bawi¢ z dzieckiem na oddziale, wspierac go, kt6-
re tematy poruszag, jak odpowiadac¢ na r6zne, cze-
stonielatwe pytania.

Niewiele osobwie, Ze ISKIERKA wtymokre-

sie sama pomagala szpitalom...
Tak. Sami dostali$my bardzo duzo wsparcia przez
ten czas, aleimy wspieraliSmy szpitale, jesli chodzi
owalke z pandemia. Mowa tutaj o przekazywaniu
sprzetu, maseczek, rekawiczek, srodkéw dezynfe-
kujacych czy Srodkéw ochrony. Na to wsparcie wy-
daliSmy prawie 100 tys. zt. Bardzo wielu darczyi-
cOw pytato nas, czy potrzebujemy pomocy i w jaki

zatrzymat, zdazylisSmy uczestniczy¢ w tym nie-
zwyktym wydarzeniu. Wspdlnie z Prorektorem
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy, profesorem nadzwyczajnym, dr. hab. Bene-
dyktem Odya i jego studentami stworzylismy
chor, ktory zaspiewat na deskach NOSPR. Wtedy
jeszcze tak naprawde nikt z nas nie dopuszczat
do swojej Swiadomosci, ze przyjdzie nam zmie-
rzy¢ sie z tak trudnym czasem.

Dostownie kilkanascie dni pdzniej zycie zaczeto
biec zupetnie innym rytmem, zaczelismy wal-
czy¢ z pandemia. | to, co sie zadziato dzieki
ISKIERCE, dzieki naszemu zaangazowaniu
w koncert i we wszystkie dziatania na rzecz Fun-
dadji, to chec zrobienia czegos jeszcze. Wspdlnie
ze Studentami UKW oraz naszym dyrygentem
Benedyktem Odya i firma Szajnon postanowili-
Smy wyspiewa¢ naszg nadzieje, ze
#WszystkoBedzieDobrze. Do piosenki .We are

sposdbmoggnam pomdc. Bralismy tez udziatwwie-
lu akcjach zwigzanych z szyciem maseczek i prze-
kazywaliSmy je doszpitali. Przez caly czasjesteSmy
w kontakcie z ordynatorami, lekarzami, pielegniar-
kamiidopytujemy, cojest jeszcze potrzebne. Tein-
formacje przekazujemy tez darczyficom. Urucho-
miliSmy np. ,Toyotowe Pogotowie”, ktére polega
natym, Ze dzieki uprzejmosci Toyota Czajka-Auto
nasze dzieciaki sgbezpiecznie przewozone doszpi-
tali na badania, zabiegj, itd. Po rozmowie z rodzica-
mi podjeliSmy decyzje, Ze nie bedziemy organizo-
waé Akdji Lato. Rodzice sie boja, cojest zrozumiate.
WzmocniliSmy wiec projekt ,Z Toyota w Swiat”.
Calatasytuacjawymagata od nasogromnejelastycz-
nosci, szybkich decyzji i adekwatnego reagowania
do trudnodci, ktére sie pojawialy. PowyciggaliSmy
wnioski i wdrazamy nowe rozwigzana w miare na-
szych mozliwosci. To wyzwala stres, ale i poktady
kreatywnosci. Tak staramy sie sobie z nim radzic.

Pol roku temu mowila pani o planach
na ten rok. Chodzilo m.in. o uruchomie-
nie w Internecie portalu wiedzy
-Onkorodzicepl”. Czy udalo si¢ to zreali-
zowadé, czy niektore plany trzeba bylo
przesunac na pézniej?
Portal wiedzy ,Onkorodzice.pl” juzfinalizujemy. To
s ostatnieszlifyiportal dokoricarokunapewnosie
Ppojawi. Bedzie to potezny obszar wiedzy zwigzanej
znowotworami,adresowany dorodzicoéw, ktorzy sa
w trakcie leczenia swojego dziecka, oraz dla rodzi-
cow, ktérym przyjdzie sie mierzy¢ z chorobg oraz
dlaosdb, ktére poprostuszukajg informacjionowo-
tworach dzieciecych. Przeprowadzamy ich krok
po kroku przez caty proces leczenia wiacznie z die-
t3, rehabilitacja, poradami psychologa, grupami

the World" stworzylismy teledysk, a wielu z nas -
budowlaricéw przetamato swoje bariery i prze-
niosto sie do zupetnie nowego i nieznanego nam
Swiata. DaliSmy rade wznies¢ sie ponad swoje
ograniczenia, poniewaz zrobilismy to dla innych.
Tym przedsiewzieciem wspieralismy Zespot
Szpitali Miejskich w Chorzowie, na rzecz ktérego
zorganizowalismy zbiérke oraz bydgoskie szpi-
tale poprzez udziat w zbiérce organizowanej
przez Urzad Miasta Bydgoszczy oraz Towarzy-
stwo Mitosnikéw Miasta Bydgoszczy. Nasze spo-
teczne zaangazowanie, ktére stale sie rozwija,
zaczeto sie od wspétpracy z Fundagjg ISKIERKA.
Dzieki tej Fundacji stale uczymy sie, jak madrze
i systemowo pomagac innym. Uczymy sie réw-
niez jak angazowac w to wszystkich, ktérzy two-
rzg firme ANBUD, jej pracownikéw i partneréw
biznesowych. | to jest ten najcenniejszy efekt
mojej znajomosci z Jolg, Panig Prezes Fundadji.

PROMOCJA
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WSparcia, a nawet tym, na co pézZniej, w dorostym
zyciu, trzeba zwraca¢ uwage. Portal jest realizowa-
ny przy wspotpracy fundacji, lekarzy i rodzicow.

Czyli przyjaciele Fundagcji nie odsuneli si¢

wtym czasie. Nadal ja wspieraja?
Mam poczucie konstruktywnej, rzeczowej rozmo-
wy. Przez tylelat zbudowali$my z nimi takie relacje,
Ze zdarza sie, izkto§ nam méwi: ,Teraz nie mozemy
pomoc, ale wrécimy do rozmowy za jakis czas”. To
jest jasny sygnat, wazny dlanas. My tez musimy do-
konywa¢ pewnych cie¢, nie wiadomo, jaka bedzie
sytuacja za 3-4 miesigce, z czym bedziemy musieli
siezmierzy¢. Naten moment mamy darczyficow, po-
zyskujemy zewnetrzne Srodki, pokazujemy, jak pra-
cujemy, zapraszamy do wspierania nas. Paradoksal-
niewobecnej sytuacjibardzowaznejest angazowa-
nie pracownikéw firm w dziatania spoteczne
ipomocowe. Dajetoszansenawzmocnienieichmo-
tywadiji, poczucia sensu i wpltywu nanajblizsze oto-
czenie. Pozwala doswiadczy¢ mocy ludzkiej wspot-
pracy opartej na wartoSciach. Ale i oswajac strach
przed choroba i niepewnoscia jutra, ktére naszym
podopiecznym i ich opiekunom towarzysza na co
dzien.

Ajak odnalazly si¢ w ostatmich miesiacach

dzieciiichrodzice?
Sama sytuacja rezimu dla dzieci i ich rodzicéw nie
jest zaskoczeniem, bo tak wygladaleczenie. Gdy po-
jawia sie nowe rozpoznanie choroby, to maty czto-
wiek trafia na oddziati zaczyna intensywny proces
leczenia, ktéry w pierwszych tygodniach odbywa
sie na sali rezimowej. Te osoby s wiec odizolowa-
ne od innych. Sytuacja byla trudniejsza dla tych ro-
dzicow, ktorzy trafilina oddziatw okresie pandemii,
gdyzdoszly obostrzenia zwigzane z bliskimi. Wczes-
niej na oddziale, na sali rezimowej, drugi rodzic tez
mogl przyijs¢ odwiedzi¢ dziecko, podobnie jak ro-
dzenstwo. Teraz nie byto takiej mozliwosdi, by ro-
dzina wchodzita na oddziat, restrykcje byty o wiele
wieksze. My teZ nie wchodzili$my na oddziaty, nie
prowadziliSmy terapii, a dzieci tez niemogly sie kon-
taktowac ze soba. Dla dzieciirodzicow bylowiec to
podwdjne obcigZenie, trudne emocjonalnie. Rela-
cje dla dzieci i rodzicoéw s3 bardzo wazne. Spotkan
osobistych nic nie zastapi. Kilka rodzin mielismy
za granicy, ktére nie mogly wréci¢ do Polski. Poma-
galiSmy im tam sie utrzymac. Pandemia réwniez
skomplikowata mozliwo$¢é wylotunawczesniej pla-
nowane leczenia zagraniczne. NaszczeScie sieuda-
to uruchomic wiasciwe procedury, bo ratowanie
zdrowiai zycia dzieci jest dla nas najwazniejsze.

Czy te ostatnie doswiadczenia wplynely

na to, ze Fundacja zmienila charakter swo-

Jjejdzialalnosci?
W tym wszystkim staramy sie zachowa¢ spokéj
izdrowy rozsadek. Moim zdaniem jest jeszcze
zakrotki czas, zeby moéwic o tym, jakie trwale zmia-
ny wprowadzila sytuacja pandemiczna. Po izolacji
przyjdziemoment aknienia kontaktu zludzmi. Na-
sze dzieci tez tesknig za soba. Pomimoistnieniano-
wych technologii, nic bowiem nie zastapi bliskosci
z drugim czlowiekiem.

Mateusz Malok, prezes zarzadu firmy
«Czajka-Auto sp. z o.0. - dealera Toyoty
Bytom Chorzow"

Z Fundacjg ISKIERKA wspdtpracujemy od 15
lat. Od samego poczatku realizujemy projekt
.Z Toyotg w Swiat”. Fundacja, stosujac wiasne
kryteria, wybiera dzieci, ktére majg marzenia
- chca gdzies wyjecha¢, ciekawie spedzi¢
czas. Dzieci wybieraja wiec swoje ulubione
miejsca - od morza po Mazury i gory - a my
zapewniamy samochdd i paliwo. Podopieczni
Fundacji wyjezdzaja z rodzing i opiekunem
z Fundadji na kilka dni.

BraliSmy tez udziat w innych inicjatywach,
wczesniej podarowalismy samochdéd, wspot-
finansowalismy kalendarz Fundacji, dbamy
o samochody Fundacji, uczestniczyliSmy
w renowacji jednego z oddziatéw szpitalnych.
To tez byfa fajna rzecz, bo pracowalismy tam
fizycznie w ramach wolontariatu.

W czasie pandemii spontanicznie wpadt nam
do glowy pewien pomyst. Dzieci, ktére s3
pod opieka Fundacji, maja problem z porusza-
niem sie w zwigzku z réznymi ograniczeniami
sanitarnymi. Wymyslilismy co$, co Fundacja
nazwata ,,Pogotowiem Iskierkowym". Rodzi-
nom, ktére musza zawiez¢ dziecko na bada-
nia do szpitali, udostepniamy samochody.
Wyjazdy obejmuja cafg Polske. Samochody
byty zdezynfekowane, miaty przegrody
pomiedzy czescig przeznaczona dla kierowcy
a pasazerow.

Toyota bierze udziat w akcji .Jedziemy
z pomocy”. Dostarczalismy samochodami
materiaty sanitarne do szpitali czy kabiny
dezynfekcyjne dla jednostek pogotowia lotni-
czego. Inicjatyw transportowych byto catkiem
sporo. Nasza okazata sie nietypowa, ale trafio-
na. Co wiecej, ona trwa, wyjazdy nadal sie
odbywaja.

Co nam to dato? Wiadomo, ze wiele firm
miato w tym czasie ktopoty zwigzane z dzia-
talnoscia, ograniczeniem ruchu klientéw, oba-
wami o utrzymanie miejsc pracy, itd. U nas tez
tak sie dziato. Pomagamy nie z powoddéw
wizerunkowych czy marketingowych. Oczy-
wiscie cieszymy sie, gdy ISKIERKA o nas
wspomina, widza to tez nasi klienci.

To, co nas szczegdlnie cieszy, to to, ze wspot-
praca jest wieloletnia, bardzo stabilna. Funda-
Cja niczego nie wymusza, nie naciska, zosta-
wia autonomie dotyczacg rozmiaru wspdtpra-
cy. A w tej konkretnej sytuacji mozna méwic
o jakim$ wewnetrznym wymiarze. My bory-
kalismy sie z problemami wyniktymi z pande-
mii, ale zobaczylismy, ze obok probleméw
rynkowych czy biznesowych, s3 problemy
o wiele wieksze. Ze takich probleméw, jakie
maja rodzice chorych onkologicznie dzieci,
my nie mamy. To przemawia do wyobrazni.
tatwiej zmierzy¢ sie wtedy z przyziemnymi
ktopotami.
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Legendarny
PRL-owski
osrodek

w Kozubniku
polatach
marazmu
ipopadania
wruine wraca
dogry

Czy kolo Bielska-Bialej
powstanie nowoczesny

kompleks wypoczynkowy
2 gorgcymiZrodlami?
Jest szansa, Ze tak sie
stanie. Pierwszy krok
zostatjuz zrobiony.
Powstaly apartamenty
dlatych, ktorzy

kochajq cisze,
spokojinature

Tekst: Jacek Drost

rzeba jasno powiedzie¢,
ze w czasach PRL-u osro-
dek wypoczynkowy w
podbielskim Kozubniku
byt synonimem Iuksusu
ilepszego$wiata. W okre-
sie transformagji trafit
W prywatne rece i przez
calelatazanositosienato,
Ze miejsce niegdys tetnigce Zyciem trzeba bedzie
zréwnac z ziemia. Kiedy taki scenariusz wydawat
sie najbardziej prawdopodobny, do gry wkroczy-
fa warszawska spétka Sawa Apartments, ktéra
tchneta w Kozubnik nowe Zycie...

Strefa marki
Apartamenty

Transformacja sprowadzita

naosrodek ktopoty

Kozubnik w czasach PRL nosit nazwe Zesp6t
Doméw Wypoczynkowo-Szkoleniowych HPR
Porabka-Kozubnik i jego oficjalnym przeznacze-
niem miaty by¢ wczasy pracownicze zatrudnio-
nych w HPR (Hutnicze Przedsiebiorstwo Remon-
towe). W rzeczywistosci, kompleks stuzyt gtow-
nie wysokim rangg cztonkom aparatu wiadzy
zwigzanych z sektorem hutniczym.
W latach 70. ubiegltego wieku ten otoczony gé-
rami kompleks wypoczynkowy przypominat
miasteczko. Na7,5 ha stato 11 hoteli ze szklaialu-
minium, ktére mogly przyja¢ 500 gosci. Czeka-

ty na nich kryte ptywalnie, korty, sauna, wyciag
narciarski, trzy restauracje, stotéwkai pie¢ barow.
Osrodek miat wiasne ujecie wody, oczyszczalnie
$ciekéw i awaryjny system zasilania (co ciekawe,
wyposazony w dwa silniki wyjete z czotgéw).
Awtych wszystkich luksusach ptawili sie PZPR-
owscy dygnitarze.

Klopoty Kozubnika zaczely sie wraz z kon-
cem PRL-u. Firma, ktéra w 1991 roku kupita o$ro-
dek, wpadia w ogromne dhugi. Gdy w1996 .sad
oglaszat jej upadtosé¢, byta winna wierzycielom
ponad 28 miIn zt. Opustoszaty osrodek zostat zruj-
nowany i rozkradziony. W dyspozycji komorni-
kabyla tylko czes¢ obiektu - pozostate kilka hek-
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taréw nalezato do Skarbu Panistwa, bo sagd w 2005
roku stwierdzit wygasniecie wieczystego uzyt-
kowania terenéw przez wlasciciela bankruta.

W2009roku teren o powierzchnil,5 hawraz
z wiekszoscia gtéwnych zabudowan kupila war-
szawska firma deweloperska Sawa Apartments.
Optymistg co do dalszych loséw osrodka
w Kozubniku byt 6wczesny wicestarosta bielski
Mirostaw Szemla.

- Idzie ku dobremu. Bytem na spotkaniu
zwladcicielami. Przedstawili biznesplani projekt
zagospodarowania terenu. Maja zagwarantowa-
ne Zrodia finansowania. I to jest najwazniejsze. Ist-
nieje bardzo duze prawdopodobieristwo, Ze co§

Strefa marki
Apartamenty

Sawa Apartments w budyn-
ku Daglezja zrobita 30 apar-
tamentow, w pefni wyposa-
ionychiurzadzonych w naj-
wyiszym standardzie

FOT. MAT. PRASOWE

wyjdzie z tych planéw - podkreslat w rozmowie
zDziennikiem Zachodnim wicestarosta Szemla.

Zplanéw przedstawionych przez warszawska
spotke wynikato, ze chce ona zbudowaé luksuso-
wy kompleks wypoczynkowy z hotelem, cen-
trum konferencyjnym, spa, basenami, dobrg ga-
stronomig, réznymi atrakcjami rekreacyjnymi
naeuropejskim poziomie.

-Dobrze, Ze to w koncu zaczeli remontowac,
bo ostatni raz, jak tam bylam - jakie$ pie¢lat temu,
toomato zawahu nie dostatam - wszystko zrujno-
wane - méwita w 2014 roku reporterowi DZ ko-
bieta spotkana na przystanku autobusowym
w podbielskim Kozubniku, proszaca o zachowa-
nie anonimowosci. Inna dodawata: - Kiedys to
w tym kompleksie cate rodziny pracowaty - mat-
ka, ojciec, dzieci. Niejeden mieszkaniec gminy do-
robit sie tutaj dobrej emerytury. Ale jak o§rodek
przeszedt w prywatne rece, to tragedia- wszyst-
ko zniszczyli - wzdychata kobieta. Jak wielu in-
nych mieszkaficow gminy miata nadzieje, Ze osro-
dek - powielulatach niszczeniairozkradania - zo-
stanie uratowany.

Zdecydowali sie tchnaé

w Kozubnik nowe zycie

-Kiedy przed 111aty przyjechatem tutaj poraz
pierwszy, kiedy kupowatem te obiekty, miejsce to
wygladato fatalnie. Kilkanascie budynkéw zosta-
fowyburzonych, bobyty bezwarto$ciowe, odtwo-
rzenie ich nie miato najmniejszego sensu. Pozo-
state trzy obiekty byly zrujnowane - opowiada te-
raz Marian Okreglicki, prezes spoétki Sawa
Apartments, ktéra zdecydowata sie tchna¢
w Kozubnik nowe zycie.

Spoétka Sawa Apartments dziata na pol-
skim rynku od 2002 roku. Zrealizowata szereg in-
westycji mieszkaniowych w najbardziej presti-
zowych dzielnicach Warszawy i na terenie catej
Polski, w tym stynny Solec Residence czy
Siewierska 18.

- W parze z nowoczesng architekturg oraz naj-
wy?zsza jako$cig wykonania, idzie dbato$¢ o po-
trzeby i oczekiwania wspdtczesnego klienta. 16 lat
doswiadczenia, 9 zrealizowanych inwestycji, 4 in-
westycje w trakcie realizacji, inwestycje w 7 mia-
stach w Polsce - pisze spétka Sawa Apartments
na swojej stronie internetowe;j.

Prezes Okreglicki wyjasnia, Ze inwestycja trwa-
fatroche dhugo, ale przez pierwsze lata prowadzo-
ne byly m.in. prace projektowe i starania o uzy-
skanie pozwolefi na inwestycje, anastepnie zbie-
ranie Srodkéw na jej realizacje.

- Przezjakis czas Kozubnik nie byt priorytetem.
Moim celem nie jest bowiem budowanie hoteli
iaparthoteli, ale budownictwo mieszkaniowe
w standardzie premium. Znany jestem z tego, ze
buduje tadne apartamentowce na warszawskim
Mokotowie czy Powislu, ale takze w Sopocie czy
Kazimierzu Dolnym. Musiatem skoriczy¢ kilka
projektow w Warszawie, zeby zajac¢ sie
Kozubnikiem. Byty r6Zne perypetie, ale w koricu
udato sie doprowadzi¢ pierwszy etap inwestycji
do konca - podkresla prezes Okreglicki.

»»
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Warszawska spdtka Sawa Apartments zmienia
dawny kompleks nie do poznania. Wbudynku Da-
glezjazrobita 30 apartamentéw;, w pelni wyposazo-
nychiurzadzonych w najwyzszym standardzie.

-Toapartamenty praktycznie pod klucz. Zosta-
1y pomyslane jako second home dla mieszkaricow
regionu -moéwi prezes Okreglicki. Zwracauwage, ze
w Beskidach wielu mieszkanicéw aglomeracji $l3-
skiej kupuje dziatki, budujg mieszkania w systemie
developerskim, tymczasem wKozubnik oferujeim
odreki, bezkoniecznosci czekania 15 czy 20 miesie-
cy, apartamenty praktycznie do zamieszkania.

Moznaje traktowacjakobaze wypadowgnawa-
kacyjny wypoczynek, odstapi¢ cztonkom rodziny
naweekendowyrelaks czy po prostu komu$ wyna-
jac.

- Kazdy apartament skfada sie z salonu z anek-
sem kuchennymisypialnia. Sqwykoriczonewwy-
sokim standardzie, zaaranzowane w pieknej kolo-
rystyce. Idealne do wypoczynku i dtuzszego poby-
tu. Cenatakzejestbardzoatrakcyjna, wporéwnaniu
w tym, co oferujg Wisha czy Szczyrk. Metr kwadra-
towy kosztuje od 7 do 10 tysiecy ztotych - podkre-
§la prezes Okreglicki.

W te wakacje mieszkania w Kompleksie Apar-
tamentéw Kozubnik s3 do wynajecia, ale w kazdej
chwili mozna je kupi¢ na wiasno$¢. Apartamenty
Kozubnik to mieszkania dedykowane rodzinom,
seniorom, parom lub singlom.

Kupujac je, wiaciciel skorzysta ze wszystkich
atrakdii. A tych nie brakuje: wakacyjni goscie i stali
mieszkancy moga korzysta¢zsitowni (takze plene-
Towej), jacuzzi, groty solnej, solarium, placu zabaw,
anawet... polagolfowegoisali gier. Dlaos6b zwigza-
nych zbiznesem interesujace bedzie prywatne 13-
dowiskodla helikopteréw (atakzeblisko$¢ lotniska
w Pyrzowicach i Krakowie). Jest takze - co ciekawe

Strefa marki
Apartamenty

Kozubnik ma szanse stac sie
oaza dla osdb, marzacych

o mieszkaniu w pieknej oko-
licy, ktora korzystnie wply-
wananasze zdrowie

- prywatnaplaza przy potoku. Dodatkowymatutem
jestlokalizacja- 65 km od Katowici80 kmod Krako-
wa.

OdnovaBistro Adama

Borowicza

Przyjezdzajacnawakacje do Kozubnika, nie trze-
babedzie szuka¢ miejsc na rodzinne positki. Wszy-
scymitosnicy tradycyjnych smakéwiprostej, lokal-
nej kuchni juz 4 lipca mogga zajrze¢ do restauracji
Odnova Bistro, ktérej szef kuchni Adam Borowicz
zaserwuje znane daniawautorskiej odstonie. Lokal
ma cieply charakter i nawigzuje do klimatu
Kozubnika.

Menu Odnova Bistro sktada sie wylgcznie z lo-
kalnych sktadnikéw; na przykiad pstraga z Porgbki,
hodowanego w tych stronach od 1925 roku.
Borowicz zaserwuje gosciom tatar z pstragairybe
Z patelni na klarowanym masle.

- Urodzitem sie na Slasku, dlatego w karcie nie
moglo zabrakna¢ najbardziej tradycyjnych dan, ta-
kichjakroladawotowaz przepysznym farszem, tar-
te kluski, podawane z modrg kapustg, czy schabo-

wy z koScig w asyscie mtodych ziemniakéw z ko-
perkiem i mizerii - opowiada szef kuchni. - Nie za-
braknieteZzgalatuznézek naswojskim chrzanieicie-
kawych, sezonowych deseréw.

Smacznie, prostoilokalnie, ale tez wykwintnie,
bojakos¢ skladnikéw decyduje o daniach wijakosci
premium. Adam Borowicz wypisat na karcie swoje
fascynacje rodzinnym Slaskiemn i wiasne wspom-
nienia - goScie zakosztujam.in. kartoflanki z przepi-
sujegobabdi.

O planach na przysztos¢ prezes Okreglicki nie
chcesie zbytnio rozwodzi¢, ale z tego, co sie dowie-
dzieliSmy, Kozubnik stanie sie 0aza dlaosob, marza-
cych o mieszkaniu w przepieknej okolicy, ktérako-
1Zystnie wplywa na nasze zdrowie. Imponujace s3
plany powstania Zrodet geotermalnych, ale zanim
tonastapi, mieszkancy beda moglisie cieszy¢ inny-
mi atrakcjami.

- Poki co cieszymy sie, ze zakoniczyliSmy pierw-
szy etap. Chcemy, Zeby juz teraz to miejsce tetnito
zyciem, tak jak kiedys. Powoli tak sie dzieje - méwi
prezes Sawa Apartments.

Tjest w tym sporo prawdy, bo jak pokazuje zy-
cie tegorocznywypoczynek znakomita wiek-
sz0$¢ z nas spedza w Polsce. Najpopularniejsze,
gorskie kurorty pekaja wszwach, dlatego niektd-
1zy zaczeli szukac czego$ nowego, gdzie mozna
odpoczac¢ poza thumem. Takim miejscem jest
wiasnie Kozubnik. To wladnie tutaj biegnie czer-
wony szlak turystyczny, asam Kozubnik znajdu-
je sie w sercu parku krajobrazowego, miedzy je-
ziorami  Czanieckim, Miedzybrodzkim
iZywieckim, oraz szczytami pasma gorskiego Be-
skidu Matego. Spacer w okolicy oznacza bezu-
stanny kontakt z przyroda. Za czyms takim miesz-
kancy miast tesknig kazdego dnia. Tutaj to co-
dziennos¢.
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L 5%STAWKI PllIlATKll

DOCHODOWEGO?

0d2019v. polskie firmy moga korzysta¢ zul-
gi IP BOX i opodatkowywac dochody z tzw.
kwalifikowanych praw wtasnosciintelektu-
alnej (m.in. ze sprzedazy oprogramowania),
obnizong - 5% stawka podatkowa.

Od poczatku ulga IP BOX cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem wéréd programistéw oraz
w branzy gier komputerowych. Tylko w czerw-
cu 2020 roku organy wydaty prawie 300 inter-
pretacji podatkowych w sprawie IPBOX. Katalog
podmiotéw uprawnionych do skorzystania z IP
BOX jest jednak znacznie szerszy.

Kto moze skorzystac z ulgi

IP BOX?

Preferencja IP BOX skierowana jest do wszyst-
kich podatnikéw PIT oraz CIT prowadzacych
dzialalnos¢ gospodarczg i uzyskujacych docho-
dy zkwalifikowanych praw wiasnosci intelektu-
alnej (IP). Moga wiec z niej skorzystac zar6wno
osoby prowadzace jednoosobowga dziatalnos¢é go-
spodarczg, jak réwnieZ wspélnicy spétek osobo-
wych lub spétki kapitatowe. Podatnik musi jed-
nak przyczynic sie twdrczo do powstania kwali-
fikowanegoIP, tj. poprzez jego wytworzenie, roz-
winiecie lub ulepszenie.

Jak dziatamechanizmIP
BOX?

Punktem wyjscia jest prowadzenie przez po-
datnika dziatalno$ci B+R, czyli dziatalno$ci twor-
czej obejmujacej najczesciej prace rozwojowe po-
dejmowane systematycznie w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasoboéw
wiedzy do tworzenia nowych zastosowar. Jak
wynika z interpretacji podatkowych moze ona
polega¢ m.in. na tworzeniu gier komputerowych
i oprogramowania, tworzeniu receptur lekéw,
projektowaniu i konstruowaniu maszyn. JeZeli
w wyniku dziatalnoéci B+R podatnik wytworzy,
rozwinie lub ulepszy kwalifikowane IP (w tym
podlegajacy ochronie patent, wzoér uzytkowy,

swzor przemystowy, topografie ukladu scalone-
B go produkt leczniczy lub program komputero-
lwy) to dochéd uzyskany z tytutu naleznos-

ci/opfat licencyjnych lub innych naleznosci zwia-
zanych z wykorzystywaniem kwalifikowanego
IP, bedzie podlegat 5% stawce podatku dochodo-
wego. Coistotne, obnizona stawke mozna zasto-
sowac réwniez do dochodu z kwalifikowanego
IP (np.: patentu) uwzglednionego w cenie sprze-
dazy towaréw lub ushug,

Co w przypadku gdy firma
jedynie rozwija

walifikowaneIP (np.:
program komputerowy)
zakupione od innych
podmiotow?

Celem IP BOX jest zmotywowanie firm
do prowadzenia dziatalnosci B+R. Dlatego regu-
lacjaIP BOX pozwala na zastosowanie obnizonej
stawki jedynie do tej cze$ci dochodu, ktéra bez-
posrednio wynika z dziatalnosci B+R danego po-
datnika. W celu ustalenia, jaka cze$¢ dochodu
z kwalifikowanego IP moze skorzystac z prefe-
rendji, podatnik powinien postuzy¢ sie wskazni-
kiem nexus. Wskaznik ten bedzie korzystniejszy,
jezeli podatnik samodzielnie prowadziti ponosit
koszty prac B+R, anie nabyt kwalifikowane IP, ce-
lem dalszej modyfikacji i sprzedazy.

Cozewidencja?

Przedsiebiorca, ktory zamierza skorzysta¢
z preferencji powinien, zaprowadzi¢ ewidencje,
ktéra pozwoli ustali¢ przychody i koszty, w tym
koszty dzialalnosci B+R, odrebnie dla kazdego
kwalifikowanego IP. Istotne jest, by ewidencjata
byta prowadzona nabiezaco, tak aby méc wrocz-
nym zeznaniu precyzyjnie oddzieli¢ dochody
podlegajace opodatkowaniu stawka 5%, od do-
chodéw;, ktére nie beda podlegaly preferencyijne-
mu opodatkowaniu.

Wdrozenie ulgiIP BOX

Skorzystanie z preferencji wymaga podjecia
kilkuistotnych czynnosci przygotowawczych. Ko-
nieczne jest dokonanie przegladu dziatalnosci B+R
oraz jej rezultatéw, w tym identyfikacji kosztéw
prac rozwojowych. Waznym etapem wdrozenia
jest przeprowadzenie symulacji potencjalnych

korzysci wynikajacych zIPBOX w oparciu o usta-
lony wczes$niej wskaznik nexus. Nalezy bowiem
pamietac, Ze przepisy o IP BOX nie przewiduja
mozliwosci faczenia straty oraz dochodéw zkwa-
lifikowanych IPw jeden ,koszyk”, by potem moc
taka strate zjednego kwalifikowanego IProzliczy¢
np.zdochodem zinnego kwalifikowanego IPlub
pozostatej dzialalnosci gospodarczej. Najistotniej-
szym etapem wdroZenia jest jednak zaprowadze-
nie lub dostosowanie ewidencji .

Poniewaz IP BOX jest stosunkowo nowym
rozwiazaniem, a praktyka jego stosowania wciaz
sie krystalizuje, ewentualne watpliwosci przed-
siebiorcy powinni rozwigzaé, uzyskujac indywi-
dualne interpretacje podatkowe.

Warto doda¢, ze podobnie jak w przypadku
ulgi B+R, aktualna linia interpretacyjna jest co
do zasady przychylna podatnikom, co niewatpli-
wie powinno zacheca¢ dobardziej powszechne-
go korzystania z tej preferencji podatkowej.

Piotr Majewski

Doradca podatkowy/
Adwokat

Partner HMP
p.majewski@hmplegal.pl

Michat Hankus

Doradca podatkowy/
Radca prawny

Partner HMP
m.hankus@hmplegal.pl

HMP

DORADZTWO PODATKOWE

www.hmplegal.pl
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Strefa marki
Rozrywka

Piec lat Legendii
SlaskiegoWesofego Miasteczka

Tekst: Olga Krzy2yk

Slaskie Wesote Miasteczko tonajstarszy park rozryw-
ki w Polsce. Pierwsi goscie odwiedzili chorzowski
lunapark w1959 roku. Wtedy w parkumoznabyto
skorzysta¢z 63 atrakgji, ktére w ciggu jednego dnia
mogly obstuzy¢ 45 tysiecy osdb. Od poczatku wsla-
skim lunaparku dziataty i cieszyty sie populamos-
cig Samoloty Duze, plywajacakawiarnia , Arizona”
czy pozniej Diabelski Mtyn. Najwiekszy sukces Sla-
skie Wesote Miasteczko przezywato w latach 60.
XX wieku. Frekwencja wynosita wtedy okoto 5 ty-
siecy os6b dziennie, a w pogodne niedziele nawet
25 tysiecy. A w okresie wakacyjnym wesote mia-

steczko odwiedzato okoto 1200 wycieczek z cate-
go kraju i zagranicy. Rekordowa frekwencja padia
w1970roku, gdy zatrakcji skorzystaty dwamiliony
0s6b. Ale pod koniec lat 80. XX wieku w parku ro-
zrywkiodnotowano zast6j. Atrakcje cieszyly sie co-
razmniejsza populamoécia. Spadia tezjakos¢ ustug.
Zmiany na lepsze mozna odnotowac¢ dopiero
w2007 roku, gdy do wesotego miasteczka przyje-
chat pierwszy rollercoaster i to z podwdjna petla.
Prawdziwe zmiany rozpoczelasie jednakw 201510
ku, gdy stowacka firma Tatry Mountain Resorts A.S.
(TMR) zostala wiascicielem i zarzadcg lunaparku.
Od tego czasu mineto juz pie¢ 1at, a sam park prze-
szedt prawdziwg rewolucje.

Przypomnijmy, jak zmieniatsie chorzowski park
rozrywki. Poszukiwania inwestora, ktéry zmienitby
oblicze Slaskiego Wesotego Miasteczka rozpoczely
sie oficjalnie w 2011 roku. Nie byta to jednak pierw-
sza proba Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego, ktéra
miata na celu tchniecie nowego zycia w to kultowe
miejscenaSlasku. Rozmowy natemat przejecia Sla-
skiego Wesotego Miasteczka ze stowacka spotka
TMR rozpoczely sie w drugiej potowie 2013 roku,
alist intencyjny, ktéry byt pierwszym duzym kro-
kiem dajacym nadzieje na powodzenie rozméw;,
podpisano pétroku pdzniej - w czerwcu 2014 roku.
Spétka TMR oficjalnie stata sie podmiotem zarza-
dzajacym Slaskim Wesotym Miasteczkiem wkwiet-
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Strefa marki
Rozrywka

Od pieciu lat chorzowskim lunaparkiem zarzqdza
stowacka firma Tatry Mountain Resorts A.S. (TMR).
Zainwestowato w park ponad 182 min z1. Dzis to miejsce
przycigga tysiqce gosci -z Polski i z zagranicy.
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niu2015roku, na podstawie umowy inwestycyjnej,
ktéra zaktadata zainwestowanie w to miejsce pra-
wie120minzt

-Ostatecznie zrealizowanie planuinwestycyjne-
gozakonczylosienakwocie o ponad 60 min ztwyz-
szej: 182 685 930,00 zt. W chwili rozpoczynania in-
westycji w Slaskim Wesolym Miasteczku TMR po-
siadato 75 proc. udziatéww spotke, w tym momen-
ciejest tojuz 100 proc. udziatéww chorzowskim lu-
naparku, ktéry dzisiaj znany jest pod nazwa
Legendia Slaskie Wesole Miasteczko -méwi Pawet
Cebula, dyrektor Legendii Slaskiego Wesolego Mia-
steczka. Nazwe wesotego miasteczka (na Legendia
Slaskie Wesote Miasteczko) zmieniono w 2017 ro-

lku. Dodajmy, Ze Legendia jest pierwszym parkiem
rozrywki, ktérym zarzadza TMR. Wezesniej stowa-
cki inwestor znany byt przede wszystkim z sukce-
s6w na polu zarzadzania parkami wodnymina Sto-
wagji: Tatralandig i Besenova.

Stowadld inwestor zmodemizowatirozbudowat
chorzowski park rozrywki. Stworzononowy design
ibrand-,Legendia”. Pojawily sie nowe alejki, nasa-
dzenia zieleni. - Dzieki realizacji postawionego
przed zarzadem spotki Slaskie Wesote Miasteczko
celu zawartego w Planie Inwestycyjnym udato sie
Pprzeksztatcié przestarzaty lunapark wnowoczesny
park tematyczny rozpoznawalny w Europie
inaswiecie. Stgd m.in. decyzjaoumieszczeniuwpar-

ku anglojezycznych nazw atrakeji - wyjasnia Izabe-
laKieli$, local commercial manager Legendii Slaskie-
g0 Wesotego Miasteczka. - Ponadto Legendia jako
park tematyczny taczy w swoim storytellingu
itematyzacjach atrakcji watkiznane zlegend, basni
iopowiesci nie tylko polskich (cho¢ te elementy zde-
cydowanie przewazaja w parku), ale rtéwniez wy-
wodzacychsie zkultury europejskiejinie tylko-do-
daje Izabela Kielis.

Legendia Slaskiego Wesote Miasteczko to obec-
nie park rozrywki przede wszystkim nakierowany
narodzinny z dzie¢mi do 12. roku Zyciairzeczywis-
cie toone stanowia zdecydowanie najwiekszy pro-
cent goSci. DBP
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od pieciﬁ lat chorzowskim lun:

aparkiem zarzadza stowacka firma Tatry Mountain Resorts A.S. (TMR). Przez ten czas park

catkowicie sie zmienit. Jest nowa nazwa - Legendia Slaskie Wesote Miasteczko, atrakcje czy alejki

PPP- Nastawieni jesteSmy na rozrywke stricte
rodzinng i caty czas pracujemy nad dostosowywa-
niem takich element6w, jak np. animacje, program
show; pokazyiatrakcje, by byty oneinteresujace wias-
nie dla tego rodzaju odbiorcy - méwi Pawet Cebula.
-Wtej chwiliwparkumoznaskorzysta¢ zblisko40
atrakdji, nie tylkourzadzen typu karuzele czy kolej-
ki gorskie, aleréwniez gry interaktywne, animacje,
pokazy, wystepy itp. Profil klienta Legendii mocno
Ppokazuja chociazby statystyki sprzedazy biletow,
gdzie w kategorii biletéw jednodniowych zdecy-
dowanie dominuja bilety rodzinne. Stanowiace 51
proc. sprzedawanych wejsciéwek do parku - doda-
je dyrektor Legendii SWM.

Nowe atrakcje

W parku wybudowano tez nowe atrakcje. Klu-
czowe urzadzenia pojawialy sie coroku poczawszy
od 2017 roku, w ktérym to do Legendii trafit Lech
Coaster. Rok p6zniej park otworzytrodzinng atrak-
Cje - Bazyliszka - kt6ra okazala sie hitem na pozio-
mie$wiatowym. W 2019 roku nowoscig sezonu byt
Water Theater - teatr wybudowany na jeziorze
wsercu parku, ktéry wzbogacitnocne edycje zaba-
wy naatrakcjach tj. Legendia at Night.

- W tym roku goscie naszego parku mogg cie-
szy¢ sie jazda urzadzeniem z gatunku rapid river,
czyli sptywem rwacarzeka. Atrakcjanosinazwe Do-
lina Jagiijest kolejnym uktonem wkierunku rodzi-
mej mitologii stowianskiej, gdyz przenosi dzieciido-
rostych domagicznej doliny Baby Jagi, ktéraznana
jest zwielu podan i legend istniejacych w polskim
folklorze - podkresla Izabela Kielis.

Dzieki inwestycjom obejmujacym modermniza-
cjeinfrastruktury i matej architektury, nowe atrak-
cje, modemizacjeistniejacych urzadzen orazimpo-
nujaca inwestycje w zielen (na terenie parku moz-
na znaleZ¢ kilkaset gatunkéw roslin - kwiatow,
drzew, krzew6w), dzisiejsza Legendia Slaskie We-
sote Miasteczko w niczym juz nie przypomina miej-
sca sprzed 5 lat i moze konkurowa¢ z parkami te-
matycznymi w innych europejskich krajach.

- Zmiany oraz nowe atrakcje zostaty dostrzezo-
neidocenione przez branze w Europieinaswiecie.
Lech CoasteriBazyliszek tourzadzenia, ktére otrzy-
maly szereg nagrod i wcigZz wymieniane s3 w czo-
owce topowych urzadzen w swoich kategoriach -
podkresla Pawet Cebula. Wéréd nagrod, ktére zdo-

byla Legendia mozna wymieni¢ TEA Thea Awards
2018 dla Bazyliszka. Tonagroda bedacadlabranzy
rozrywkowej odpowiednikiem filmowych
Oscaréw, ktora jest rozdawana podczas prestizo-
wej gali organizowanej w Disneylandzie
w Anaheim w Kalifornii. Inne nagrody przyznane
Legendii to m.in. European Star Awards dla Il naj-
lepszego stalowego rollercoastera w Europie dla
Lech Coasteraw 2017 roku, European Star Awards
dlajednego z5najlepszych rollercoasteréw w Eu-
ropie dla Lech Coasteraw 2018 roku, Imiejsce w ka-
tegorii Best New Ride 2018 plebiscytu European
Star Awards dla Bazyliszka czy Imiejsce w konkur-
sie Park World Excellence Awards 2018 Europedla
Bazyliszka w dwoéch kategoriach: Family Ride of
the Year.

Zmiany, jakie zaszty w chorzowskim parku ro-
zrywki, spodobaly sie gosciom. Swiadczy o tym
frekwencja gosci odwiedzajacych Legendie.
W 2016 roku park w sezonie odwiedzito okoto 151
tys. gosci. W 2017 bylo to juz ponad 100 tys. wie-
cej, aw sezonie 2018, do tej pory zdecydowanie
najlepszym w historii Legendii, prawie 330 tysie-
cy gosci. Najwiecej wizyt w parku wypada w mie-
sigcach wakacyjnych - wlipcu i sierpniu, ale sporo
gosc odwiedzg park takze w okresie wiosennym.
Od dwoch lat Legendia czeSciowo czynna jest tez
zimaw czasie $wigt Bozego Narodzeniaiferii zimo-
wych. - Zainteresowanie parkiem w tym czasie row-
niezrosnie, co pokazuije, ze Polacy s3 coraz bardziej
otwarci na odwiedzanie takich miejsc réwniez
Pprzynizszych temperaturachiwwyjatlkowej zimo-
wejaurze. Tym samym, to co dzieje sie juz od wie-
lulat w innych parkach europejskich, staramy sie
powoli przeszczepia¢ réwniez narodzimy grunt po-
kazujacmieszkaricom Slaska alteratywne mozli-
wosci spedzania wolnego czasu w jesiennych i zi-
mowych miesigcach - podkresla Pawet Cebula.

Jaksa dalsze plany TMR wobecLegendii? Spét-
ka zweryfikowata swoje plany inwestycyjne
ipowspdlnej decyzji z Zarzadem WPKiW im. gen.
Jerzego Zietka S.A. postanowita nie wprowadzac
w zycie zapiséw umoéw dotyczacych dodatkowe-
goterenu parku. RéwnieZ dlatego, Ze na terenie dzi-
siejszej Legendii sy miejsca, ktére moga by¢ wyko-
rzystane do dalszego rozwoju parku. Dzi§ Zarzad
Slaskiego Wesotego Miasteczka po zakoniczeniu
etapu modernizacji obiektu skupia sie przede

wszystkim naoptymalnym wykorzystaniu majat-
kujakim zarzadzaiobserwuje sytuacje makroeko-
nomiczng w kiajuitymregionie Europy.

Lider wbranzy turystycznej

Spotka Tatry Mountain Resorts, a.s. (TMR)jest li-
derem w branzy turystycznej w Europie Srodko-
weji Wschodniej. W Tatrach Niskich TMR posiada
izarzadza oérodkiem Jasnd Tatry Niskie oraz hote-
lamim.in Grand Jasna, Hotel Tri StudnickyiChalets
Jasna Collection, Hotel Srdiecko. - Jest rowniez wias-
cicielem Aquaparku Tatralandia. Tonajwiekszy slo-
wacki park wodny otwarty catorocznie, ktéry poza
zabawa wwodzie oferujeréwnieZ Tropical Paradise
-kompleks tropikalny zwoda morska orazzabawe
wFun Parkuinoclegiwbungalowachiapartamen-
tach Holiday Village Tatralandia - wymienia Marian
Galajda, manager ds. komunikagji i PR Tarty
Mountain Resorts.

W Tatrach Wysokich spétka TMR posiada i za-
1zadza osrodkiem Tatry Wysokie z resortami Ta-
trzanska Eomnica, Stary Smokowiec oraz Jezioro
Szczyrbskie. W stowackich Tatrach Wysokich TMR
posiada réwniez hotele m.in. Grandhotel Praha
Tatranska Lomnicai Hotel FIS Strbské Pleso. W Au-
strii grupa posiadaizarzadza alpejskim osrodkiem
nalodowcu Molltaler Gletscher oraz siostrzanym
osrodkiem Ankogel Mallnitz. W Czechach TMR po-
$rednio posiada udziaty w spétce Melida, a.s., ktéra
wynajmuje i zarzadza osrodkiem Szpindlerowy
Miyn. TMR wynajmuje i zarzadza czeskim o$rod-
kiem narciarskim Jestéd, Golf & Ski Resort Ostravice
oraz wynajmuje Kaskada Golf Rezort Bmo, gdzie
zapewnia obstuge hotelu, restauracjiicentrumkon-
gresowego.

- W Polsce TMR posiada i zarzadza osrodkiem
gorskim Szczyrk Mountain Resort oraz Slaskim
Wesotym Miasteczkiem Legendia. W ramach in-
westycji w nieruchomosci grupa koncentruje sie
przede wszystkim narozwoju, budowieisprzeda-
Zy apartamentéw i przestrzeni komercyjnych oraz
wynajmie hoteli w odrodkach TMR. Do koficaro-
ku obrotowego 2019 spétka TMR zainwestowala
wrozw6jimodemizacje osrodkéw okoto400 min
euro. Akcje TMR s3 notowane na trzech europej-
skich gietdach: w Bratystawie, Pradze i Warszawie
- zaznacza Marian Galajda, manager ds. komuni-
kacjii PR Tarty Mountain Resorts.
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o-ozonatory.pl

Zalety ozonowania

Ozon jest znanym silnym utleniaczem, ktéry
skutecznie zabija mikroorganizmy. Jest on
szeroko stosowany w wiekszo$ci nowoczes-
nych miast.

Oprocz silnej mocy utleniajacej ozonu, jego
witasciwosci sprawiaja, ze jest on réwniez
idealnym S$rodkiem do dezynfekcji powie-
trza. W przeciwiehstwie do promieniowa-
nia UV i filtra HEPA, ozon jest gazem, ktoéry
moze przenikna¢ do kazdego zakatka po-
mieszczenia, dzieki czemu moze skutecznie
dezynfekowa¢ cate pomieszczenie

Generator ozonu, ozonator, to urzadzenie,
ktére generuje ozon z czasteczek powietrza.
Ozonowanie wnetrz, samochodéw i zywno-
$ci pozwala wyeliminowaé bakterie, wirusy,
grzyby i plesnie, odSwiezy¢ powietrze i usu-
na¢ uporczywe zapachy. Generatory ozonu
wybierajg zaréwno firmy jak i uzytkownicy
indywidualni.

Ozonowanie

to bezpieczna i skuteczna metoda dezynfekc;ji
i oczyszczania bez chemii.

ul. Radocha 4
41-200 Sosnowiec
©+48 322922317

sklep@o-ozonatory.pl

www.o-ozonatory.pl



Jak sobie

radzi Opel
iFiat?

Nomadzi motoryzacji
wyruszyliza granice.
Okolo 500
pracownikow Opla
oddelegowano

2 Gliwic do pracy we
Francji. Pandemia
dalaw kosc liderom
branzy na Slgsku,
czylizakladom
OplaiFiata.
Fabrykiwznowity
produlkcje, ale na pot
gwizdka.

Patryk Osadnik

andemia COVID-19 wstrzasneta
gospodarka na catym Swiecie.
Za wczesnie jeszcze na ekono-
miczne podsumowania, ale by¢
moze najbardziej dotkliwa oka-
Ze sie ona dla wielkich zaktadoéw
przemystowych, w ktérych za-
trudnione s3 setki, jesli nie tysia-
ce, 0s6b. Tam najtrudniej jest odi-
zolowac od siebie pracownikéw i zapewni¢ im
bezpieczenistwo, coutrudnia funkcjonowanie te-
go typu molochéw.

Wwojewddztwie Slaskim na najsilniejsza ga-
13z nowoczesnego przemyshu wyrosta branza sa-
mochodowa, na ktérej czele stojg Opel (Groupe
PSA)iFiat (FCA). Koronawirus nie ma jednak li-
tosci dla nikogo i nawet ci dwaj hegemoni w po-
fowie marca musieli zamkna¢ swoje fabryki w Gli-
wicach oraz Tychach, a pracownikéw odesta¢
do doméw na postojowe. Jak radza sobie po po-
nad trzech miesigcach $wiatowego kryzysu?

Kiedy w potowie marca zamykane byly fabry-
ki Oplaw Gliwicach oraz Fiataw Tychach, wszyscy
liczyli, Ze to tylko krétka - kilku lub kilkunastodnio-
wa-przerwa, ktéramiata potrwac zaledwie doSwiat
wielkanocnych. Wrzeczywistosci Opel swoéj zaklad

Strefa marki
Motoryzacja

otworzyt na poczatku czerwca. Fiat dwa tygodnie
pbzniej. Oznacza to, Ze linie produkcyjne obu za-
ktad6w staty przez 3 miesigce. Najkrotsza przerwe
miatzalklad produkdji silnikéw Oplaw Tychach, kt6-
Iy otwarto juz w potowie maja.

- W czasie przestoju fabryki wdrazaliSmy
wzmocniony protokét ochrony zdrowia,
w Scistej wspétpracy z naszymi partnerami
spotecznymi oraz personelem medycznym.
Dzieki wspolnemu wysitkowi, potwierdzone-
mu audytem, mozemy spokojnie i w sposéb
bezpieczny wznowi¢ produkcje silnika
PureTech - méwit Janusz Puzon, dyrektor fa-
bryki jednostek napedowych Groupe PSA
w Tychach.

Jak poinformowata , Dziennik Zachodni” Ag-
nieszka Brania - kierownik ds. Komunikacji w za-
kiadach produkcyjnych Groupe PSA w Polsce -
wznawianie produkgji przebiegato stopniowo,
z wprowadzeniem ponad stu §rodkéw bezpie-
czenstwa, ktére mialy zminimalizowaé ryzyko
powstania w fabryce ogniska koronawirusa,
na wzor tych, ktére obserwowaliSmy juz w in-
nych zakladach przemystowych w Polsce.

Kazdy pracownik Opla na jeden dzien pracy
ma do dyspozycji dwie maseczki ochronne, a je-

§li korzysta z dojazdéw komunikacja publiczng
lub prywatnym samochodem zinnymi pracow-
nikami - cztery. Do tego dochodzi praca w przyt-
bicach, maseczkach i okularach ochronnych,
atakze czesta dezynfekcja dtoni i newralgicznych
powierzchni w zaktadzie. Przed wejciem na te-
ren fabryki pracownicy przechodza badania tem-
peratury ciala, a wewnatrz s zobligowani do za-
chowania dystansu.

Analogiczne zmiany zostaty wprowadzone
w zaktadach Fiata, gdzie trzeba byto dokona¢
relokacji 1300 pracownikéw, aby zapewnic¢ im
bezpieczenistwo w szatniach i na stanowiskach
pracy. Dodatkowo w fabryce ustawiono setki
oznaczen, ktére informuja o zasadach bezpie-
czefistwa i nowych zasadach.

Zatamanie narynku ]

ipowazny spadek sprzedazy

Przerwa w produkgji trwata okoto trzech mie-
siecy. Prawdziwym problemem dla hegemonéw
motoryzacji z wojewodztwa $laskiego nie byto
jednak dostosowanie fabryk do zasad zwigza-
nych z bezpieczenistwem. Prawdziwe problemy
moga tak naprawde dopiero sie zacza¢, poniewaz
z powodu pandemii COVID-19 nad rynkiem ze-
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braly sie ciemne chmury, ktérych efekty juz sa
widoczne.

- Wznawianie produkcji w zakladach Groupe
PSA w Polsce odbywa sie stopniowo, zgodnie
z og6lnym harmonogramem, w oparciu o dwa
elementy: konieczno$¢ wdrozenia protokotu
wzmocnionych srodkéw ochrony zdrowia dla
pracownikoéw, ktére zostaly potwierdzone
audytami oraz sytuacja na rynku motoryzacyj-
nym. (...) Przedhuzona przerwa w pracy fabryki
Oplaw Gliwicach jest zwigzana z zapotrzebowa-
niem rynkowym namodele - wyjawila Agniesz-
ka Brania w rozmowie z Wirtualng Polska.

Europejski zwigzek producentéw pojazdow
(ACEA) szacuje, Zze w kwietniu 2020 roku na te-
renie Unii Europejskiej i Wielkiej Brytanii liczba
rejestracji samochodéw spadia o 76 proc. w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym. We Wtoszech,
gdzie w tym czasie koronawirus siat najwieksze
spustoszenie, ten spadek wyniost az 98 proc.

- Patrzac szerzej, Fiat zakoniczyt czwarty mie-
sigc 2020 roku z blisko 87-procentowq stratg
wzgledem kwietnia 2019 roku (dla catego kon-
cemnu spadek wynosi 87,7 proc.), za$ zwigzana
z wiloskim koncernem Lancia (zliczana
z Chryslerem) - z 98-procentowa. W przypadku

Strefa marki
Motoryzacja

Opla, nalezacego do Francuzéw, marka zanoto-
wala w kwietniu spadek o 82,9 proc. wzgledem
zeszlego roku - wylicza Filip Bulifiski z WP.

W samych Gliwicach trzymiesieczna przerwa
spowodowala, ze z taSmy produkcyjnej nie zjecha-
o ponad 20 tys. samochodéw.

- Zaklad FCA Poland w Tychach wyproduko-
walw ciggu pieciu miesiecy tego roku zaledwie 59
585 aut wobec 93 330 w roku ubiegtym. W kwiet-
niu i maju, w zwiazku z przerwa w produkdji, z fa-
bryki nie wyjechat zaden samochéd - wylicza
Whprost. Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19
moze jedynie poglebic¢ problemy tyskiego Fiata,
ktéry od 2016 roku zalicza spadki w produkgji sa-
mochodéw.

W samych Gliwicach
trzymiesieczna przerwa
spowodowata, e ztasmy nie
7jechalo 20 tys. samochodiw
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Nomadzi motoryzacji

wyruszylido pracy

we Francji

Naprzestoju ekonomicznym w tyskiej fabryce
Fiata przebywato okoto 2 tysiecy oséb. 200 miato
ZIMNiejSZOmny Wymiar pracy.

Beata Dziekanowska - rzeczniczka koncernu
Fiat Chrysler Automobiles - przekonuje jednak, ze
w zakladzie nie s3 planowane zadne zwolnienia.
Motoryzacyjny gigant liczy, ze uda mu sie wyjsé
naprosta.

Zatow Gliwicach zrezygnowano z pracy dwu-
zmianowej. To z powodu gwattownego spadku
sprzedazy modelu Astra, ktéry od lat byt flago-
wym produktem $laskiego zalktadu.

- WrdciliSmy do pracy -ito jest dobra wiado-
moS$¢. ZrobiliSmy wszystko, Zeby ta praca byta
bezpieczna dla zatogi. To, Ze produkcja ruszyla
tylko na jednej zmianie, wynika przede wszyst-
kim z zalamania na rynku sprzedazy nowych sa-
mochodéw. Nic niestety nie wskazuje na to, Zzeby
tasytuacja miala sie szybko poprawic - méwi Ma-
riusz Krél, szef Solidarnosci w Opel
Manufacturing Poland.

Oznacza tobrak pracy dla okoto 500 pracow-
nikéw. Tych trzeba by byto zwolni¢ lub wystaé
nakolejne postojowe. Tak sie jednak nie stato, po-
niewaz francuski koncern motoryzacyjny PSA
postanowit sprowadzi¢ kilkuset pracownikéw
z Polski do swojej fabryki we Frangji.

Pierwsza grupa nomadéw motoryzacji po-
jawita sie w Sevelnord Hordain juz w potowie
czerwca. Ostatecznie do pracy poza granicami
kraju oddelegowanych zostato ponad 500 pra-
cownikéw Opla, dla ktérych zabrakto pracy
w Gliwicach. Wszyscy maja spedzic¢ w delegacji
trzy miesigce i by¢ wynagrodzeni tak samo, jak
pracownicy z Francji. Podobne ruchy PSA prze-
prowadzito réwniez w innych krajach Europy.

+Nomadzi branzy motoryzacyjnej” to zwrot,
ktorego jako pierwsi uzyli zwigzkowcy z fabryki
Opla we Frandji, kt6rzy gtosno zaprotestowali
przeciw sprowadzaniu pracownikow z zagrani-
cy. Nomadzi to oczywiscie koczownicy, wedrow-
cy. Zwiazkowcy nie chcieliby, zeby takie prze-
mieszczanie pracownikéw z kraju do kraju stato
sie stalg praktyka. Ich zdaniem, lepiej postuzy¢
sie lokalna silg robocza, zwlaszcza, ze podobna
liczba statych pracownikéw zaktadu w Sevelnord
Hordain pozostaje na postojowym.

Jaka przysztosé branzy?

Hegemoni motoryzacji wnaszymregionie, Czy-
liOpeli Fiat, nie s3 pewni swojej przysztosd, jednak
jednym gtosem zapowiadaja, Ze nie szykuja zwol-
nien. Zapewne wnajblizszych latach wszystkie trzy
zaktady (Opla w Gliwicach i Tychach oraz Fiata
w Tychach) czeka zmiana kursu i przestawienie
produkgji na nowe tory, by¢ moze jeszcze silniej
zZwigzane z rynkiem samochodéw elektrycznych.
Wszystko zweryfikuje jednak dalszy rozwéj pan-
demii COVID-19, poktérym branzamotoryzacyjna
bedzie musiata podja¢ zdecydowane kroki co
do swojej przysztosci

StrefaBiznesu LIPIEC-SIERPIEN 2020

051



AUDIO

SEUCHAWKI
PREMIUMDLA
AKTYWNYCH

Duriska marka
Bang & Olufsen
zaprezentowata
nowe, bezprzewodo-
we stuchawki
premium dla aktyw-
nych - Beoplay E8
Sport. Stuchawki sa

wodoodporne (certy-
fikat IP57), a do stero-
wania uzywa sie doty-

kowych paneli. Jest
Bluetooth 5.1 obstu-
ga kodekoéw AAC

i aptX. Producent
wyposazyt stuchawki
w cztery mikrofony
MEMS, jest ponadto
pasywna redukcja
hatasu. Zakres cze-
stotliwosci: 20-20
000 Hz, srednica

przetwornika 5,7 mm,

impedancja 16 Ohm.
Czas pracy akumula-
tora producent okre-
$la maksymalnie na7
godzin, a z etui tadu-

jacym i przy umiarko-

wanej gtosnosci -
do 30 godzin. Cena:
1599 zt.

Strefa marki
Gadzet

PAMIEC

POLPRZEWODNIKOWE
DYSKISAMSUNGA

Samsung zaprezentowat dysk poétprzewod-
nikowy 870 QVO drugiej generacji w technologii
flash typu QLC (quad-level cell). 870 QVO oferu-
je predkosci odczytu i zapisu dochodzace
do 560 MB/s 530 MB/s. S tez nowe wersje
oprogramowania Data Migration i Magician 6
(m.in. funkcje Diagnostic Scan pozwalajaca
na identyfikacje potencjalnych probleméw oraz
mozliwos¢ resetu dysku do ustawien fabrycz-
nych przy pomocy kodu). Dostepnos¢? Dysk
870 QVO1TB - w potowie lipca, wersje2 TBi 4
TB - poczatek sierpnia, 8 TB - przetom sierpnia
i wrzesnia. Cena za wersje 1TB - 129,99 USD.

WEARABLES

NOWA OPASKA
0DXIAOMI

Mi Band 5 to nowa
opaska firness Xiaomi.
Ma 1,1-calowy ekran
AMOLED o rozdziel-
€Z05Ci 126 x 294 p,
Bluetooth 5.0, aku-
mulator 125 mAh (i
nowy, magnetyczny,
sposob tadowa-
nia), wspiera ponadto
1 trybdéw ¢wiczen.

FOT. B&O

FOT. SAMSUNG

FOT. XIAOMI
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SMARTFONY

ATRAKCYINY
SREDNIAKLG
136WPOLSCE

LG wprowadzit
na polski rynek swoj
nowy smartfon. LG
Velvet ma ekran P-
OLED o przekatnej
6.8 cala, procesor
Snapdragon 765G, 6
GB RAM, 128 GB ROM
(plus slot na karte
microSD), potréjny
aparat gtéwny: 48 MP,
szerokokatny 8 MP
i czujnik gtebi 5 MP,
aparat przedni 16 MP,
akumulator 4300
mAh. Cena: 2599 zt.

LAPTOPY

NOWY MATEBOOK 13
1PROCESOREMAMD

Huawei wprowadza na rynek nowa odstone
swojego podstawowego laptopa. MateBook 13
z czterordzeniowym procesorem AMD Ryzen 5
3500U z uktadem graficznym Radeon Vega 8
pracuje na Windowsie 10. Obudowa zostata
wykonana z aluminium, a laptop wazy 1,3 kg.
Cena wersji z dyskiem SSD o pojemnosci 256
GB t02999 zt, a wersji z 512 GB - 3199 zt.

PREMIERA

COSDLAFANOW
GRUPYBTS

Samsung wprowa-
dzit na rynek nowg
wersje smartfonu
Galaxy S20+dla
fanéw K-popu i potud-
niowokoreanskiej
grupy BTS - fioletowa.
Obok Galaxy S20+
BTS Edition s3 tez fio-
letowe stuchawki
Galaxy Buds+.

FOT. SAMSUNG

RANKING BCG

ZESTAWIENIENAJBARDZIE)
INNOWACYINYCHFIRM

Boston Consulting Group od 2005 roku
prowadzi badania ankietowe wsréd global-
nych lideréw i ekspertéw innowacji, ktérzy
wybierajg 50 najbardziej wyrdzniajacych
sie firm - w skali globalnej. Efektem jest, jak
co roku, prestizowy ranking 50 najbardziej
innowacyjnych firm swiata.

Co ciekawe, od kiedy Boston Consulting
Group prowadzi swdj rankig, niemal 30 pro-
cent firm pojawito sie w nim zaledwie raz,

a 57 procent - trzy razy lub mniej. Jest nato-
miast tylko osiem marek, ktore pojawiajg sie
w nim rokrocznie. To Alphabet (spotka,

do ktdrej nalezy Google), Amazon, Apple, HP,
IBM, Microsoft, Samsung oraz Toyota.

W czotowej dziesigtce rankingu na 2020
rok niespodzianek nie ma: numer jeden to
Apple (awans o dwie pozycje), a potem
Alphabet (zesztoroczny lider), Amazon,
Microsoft, Samsung, Huawei, Alibaba, IBM,
Sony oraz Facebook. Z zestawienia wynika, ze
najwiekszy skok odnotowat Huawei -

w poréwnaniu z zesztorocznym rankingiem
to skolk az 0 42 pozycje). Grzegorz Lisiecki
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GAMING

Strefa marki
Hit

BIALO-CZARNA, FUTURYSTYCZNA, ODBIEGAJACA 0D DOTYCHCZASOWEGD
WZORNICTWA, BUDZACAKONTROWERSJE. PLAYSTATION 3

Sony pokazalo wreszcie swojanowa konsole. Jedni sa zachwyceni,
inni mniej, ale i tak wszyscy czekaja juz narynkowa premiere

Nareszcie. Sony Interactive Entertainment
pokazato PlayStation 5. Konsola ma futurystycz-
na, biato-czarng obudowe. Na rynek trafig dwie
wersje: jedna z napedem Blu-ray 4K i druga - bez
napedu optycznego, czyli model Digital Edition.
Przy okazji producent ujawnit sporo akcesoriéw.

Japoniczycy oficjalnie zapowiedzieli PS 5
w zesztym roku dodajac, ze rynkowa premiere
zaplanowali na grudzierr 2020. Mimo sporych
obaw, pandemia najwyrazniej nie spowodowata
wiekszych probleméw w tzw. faicuchu dostaw
i wyglada na to, ze przedswigteczny termin pre-
miery moze zosta¢ dotrzymany. Wprawdzie
szczegdty dotyczace produkgji PS 5 nie s3 jeszcze
znane, jednak ostatnio pojawity sie informacje
zwigzane z produkcjg PlayStation 4, w ktéra
Sony wcigz mocno inwestuje. Okazuije sie, Ze nie-
mal w petni zautomatyzowana fabryka Sony
w Kisarazu, ktora produkuje konsole od 1994
roku, a dwa lata temu przeszta wielka moderni-
zacje, wypuszcza nowy egzemplarz PS 4 co 30

sekund. Tyle bowiem zajmuje ztoZenie konsoli.
Linie produkcyjna, jak informuije Nikkei Asian
Review, obstuguije tylko czterech pracownikéw,
resztg zajmuija sie roboty. Scislej rzecz biorac -
ponad 30 robotéw. Na razie nie wiadomo jed-
nak, czy w ten sam sposéb produkowana bedzie
nowa konsola.

Wiadomo jednak, jaka jest specyfikacja PS 5.
KKonsole napedzac bedzie osmiordzeniowy pro-
cesor AMD w architekturze Zen 2 (3.5 GHz).
Uktad graficzny to dedykowany Radeon Navi
0 zmiennej czestotliwosci taktowania (do 2,23
GHz). Moc obliczeniowa konsoli okreslona zosta-
fana10.28 TFLOPS. Pamie¢ RAM - 16 GB
(GDDR®, 256-bit, przepustowosc: 448GB/s),
natomiast dysk SSD PCle 4.0 ma pojemnosc 825
GB. MoZzliwe bedzie rozbudowanie pamieci
o dodatkowy modut SSD, a takze podpiecie zew-
netrznego dysku HDD - przy pomocy USB.
Naped optyczny wspiera Ultra HD Blu-ray. Nie
zabraknie réwniez chipu audio - Tempest 3D.

Podczas czerwcowej prezentacji zaprezento-
wano réwniez akcesoria - bezprzewodowy
zestaw stuchawkowy Pulse 3D, ktéry obstuguje
dzwiek 3D, ma dwa mikrofony i funkcje redukgji
hatasu, HD Camere z dwoma obiektywami 1080
p, Media Remote, czyli pilota z wbudowanym
mikrofonem, a takze stacje tadujacg DualSense,
umozliwijacg fadowanie dwadch kontroleréw.

- PlayStation 5 stanowi olbrzymi krok
naprzod, ktéry na nowo zdefiniuje pojecie gier
i umozliwi tworzenie naprawde rewolucyjnej,
nieznanej dotad rozgrywki - méwit w czerw-
cu Jim Ryan, prezes i dyrektor generalny Sony
Interactive Entertainment. - Swiaty w grach
stang sie bogatsze oraz piekniejsze, wptywajac
tym samym na nasze zmysty jak nigdy przedtem,
a dzieki btyskawicznym czasom wczytywania,
zapewnig przezycia w sposob duzo bardziej
ptynny. Prezentacja to tylko namiastka tego, co
sie pojawi na konsoli nowej generaciji.

GRZEGORZ LISIECKI
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7 zasad budowaniamarki
osobistejliderapodczas zmiany
strategiibiznesowejizwolnien

Szymon Janicki

andemia koronawirusa spowodowala,
ze firmy i ich liderzy staja przed ko-
niecznoscia komunikowania trudnych
decyzii. - To jest sprawdzian z reputa-
¢ji. Umiejetno$¢ prowadzenia takich
proceséw, a nastepnie ich komuniko-
wanie z poszanowaniem dotychczaso-
wych relacji, to moment w karierze li-
dera, kiedy jak nigdy przedtem budu-
je sie jegomarka osobista. widzimy wtedy wszyst-
ko, jego misje, wartosci, jakos¢ podejmowanych
decyzji. To sie dzieje terazi przejawia nie w dekla-
racjach, tylko w czynach - méwi Aleksandra
Slifirska, szefowa agencji konsultingowej KOBOLD,
specjalistka personal brandingu.

Airbnb, globalny portal internetowy, zajmuja-
cy sie udostepnianiem ofert wynajmu prywatnych
mieszkan, wycieczekiatrakgji turystycznych, czy
wynajmu krétkoterminowego nieruchomosci,

zwalnia okoto 25 proc. miedzynarodowej zatogi.
To efekt pandemii koronawirusa, ktéra uderzyla
w turystyke i poruszyta fundamentami firmy.
W podobnej sytuacji znalazt sie Uber. Z powodu
spadkiliczby klientow firma zdecydowalasienara-
dykalng redukcje kosztéw, ktdra wigZe sie ze zwol-
nieniem 3700 petnoetatowych pracownikéw. Ty-
sigc pracownikéw, czyli 19 proc. zatrudnionych
zwalniaja niskokosztowe wegierskie linie lotnicze
Wizz Air. Jeszcze wiecej 0séb zostanie wyskanych
naprzymusowe urlopy. Przed konieczno$¢ doko-
nania cie¢ etatowiobnizek kosztéw z powodu po-
jawienia sie COVID-19 staneto setki tysiecy firm.
Komunikowanie trudnych decyzji, a z takimi
do czynienia mamy wlasnie teraz, tomoment bu-
dowaniareputacji lidera. Na oficjalnej stronie spot-
ki Brian Chesky, dyrektor i wspdizatozyciel firmy;,
opublikowat specjalny list, skierowany do tych,
ktérzy odchodza i tych, ktérzy zostajg w firmie. -

Totekst, ktéry powinien przeczytac szefkazdej fir-
my, a jednoczeSnie materiatl, ktéry moze stac sie
kodeksem marki osobistej dla polskich lideréw,
ktérzy takze stajg przed koniecznoscig komuniko-
wania trudnych decyzji - uwaza Aleksandra
Slifirska, szefowa agendji konsultingowej KOBOLD,
specjalistka personal brandingu.

,Dni, takie jak te, sy bolesne. Jest mi naprawde
przykro, Ze to robimy, ale nie mamy wyjscia” - na-
pisat Dara Khosrowshahi, szef Ubera w mailu
do pracownikéw. Spétka oprocz zwolnieni zapla-
nowanoréwniezzmniejszenie pensjinawyzszych
stanowiskach, a Khosrowshahi oglosit catkowita
rezygnacje ze swojego wynagrodzenia do korica
biezacego roku. - Mam w sercu glebokie uczucie
mitoSci do was wszystkich - napisat Brian Chesky
wliscie do pracownikéw Airbnb. - Naprawde prze-
praszam. Pamietajcie, Ze to nie jest wasza wina.
Swiat nigdy nie przestanie szuka¢ cech i talentow,
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ktére wniesliscie do Airbnb - podkreslit dyrektor
iwspolzatozyciel firmy z platforma wynajmu krét-
koterminowego. - Chciatbym podziekowac na-
szym pracownikom za ich ogromne wsparcie dla
pasazeréw i obywateli wszystkich krajéow w tych
bezprecedensowych czasach. Z determinacjg po-
dofali wyzwaniom stojacym przed Wizz Air - do-
starczali Kiuczowe materiaty medyczne, brali udziat
wlotach, ktérymi obywatele wracali doswoich kra-
jow - moéwit ,The Mirror” Jozsef Varadi, dyrektor
generalny Wizz Air. Varadi zapewnit, Ze firma pod-
jela dziatania ,w celu ochrony swojej pozycjinaryn-
ku". Wyrazit takze nadzieje, Ze po zakonczeniu pan-
demii spodziewa sie, ze . sp6tka przyniesie znacz-
ng warto$¢ dla akcjonariuszy, korzysci dla Srodo-
wiska i ponowna mozliwo$¢ zatrudnienia”.

-Bezwzgledu natojaki kanatkomunikacjiwy-
bierzesz, jednojest pewne: ludzie zapamietajg oka-
zany im szacunek, docenia zaangazowanieiwspar-
cie, jakie okazeszim po odejsciu z pracy. Ztym wig-
Zasie emocje, ktére zludZmi zostang juz do korica
zycia. To ma znaczenie nie tylko dla tych, ktérzy
rozstajasie z firma, ale takze dla tych, ktérzy wniej
pozostaja - mowi Aleksandra Slifirska, szefowa
agencji konsultingowej KOBOLD.,, specjalistka
personal brandingu.

7 zasad budowaniareputacijillidera, przy ko-
munikowaniu trudnych decyzji, na przykia-
dzie listu Briana Chesky’'go, dyrektora
iwspotzatozyciela firmy Airbnb

1.Badz konkretny i méw jak

jest-spokojnie

Porazsiodmy przemawiam do was ze swojego
domu. Podczas kazdej naszej rozmowy dzielitem sie
z2wamidobrymiizlymiwiadomosciami, ale dzis mu-
sze przekazac wam bardzo smutne informacie. Kie-
dy pytaliscie mnie o redukcje zatrudnienia mowi-
femn, zenicniejest wykluczone. Dzis, musze potwier-
dzic, ze redukujemy brandingu”.

-Wytlumacz, dlaczego firma postanowita o po-
zostawieniu tych a nie innych ludzi, a takze mie-
dzyludzkie to fundament rozwoju firmy. Podzie-
kujludziom za ich wklad wrozwdj firmy. Podkres],
Ze jeste$ przekonany, ze ich talent zostanie wyko-
rzystany winnym miejscu. Najwazniejsze to oka-
zanie szacunku i wiary w ich potencjat. dlaczego
ich pracaikompetencje sy wazne dlanowego kie-
runku rozwoju - dodaje ekspertka.

2.Decyzje pokaz

w odniesieniudo kontekstu

biznesowego i sytuacji

w branzy

“Przemyst podrézniczy w tym nowym Swiecie
bedziewyglgdat inaczejimusiny odpowiednio przy-
stosowac Airbnb. Ludzie bedg wybierac miejsca bli-
2ej domu, bezpieczniejsze i w przystepniejszych ce-
nach (...) bedziemy zmuszeni ograniczyc nasze in-
westygiew czynnosc, ktore nie wspierajg bezposred-
nio podstawy naszej spolecznoscigoszczgcej”. - Pan-
demia COVID-19 spowodowala, Ze otoczenie wie-
Iu firm zmienito sie, co bezposrednio przetozyto
sie na ich model biznesowy. Poinformuj swoich

Strefa kariery
Warsztaty

pracownikéw, o tym jak wyglada ta nowa rzeczy-
wisto$¢ wprzypadku twojej firmy, a takze co ozna-
czatodlazespotéw wniej pracujacych. Towazne,
poniewaz buduje poczucie zrozumienia, dla tych
ktérzy musza odejsé z firmy abezpieczeristwa, dla
tych ktérzy wniej zostaja - thumaczy szefowa agen-
¢ji konsultingowej KOBOLD.

3.Wyttumaczproces __

podejmowania decyzji

Przed podjeciem dziatari dotyczqcych redukdji,
waznym bylo dla nas, aby miecjasny zestaw zasad
opartych nanaszych glownychwartosciach. - Podej-
mowanie trudnych decyzji to moment, kiedy na-
lezy odwota¢ sie do misji i wartosci firmy. To, Ze s3
one czescig kultury organizadji, przejawia sie tak-
zew zasadach, jakie za nimi staty. Im bardziej przej-
rzystereguty tym wieksza szansa, Ze too czymmé-
Wwisz, zostanie przyjete przez twoich pracownikow
ze zrozumieniem. Amatoznaczenie w kontekscie
dalszego funkcjonowania firmy - méwi specjalist-
ka personal brandingu. - Wytlumacz, dlaczego fir-
ma postanowila o pozostawieniu tych anieinnych
ludzi, a takze dlaczego ich pracai kompetencje s3
wazne dla nowego kierunku rozwoju - dodaje ek-
spertka.

4.Docentych, zktérymisie

!'OZStaIQS_Z - pokaz emaocje

iwartosci

(..) bedziemy musieli rozstac sie z kolegami i ko-
lezankami, ktorych kochamy i cenimy. Wspaniali
ludzie opuszczajg Airbnb, jednak innefirmy spotka
szczescie zatrudniajgcich”.

-Podkres], ze firmarozstaje sie zludzmi, ktérzy
byli wazna czeScia zespohy, mieli wkiad w rozwéj
organizacji, a ich kompetencje s3 oceniane wyso-
ko. W ten sposéb nie tylko ich docenisz, ale takze
zbudujesz poczucie wartosci w obliczu straty. Nie
zapomnij o wystawieniu referencji - méwi Alek-
sandra Slifirska.

5.Stwdrz dostosowany

do okolicznoscipakiet

ochronnyipoinformujo tym.

Dajludziomtyle,ile tylko

mozesz

W ramach opieki nad tymi, ktérzy odchodzg,
rozpatrzylismy odprawe, udziat w kapitale firmy,
opieke medyczng oraz wsparcie zawodowe, jak tez
zrobilismy cownaszej mocy, by objgc kazdego wspot-
czuciem i troskq”. - Poinformuj o tym, na jakie
Swiadczenia moga liczy¢ ci, ktérzy beda musieli
odejs¢ z firm. Zastanéw sie, czy w zwigzku z obec-
na sytuacja twoja firma nie moze zaoferowaé im
czego$ wiecej, ponad standardowo przyjete pakie-
ty. Poinformuj o wysokos$ci odpraw oraz zasadach
ich przyznawania. Zaoferuj pakiety medyczne,
wsparcie psychologiczneicoacha kariery, program
outplacementowy, a moze takze pozostawienie
stuzbowych laptop6éw, ktére moga by¢ pomocne
Pprzy szukaniu nowej pracy. Pakiet ochronny po-
winien by¢ dostosowany do okolicznosci. Wazne
jest toszczegdnie dzis, kiedy znajdujemy sie w sy-
tuadjibez precedensu - radzi Aleksandra Slifirska.

6.0pisz etapy zwalniania
o;i\z przydzielanianowych
ré

“(..) 2wrécitem sie z prosbg do wszystkich lide-
16w Airbnb, aby wstrzymali sie ze zwolaniem swo-
ich zespotow do korica tego tygodnia ze wzgledu
naszacunek dlanaszych odchodzgcych kolegowi ko-
lezanek z zespotow. Chcee daé kazdemu kilka dni
na przetworzenie informacji”

- Proces zwalniania pracownika to sytuacja nie-
latwa dla Zadnej ze strony. Aby w jak najwiekszym
stopniu zminimalizowac stres z tym zwigzany,
opisz jak bedzie wygladata cata procedura (oso-
biscie, poprzez komunikatory internetowa, czy
droga mailowq). Przejrzystos¢ kolejnych krakow
bedzie miata znaczenie nie tylko dla tych, ktérzy
odchodza z firmy, ale takze dla tych, ktérzy w niej
Ppozostaja, bo to przed nimi stoi szereg nowych
wyzwan. Poinformuj ich, co dalej z nimi bedzie
sie dziato, jak od teraz bedzie wygladacich praca,
atakze rola w firmie. Szczeg6lnie wazne jest to
w przypadku organizacji, ktére zmieniaja model
biznesowy. Badz, jak najblizej tych, z ktérymi pra-
cujesz. Dzi$ o krok dalej sy menedzerowie, ktérzy
potrafiliswoja charyzmai stylem komunikagji in-
tegrowac i dostraja¢ zespoty do zmian. A kryzys
latwiej pokonaé, kiedy dziala sie w grupie, a nie
w pojedynke - zauwaza Aleksandra Slifirska.

7.Badzszczeryimow

gtebokozserca

,Ostatnie osiem ty,godni nauczylo mnie, ze kry-
zysuswiadamia nam, cojest naprawde wazne. Mi-
mo tego, ze przechodzimy przez burze, niektore
rzeczy sq dla mnie bardziej klarowne niz kiedykol-
wiek”.- Nie béj sie emocji. Podkresl (jezeli rzeczy-
wiscie tak byto) jak trudne byto dla Ciebie podje-
cie decyzji, a takze, Ze zrobite§ wszystko, co mo-
gle$, aby zminimalizowac¢ jej negatywne skutki.
Dobre relacje liczbe pracownikéw Airbnb. - Ko-
munikujac sie z Twoim zespotem formutuj jas-
newypowiedzi, aswoja decyzje przekazjuznasa-
mym poczatku spotkania lub w pierwszych zda-
niach wiadomosci. Wyjasnij kontekst bizneso-
wy, przedstaw fakty i okolicznosci, ktére za nig
stoja. Podziel sie jak najwiekszg iloscig szczego-
6w na temat tego, dlaczego podjates taka decy-
Zje, comasz zamiar zrobic¢ dla tych, kt6rzy odcho-
dza, tych co zostaja i cobedzie dalej - moéwi Alek-
sandra Slifirska.

Aleksandra Slifirska, personal
branding konsultant, szefowa
agencji konsultingowej KOBOLD.

Zajmuje sie komunikacjg zmian w organi-
zacjach (zmiana modelu biznesowego
w transformacjach cyfrowych, sukcesja
w firmach rodzinnych, komunikacja stra-
tegii biznesowych i budowanie zaangazo-
wania pracownikéw, zarzadzanie wizerun-
kiem w kryzysie medialnym), a takze
personal branding lideréw i menedzerdéw.
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BergA MOCNI RAZEM

Szanowni Panstwo,

przefomowe wydarzenia owocuiq przetomowymi zmianami. Swiat sie zatrzymat. Lockdown dopadt i nas. Jednak ten przedziwny czas

postanowilismy, wroz z calym zespotem przeznaczy¢ na pogtebione analizy biznesu, kiéry z zapatem tworzymy od o$miu lat.
Dzi$ mozemy powiedzied jasno - zmieniamy sie! Na lepsze.

Slaskie Kamienice S.A. od samego poczqtku zajmowaty sie nieruchomosciami usytuowanymi w centrach slgskich miast. Kupowalismy kamienice,
remontowalismy je i sprzedawaligmy lokale naszym klientom. Za nami zakup ponad trzydziestu budynkéw, sprzedaz prawie 400 mieszkar,

uratowane od zapomnienia kamienice, wptyw na zmiane wizerunku kilku ulic w naszym ukochanym miescie, grono $wietnych klientow.

Po pieciu latach dziatar na $lgskim rynku otworzylismy restauracie, na najstynniejszym zabytkowym osiedlu gérniczym w Polsce - katowickim
Nikiszowcu. Restauracie niezwykfg, inng niz wszysikie. Slaska Prohibicia przyjefa w ciagu dwéch lat ponad 200 000 gosci. Wisata sie na siafe
w otoczenie Nikisza. Jest dla wielu miejscem wyjatkowych spotkar. Pokazaligmy, ze brak doswiadczenia w branzy gastronomicznej nie musi by¢

przeszkodq w stworzeniu jednej z najlepszych restauracji w miescie.

W zeszlym roku w naszej spétce cérce Homigold Reit, réwniez notowanej na rynku NewConnect rozpoczelismy wynajem apartamentéw
hotelowych. Zwrot jednej z gatezi naszej dziafalnosci w strone wzrostowego rynku wynajmu krétkoterminowego byt poprzedzony badaniami.

| znéw, stworzylismy miejsca wyigtkowe na hotelowej mapie Katowic - hotel apartamentowy z czterdziestoma pokojami w centrum Katowic

i apartamenty rozproszone po miescie, z charakterystycznym butikowym Klimatem, przyjazne zaréwno dla rodzin z dzie¢mi jak i licznych na Slgsku

gosci biznesowych.

Naszym najmtodszym ,dzieckiem” jest spétka Farmy Fotowoltaika S.A. To odpowiedz na niezwykly potenciat rynku energii odnawialnej jaki
dopiero budzi sie w Polsce. Znamy sig na nieruchomosciach, potrafimy wspétpracowaé z silniejszymi od nas partnerami, szybko sie uczymy.

Odniedlismy sukces w trzech branzach z jakimi sie zmierzylismy. Dzi§ ruszamy z kolejng.

Widzicie Paristwo? Spatka Slaskie Kamienice debiutujgea na rynku NewConnect w 2017 roku juz nie jest tq sama firmg jok na poczatku swojej

dziatalnoscil Oprécz nieruchomosci i mieszkar, zajelismy sie branzq gasironomiczng i hotelowq. Otwieramy nowy rozdziat jakim jest fotowoliaika.

Przeksztafcenie firmy w holding stato sie naturalng konsekwencig wszystkich etapéw naszego rozwoju. A BERG to géra. Skafa i kamier.

To symbol zwienczenia i silnego przewodnictwa, stabilnoéci, zréwnowazenia i trwatosci.

Od oémiu lat pracujemy dynamicznie. Jestesmy odwazni. W naszej strukiurze, po wielu latach tworzenia firmy nadszedf czas na nowe otwarcie.

Polecam Paristwa uwadze naszq firme Berg Holding S.A. Bedzie sie dziato.

dr Ofka Piechniczek
Prezes Zarzqdu Berg Holding S.A.
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Strefa trendow
Rozmowa

Koronawirus
wywolalnarynku

ksiazKkikryzys
bez precedensu.
Alemoglobycgorzej

Rozmawiala: Maria Olecha-Lisiecka

Pandemia koronawirusa
SARS-CoV-2 poglebita wszystkie
problemy rynku ksigzkiw Polsce.
Wydawcy, ktorzy wezesniej przez
lata pracowalina swojg pozycje
imarke, wcigz nanimsq.
Przetrwajq. O tym, jak
koronawirus zmienitrynek
ksigzkiio trudnych biznesowo
decyzjach, mowi Marcin Baniak
2z Wydawnictwa Literackiego.

Kiedy rozmawialiSmy jesienia ubieglego rokui spytalam
0 to, jak okreslilby pan rynek ksiazki w Polsce, odpowie-
dzialpan, zejest torynek trudny. A jakich przymiotnikow
uzylby pan dzisiaj, po ponad trzech miesiacach pandemii
koronawirusa i dwoch miesiacachlockdownu?
Takich samych: trudny, nieprzewidywalny, peten niewiadomych.
Mam wraZenie, Ze pandemia poglebila i jednoczesnie uwypuklita
wszystkie problemy rynku ksigzki. Oile weze$niej byto trudno, ale
moznabyto co$ zaplanowaci pewne zjawiska przewidziec, tak te-
raz rynek jest po prostu rozchwiany. Wida¢ jak na dioni, Ze lepiej
radzi sobie ten wydawca, ktory wczesniej przez lata ciezko praco-
wal na swoja pozycje i marke, cho¢by dbajac o media
spotecznosciowe i jakos¢ oferty, i ten, kto w pore wykonat pewne
ruchy zabezpieczajace przed kryzysem. Cho¢ w pelni przed tym
uderzeniem nie mozna byto sie obronic...

Obserwowali paristwo uwaznie rynek we Wloszech czy

Frangji, gdzie pandemia zaczela sie wezesniej niz w Pol-

sce?
Tak, SledziliSmy informacje ptynace z Europyi$wiata, dlategowaz-
nedecyzje wwydawnictwie zapadty unas stosunkowo wczesnie,
na przyklad ta o pracy zdalnej zostala podjeta jeszcze zanim rzad
zdecydowat o lockdownie. Trzeba byto podja¢ strategiczne decy-
zje dotyczace katalogu wydawniczego na ten rok, premier zapla-
nowanych namarzec, kwiecien i maj, wreszcie decyzje dotyczace
strony finansowej. Jasne, Ze sam lockdown byt szokiem, ale poku-
sze sie o stwierdzenie, ze poradziliSmy sobie jako Wydawnictwo
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Marcin Baniak
jest dyrekto-
rem Dziatu
Promocji

w krakowskim
Wydawnictwie
Literackim,
ktore wydaje
ksigzki m.in.
Olgi Tokarczuk,
Doroty
Mastowskiej,
Szczepana
Twardocha,
Katarzyny
Grocholi oraz
klasyke polskiej
literatury.

Rynek ksigzki
w Polsce
Przed pandemia
zarejestrowanych
byto okoto 40
tysiecy podmio-
téw wydawni-
czych, z czego
publikacje wyda-
wato okoto 2-2,5
tysigca. Wydaw-
nictw publikuja-
cych regularnie
jest okoto dwustu,
atych naprawde
liczacych sie
na rynku - kilka-
dziesiat.

Strefa trendow
Rozmowa

Literackie i udato nam sie przej$¢ przez ten czas prawie sucha sto-
pa.

Prawie? Wyczytatam, ze podczasizolagiilockdownu wy-

dawcy notowali straty w obrotach rzedu 70-80 proc.
Nie moge sie wypowiadaé zainnych, pewnie wiele zalezy od wiel-
ko$ci wydawcyijegosytuadii finansowej, ale wiem, jak radzi sobie
Wydawnictwo Literackie. Rzeczywiscie, po zamknieciu galerii han-
dlowychi ksiegarmy, obroty spadty z dnia na dziefi drastycznie. Ale
szybko okazalossie, ze ludzie chca kupowac ksigzkiirobia to przez
internet. Zreszta nie tylko tradycyjne ksigzki. Nasza najwazniejsza
premierg czasu pandemii byt audiobook , Ksiegi Jakubowe” Olgi
Tokarczuk. PracowaliSmy nad tym projektem wiele miesiecy. I po-
wiem pani, Ze okazato sie, ze pandemia temu audiobookowi nie
przeszkodzila, sprzedawatsieisprzedaje sie dalej Swietnie! Napraw-
de, uwazam, ze moglto by¢ duzo gorzej, méwilo sie przeciez, ze ga-
lerie handlowe zostang otwarte nie na poczatku maja, a p6zniej.

Wickszos¢ wydawcow przesuncla premiery z powodu

koronawirusa. Wydawnictwo Literackie takze. Patrzac

zperspektywy czasu: to byladobradecyzja?
Uwazam, Ze tak. Mozna oczywiscie gdyba¢, coby byto, gdybysmy
jednak premier nie przesuwali, jak bysmy dziatali, ile ksiazek by-
$my sprzedali itd. Ale w takiej sytuaciji, kryzysowej, bez preceden-
su, potrzebne s3 szybkieiodwazne decyzje biznesowe. Zarzad Wy-
dawnictwa Literackiego je podjat. MieliSmy tez duze zrozumienie
ze strony autoréw; co jest bardzo cenne. Przesuneli$my kilka du-
zych tytutéw na pdZniejsze miesigce - nowa ksigzka Hanny Krall
,Synapsy Marii H.", nowa Dorota Mastowska, ksigzka Doroty
Suminskiej ,,Do$¢". W czasie pandemii zakonczyly sie tez prace
nad , Pokorg", nowa powiescia Szczepana Twardocha, ksigzka bar-
dzo dobraiwazna dlarynku ksigzki. Na pewno bedzie o niej gtos-
no. Premiera 16 wrzeSnia. Poza tym poraz kolejny potwierdzitosie,
Zemamy naprawde $wietng oferte, Ze nasz katalog spetnia oczeki-
wania czytelnikéw, ktérzy mieli i maja z czego wybierac.

Koronawirus wymusil dzialalno$é w internecie. Promo-

cjaksiazek w calo$ci, z dniana dzien, przenioslasie dosie-

ci. Dla paristwa to chyba nie bylo nic specjalnie nowego?
Nie, atodlatego, ze w sieci dziatamy intensywnie od kilku lat. Pod-
czasizolacjiokazatosie, ze nasze kontana Facebooku, Instagramie,
Twiterzei You Tubie s3 szczeg6lnie potrzebne, bo tam ludzie szu-
kali informadiji o ksigzkach, inspiracji czytelniczych, tam stworzy-
lisSmy duza spotecznosé czytelnikéw, ktérzy nam zaufalii towarzy-
szyli nam w tym trudnym czasie. Dlatego wzmocniliSmy promo-
cje winternecie. Poza tym podczas izolacji rozpoczeliSmy sporo
nowych dziatari promocyjnych wintermecie: spotkania autorskie
online z pisarzami, czytanie ksigzek przez autoréw;, udziatw kilku
targach ksiazki online organizowanych przeza to Empik, ato Legimi
iAllegro czy przez Adama Szaje, blogera ze Slaska. Byto tego sporo
ijuz wiemy, Ze z tej nowej formuty promocji w sieci nie zrezygnu-
jemy, jestem przekonany, ze spotkania online zostang nadhuzej. Ta
formabardzo spodobala sie autorom, czytelnikominam. Oczywis-
cie, korzystaliSmy z niej wczesniej, ale ostatnie miesigce przekona-
tynasna100 procent, Ze tonarzedzie dziala.

Rok temu mowil pan, ze wydajecie miedzy 100-115 tytu-
1owrocznie. Jak bedzie w tymroku?
Delikatnie mniej, skupimy sie na waznych i mocnych ksigzkach.
Kilka premier $wiadomie przesuneliSmy na przyszty rok. Obser-
wujemy rynek.

Empik, najwi¢gksza sie¢ ksiegarni w Polsce, dystrybutor
ikontrahent, ktory weiaz potrafikreowacbestselleryi hi-
ty, nie otworzyljeszcze wszystkich salonow, na przyklad

wgaleriachhandlowych. NaSlaskuwciaznie otworzylsie
Empik wilesia City Center; najwigkszejgalerii handlowej
w wojewodztwie Slaskim i jednej z najwickszych w Pol-
sce. Dlawydawcow to duzy klopot?
To jest dolegliwos¢, nie ukrywajmy, bo stacjonarna sprzedaz
w Empikach to wazna cze$¢ rynku. Na pewno pomogt internet
isprzedaz ksigzek ta droga, ktérg Empik mocno rozwinat. Handel
online zaistniatbardzo wyraznie, ale nie wyréwnatwszystkich strat
wiradycyjnejsprzedazy. Ale znowu przypomne: moglo by¢ gorzej,
bo byly czame scenariusze méwigce o tym, Ze handlu stacjonar-
negoniebedziejeszcze dlugo. Oddychamyjednak, pracujemyidzia-
famy dalej.

Nie odbylysie wmaju Warszawskie Targi Ksiazki, najwiek-
sze targi ksiazki wPolsce, ktore odwiedzakilkadziesiat ty-
siecy 0sob. Dlabranzy wydawniczej tostarty duze czy bar-
dzo duze?
Trzeba sie rozprawic¢ w kilkoma mitami, jakie narosty wokot tar-
g6w ksigzki. Po pierwsze, targi nie maja wptywu na catosciowe
obroty wydawcow. Koszty tego przedsiewziecia sy duzeiwydaw-
cy na targach na ogdét nie zarabiaja. Oczywiscie, to wielkie $wieto
Kksiazki, okazja do spotkania pisarzy z czytelnikami, do spotkania
ludzi zbranzy, do spotkania pisarzy z wydawcami, bardzo wazne
iprestizowe wydarzenie, ale nie decyduje o wynikach finansowych.
Dlatego powiem tak: odwolanie targéw bytojedynymrozsgdnym
rozwigzaniem i przez wydawcéw zostato przyjete z ulga. Po dru-
gie, los wydawnictw nie zalezy od tego, czy targi sie odbeda, czy
nie. Te warszawskie sie nie odbyty. Szkoda. Swiat i rynek ksiazki
przez tosie nie koficzy, na szczescie. By¢ moze beda targi w Krako-
wie, Sciskamy kciuki za to przedsiewziecie. Po trzecie, Zycie nie zno-
si prézni. Luke targowa udato sie szybko zapelni¢. Targdbw online
podczas lockdownu byto wiecej niz targdw ksigzki tradycyjnych
witymroku. Okazalosie, Ze targi online to znakomite narzedzie pro-
mocji. Wezesniej, przed koronawirusem, nikt by nawet nie pomy-
$latotakiej formule targéw ksigzki, tymczasem okazatosie, ze moz-
nazorganizowac spotkania online z pisarzami, mozna sprzedawac
ksiazki w sieci, przygotowac konkursy, promocje, atrakcje dla czy-
telnikéw. Iudziom to sie podobal

Panazdaniem koronawirus zmienina trwalerynekksiaz-

kiwPolsce? Bedzie na przyklad ukazywalo siemniejksia-

zekrocznie? Bo teraz w naszym kraju ludzie masowo pi-

sza ksiazki, ale niestety masowoich nie czytaja.
Prawdopodobnie tak wiasnie bedzie - tytuléw, przynajmniej przez
jakis czas, bedzie sie ukazywato mniej. Osobiscie jestem zdania, Zze
to moze by¢ pozytywny skutek obecnego kryzysu. A co bedzie
pdzniej? Wielu wydawcowiksiegarzy ma problemy, niektorzy nie
przetrwaliizamykajabiznesy. Zycze wszystkim, abysmy z tego kry-
zysuwyszli jedni bardziej, inni mniej poobijani, ale zebySmy wysz-
li. BadZzmy realistami: skutki pandemii sy ibeda odczuwalne dhugo.
My dzialamy ostrozniei-jak méwilem - obserwujemy rynek. Wie-
le wskazuje na to, Ze drugiego lockdownu nie bedzie, a to juz do-
bra wiadomos¢, bo nie bedzie tez drugiego gwattownego zatama-
nia narynku ksigzki. Moga jednak zdarzy¢ sie bankructwa wéréd
ogniw dystrybucyjnych, handlowych, takze wydawniczych. To
wszystkomaswoje konsekwencje, bo przeciez jesteSmy na tym
rynku powigzani.

Patrzy pan znadzieja na druga polowe roku i nastepny
rok?
Tak, z nieSmialg nadzieja, bo wychodzimy z tego kryzysu sucha
stopa, a mogto by¢ naprawde nieciekawie. Teraz obserwujemy
rynekistaramy sie dziata¢ madrze. U podstaw mojej nadziei le-
Za ciekawe premiery, kt6rych w Wydawnictwie Literackim be-
dzie sporo.
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30 firm skorzystalo
zkaruzeli

fikcyjnych faktur,
bywyludzi¢ VAT

Tekst: Jacek Bombor

Jak sie wyludza miliony z podatku VAT? Trzeba mie¢ rozmach,
duzo pieniedzy, wiedze i liczy¢ na gapiostwo urzednikéw skar-
bowych. Na przyktadzie zakoriczonego wiasnie ledztwa w Ja-
strzebiu-Zdroju, ujawniamy mechanizm przestepstwa, nakté-
rym budzet panistwa traci rocznie krocie.

Fabryka pustych faktur

W zakonczonym wilasnie $ledztwie w rolach gtéwnych wy-
stepowaly trzy firmy na Slasku. F. z Gliwic, M. z Jastrzebia i B.
z Katowic. W latach 2017-2018 ciSle ze sobg wspotpracowaly,
handlowaty czym popadnie, poczatkowo zapewniajac o obro-
tach i deklarujac podatek VAT do zaptaty. W papierach niby

Strefa trendow
Antybiznes

wszystko byto dobrze. Niby, bo transakcje wziat pod lupe na-
czelnik Urzedu Skarbowego w Jastrzebiu-Zdroju. I szybko zla-
pat sie za glowe. Spétka z Jastrzebia w rzeczywistosci okazata
sie wydmuszka, nie wykonywata zadnych ustug, nie zatrud-
niata pracownikéw, na stanie nie miata Zadnego majatku. Zto-
zytzawiadomienie do organéw $cigania, ruszyto zmudne Sledz-
two prokuratorskie. Ustalono, Ze firma z Jastrzebia wystawila
nierzetelne faktury na kwote okoto 5 milionéw ztotych. Pozo-
state podmioty wystawity faktury na podobne kwoty. I tu po-
jawia sie posta¢ Andrzeja J. W przesztosci prowadzit dziatal-
nos¢ gospodarcza w branzy budowlanej i projektowej. Z powo-
déw zdrowotnych musiat zawiesi¢ dziatalnos¢. Dlatego zajat
sie procederem wystawiania nierzetelnych faktur. W rzeczy-
wisto$ci dziatalno$¢ wszystkich trzech podmiotéw byta fikcyj-
na, firmy te nie prowadzity Zadnej dziatalnosci gospodarczej
ograniczajac sie do procederu wystawiania ,,pustych faktur”.

Trzy firmy kontrolowat jeden

cztowiek

Andrzej J. dziatat z rozmachem, kontrolowat wszystkie trzy
podmioty. - Posiadajac upowaznienia lub podrabiajac podpi-
sy wlascicieli, wystawiat fikcyjne faktury zamawiane przez in-
ne podmioty. W zalezno$ci od tego, w jakiej branzy dziatat da-
ny przedsiebiorca, na takie ustugi byly wystawiane faktury.
Przyktadowo, faktury opiewaty na wykonanie dokumentagji
projektowej, ustugi transportowe, ustugi marketingowe, ustu-
gi pozyskania klienta, ustugi remontowe, ale byta réwniez sprze-
dazna przyktad suwnic - wyjasnia prowadzacy sprawe proku-

FOT. PIXABAY

Przedsiebiorcy
i posrednicy
odpowiedzg za
poswiadczanie
nieprawdy,
zaniZanie
podatkow,

w wiekszosci
przyznali sie

Wzaleinosci
od tego,
wjakiej

branzy dziatat

kontrahent,
na
takie ustugi
byly
wystawiane
faktury
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Firmy z catej
Polski
korzystaty
z prcederu
W sumie okoto
30 podmiotéw
gospodarczych
skorzystato
z lewych faktur.
Dzieki temu nie
tylko zanizali
podatek VAT,
ale takze
do powiekszali
koszty i zanizali
podatek
dochodowy

Strefa trendow
Antybiznes

rator Arkadiusz Kwapiriski, wiceszef Prokuratury Rejonowej
w Jastrzebiu-Zdroju.

Robit koszt

prowizje:V

W wiekszosci przypadkéw transakcje byty wskazywane ja-
ko platnosc¢ gotéwkowa, a w czesci przypadkéw nastepowata
ptatnosé narachunki bankowe firm kontrolowanych przez An-
drzeja J. z ktérych pienigdze byty przelewane na inne rachun-
ki albo wyptacane i zwracane zamawiajacym faktury po potra-
ceniu ,prowizji".

Prowizja wynosila z reguty od 50 proc. do 100 proc. podat-
ku VAT wynikajacego z faktur. W procederze uczestniczyli po-
Srednicy - zamawiajacy i dostarczajacy faktury zainteresowa-
nym podmiotom. Zreguty Andrzej J. dzielit sie ,prowizjg” z po-
$rednikami. Przyznat sie do procederu wystawiania nierzetel-
nych faktur, opisat sposéb przestepczego dziatania, wskazujac
kolejne firmy, ktérym wystawit faktury.

W jastrzebskiej firmie M. formalnym wilascicielem byt Ma-
teusz C., ale speliat role ,dtugopisa”. Podpisywat faktury i do-
kumenty finansowe przedktadane mu przez Andrzeja J. Firmy
korzystajace z nierzetelnych faktur do zanizania podatkéw by-
ty gtéwnie z Gomego Slaska: z Jastrzebia-Zdroju, Gliwic, Kato-
wic ale z fikcyjnych faktur korzystaty tez firmy z Warszawy
iKrakowa.

W sumie okoto 30 podmiotéw gospodarczych skorzystato
znich. Dzieki temu nie tylko zanizali podatek VAT, ale takze
do powiekszali koszty i zanizali podatek dochodowy. Przedsie-
biorcy ci zazwyczaj prowadzili jednoosobowe firmy. Znali sie
albo towarzysko albo zawodowo w ramach prowadzonych dzia-
falnosci i w ten sposéb dowiadywali sie o mozliwosci pozyska-
nia faktur do zanizenia podatkéw.

lI_wi(;t: dostawat

W wiekszosci przyznali sie, oddali

pienigdze

Urzednicy skarbowi ze Sledczymi skrupulatnie wyliczali da-
ne z faktur, ruszyly zatrzymania, posypaty sie zarzuty. Praw-
dziwa lawina zarzutéw. Z reguty biznesmeni odpowiadaja za po-
$wiadczanie nieprawdy w dokumentach podatkowych, w tym
deklaracjach VAT skladanych do urzedéw skarbowych. Faktu-
ry opiewaty na kwoty powyzej 200 tys.zt, wiec takie przestep-
stwo zagrozone jest karg od 6 miesiecy do 8 lat pozbawienia
wolnosci, a takze potezna grzywna.

Przyktadowo Aneta G. prowadzaca firme z branzy projek-
towej postugiwala sie 16 nierzetelnymi fakturami o Igcznej war-
toscibrutto 404 tys. 910 zt. Rzekomo wykonata kosztorys, kto-
ry nigdy nie powstat, a z tej sumy mozna byto wytudzi¢ ponad
75 tysiecy ztotych podatku VAT. Ponadto na podobng kwote
zanizyta podatek dochodowy. Jak wyjasnita, problemem jej
dziatalno$ci bylo to, ze miata duzo zlecen i przychod6éw nato-
miast nie miata kosztéw, gdyz ustugi wykonywata samodziel-
nie. Nierzetelne faktury postuzyly jej do obnizenia podatkéw
VAT i PIT. Podejrzana ztozyta korekty i wptacita zalegte podat-
ki, w zwigzku z czym uzyskata mozliwo$¢ uzyskania tagodnej
kary w trybie tzw. dobrowolnego poddania sie karze grzywny
(zaplacita grzywne 30.000 zt).

Inne przyktady mozna mnozy¢. Podmiot gospodarczy
onazwie F. Marcina W. z Siemianowic Slaskich, postuzyt sie
do rozliczen podatkowych 12 nierzetelnymi fakturami VAT
olacznej wartosci brutto 48 tysiecy zt, dotyczacymi ushug tran-
sportowych. W tym wypadku, uszczuplenie VAT wynosito pra-
wie 9 tys. zt. Podejrzany przyznat sie ztozyt korekty i wplacit
uszczuplone podatki . Kolejni podejrzani: Tomasz G. (transport
na niby, wart 76 tysiecy zlotych, podatek VAT: ponad 14 tys.,
takze sie przynat, oddat wszystko z odsetkami), Marzena W. (11

fikcyjnych faktur na kwote 30 tys. zlecen drukéw
wielkoformatowych , uszczuplony podatek VAT na kwote pra-
wie 6 tys.).

- Zdecydowana wiekszos¢ nieuczciwych przedsiebiorcow
po przedstawieniu zarzutéw przyznata sie do wykorzystywa-
nia nierzetelnych faktur w rozliczeniach podatkowych, ztozy-
fa korekty i zaplacila uszczuplone podatki wraz z karnymi od-
setkami. Ponadto ztozyli wyjasnienia, ktére pozwolity ujawnic¢
kolejnych posrednikéw i kolejne podmioty postugujace sie fik-
cyjnymi fakturami. W ten sposéb uzyskali mozliwos¢ tagod-
niejszej kary - wyjasnia prokurator Kwapiriski.

Zuwagi, Ze przestepstwa miaty charakter przestepstw fi-
skalnych, wcze$niej podejrzani nie byli karani, w wiekszosci
prokuratura wnioskowata o kary grzywny lub kary do 1 roku
pozbawienia wolno$ci z zawieszeniem wykonania kary
na okres proby od 1roku do 2 lat i kary grzywny.

Co do samego Andrzeja J.inajwazniejszych poSrednikow
oraz podmiotéw gospodarczych, ktére uzyty faktur o wielomi-
lionowych warto$ciach prowadzone jest obecnie odrebne $ledz-
two przez Prokurature Okregowa w Gliwicach.

Okradali wtasna firme

Nie zawsze chodzi o wyludzenie podatku, czasem chodzi
o okradanie wiasnej firmy. Tak byto w jednym z watkéw tej
sprawy, gdzie wspolnym mianownikiem jest firma M. z Jastrze-
bia. Bo to wlasnie za jej rzekome ustugi naprawy suwnic, ser-
wislin, przygotowanie instalacji elektrycznych, ustugi remon-
towe, posrednik Wiestaw K. wystawiat lewe faktury firmie P.
7 Gliwic (w catodci z kapitatem niemieckim). Dostarczat je pra-
cownikowi sp6iki - Dariuszowi W, a ten z kolei wreczat je wi-
ceprezesowi.

Platnosci za faktury byly dokonywane przelewami, ktére
wykonywat osobiscie wiceprezes Radostaw D. z rachunku spét-
ki, ktéry byl niedostepny dla pracownikéw ksiegowosci spotki
-bowiem dotyczyt wyplat wynagrodzen z tzw. konta ptacowe-
20, awysoko$¢ wynagrodzen pracownikéw bylta utajniona. Pie-
niedzmi przywiaszczonymi ze sp6tki w kwocie ponad éwieré
miliona ztotych, pracownicy Radostaw D. i Dariusz W. dzielili
sie, przy czym wiceprezes przywlaszczyt wiekszosé tj. 220 000
zt.

W tym wypadku zanizenie podatkéw byto celem pobocz-
nym oskarzonych. Panowie okradali wlasnego pracodawce,
zlecajac fikcyjne roboty. Spétka wykazata w deklaracjach po-
datkowych 21 nierzetelnych faktur VAT, z ktérych powinno by¢
odprowadzone 50 000 zt. Obecnie spétka ztozyta korektyido-
konata wptaty uszczuplonego podatku.

- Wiceprezes Radostaw D. nie pracuje juz w spéice. Przestu-
chany w charakterze podejrzanego Radostaw D. nie przyznat
sieiodméwit sktadania wyjasnien. Natomiast pracownik sp6t-
ki Dariusz W. przyznat sie do popehienia przestepstwa, ztozyt
wyjasnienia, w ktérych opisat przestepczy proceder, jak dosz-
to do przywtaszczania pieniedzy ze spotki, jaki byt obieg pie-
niedzy i podziat pieniedzy pomiedzy nim a Radostawem D. Wy-
jasnil, Ze wiceprezes pienigdze uzyskane w ten sposéb trakto-
watjako ,dodatkowa premie”, bo uwazat Ze wyptacana mu pen-
sja w wysokosci kilkunastu tysiecy ztotych miesiecznie jest
za niska - dodaje prokurator Kwapinski.

Radostawowi D. zarzucono przywiaszczenie mienia znacz-
nej wartosci, dzialanie na szkode spétki i naduzycia zaufania,
skiadanie fatszywych zeznan. Grozi mu za to karado 10 lat poz-
bawienia wolnosci i grzywna. Ponadto zarzucono mu sktada-
nie fatszywych zeznan.

Na poczet zabezpieczenia obowiazku naprawienia szkody
spotce, prokurator dokonat zabezpieczenia majatkowego na nie-
ruchomosci podejrzanego.
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Fotowoltaikaw natarciu. Wciainiejest
tania, ale wartow nigzainwestowac

Tekst: Piotr Sobierajski

Panele fotowoltaiczne pojawity sie na polskim ryn-
ku dawno temu, ale poczatkowo nie cieszyty sie
populamoscia. Klienci podchodzili donich ostroz-
nie. Dopiero od 2016 roku mamy intensywny
wzrost zamoéwien oraz montaz instalacji. Juz nie
tylkow prywatnych firmachi przedsiebiorstwach,
ale przede wszystkim w domach prywatnych. Ile
tokosztujeiczy sie naprawde optaca? Jak wybra¢
dobre panele?

Fotowoltaika w ostatnich latach przezywa in-
tensywny rozwoj. Jak dowiadujemy sie z portalu
krainaoze.pl lacznie w polskim systemie elektro-

energetycznym pracuje juz ponad 155 tysiecy.
mikroinstalacji fotowoltaicznych. W 2018 roku
do sieci zostato przylaczonych ponad 27 tysiecy
nowych mikroinstalacji olgcznej mocy 164 MWp,
aw 2019 roku kolejnych 100 tysiecy nowych
mikroinstalacji o lgcznej mocy 647 MWp.
Obserwujac wzrost, jaki nastapit w rozwoju
branzy fotowoltaiki w ostatnich latach i biorac
pod uwage nieograniczony potencjat Storica, moz-
na przewidywac ze w niedalekiej przysztosci
fotowoltaika bedzie najbardziej rozpowszechnio-
nym z odnawialnych zrédet energii. Prognozuje
sie, ze w 2022 roku zainstalowane beda panele fo-
towoltaiczne o sumarycznejmocy okoto 150 GWp.

Na popularno$¢ instalacji fotowoltaicznych
wplyw miato kilka wydarzen, ktére wystapity
mniej wiecej wtym samym czasie. Przede wszyst-
kim narynkuspadty ceny urzadzen, kt6re s3 niez-
bedne do dziatania instalacji PV.

-Dotego doszedtwzrost cen energii elektrycz-
nej, wsparcie rzadowe dla fotowoltaiki oraz zmia-
na $wiadomosci ludzi i che¢ zadbania o Srodowi-
sko, a co za tym idzie o wiasne zdrowie.
Fotowoltaika stafa sie po prostu oplacalng i ekolo-
giczna inwestycja - méwi Karol Majewski z firmy
Hewalex z Czechowic-Dziedzic. - Caly czas odno-
towujemy wzrost sprzedazy. Szczerze moéwiacjest
duzo klientéw, ktdrzy sa w stanie zaplaci¢ gotow-
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FOT. 123RF

Panele fotowoltaiczne, m.in. dzieki licznym programom,
ktore dofinansowujq ich montaz, sq coraz bardziej
popularnew Polsce. Czym sie rozniq? Jakie najlepiej
wybrac, by obniZyc koszty oplat za energie elektryczng?

k3 i spokojnie czeka¢ na zwrot z dotacji, wiec nie
jest to gléowny powdd, ale z pewnoscia wptywa
na wzrost zainteresowania. Duza popularnoscia
Cieszy sie rownieZ oferta z niskooprocentowanym
kredytem. Przy odpowiednio dobranej instalacji
PV, niektorzy klienci sg w stanie pokryé rate kredy-
tuzkwoty zaoszczedzonej narachunkach za ener-
gie elektryczna - dodaje.

Jak podkreslaja specjalisci w branzy paneli fo-
towoltaicznych, napedem rynku fotowoltaiczne-
go w Polsce jest dzisiaj przede wszystkim ekono-
mia oraz wyliczenia kosztow.

- Kazdy kto potrafi liczy¢, szybko dochodzi
do tego, ze instalacja, ktéra zwraca sie po 6 - 8 1a-

tach, to inwestycja oprocentowana na 12-15 pro-
cent w skali roku. Zaden bank nam nie zaoferuje
takich odsetek za lokate naszego kapitatu - pod-
kreslaRobert Kubica z firmy Silesia Solar z Ledzin.
- Do tego dochodzi dotacja w wysokosci 5000 zt
z programu M6j Prad, ktéra kiedys niestety sie wy-
czerpie, oraz zapowiadane podwyzki cen energii.
Wszystko to powoduje wzrost zainteresowania
fotowoltaika. Juz dzisiaj wykonujemy kilkadzie-
siat instalacji miesiecznie, a zainteresowanych uzy-
skaniem oferty wciaz przybywa - dodaje.

Jakie instalacje fotowoltaiczne s wiec dzi$ naj-
popularniejsze w gospodarstwach domowych?
Okazuije sie, Ze najczesciej wybierane s3 te o mocy

okoto 3,5 oraz 10 kW, typu on-grid. Korzystnie usy-
tuowanainstalacjaPVjest w stanie wytworzy¢ oko-
101000 kWh energii elektrycznej z 1 kWp w ciggu
roku. - Popularno$¢ mocy okoto 3i 5 kW wynika
Z tego, Ze statystycznie najczesciej roczne zapo-
trzebowanie na energie elektryczng w budynku
jednorodzinnym miesci sie w przedziale od oko-
103000 do okoto 5000 kWh -méwi Karol Majew-
ski. - W naszej ofercie znajduja sie réwniez po-
wietrzne pompy ciepla i czesto klienci decyduja
sie nazestaw fotowoltaika plus pompa ciepia. Aby
pokry¢ zapotrzebowanie na energie elektryczng
wbudynku z pompa ciepta najczesciej potrzebna
jestinstalacja PV o mocy 10 kW. PBP
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W zdecydowanej wiekszosci klienci sugeruja sie dzis cena, lecz firm

iy

y instalujace panele fotowoltaiczne staraja sie uswiada-

miaé chetnym na zainwestowanie kulkudziesieciu tys. zt r6znice w jakosci, wydajnosci czy tez w gwarancjach na komponenty

PPP» Dodatkowo klienci niechetnie przekra-
Czaja te moc instalacji ze wzgledu na zmiane roz-
liczania opustéw powyzej tejmocy. Oczywiscie te
dane sgbardzouogdnione. Tak naprawde dokaz-
degoklienta trzeba podej$¢ indywidualnie, ponie-
Waz maja oni zréznicowane wymagania i potrze-
by -dodaje.

Bedzie taniej, ale najpierw

trzeba sporo zainwestowaé

Montaz instalacji fotowoltaicznych mimo
wszystko nie nalezy do najtariszych inwestycji,
wiecby zdecydowacé sie na taki krok, trzeba wczes-
niej zgromadzi¢ odpowiednia ilos¢ gotowki. Moz-
na oczywiscie skorzystac z doplat oferowanych
np. przezrzadowe programy czy tez unijne fundu-
sze,ale oneitak beda w stanie tylko obnizy¢ kosz-
ty catego przedsiewziecia. lle wiec moze koszto-
wacénas dzi$ instalacji paneli stonecznych? W przy-
padku firmy Hewalex cena klasycznej instalacji
omocy 3kW zaczynasie od 14 tysiecy 527 ztotych
brutto.

-Zaczyna, poniewaz kazda instalacja wymaga
odrebnego przeanalizowania. S3 rézne obiekty,
mozliwosci i wymagania. JeZeli mamy jasng i nie-
skomplikowang sytuacje, to zazwyczaj podanace-
na nie ulega zmianie. Idac dalej, cena instalacji 5
kW zaczyna sie od 23 tys. 910 ztotych, a10 kW
0d 40 tysiecy 56 ztotych brutto zmontazem. Kaz-
dy klient moze sobie przygotowac samemui prze-
analizowac wstepng oferte, dzieki naszemu , Kre-
atorowi ofert PV” - podkresla Karol Majewski.

- Koszt wykonania instalacji prosumenckiej jest
zr6znicowany, poniewaz kazdy ma troche inne
wymagania, inne warunki srodowiskowe, w tym
nastonecznienie, aibudynki naktérych teinstala-
cjewykonujemy nie s identyczne. Koszt zainsta-
lowania 1 kW jest tez zr6znicowany w zaleznoSci
od wielkosci instalacji. Im taka instalacjajest wiek-
szatym cena1kW jest nizsza. Natomiast jeZeli chce-
my to zamkna¢ w widelki to mozna powiedzie¢,
ze wiekszo$¢ inwestycji miesci sie w cenie 3500
do 5000 z} za zainstalowany 1 kW (przed odlicze-
niami) - informuje Robert Kubica.

Zbigniew Pajda, prezes zarzadu spotki Extra
Energia z Bielska-Bialej zauwaza z kolei, Ze pyta-
nie o koszt instalacji mozna poréwnac do kosztow
domu. - Trudno o jednoznaczng odpowiedz, bo

metr kw. kazdego domu niejest taki sam. Cenain-
stalacji wynika z zastosowanych komponentow,
udzielonej gwarangji, doktadnoscd wykonania. Cze-
stospotykamy sie zbardzoniska ceng, kt6rg klient
nam sugeruje od konkurencji, ale pokonfrontacji
tej oferty znasza okazuje sie, ze proponowane urza-
dzenia nie beda dobrze wspdipracowac ze sobg lub
zastosowano wiele ,usprawnieft” obnizajacych
koszty wykonawcy. Czesto s3 to oferty wykonaw-
cow, ktoérzy niedawno przekwalifikowali sie
na fotowoltaiki, bez uprawnien, bez szkolefiibar-
dzo czestobez ubezpieczenia OC - przyznaje Zbig-
niew Pajda.

Przy wyborze odpowiedniej oferty warto znac¢
odpowiedzi na takie pytania jak miedzy innymi.:
czy panele posiadaja 10-letnig gwarancje produ-
centa oraz 25-letnia gwarancje zachowania spraw-
nosci na poziomie nie nizszym niz 80 proc. (w 25
roku), czy falownik posiada 10-letnig gwarancje
producenta, czy producent falownika ma swéjau-
toryzowany serwis w Polsce oraz czy wszystkie
urzadzenia, ktére oferuje nam dostawca, posiada-
ja certyfikaty dopuszczajace je do uzytku na tere-
nie UE.

Polskie, euro _ej;kie, amoze
jednak chinskie?

Sam rynek paneli teZ jest dzi§ ogromny. Pane-
le produkowane s3 w Polsce, innych krajach Unii
Europejskiej, a takze krajach azjatyckich. Nie kaz-
dy wie, na ktére warto sie zdecydowad.

-Wybér odpowiednich paneli jest na pierwszy
rzut oka do$¢ trudny, gdyzilos¢ producentéwirdz-
nych odmian paneli jest dzisiaj bardzo trudna
do okreSlenia tych najlepszych. Klienci sugeruja
sie gléwnie informacjami z internetu, gdzie cza-
sem do$¢ barwnie i marketingowo opisane s3roz-
ne technologie - podkresla Zbigniew Pajda.

Istnieje tez w internecie opublikowana lista
TIER], ktéra sugeruja sie potencjalni kliendi, jed-
nak jego zdaniem nie ma ona nic wspdlnego z ja-
koscig paneli, tylko z iloscig sprzedazy czy zreali-
zowanych projektow.

- Chiny tonajwiekszy producent $wiatowy, ale
oferowane ztegorynku produkty sa zarbwnonaj-
wyzszej jak i stabej jakosci. S tez inni producenci
w krajach azjatyckich, ale tez warto podkresli¢, ze
w Polsce produkowane s3 panele na podobnych

komponentachiwcale nie ustepuja parametrami
czy jakoscig wykonania. W zakresie decyzji o wy-
borze konkretnego panelu, sugerowatbym inwe-
storom, aby kierowali sie doswiadczeniem wyko-
nawcy, gwarancjg na panele i wyborem popular-
nych paneli, szeroko stosowanych narynku euro-
pejskim. My nie eksperymentujemy z nieznany-
mi panelami czy najtaniszymi falownikami, ponie-
waz zdajemy sobie sprawe Ze wydatek nainstala-
cjetoczesto duzy wysitek finansowy dlainwesto-
13, akazdy chciatby mie¢ pewnos¢ ze kupuje pro-
dukt sprawdzony, ktéry bedzie dziatat przez dhu-
gie lata. Zwykle doradzamy klientom aby wybie-
rali produkty znajdtuzszymi gwarancjami, np. pa-
nelez gwarancja produktowa nawet do301at, czy
falowniki z 10 letnig gwarancja - dodaje.

Podobne zdanie ma w tej kwestii Karol Majew-
ski zHewalexu. Jak podkre$la, dzi$ mamy naryn-
ku wielu producentéw paneli fotowoltaicznych,
inwerter6w i innych komponent6éw instalacji PV,
zaréwno z Chin jakiinnych parfistw.

- Wszedzie dostepne s3 produkty bardzo do-
brej jak i stabej jakosci. Producenci z panstw azja-
tyckich dobrze radz sobie na rynku fotowoltaiki,
poniewaz oferuja dobre produkty w atrakcyjnej
cenie. Uwage nalezy zwrécié nie na pochodzenie
produktu, ale na posiadane przez niego certyfika-
tyispeiane normy - méwi Karol Majewski.

Jak dodaje, jest wiele r6znego rodzaju testow
isprawdzianéw, jakim poddawane s3 urzadzenia
PV. Kazdy producent, kt6ry chce naleze¢ do czo-
fowki w tej branzy musi posiada¢ produkty spet-
niajace nie tylko te obowigzkowe minima, ale réw-
niez te dodatkowe, 0 zwiekszonych znacznie wy-
maganiach.

- Prawde méwigc trzeba po prostu poswieci¢
troche swojego czasu na sprawdzenie poszczegol-
nych produktéw, a wiedze nalezy czerpaé nie tyl-
ko zinternetu, ale rtéwnieZ pytajac doradcéw, naj-
lepiej z roznych firm. Istotny jest réwnieZ zasieg
dziatania, oraz jak dhugo narynku funkcjonuje da-
na firma. Dotyczy to samych producentéw urza-
dzen, jakiwykonawcow instalacji PV. Bardzowaz-
na role odgrywa tutaj do$wiadczenie, a co wiecej
stabilna firma z dlugoletnim stazem jest bardziej
wiarygodna, jesli chodzi owszelkiegorodzaju gwa-
rancje, poniewaz instalacja PV ma nam stuzy¢ kil-
kadziesiat lat - przyznaje Karol Majewski.
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Pionierki.
O kobietach
bezktorych
nie byloby
internetu

Telest: Szymon Janicki

Grace Hopper, ktéra opracowata obowigzu-
jacyw calejamerykanskiejflocie systemtak-
tyczny dla todzi podwodnych z napedem ja-
drowym, poréwnata pisanie oprogramowa-
niado... planowania przyjecia.

W 1967 roku w kwietniowym wydaniu
Cosmopolitan” pojawit sie artykut , Komputerowe
dziewczyny”, poSwiecony programowanitl. Kompu-
terowe dziewczyny, jak donosit magazyn, w epoce
wielkich, oszatamiajacych komputeréw” wykonu-
ja .catkiem nowy rodzaj pracy dla kobiet”, uczac te
Lcudowne maszyny, coiw jaki sposéb maja robic”.
Na zdjeciachilustrujgcych artykut inzynierka syste-
mo6wIBM Ann Richardson trzymakarty perforowa-
e, aotaczaja jg anonimowi mezczyzni w identycz-
nych gamiturach, ktérzy patrza nania zgory.

Grace Hopper, kt6ra wéwczas byla juz po szes-
¢dziesigtce, wrocitado aktywnejstuzby wmarynar-
cewojennej, gdzie kierowata zespotern do spraw je-
zykéw programistycznych w Biurze Planowania Sy-
stemoéw Informatycznych. Cytowana w artykule
LCosmopolitana” uzywa jednej ze swoich ulubio-
nychanalogii dotyczacych kobiet i programowania,
poréwnujac pisanie programoéw do planowania
Pprzyjecia: Musisz to przemysle¢ zwyprzedzeniem
iwszystko zaplanowac, zeby byto gotowe, kiedy be-
dzie potrzebne”.

To zdanie moze wydawac sie uproszczeniem
wustach kogos, kto ostatecznie opracowatobowig-
zujacy w catej flocie system taktyczny dlatodzi po-
dwodnych z napedem jadrowym, ale taki wlasnie
bytstyl Grace. Zastosowania praktyczne byty dlaniej
najwazniejszeizawsze wigzala komputery z praw-
dziwym codziennym zyciem. Jednak ostatnie sto-
wowartykulemiatzacytowany programista.,Oczy-
wiscie, Ze cieszymy sie z towarzystwa dziewczyn”,
oznajmiat, ,s3ladniejsze od nas”.

Cossiestatoz pokoleniem programistéw po Gra-
ce Hopper i jej réwiesniczkach. Chociaz artykut
z,Cosmo” sugeruje, ze kobiety s3 zachecane do zaj-
mowaniasie programowaniemjakoalternatywa dla
pracy sekretarskiej, ta dziedzina szybko stawata sie
mniej przyjazna dla kobiet niz jeszcze dziesie¢ lat
wczesniej. Niektore szacunki podaja, Ze w latach
sze$¢dziesiatych programistki stanowity od trzy-
dziestu do pie¢dziesieciu procent zatrudnionych,

4 _

Kompetencje migkkie i umiejetnosci komunikacyjne to zdolnosci typowo kobiece

ale zamiast kierowac dziatami i rozwijac te sztuke,
zaczynaly gromadzi¢sie ,nadolnych szczeblach dra-
biny zawodowej", wykonujac mato prestizowe za-
jeciaoperatorek dziurkarek klawiaturowych, cowla-
tach szes¢dziesiagtychbyto odpowiednikiem wpro-
wadzania danych.

Réwnoczesnie eksperci technologiczni czesto
igromko pisali o ,.kryzysie oprogramowania” dre-
czacym przemystinformatyczny. Zpowodu ogrom-
negoniedoboru wykwalifikowanych programistow
projekty softwareowe wychodzity z opdZnieniem,
nie speliaty specyfikadjiibyly petne bledéw. Wiele
znich okazato sie dramatycznymi publicznymi po-
razkami: wpoczatkachlat szes¢dziesigtychIBM do-
starczytsystem operacyjny OS/360 zrocznym opdz-
nieniem, czterokrotnie przekraczajacbudzet, aNA-
SA byta zmuszona zniszczy¢ pojazd kosmiczny
Mariner [, ktéry miatzglebié tajemnice Wenus, zpo-
wodu prostego btedu w programowaniu.

Pisanie programéw moze i przypomina plano-
wanie uroczystej kolacji, ale wymaga réwnieZ per-
fekcji na poziomie niespotykanym w zadnym in-
nym ludzkim przedsiewzieciu - jeden Zle umiesz-
czony przecinek moze sprawic, Ze rakieta spadnie
naZiemie. Jezeli jeden znak, jedna pauza w zakle-
ciu nie ma precyzyjnie okreslonej formy, magia nie
zadziala", napisat Frederick Brooks, ktéry kierowat
fatalnym systemem operacyjnym OS/360 w IBM.
Ztego powodu programowanie moze by¢ trudne
donauczenia. W pierwszych dekadach istnienia tej
dziedziny wlasnie touniemozliwiato tworzenie ko-
dunaskale przemystowa.

Niektorzy historycy przypisuja, kryzys oprogra-
mowania” niewspétmiernemu rozwojowi sprzetu
ioprogramowania - douzytkuwchodzity corazszyb-
szeipotezniejsze maszyny,a programiscinie potra-
fili za nimi nadazy¢. Inni przytaczaja niezgodnosé
charakteréw pomiedzy programistami - jezeli nie
kobietami, to wyjatkowo innowacyjnymi, trudny-
mi i czasami aroganckimi mezczyznami - a ich za-
sadniczymi szefami z przemyshuirzadu.

Jest jednak trzecia perspektywa, ktéra bierze
poduwageto, zekryzys oprogramowania zbieglsie
zdhugim, powolnym spadkiem liczby kobiet nakie-
rowniczych stanowiskach programistycznychwca-
lym przemysle.

Pod konieclat szeS¢dziesiatych, kiedy ,Cosmo”
lansowato programowanie jako $wietng alternaty-

we dla odbierania telefonéww biurze, kobiety win-
formatyce dostawaty znaczaco mniejsze pensje
niz ich odpowiednicy pici meskiej. Zgodnie z tra-
dycja siegajaca jeszcze XIX wieku, kiedy to ludz-
kie biura obliczeniowe zatrudniaty kobiety, Zeby
zaoszczedzi¢, programistki zarabialy przecietnie
7763 dolary, aSrednia pensjarocznamezczyzn wy-
konujacych te sama prace wynosita 11193 dolary.
Tadyskryminacja ptacowa w polaczeniu ze struk-
turalng niechecig ze strony firm informatycznych
doumozliwienia opieki nad dzie¢mi wygonita ko-
biety zbranzy.

Imbardziejréstprestizistandardy zawodowetej
dziedziny, tymbardziej, cho¢ niezauwazenie, stawa-
fasie onadomenamezczyzn. Naprzykiad wprowa-
dzenie wymogu formalnej edukacji na posadach
programistycznych utrudnito samoukom znalezie-
nie zatrudnienia - atakazmiana uderzata w kobiety,
zwlaszczate, ktére musiaty zarzuci¢ edukacje, zeby
wychowywa¢ dzieci. Cho¢ programowanie kom-
puterowe ,zaczelo sie jako zajecie kobiece”, to - jak
pisze historyk Nathan Ensmenger - ,musiato zosta¢
zaanektowane przez mezczyzn'.

Chociaz programowanie ma opinie dziedzi-
ny dlaintrowertycznych perfekcjonistéw; to kom-
petencje spoteczne s3 w nim cenne - anawet bez-
cenne. Grace Hopper torozumiatai wiasnie dzie-
ki samoksztatceniu sie w przerdéznych nietech-
nicznych dziedzinach stala sie tak wyjatkowo
kompetentng programistka. Jak powiedziata hi-
storyczce w 1968 roku, zeby potaczy¢ , ludzi zaj-
mujacych sie komputerami” z zewnetrznym
Swiatem klientéw, probleméw i mozliwych pro-
gramoéw uzytkowych ,potrzeba ludzi z bogat-
szym stownictwem".

To stownictwo nie jest z natury kobiece, lecz
kompetencjemiekkieiumiejetnosci komunikacyj-
nes3zpewnoscia traktowane spotecznie jakozdol-
nosci typowo kobiece.

0 kobietach, bez ktérych nie bytoby
Internetu. Tekst powstat na podstawie
ksiazki Claire L. Evans, Pionierki
internetu”, ktéra ukazata sie w lutym
2020 roku, w Wydawnictwie Uniwersyte-
tu Jagielloriskiego, w serii Mundum.
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SPORNEINIEUREGULOWRNE
WIERZYTELNOSCIW FIRMIE?
SPECJALNY FUNDUSZ POMOZE WYGRAC SPRAWE

Gdy prowadzimy wiasny biznes, zdarzyé
moga sie sytuacje spornych wierzytel-
nosci. Przy duzych inwestycjach, zle wy-
konana ustuga czy btednie zrealizowany
projekt wierzytelnosci moga siegac se-
tek tysiecy zltotych. Choé rozwiazanie ta-
kich sporow przed sagdem jest kosztow-
ne (wptacenie do sadu 5% kwoty), istnie-
je specjalny Fundusz, ktéry pomaga w ta-
kich sprawach.

Jedyna w Polsce firma, zajmujaca sie obstuga
takich spraw, znajduje sie w... Bedzinie! Fun-
dusz Obstugi Wierzytelno$ci FENUS, ktéry
od 25 lat zajmuje sie faktoringiem i windyka-
cjanaleznosci, startuje z nowa ustuga.

PROMOCJA

- JesteSmy pierwszym i jedynym fundu-
szem w Polsce, ktory kredytuje takie wpisy sg-
dowe. Biorgc na siebie optate wpisowg, odcia-
zamy tym samym przedsiebiorcéw, ktérzy
w dobie kryzysu nie moga pozwoli¢ sobie
na wylozenie takiej kwoty. Nasza ustuga jest
kompleksowa. Poza optatg wpisowego, zajmu-
jemy sie takze sporem klienta i reprezentuje-
my go przed sgdem do samego konca - méwi
Katarzyna Dobrowolska z FENUS.

Jak zaznacza Katarzyna Dobrowolska, cho-
dzi tu gtéwnie o duze wierzytelnosci, rzedu kil-
kuset tysiecy ztotych. Z jednej strony, wygra-
nie takiej sprawy to duzy zastrzyk finansowy
dla przedsiebiorstwa, z drugiej - juz samo uru-
chomienie jej jest kosztowne.

- Czesto sa tosporme wierzytelnosci. Dla przy-
Iktadu - firma X budowata biurowiec. Podczas bu-

dowy nastapito opdznienie lub niewlasciwe wy-
konanie pewnych elementéw inwestycji, np. wy-
konawca uzyl farby o ztym kolorze. Pojawia sie
wiec spér nalinii inwestor - wykonawca, o zwrot
naleznosci temu pierwszemu za uzycie niewlas-
ciwych materiatéw. By by¢ pewnym swoich ra-
¢ji, nalezy z takim przypadkiem wystapi¢ do s3-
du, ktéry rozstrzygnie wine. Wiasnie o takichiin-
nych podobnych sprawach mowa - méwita Ka-
tarzyna Dobrowolska z FENUS.

Kontakt telefoniczny do biura:
327436363

Kontakt droga e-mailowa:
biuro@fenus.pl
http://www.fenus.pl/
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Do butow
trzeba
podchodzi¢

Zpasja

Najbardziej
rozpoznawalne firmy
obuwniczew Polsce

zaczynaly odpracy
wgarazuczytozka
polowego rozloonego
nabazarze.
Przykladem takiego
sukcesujest chociazby
potegafirm CCC,
Wojas czy Badura.

Tekst: Kinga Czernichowska

rodukcja obuwia w Polsce wyniosta
w 2017 roku ponad 46 mln par - co
plasowato nas na40. pozycji wérod
producentéw obuwia na $wiecie,
ana7 w Europie. Warto$¢ polskiego
rynku obuwiaw 2017 roku wyniosla
blisko 3,3 mld euro. W naszym kra-
ju istnieje
ok. 3440 firm, zwigzanych z produk-
cja obuwia, galanteria, kaletnictwem czy rymar-
stwem - na takie dane z2018r. pochodzace z Gtow-
nego Urzedu Statystycznego powotuje sie Polska
Izba Przemystu Skoérzanego. Rynek obuwniczy
w Polsce to doprawdy potega. Przykltadem na to

Strefa trendow
Przemyst obuwniczy

jest firma CCC, kt6ra dzis jest obecna w29 krajach
(23 offlinei15 online), posiada 1242 sklepy stacjo-
name oraz ponad 30 platform sprzedazy online.
Sklepy wlasne CCC znajduja sie w Polsce, na Sto-
wagji, na Wegrzech, w Czechach, Austrii, Bulgarii,
Stowenii, Chorwacji, Rosji, Serbii, Rumunii oraz
w Szwajcarii (pod markami Vogele ShoesiBingo),
asklepy franczyzowe w Motdawii, na Litwie, L.o-
twie, w Estonii, Kosowie, na Ukrainie, w Katarze,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Arabii Sau-
dyjskiej, Bahrajniei Omanie. To jeszcze nie wszyst-
ko. Grupa CCC prowadzi rtéwniez sprzedaz online
poprzez sklepy eobuwie.pl na 15 rynkach (Polska,
Czechy, Rumunia, Wegry, Stowacja, Ukraina,

Niemcy, Bulgaria, Litwa, Grecja, Szwecja, Wiochy,
Hiszpania, Francja, Szwajcaria), platforme ccceu
na 3 rynkach (Polska, Czechy, Stowacja) oraz
deezee.pl na 2 rynkach (Polska, Ukraina). Poczat-
ki byty jednak zgota skromne.

Od sprzedazy nabazarze

doo uwniczego potentata

Dariusz Mitek (52 lata), wiasciciel CCC, byt kola-
rzem. Jazda na rowerze byta jedna z jego pasji. Pré-
bowat swoich sitw r6znych zawodach. Dzis tez jez-
dzi,alehobbystycznie. Obok pasji trzeba byto praco-
waé. Mitek zaczynatwiecw1989t., od handlu z16z-
ka polowego na bazarze w Lubinie. Oferowat swo-
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im klientom rézne produkty, poczynajac od urza-
dzen elektrycznych, przez jeansy, a konczac
naplaszczachTobyttrudny czas, bo Zeby zaja¢ dobre
miejsce, to z t6zkiem polowym na bazarze trzeba
byloby¢ czasem nawet o czwartejrano. Przelomem
miatoby¢uzyskanie tzw. szczeki, czyli statego miej-
scanabazarze, za ktére trzeba byto uiszczac oplate.
Skad wziat sie pomyst na sprzedaz butéw? Jeden
zjego znajomych opowiadat mu o butach: gatun-
Kkach, fasonach, rabatach. Polecit tez fabryke. Gdy ku-
pione tam buty sprzedaty sie nadzwyczaj szybko -
Dariusz Mitek pomyslat - tojest to!

-Poczatki dziakalnosci obecnej Grupy CCCsiega-
ja pierwszej potowy lat 90., kiedy powstata firma

Strefa trendow
Przemyst obuwniczy

Polska zajmuje 7. pozycje
pod wzgledem wielkosci
produkcji obuwia w Unii
Europejskiej z udziatem
wrynku 2,5%

FOT. DARIUSZ GDESZ

handlowa ,Mitek” zajmujaca sie detalicznymi hur-
towym handlem obuwia-méwi Marcin Czyczerski,
prezes CCC.

0d 1996 roku firma , Mitek " rozwijata pierwsze
sklepy franczyzowe. Dzialaly podnazwa .Zota Sto-
pa’.CCCsp.z0.0.zarejestrowanow1999roku, atrzy-
literowy skr6t oznaczatpo prostu Cena Czyni Cuda.
Tego hasta CCC trzyma sie do dzi$. Buty w ofercie
CCCmaja trafia¢ do przecietnych klientdw.

W 2001 rokuoddanodouzytkunowabazema-
gazynows isiedzibe firmy w Legnickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznejw Polkowicach. W2005roku
fabryka w Polkowicach po raz pierwszy wyprodu-
kowatamilion parbutéw. Pie¢lat p6zniej CCCosiag-
netomilion ztotych przychodéw ze sprzedazy.

- PoprawiliSmy mocno jako$¢, umacniajac sie
jeszcze na pozydiji lidera relacji jako$¢ vs cena. Zak-
tualizowaliSmy réwnieZ strategie asortymentowa,
wzmacniajac udzial marek sportowych
i streetwearowych, nawiazujac do tzw. trendu
,sneakeryzacji’,rozbudowalismy oferte fashion. Po-
szerzamy oferte 0 ,e-commerce only” miedzy inny-
mi z pierwszymi, ale na pewno nie ostatnimi, linia-
mi ekologicznymi. Poteznie rozbudowaliSmy réw-
niez oferte w zakresie akcesoriow - méwi Marcin
Czyczerski.

Dzi$ GK CCC zatrudnia ponad 15 000 oséb.
Koszty pracownicze stanowia ponad jedna trzecig
wszystkich kosztéw funkcjonowania sklepéw
ilgcznie rocznie firma wydaje na ten cel ponad p6ot
miliarda ztotych. Pracownicy moga korzysta¢z ta-
kich benefitéw, jak karty sportowe, opiekamedycz-
na, ubezpieczenie czy karty znizkowe na produk-
ty dostepne w sklepach CCC oraz zmozliwosciroz-
woju osobistego.

Tounichkupujemy buty!

CCCtoniejedyna firma, ktéraosiagnela ogbino-
krajowy sukces. Nie spos6bnie wspomnie¢ otakich
markach, jak Gino Rossi, Wojas czy Badura. Cho¢ze
wzgledunatrudne warunki narynkuréwniezione
musza decydowac sie czasem na wspoétprace
zsieciowkami. Z czego towynika?

- Najlepszymi weryfikatorami marki s klienci.
Kupujadanebuty, chotby ze wzgledunacene. War-
tojednak przypomnie¢, Ze jest bardzo cienka grani-
ca miedzy cena a jakoscig - méwi Tadeusz
ZymanczykzPolkowic, ekspert w zakresie obuwni-
ctwa, 1zeczoznawca z Polskiej Izby Przemystu Sko-
IZanego.

Firma Badura miata 70 sklep6éw stacjonar-
nych. Zostaly trzy. Dlaczego? - Nie chcemy scho-
dzi¢ zjakosci. Sprzedajemy produkty premium,
dobrej jakosci, reprezentujace okreSlony lifestyle,
ale obecnie nie mamy tak duzego rynku w Pol-
sce. Cenowo miescimy sie gdzie§ miedzy
Wojasem a Kazarem. Nie chcemy schodzi¢ ni-
zej, stad decyzja o zamknieciu czesci sklepéw
stacjonamych - ttumaczy Tomasz Matonég, od-
powiadajacy w firmie Badura za promocje i mar-
keting. - A niestety Polacy maja do$¢ obojetne
podejscie do butéwi niespecjalnie przywiazuja
wage do wygladu, stad czesto siegaja po tarisze
modele, te gorszej jakosci i w efekcie chodza
w byle jakich butach. P»»
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PPP Dris sklepy Badura znajduja sie we Wroc-
Tawiu, KrakowieiRzeszowie. Jest tez przyzakladowy
sklepw Wadowicach, gdzie Baduramaswoja fabry-
ke. - Marka powstata w roku 1979, a zatozytja Zdzi-
staw Badura. Byly wiasciciel klepat buty w garazu.
Potem1zemiosto przeniostosie dowarsztatu wnie-
wielkim miasteczku onazwie Stanislaw Dolny - opo-
wiada Tomasz Matondg. Stanistaw Dolny zastynat
zbutéw nie tylko dzieki sukcesowi firmy Badura.
Stad pochodzi takze Cohnpol, ale glosno zrobito sie
takze zasprawa Stanistawa Zmii. Tenlokalny szewc
wlatach 80.szytbuty papiezowi Janowi Pawtowi L

W zaktadzie Badury kazda parabutéw powsta-
wala dzieki pracy rak ludzkich. W 2009 roku firma
rozpoczelabudowe wiasnej ogdlnopolskiej sieci han-
dlowe;.

Dzisiaj, w czasach kiedy klienci kieruja sie czesto
bardziej cena niz jakoscia, firmy obuwnicze stawia-
janawspdlprace. - JesteSmy otwarcinawspotprace.
WspélpracowaliémyjuzzLaManig, wubiegtymro-
kumiedzy innymi zeobuwie.pl, gdzie za posredni-
ctwem tego serwisu mozna byto kupi¢ nasze buty.
Trwa wspétpraca z Answear, a obecnie rozmawia-
mytakzezduzasiecia, ale niemoge ujawniac szcze-
g6téw - dodaje Tomasz Matonog. Obecnie Badura
zatrudnia okoto 200 pracownikéw, ale wezesniej
w firmie pracowato nawet pét tysigca osdb. Strate-
giafirmynanajblizszelatazakladaw dalszym ciaggu
produkcjebutéw premium, ale takze takich dostep-
nych dla przecietnego odbiorcy.

Inng rozpoznawalng na polskim rynku marka
jest Gino Rossi. chociaznazwa sugeruje pochodze-
nie wioskie, tojednak jest to polska marka. Powsta-
Taw1992 roku w Stupsku, a jednym z szeSciu zato-
zycieli byt Wioch. To wiadnie od nazwiska tego fa-
brykanta pochodzi nazwa firmy. Wspétpracazwto-
skimi producentami przez wiele lat byta atutem,

—

~___ Celebryci chetnie

reklamuja buty.
garetbyta = '

§ . \twarzaznanejmarki
e |
SR § A

Strefa trendow
Przemyst obuwniczy

Dziesiec lat temu wigk-
s70$¢ obuwia wykonywana
byta 2 polskich komponen-
tow. Teraz duio elementow
sprowadzamy z Chin

aGino Rossi szczycito sie bogatg oferta produktow
premium. Niestety, zczasem firma zaczelamiec kto-
poty.Oiledekade temu firme wycenianona 300 mi-
lionéw ztotych, o tyle w2019 roku GinoRossi stane-
fonad przepascia, astraty grupy wynosity 90 min zt
Jedynym ratunkiem dla zachowania markiizatrud-
nionych tam ludzi okazato sie przejecie przez CCC.
Niemniej sie¢ uwaza, ze marka to sukces.

-0d wrzesnia sprzedalismy 400 tysiecy butéw
marki Gino Rossi. Pozostaty tez niektére sklepy sta-
cjonarne, gdzie klienci moga kupi¢ produkty
premium. Cze$¢ nierentownychlokalizacji zamlkne-
lismy. Dosklepéw CCC wszedtniZszy cenowoasor-
tyment Gino Rossi. W butikowych sklepach Gino
Rossi bedzie mozna wiec kupié te buty, ktérych ce-
na osigga okoto 600 ztotych. Warto podkreslic, Zze
Klienci CCCbardzo dobrze zareagowali na pojawie-
nie sie marki Gino Rossi w naszych sklepach - mé-
wi Daria Sulgostowska, rzecznik prasowy CCC.

Sposrod 67 sklepéw stacjonarnych Gino Rossi
pozostanie okoto 50.- Tojednak niejest nic straszne-
goani absolutnie nie $wiadczy o porazce marki. To
naturalny proces. My w tym roku zamykamy 40

7

sklepéw CCC, ale otwieramy w innychlokalizacjach
35-dodaje Sulgostowska.

CCC ma tez inne marki wiasne, jak Dezee.
- W 2019 roku wydaliSmy 700 milionéw ztotych
na inwestycje, takze te zwiazane z przejeciem. To
byttrudny rok. W 2020 naklady nainwestycjebeda
wynosi¢ maksymalnie 150 milionéw ztotych - do-
daje Sulgostowska. - Kiedy mowa o Gino Rossi, to
trzeba dodad, ze zyskali$my bardzo silny brand,
wprowadziliSmy goteznainnerynki, cojest zwiaza-
ne z promocjq tej marki za granica. Uwazamy, Ze to
byl bardzo dobry zakup i dzieki niemu dotrzemy
doinnej grupy klientéw. RéwnieZ patrzacna sprze-
daz tych butéw, oceniamy tojako sukees.

Fabryka Gino Rossi w Shupsku dalej funkcjonu-
jeizatrudnia okoto 500 os6b. W 2018 roku fabryka
wyprodukowata 500 tys. par obuwia, w2019 roku,
czylijuz poprzejeciu - powstatoich 700 tysiecy. Co
wazne wiekszos¢ pracownikéw pozostalanaswoich
stanowiskach.

Kolejna liczaca sie marka jest Wojas. Wojciech
Wojas pochodzi zrodziny szewcéw i chociaz skon-
czyt Akademie Gémiczo-Hutnicza w Krakowie, to
jednak postawitnabuty. Wiasna fabryke obuwia za-
lozytwNowym Targu. Dodzi$ jest wiascicielemidy-
rektorem generalnym Zakladu Produkcyjno-Han-
dlowego Wojas. W 2006 roku znalazt sie na liscie
100 najbogatszych Polakéw wedtug ,Wprost”. Zaj-
mowat 100. miejsce z majatkiem szacowanym
nal65minzk

- Dziesie¢ lat temu wiekszo$¢ obuwia byta wy-
konywana z polskich komponent6w. A przeciez
idzi$ mozna zrobi¢ dobrej jakoSci obuwie. Tyle, Ze
teraz, by zmniejszy¢ koszty produkcji, duzoelemen-
tow sprowadzasiez Chin -wyjasniaZymanczyk, ek-
spert w zakresie obuwnictwa, rzeczoznawca.

Tekst: Kinga Czernichowska
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Karywbiznesie

Strefa kariery
PwC

wdobie koronawirusa

Rynek nie zareagowal na pandemig jednakowo.
Przedsiebiorcy stosujg rozne podejscie

do niewykonywania zobowiqzan przez nich
samych, bqdz ich kontrahentow.

Telkst: Bartosz Pigtek, Dawid Diugosz, Duszan Wolczyriski, Adrian Korszeri

W zaleznosci od branzy oraz nie zawsze trafnej in-
terpretacji postanowien zawartychuméw przedsie-
biorcy stosujardzne podejécie doniewykonywania
zobowigzan przeznichsamych, badZich kontrahen-
tow. Cokluczowe, wkazdym przypadlcunalezy zwe-
ryfikowackonkretngsytuacje, umoweiuwarunko-
wania prawne, w ktorych zostala zawarta i realizo-
wana, nie za$ opierac sie wylacznie na generalnym
podejsciu do odpowiedzialnosci za niewykonanie
Umowy.

To, w jaki sposdb przedsiebiorca powinien za-
chowacsie odniesieniu dokazdego przypadku nie-
wykonania umowy, czy to przez niego samego, Czy
przezjegokontrahenta, powinno podlega¢indywi-
dualnej prawnej ocenie oraz wigzac sie ze zgroma-
dzeniem odpowiednich dowodéw;, pozwalajacych
potwierdzi¢ stanowisko prezentowane wzgledem
kontrahenta, organu podatkowego czy przed sadem.

Karyumowne-czyzawsze?

Obokinnych konsekwencji obardziej oglnym

charakterze, jednymi z najbardziej istotnych obcia-
Zensa zastrzezone wumowachréznegorodzaju ka-
ryumowne, ktére modyfikujg ogdne zasady odpo-
wiedzialnosci stron.
Kazdy przedsiebiorcajuz teraz samodzielnie moze
stwierdzic, Ze sytuacja zwigzana z koronawirusem
ma duze znaczenie dla egzekwowania odpowie-
dzialno$ci kontrahentéw za niewywiazywanie sie
ze zobowigzan. Stan pandemii moze zosta¢ uzna-
ny za zdarzenie sity wyzszej, ktéra - co do zasady -
moze stanowi¢ uzasadnienie do zwolnienia sie zod-
powiedzialnosci, w tym takze zaptaty kar umow-
nych.

Praktyka pokazuje, Ze przedsiebiorcy podcho-
dza zar6wno dokwestii naldadania, jaki placenia kar
umownych, wrézny sposob, stosujac czestoniema-
jace podstaw uproszczenia. Zjednej strony, wycho-
dzacnaprzeciw kontrahentom, rezygnuja znalicza-
niakarumownych nawet wprzypadku, gdy niewy-
konanie umowy nie wynika wylgcznie lub bezpo-
Srednio zsytuacjiepidemiologicznej. Z drugiej stro-
nyniejednokrotnie kary umowne naktadane sy mi-
mo, iz potencjalneuchybienia wynikajg wprost zsi-
ly wyzszej spowodowanej koronawirusem, aadre-

saci kary umownej nie bedac$wiadomymi lub pew-
nymi mozliwosci uchylenia sie od odpowiedzial-
nosci placa niezasadnie natozone kary umowne.

Warto przed natoZzeniem kary lub pociggnieciem
kontrahenta doinnej odpowiedzialnosci za niewy-
konanie lub nieterminowe wykonanie umowy,
atakze przed zaplata natozonej przez kontrahenta
kary, zasiegna¢ specjalistycznej wiedzy izbadac, ja-
kie dziatania powinny lubmoga zostaé podjetewda-
nej sytuadji, tym bardziej, Ze nieprawidtowe decy-
zje w tym zakresie moga mie¢ daleko idace, nega-
tywne skutki wobszarze odpowiedzialnosci cywil-
nej, podatkowej czy wewnatrzkorporacyjnej.

Ponadtobioracpod uwage wyjatkowasytuacie,
w ktérej znaleZli sie w zasadzie wszyscy uczestnicy
rynku, niejednokrotnie wiasciwyminajbardziej ko-
1zystnymrozwigzaniembedzie uzgodnienie zkon-
trahentem rozwigzania polubownego, tymbardziej,
Ze zrozumienie trudnej sytuacji kontrahenta obec-
niemoze by¢ poczatkiem diugotrwatejiowocnej re-
lacji biznesowej w przysztosci.

Cozpodatkami?

Mozliwos¢ zaliczenia kar umownych do kosz-
téw podatkowych budzi wiele watpliwosci. Przepi-
sy ustaw o podatkach dochodowych wprost wylg-
czajgzkosztéwpodatkowychjedynie karyiodszko-
dowania wynikajace z: *wad dostarczonych towa-
16w, wykonanych robét i ustug; * opdznienia w do-
starczeniu towaru wolnego od wad; *opdZnienia
wusunieciu wad towaréw albo wykonanych robét

iuslug.

Michat Zwyrtek, dyrektor w PwC:

- Dyrektorzy finansowi dostrzegaja wptyw
COVID-19 na funkcjonowanie biznesu. Z naj-
nowszego badania PwC wynika, ze blisko
50% CFOs zauwaza koniecznos¢ zwigkszenia
elastycznosci warunkéw dostaw. Niemal 33%
CFO widzi potrzebe wigkszej przejrzystosci we
wspotpracy z dostawcami. Tyle samo planuje
wprowadzac¢ mechanizmy zmierzajgce

do ochrony przed ryzykiem (m.in. poprzez
ubezpieczenia od klesk zywiotowych).

Zkolei kary wynikajace zinnych tytuléwpodle-
gaja - jak kazdy wydatek - ocenie z punktu widze-
niazwigzku z przychodami. Organy podatkowe pod-
kredlaja, Ze aby kara mogta stac sie kosztem podat-
kowym powinna by¢ nastepstwem okolicznosci
niezawinionych przez podatnika. Podobna analiza
oplat powinnaby¢réwniez przeprowadzonadlace-
16w podatku VAT, tj. ustaleniu czy dane obcigzenie
podlega opodatkowaniu, czy teZ pozostaje pozaza-
Lkresem przepiséw ustawy o VAT.

Tarczaakoszty

Tarcza 4.0 przewiduje mozliwo$¢ zaliczenia
dokosztéw podatkowych takze kar, ktére dotej po-
1y byly wprost wylaczone na podstawie szczegdl-
nychprzepiséw. Aby jednak to zrobi¢, podatnicy mu-
szawykazad, ze okolicznosd, zktérych wynika obo-
wiazek ich zaplaty, pozostaja w zwigzku ze stanem
zagrozeniaepidemicznegolubstanem epidemii” (co
wydaje sie trudniejsze niz wykazanie zwigzku np.
Z.,Sytuacja wywolang COVID-19", do ktérego odno-
sz3 sie inne przepisy tarczy). Moze sie wiec okaza¢,
Ze organy podatkowe beda domagaé sie wykazania
zwigzku karzodpowiednimiregulacjamiogranicza-
jacymi dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto podatmicy
wdiaz powinni by¢ w stanie wykaza¢ zwigzek takiej
karyzprzychodami.Decyzja o zaliczeniu dokosztéw
podatkowych kar umownych powinnaby¢ wspar-
tarzetelnganaliza, dokumentacjg przyczynjej ponie-
sienia oraz odpowiednig argumentacja prawna.

Bartosz Piagtek,
radca prawny,
PwC Katowice

Dawid Dlugosz,
menedzer w dziale
prawno-podatkowym,
PwC Katowice

Duszan Wolczynski,
starszy konsultant w dziale |

prawno-podatkowym, |
PwC Katowice

Adrian Korszen,

° - I 3
PwC Katowice .:“

adwokat

pwc_katowice@pl.pwc.com

-
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DYSK PRZENOSNY

TRANSCEND ESD240CUSB-C

Niewielkie rozmiary, szybki dysk i szybki interfejs
USB-C. Dysk Transcend, o ktérym mowa, to bardzo
przydatny i niektopotliwy towarzysz pracy iu zaba-
wy. Zmiesci sie w kieszeni, w portfelu, w saszetce.
Gwarantuje doskonatg szybkos¢ transferu danych
zaréwno przy odczycie, jak i przy zapisie. Dodatko-
wo, za pomoca dedykowanej aplikacji, dane mozna
szyfrowac. Niestety, aplikacja nie ma zaimplemento-
wanego jezyka polskiego.

Cena: ok. 250 zt.

|

Strefa trendow
Laboratorium

sk 3.1 Gen 3 portable 50

ESD240C

usB 3.4 TypeC’

\ sa Type < Reversible Connecior

a Transcend’

KLAWIATURA MECHANICZNA

BLOODY LKOPTIC SWITCHB820R

Klawiatury mechaniczne znakomicie spraw-
dzaja sie zaréwno podczas pracy (szczegol-
nie, gdy duzo piszemy), jak i podczas zaba-
wy z grami. Ta klawiatura wyréznia sie
dodatkowo duzg szybkoscia przetacznikéw,
znacznie utatwiajacy tak pisanie, jak i roz-
grywke. Jest réwniez wyposazona w pod-
Swietlenie LED, ktérego barwe i migotanie
mozemy niemal dowolnie konfigurowac.
Zdecydowanie jest warta polecenia.

Cena: od ok. 230 zt.

ZDJECIA: CYPRAIAN DMOWSKI, MATERIALY PRASOWE
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media-tech

GNIAZDO ELEKTRYCZNE WIFI

MEDIA-TECHMT6105

Dzis$ niemal wszystkie
urzadzenia elektronicz-
ne, jakiemamy w domu,
mozemy ztaczy¢ we
wspolna sie¢, nazywang
.Jnteligentnym
domem". Dzieki temu
prostemu urzadzeniu,
mozemy prezycyjnie
zaplanowac zasilenie
urzadzen w energie.
Stuzy do tego prosta
aplikacja na smartfonie.
Niezbedna jest tez sie¢
wifi. Cena: 49,90 zt

za sztuke.

Strefa trendow
Laboratorium

KAMERA / ;
INSPEKCYJNA WIFI

MEDIA-TECH MT4099

KKamera z diodami doswiet-
lajgcymi, umieszczona
na dtugim, sztyw-
nym - ale dajacym

sie wygiac¢ podczas
szperania w trudno
dostepnych miejscach
kablu - przyda sie nie tylko
do zabawy, ale i do pracy.
Chocby mechanikowi
samochodowemu, by
zajrzec tam, gdzie
gotym okiem nie
siegnie, np.

do wnetrza silni-
ka, czy jakiej$
rury. Na korcu
jest magnes, ale
podniesiemy nim
najwyzej mata monete.
Cena: ok. 100 zt.

IGNIAZDO ELEK

KTAPOP100

Stuzy do tego samego, co prezentowane obok urzadze-
nie Media-Tech: za jego pomocg mozemy zdalnie
(smartfon i sie¢ wifi) wiacza¢ i wytaczac prad ptynacy
przez gniazdko. Cena: 56 zt.

CENE WIFI

ZDJECIA: CYPRAIAN DMOWSKI, MATERIALY PRASOWE
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GEOSNIK PRZENOSNY BLUETOOTH

TEUFELROCKSTER CROSS

Jeszcze przenosny, ale juz nie taki maty.
Noinaprawde czysto i poteznie brzmiacy

tadny, wytrzymaty, wykonany z bardzo dobrych materiatéw.
Napedzony solidnym wzmacniaczem, a do tego wyposazony
w dobrej jakosci przetworniki. Efekt musiat by¢ znakomity.
Rockster Cross to bardzo dobry gtosnik, reprodukujacy dZzwiek
bardzo wysokiej jakosci z moca, jaka wydawatby sie niedostep-
na dla bezprzewodowych konstrukcji przenosnych. Dos¢
powiedzie¢, ze przy jego pomocy bez problemu rozkrecimy
spora, plenerowg impreze, a gdy sparujemy ze sobg dwa takie
gtosniki - to zrobimy nimi naprawde wielkie booooom.

Zeby byto jasne - ten gtosnik nie fupie basem, nie trzesie
woda w szklankach. On po prostu doskonale gra petnym,
sszerokim pasmem. Mocne klamry i wytrzymaty pas pozwalaja
przewiesi¢ go przez plecy.

CENA: 949 Zt.
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Festiwale
winternecie.
Tak wyglada

muzyczne

1ato 2020

~Zamknieci jako pierwsi,
wyjdaq z tego ostatni”.
To ponury Zart,

przewijajqcy sie

w branzy artystycznej.
Pandemiaiobostrzenia,
jakie zostaly w zwiqzku
2 nig wprowadzone,
przewrocily do gory
nogaminiemal caly
muzyczny swiat

Tekst: Ola Szatan

ranza artystyczna to jedna z tych
branz, ktére najmocniej odczuty
skutki pandemii. Gdy powoli od-
mrazane byly kolejne gatezie go-
spodarki, artysci, tworcy, pracow-
nicy agencji organizujacych wy-
darzenia kulturalne z nadzieja
spogladali na ,zielone $wiatto”,
ktére pozwolitoby przynajmniej
w ograniczony sposéb powréci¢ do pracy.
Kiedy rzad dopuscitmozliwo$¢ gromadzenia
sie ludzi do 150 os6b, ponowne otwarcie insty-
tudji kultury (przy wypemieniu widowni do 50
proc.), apetyty wzrosly. Zwlaszcza gdy okazato

Strefa trendow
Festiwale

sie, ze na stadiony znéw beda mogli wejs¢ kibi-
ce.

Nawet jesli znatozeniem nowych zasad ostroz-
nosci i dystansu, to jednak widowiska sportowe
zaczety by¢ dostepne dla publicznosci duzo wiek-
szej niz dla mito$nikéw wydarzen kulturalnych.

17lipca zmienity sie regulacje dotyczace wyda-
rzen artystycznych i rozrywkowych organizowa-
nych w otwartej przestrzeni - od tego dnia moze
w nich uczestniczy¢ wiecej niz 150 oséb, jednak
pod warunkiem zachowania zasad dystansu spo-
tecznego. Przyktadowo, na Stadionie Slaskim
w Chorzowie w wydarzeniu bedzie mogto wzia¢
udziat13 500 os6b.

Specjalne _

projekty online
Pandemia koronawirusa sprawita, Zze wiele im-
prez, takze letnich festiwali, zostalo odwota-
nych. Lub przeniesionych na 2021 rok.

Tegoroczna edycja Orange Warsaw Festival
zostata zaplanowana na czerwiec.

I odbedzie sie w tym miesiacu, ale w 2021
roku.

Na lipiec przyszlego roku przeniesiony zo-
stat Jarocin Festiwal. Inicjatorzy postanowili
jednak wyeksportowac legendarny konkurs
Jarocifiskich Rytméw Mtodych, ktéry miat sie
odby¢ w tym roku, do internetu.
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Na 2021 rok zostat przetozony kultowy Opener
Festival, ktérego edycje 2020 moglisSmy Sledzi¢
w internecie. W dniach 1-4 lipca, kiedy miata od-
by¢ tegoroczna edycja Open'era, fani mieli mozli-
wos¢ zobaczy¢ retransmisje az 23 Swietnych kon-
certéw artystow, ktérzy goscili na festiwalu w cig-
gu ostatniej dekady. Przez 4 dni retransmisje
na opener.pl ogladato kilkadziesiat tysiecy osob.

- To pierwsze lato bez Open'era od 2002 roku
-moéwi Mikotaj Zidtkowski, szef agencji Alter Art,
organizujacej festiwal. - Dziwne i dewastujace
uczucie... Mrok i smutek. Festiwale letnie to
wszystko, czego koronawirus nienawidzi. Toema-
nacja zycia, to muzyka i sztuka przezywana ra-

Strefa trendow
Festiwale

Fani Open'era sledzili
retransmisje ai 23 Swiet-
nych koncertow artystow,
ktorzy goscilina festiwalu
w ostatniej dekadzie
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zem, to wolnos¢ i rado$¢. To celebracja zaréwno
wspolnoty, jakiindywidualizmu. Te runde wirus
wygral, ale spokojnie - nie z takimi problemami
ludzkos¢ juz sobie radzita. Zaraz wracamy. Obie-
cuje, ze juz od dzisiaj, wraz z catym zespotem Alter
Art, bedziemy pracowali kazdego dnia, aby
Opener bytjeszcze lepszy, jeszcze ciekawszy i jesz-
cze silniejszy. Wykorzystamy ten czas dobrze -do-
daje Mikotaj Ziétkowski.

Formute wydarzenia online wybrato w tym
sezonie wiecej organizatoréw popularnych let-
nich imprez. W kwietniu Jurek Owsiak poinfor-
mowal, Ze w tym roku nie odbedzie sie
Pol'and'Rock Festival w Kostrzynie nad Odra.
Na Najpiekniejszym Festiwalu Swiata spotkamy
sie wiec dopiero za rok, natomiast organizatorzy
zapowiedzieli, ze zamiast wielkiej imprezy odbe-
dzie sie... festiwalowa doméwka online.

- Szykujemy studio, szykujemy scenografie,
szykujemy dzwieki, a cala nasza ekipa fundacyj-
na bedzie do waszej dyspozycji, aby rozmawiag,
przekazywac sobie mysli, shucha¢ waszych zy-
czen. I tutaj wirus moze nam naskoczy¢! Tu nas
nie pokona. Tubedziemy my w atmosferze przy-
jazni, mitoscii muzyki. Poczujecie ten festiwal tak,
jakbyscie nanim byli - podkreslit szef Wielkiej Or-
Kiestry Swiatecznej Pomocy.

Tennietypowy, 26. PolandRock Festival rozpocz-
niesie 30lipcaranoipotrwanieprzerwanie przezbli-
sko70 godzin. Calo$¢ bedziemozna obejrze¢ online,
m.in.nakanale Kreciola TV, w serwisie YouTubeoraz
nastronie Pol'and'Rock Festival naFacebooku, gdzie
obecnie prezentowana jest Domowa Orkiestralive-
codzienny program Jurlka Owsiaka.

Wydarzenie realizowane bedzie w studiu tele-
wizyjnym w Warszawie, na terenie ktérego pow-
stanie specjana przestrzen z charakterystyczna dla
Najpigkniejszego Festiwalu Swiata scenografia.

Do $wiata online przeniesione zostang najwaz-
niejsze punkty programu festiwalu. Publicznosé
bedzie mogta obejrze¢ kilkadziesigt koncertéw,
atakze wzia¢ udziatw spotkaniach z go$¢mi Aka-
demii Sztuk Przepieknych. Wsréd ogtoszonych
dotad gosci Doméwki s m.in.: Ewa Ewart, bracia
Sekielscy, Andrzej Mleczkoi Janusz Gajos. Namu-
Zycznej scenie zaprezentuja sie m.in. Sidney Polak,
Hunter, BOKKA, Ania Rusowicz, Poparzeni Kawg
Trzy, Farben Lehre, Acid Drinkers, Urszula.

Swoich wiernych fanéw ma Ladies’ Jazz
Festival Gdynia. Tegoroczna edycja odbedzie sie
we wczesniej zaplanowanym terminie: od 20
do26lipca. Walka z pandemig koronawirusa wy-
musita jednak nieco inne rozwigzania niz wlatach
poprzednich. Koncerty polskich dam jazzu bedzie
mozna obejrze¢ na zywo, natomiast artystki ze
$wiata zaszczyca stuchaczy wystepami online.

Na zywo zaprezentuja sie: Dorota Miskiewicz,
Iza Kowalewska, Urszula Dudziak, Hanna
Banaszak, Irka Zapolska oraz finalistki Konkursu
Grand Prix Ladies' Jazz Festival 2020. Zkolei za po-
$rednictwem internetu bedzie mozna wyshuchaé:
Stacey Kent, Wendy Lands, Candy Dulfer, Eliane
Elias i Beth Hart. Wszystkie festiwalowe koncer-
ty odbeda sie w Konsulacie Kultury.

»»
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orazw Teatrze Muzycznym w Gdyniibeda do-
stepne dla publiczno$ci w liczbie zgodnej z aktual-
nie obowigzujacymi przepisami oraz bedg udostep-
nione w sieci za poSrednictwem streamingu.

Organizatorom udato sie teZ przelozy¢ koncert
Tanity Tikaram. Gwiazda zamiast 25 lipca 2020,
wystapi 31lipca 2021 roku w Teatrze Muzycznym
w Gdyni podczas kolejnej, XVII edycji Festiwalu.
Bilety zakupione nakoncert artystki 25 lipca 2020
zachowuja waznos¢ na jej koncert 31lipca 2021.

Slaskie festiwale
zpublicznoscia dopiero
w2021 roku
Odbywajacy sie w sierpniu Cieszanéw Rock Fe-
stiwal 2020 przechodzi do sieci.

- Chcemy zorganizowac dla was internetowy
przeglad zespotéw, koncerty online z tegorocznej
rozpiski, live czaty z artystami - méwig organiza-
torzy.Ijuz zapraszaja na przyszioroczng edycje fe-
stiwaly, ktérama sie odby¢ 19-21 sierpnia 2021 ro-
ku. Tymczasem tegoroczna edycja Cieszanéw
Rock Festiwal w formule online szykuje sie
w dniach 20-22 sierpnia.

Jeden z najpopularniejszych festiwali, czyli
Tauron Nowa Muzyka w Katowicach, w ostatnich
miesigcach zafundowat swoim fanom pare zmian.

Pierwotnie tegoroczna edycja miata sie odby¢
W potowie czerwca, tradycyjnie na terenie kato-
wickiej Strefy Kultury. Na poczatku kwietnia te-
goroku, gdy wiadomojuzbylo, ze spoteczna kwa-
rantanna nie potrwa tylko dwa tygodnie, a z wi-
rusem przyjdzie nam mierzy¢ sie w dtuzszej per-
spektywie, Adam Godziek, wspdtorganizator festi-
walu, poinformowat o zmianie terminu Nowej
Mugzyki. Z potowy czerwca na ostatnie dni sierp-

O takich koncertach
jak na Open‘erze
fani w tym roku
mogli tylko marzyé

Strefa trendow
Festiwale

Festiwal Tauron Nowa Muzy-
ka odbedzie sie w dniach
3-6 czerwca 2021 roku.
Wystapia na nim wszyscy
dotychczas ogloszeni artysci

nia. - Zwiekszony dystans nie pozwala nawspolng
zabawe w Strefie Kultury. Regularna edycja festiwa-
Iu powrdd dopiero w pierwszy weekend czerwca
2021 roku - poinformowali twércy imprezy. Festi-
wal Tauron Nowa Muzyka odbedzie sie zatem
w dniach 3-6 czerwca 2021 roku. Cowazne, wysta-
piananim wszyscy dotychczas ogloszeni artysci.

Alew sierpniu tegoroku szykowany jest projekt
specjalny, dostepny online. TNMK online to dedy-
kowana, interaktywna platforma festiwalowa. Mie-
dzy 27a30sierpnia 2020 roku obejrzymy tam kon-
certy i wydarzenia klubowe realizowane na zywo
oraz unikatowe koncerty ,zdalne”, nagrane przez
wyjatkowychartystéw z catego Swiata. Transmisje
online beda obejmowac koncertyiwydarzeniakiu-
bowe wNOSPR, Walcowni, Muzeum Slaskimiin-
nych miejscachistotnych dla historii Slaska i festi-
walu. Nie zabraknie takze przekazu z miejsc bar-
dzo odleglych od Katowic, ekskluzywnie dla
Tauron Nowa Muzyka Katowice. Wystepy arty-
stéw spoza UE beda transmitowane zich doméw.
Opréczintrygujacych wystepéw, TNMK.online to
takze ekskluzywne wywiady z artystami.

-Odwolanie festiwalu to uznanie porazkiwwal-
ce z koronawirusem. ZdecydowaliSmy sie poszu-
kacalternatywnych rozwigzan, aby mimo wszyst-
kich przeciwienistw podtrzymac piekna tradycje fe-
stiwalowa. Spotkamy sie p6zniej niz zakladalismy,
ategoroczny festiwal odbedzie sie w nowatorskiej,
bezprecedensowej formie TNMK.online - méwi
Adam Godziek, wsp6torganizator festiwalu. - Oczy-
wiscie nic nie zastapi festiwalowych emocji i wra-
Zen, wspomnien i rozméw. Postaramy sie jednak
przenie$¢ chociaz cze$¢ atmosfery Tauron Nowa
Muzyka Katowice dosieci - dodaje. Transmisjeiwi-
zualizacje beda realizowane na zywo, Z wykorzy-
staniem multimedialnej scenografiiinajnowoczes-
niejszych technologii o§wietleniowych. Koncerty
w NOSPR beda transmitowane przy uzyciu tech-
nologii VR 360°, umozliwiajacej przekazanie pel-
nej panoramy obrazul.

OFF Festival to kolejna impreza, ktéra nie od-
bedzie sie w tym roku. Organizatorzy poinformo-
wali w maju o zmianach i przenosinach stynnej
katowickiejimprezy na2021 rok. Przysztoroczna
edycja OFF Festivalu odbedzie sie w dniach 6-8
sierpnia 2021. Na festiwalowe emocje faktycznie
trzebabedzie dtuzej poczekaé, bo w tym roku nie
jest planowana formuta online.

Podobnie jak w przypadku nowej imprezy,
ktéra w w 2019 roku zaliczyta udany debiut
na muzycznej mapie Polski. FEST Festival zo-
stal przetozony o rok i odbedzie sie 11-14 sierp-
nia 2021, oczywiscie na terenie Parku Slaskie-
go w Chorzowie - Tym razem bedziemy bawi¢
sie cztery dni, bez przerwy. Czeka na was nowy
line-up, wielu tegorocznych artystéw wystapi
réwniez w przysztym roku oraz cata masa atrak-
ji, warsztatéw i spotkan - zapowiedzieli orga-
nizatorzy.
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I Esthima

Z troskg do samego konca

Godne pozegnanie
wtasciciela z ukochanym zwierzeciem.

pomagamy w zorganizowaniu pozegnania ukochanego zwierzecia, godnego uczucia
jakim byto darzone

walczymy o godne traktowanie zwierzat po Smierci, jesteSmy przeciwni utylizacji, podczas
ktodrej ciata zwierzat s traktowane jako odpady

kieruje nami szacunek i empatia dla uczué ich wtascicieli wobec poniesionej straty

W jaki sposob mozna skorzystac z uslug osrodka Esthima?

@ jeslistraciliscie Panstwo ukochane zwierze i chcecie zorganizowac jego pozegnanie w naszym
osrodku, mozecie uzyskac Panstwo wszystkie informacje na www.esthima.pl, droga telefoniczng
lub odwiedzajac nas osobiscie

® jezeli nie macie Panstwo mozliwosci przewiezienia ciata pupila do naszego osrodka we wtasnym
zakresie, oferujemy ustuge transportu.

@® wspodtpracujemy takze z klinikami weterynaryjnymi - mozecie Panstwo poprosi¢ o pomoc
lekarza, ktéry opiekowat sie Parstwa zwierzeciem a teraz skontaktuje sie z Esthima w celu ustale-
nia wszystkich kwestii organizacyjnych i formalnych.

Gwarantujemy peten profesjonalizm oraz godne
traktowanie powierzonych naszej opiece zwierzat.

Kontakt:

Esthima ;

ul. Noworudzka 11, 41-700 Ruda Slaska
Tel.: +48 501 346 395

e-mail: rudaslaska@esthima.pl

www.esthima.pl




TRENDY

STYLBOHONAURLOPIDOBIURA,
ANAJMODNIEJSZYMDODATKIEM
ELEGANCKAMASECZKA

Swiat mody od pewnego czasu wykazuje
troske o nasza planete promujac ekologiczny
styl zycia. Branza modowa stawia coraz czes-
ciej pytania, czy jestesmy w stanie zmienic¢
nasze nawyki zakupowe i jak zatroszczy¢ sie
o srodowisko podczas zakupdw i codziennych
wyboréw? Odpowiedz wydaje sie prosta:
ubrania bardzo dobrej jakosci, uszyte z natu-

ralnych materiatéw przez lokalnych producen-

tow, kupione w matych butikach zamiast

Twoj styl
Maseczki i trendy na lato 2020

siecidowek. Mocno promowany jest trend, aby
nie wyrzu¢ ubran, wymieniac lub przekazywac

tym, ktdrzy potrzebuija, a jesli kupujemy nowe,

to kupujmy mniej, za to lepszej jakosci.

Jak to sie przektada na modowe trendy
tego lata? Znéw popularny jest styl boho,
naturalne kolory, oddychajace i bardzo dobrej
jakosci tkaniny. Dlatego przypominamy, czym
charakteryzuje sie styl boho i podpowiadamy,
jak letnie trendy potaczyc z biznesowym dress
codem.

Mimo trwajacej pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2 wielu ludzi biznesu wyjedzie
na urlop nad morze lub w gory. Podczas waka-
¢ji mozna sobie pozwoli¢ na modowy luz, ale
warto wiedzie¢, co wtozyc, aby stylizacja byta
na czasie. | tu dobra wiadomosc: sporo ubran

z ubiegtego roku okaze sie przydatnych,
bowiem latem 2020 nosimy rzeczy zwiewne,
oddychajace, Iniane i w naturalnych kolorach.
W tym numerze piszemy réwniez
o maseczkach ochronnych wielorazowych,
ktore staty sie dodatkiem ,musy have” z uwagi
na trwajaca epidemie. A skoro tak, to dlaczego
nie nosi¢ maseczek tadnych, uszytych z dobre-
go materiatu, gtadkich lub wzorzystych -
w zaleznosci od upodoban? Branza modowa
na pandemie zareagowata bardzo szybko. Sty-
lowe maseczki szyja wielkie koncerny odziezo-
we, siecidwki i mate, rodzinne firmy, a projek-
tanci mody pokazuj3 kolejne fasony.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

NATURALNOSC
IWYSOKA
JAKOSCUBRAN

Swiat mody
od kilku sezonéw
wykazuje troske
o srodowisko natural-
ne. W jaki sposéb?
Chociazby promujac
naturalne tkaniny,
naturalne barwniki
do nich, a takze szy-
jac ubrania z bardzo
dobrych jakosciowo
materiatéw, trwatych,
ktére mozna nosic¢
dituzej niz jeden
sezon. | cho¢ pozor-
nie wydaje sie to
sprzeczne z ideg pre-
zentacji nowych
kolekgji, to pandemia
koronawirusa SRAS-
CoV-2 tylko to zjawi-
sko uwypuklita.
Jakos¢ i trwatosc
ubran i dodatkéw jest
bardzo wazna. Dlate-
go latem 2020 nosi-
my ubrania Iniane,
bawetniano-Inianeii...
wetniane (cool wool),
w naturalnych, jas-
nych kolorach, prze-
wiewne.

Twoj styl
Trendy na lato 2020

TRENDY

LENTONRJLEPSZY MATERIAL NALETNIE UBRANIA. DLACZEGO?

Dlaczego len jest
idealnym materiatem
na lato? Bo jest ,,oddy-
chajacy” tkaning,

z wysoka higroskopij-
noscia, a do tego chto-
dzi, co ma ogromne
znaczenie podczas
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ubrania sie gniota,
dlatego lepsze beda
te z niewielka domie-
szkg bawetny. Wow-
czas Iniane sukienki

o prostym kroju, dtu-
gosci midi lub zakiety
mozna nosi¢ do biura.

upatéw (wrazenie
chtodu bedzie moc-
niej odczuwalne

po maglowaniu).

Do tego jest odporny
na dziatanie morskiej
wody. Ma jednak
jedna wade: Iniane

TRENDY

STYLBOHOWRACALATEM.
ITAKJUZODKILKULAT

Termin ,.boho” pochodzi od ..bohemy”, czyli
srodowiska artystycznego - z dala od konwe-
nansow i norm spotecznych grupa ta kochata
awangardowe podejscie do zycia i sztuki. Sam
termin réwniez wiaze sie z wolnoscia i petng
swobodg tworzenia. Taka sama powinna byc
moda w stylu boho: zawsze wolna od ograni-
czen, kreatywna i oryginalna.

Latem, w ostatnich kilku latach, styl boho
zawsze staje sie jednym z gtéwnych trendow.
Podobnie jest latem 2020. Dlaczego? Bo boho
to dtugosci maksi, czyli idealne na lato prze-
wiewne spddnice i sukienki. To réwniez kwia-
towy print, a takze naturalnosc¢ i zwiewnos¢,
czyli materiaty, ktére s3 przyjazne dla skory,
srodowiska, a jednoczesnie trwate i jakoscio-
we: bawetna z domieszka wiskozy lub Inu, albo
sam len.

FOT.123RF

TRENDY,

DEUGOSCMIDI
WCIAZMODNA

Dtugos¢ midi
od kilku miesiecy nie
wychodzi z mody.
Jest bardzo kobieca,
ajednoczesnie
skromna, dzieki
czemu sprawdza sie
na rézne okazje.
Bedzie dobra na
5| plaze, do biura i pod-
czas home office.

PORADA

WTYMBOHO SZALENSTWIE JEST JEDNAK METODA

Zasadniczo styl

boho jest sprzeczny |

z biznesowym dress
codem, jednak pod-
czas urlopu, biznes-
meni i bizneswomen
moga sobie pozwoli¢
na wiecej swobody.
Panie lubigce wie-
dzie¢, co w trawie
piszczy moga nosic¢
dtugie sukienki lub
dtugi spédnice pota-

spodnie i koszule lub
t-shirty.

czone z topem,
a panowie Iniane

TRENDY

COOLWOOL.
WEENA JEST OK

Ubrania z wetny
na lato? Tak! Wetna
moze nie tylko grza¢,
ale takze chtodzi¢.
Okazuije sie bowiem,
ze odpowiedni splot
widkien wetnianych
(tzw. otwarty) tworzy
materiat potocznie
zwany ,tropikiem”,

a w Swiecie mody
znany jako cool wool,
czyli wetna chtodzaca
- doskonale nadaje sie
na letnie ubrania.

FOT. 123RF

PORADA

PRIEWIEWNE MOGA TEZ
BYCBIRLESPODNIE

Tego lata biznesmeni i bizneswomen powin-
ni postawic na ubraniach w jasnych, naturalnych
kolorach. Pod tym wzgledem nic sig nie zmieni-
fo w stosunku do poprzedniego lata 2019. Kré-
lujg biel, bez, kolory kremowy, jasnobrazowy,
jasna oliwka i jasnoszary - stowem bez sztucz-
nych barwnikéw. Jednak absolutnym hitem jest
kolor biaty. Warto przypomniec, ze biel odbija
promienie stoneczne, sprawiajac, ze wysokie
temperatury s mniej uciazliwe, a jednoczesnie
pieknie podkresla opalenizne.

Fasony? Spodnie skinny (mocno przylegaja-
ce do nég, zwezane przy kostkach), kuloty
zwane czesto spodnico-spodniami i palazzo,
czyli uszyte z bardzo cienkiego, zwiewnego
materiatu z bardzo szerokimi nogawkami.
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TRENDY

STYLOWE MASECZKI
WIELORAZOWE

Pandemia koronawirusa SRAS CoV-2 dyktuje
trendy modowe. Brzmi kuriozalnie, prawda?
A jednak... Maseczki trzeba nosi¢ w zamknietych
pomieszczeniach, zwtaszcza, jesli z kims rozma-
wiamy, usta i nos musimy zastania¢ w sklepach,
placéwkach publicznych, instytucjach kultury,
takze w przestrzeni biurowej. Dlaczego wiec nie
postarac sie o to, aby maseczki byty stylowe?

KILKA ZASAD

FASONYNA ZAKEADKELUB
PRIYLEGAJACY DONOSA

Kupujac maseczke wielokrotnego uzytku,
warto pamietac o kilku waznych zasadach.
Maseczka taka musi by¢ wykonana z materia-
tu, ktéry mozna poddawac wielokrotnemu
praniu w wysokiej temperaturze i prasowaniu.
Te czynnosci nie powinny wptywac negatyw-
nie na jej ksztatt. Najlepiej sprawdzg sie
bawetna i len, bo to naturalne materiaty, ktére
zapewnig swobodne oddychanie, a dwie war-
stwy tych materiatéw w potaczeniu z filtrem
z flizeliny dajg wieksza ochrone.

Maseczka powinna by¢ ponadto mocowa-
na na uszach za pomoca gumek, wtedy
tatwiej ja zdjac i lepiej utrzymuje sie na twa-
rzy, niz ta mocowana np. troczkami.

Ksztatt maseczki, czyli .fason": najbardziej
popularne s3 te szyte .na zaktadki" lub dopa-
sowane do twarzy, dobrze przylegajace
do nosa i policzkéw. Wybierajac rodzaj
maseczki kazdy musi indywidualnie zdecydo-
wac, ktory model bardziej mu odpowiada.
Maseczki dopasowane do twarzy daja wiekszy
komfort osobom noszacym okulary, bo szkta
mniej paruj3.

FOT.123RF

Twoj styl
Maseczki

TRENDY

DODATEK MUST
HAVENACALYM
SWIECIE

Epidemiolodzy
ostrzegaja, ze wirus
moze powrdcic jesie-
nig. Mozna wiec zato-
zy¢, ze maseczki
ochronne beda nam
towarzyszyc przez
caty 2020 rok. | beda
dodatkiem do co-
dziennego stroju, tak
jak torebka czy buty.
Maseczka wielorazo-
wa moze by¢ po pro-
stu tadna i estetycz-
na: brokatowa,

w kwiatki, w groszki
lub paseczki.

.Maska to teraz
nowy dodatek must-
have... | naprawde,
musisz jg mie¢” -
mowita w rozmowie
z ,The Guardian”
Rachel Sanoff, kiedys$
pracujaca jako trend
forecaster.

Jedno jest
pewne: maseczki
niejako przetamaty
nasza kulturowa nie-
chec do zakrywania
twarzy.

PODPOWIEDZI

KWIATOWE | ZWIERZECE
PRINTY ORAZGROCH

Maseczki bawetniane, wtasnorecznie uszy-

te lub kupione nie majg specjalistycznych cer-
tyfikatéw, jednak ograniczajg mozliwos¢ roz-
przestrzeniania sie drobnoustrojéw droga
kropelkowg. Chronig nas tez przed dotyka-
niem twarzy dtorimi, pocieraniem oczu czy
nosa. | cho¢ noszenie maseczek na zewnatrz
nie jest obowigzkowe, to warto pamietac, ze
w duzych skupiskach ludzi, kiedy nie mozna
zachowac dystansu 1,5-2 metry odstepu,
warto je nosic.

Maseczka wielokrotnego uzytku moze by¢
tadna, uszyta z materiatu wzorzystego lub
gtadkiego. Najlepsza bedzie bawetna, bo jest
przyjazna dla naszej skéry. Paniom spodobaja
sie pewnie printy kwiatowe, zwierzece, gro-
chy réznej wielkosci lub tzw. esy floresy. Jest
lato, wiec lepiej wybrac jasne kolory, np. biaty
i z6tty, albo biaty i szary lub jasnorézowy.
Mozna tez postawic na klasyczny kontrast
czerni i bieli. Bedzie gustownie i elegancko,
nie tylko na urlopie, ale takze w drodze
doiz pracy.

DLA PANOW

ELEGANCKO
ISTYLOWO

Tréjwarstwowa
maseczka ochronna
na twarz, uszyta
z dobrej jakosci wto-
skiej bawetny,

z wszytym filtrem

z flizeliny. Jest ele-
gancka i zapewnia
ochrone przed wiru-
sami. W samrazdla
panow.

FOT. EAST NEWS

FOT. FACTCOOL.COM

FOT. LUX4U.PL

DLA PANOW

ZAMIAST UBRAN
FIRMY SZYIA
MASECZKI

Swiat mody szyb-
ko zareagowat
na pandemie
koronawirusa SARS-
CoV-2. Firmy odzie-
zowe zamiast bluzek,
spodni, kurtek czy
marynarek zaczety
szy¢ maseczki.
Wyspecjalizowaty sie
w tym zaréwno
sieciowki, jak i mate,
rodzinne firmy.
Maseczki szyja nadal
duze i mniejsze firmy
na catym Swiecie.

DLA PANOW

LENDOBRY
NADODATKI

Kto powiedziat, ze
modny tego lat len nie
nadaje sie do szycia
dodatkéw? Nadaje
sie, a maseczka
ochronna stata sie
dodatkiem, wiec pro-
jektanci mody szyja
Iniane maseczki. Spo-
kojnie: maja dwie war-
stwy plus filtr.
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Zorganizuj
impreze
okolicznosciowa

o—— SALA BANKIETOWA —e

&1 belford.lagiewniki



DRZAZGA CLINIC

LASEROTERAPIA & MEDYCYNA ESTETYCZNA

R

CELLULITU

1%
IENIE SKORY

ologie Dermscan 2016 (wyniki juz po 3 sesjach).

ENDERMOLOGIA LPG® ALLIANCE
MODELOWANIE SYLWETKI

DRZAZGA CLINIC, ul. Ractawicka 20A | 41-506 Chorzéw | tel. 32 420 29 78 | www.drzazgaclinic.pl
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