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12,2%

Polakéw mieszka w nieruchomosciach
z aktualnym kredytem hipotecznym
czy pozyczka do sptaty, podczas

gdy np. w Szweciji takich osob jest
51,4%, a w Holandii - 60,4%.

Strefa powitalna
Liczby

43

tysiecy nowych samochodéow
osobowych oraz dostawczych

do 3,5 tony, zarejestrowano w Polsce
w maju, czyli 0 95% (+23 tysigce sztuk)
wiecej niz rok wczesniej, w maju 2020.

20%

Polakow otwarcie przyznaje,
ze kupuje produkty

z podrobionymi znakami
towarowymi znanych ma-
rek. Co ciekawe, podrobki
gtodwnie interesujg osoby

Z wyzszymi zarobkami.

3900

ztotych wynosi sredni dlug oséb i firm,
ktore nie ptaca za abonament telefo-
niczny, telewizyjny, internet oraz rat

za smartfony i tablety. Zadtuzenie
wobec telekomoéw to obecnie 1,32 mid zt
- informuje Krajowy Rejestr Diugow.
Rekordzista - firma - ma do zaptaty

14 min zi. Do zalegtosci przyczynia sie
gtéwnie cheé posiadania dobrego tele-
fonu, ale wraz z otrzymaniem nowego
sprzetu klienci przestaja ptacic raty.

FOT.NBP

tysigca hotel

| obiektow nocle-
gowych zawiesito
swojg dziatalnosc
w2020r.,zczego
az 9tys. to nocle-
gowe obiekty tury-
styczne i miejsca
krotkotrwatego za-
kwaterowania — wy-
nika z informaciji
Dun&Brandstreet.

00 Zt

to nominat srebrnej monety wyemitowa-
nejw przez Narodowy Bank Polski, upa-
mietniajacej 230. rocznice uchwalenia
Konstytucji 3 maja, w cyklu ,,Dzieta odro-
dzonej Rzeczpospolite;j.

12000

e-sklepow powstato w Polsce w 2020 roku, ale z drugiej
strony ponad 5 tys. zawiesito dziatalno$¢ - wynika z ra-
portu Izby Gospodarki Elektronicznej i Mobile Institute.
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DRUKARNIA,
KTORA WARTO
POZNAC.

D"UK-
anid
LEYKO

Specjalizujemy sie w drukach wielobarwnych. Jestesmy
w stanie w krétkim czasie wydrukowad, pocia¢, sfalcowac,
sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



Pandemia nie w kazdym przypadku musi
jednoznacznie kojarzyé sie z mniejszymi
zarobkami. Dla niektérych to po prostu
wigksze wyzwanie, albo... duza szansa. Sa
firmy i prezesi, ktorzy doskonale sobie po-
radzili w tych trudnych czasach, a nawet
zyskali. | to sporo.

i

Kicinski

Prezes CD Projekt. Wynagrodzenie w 20201.:
29,7 mln zt (+353 proc. rdr), w tym niewypla-
cona jeszcze cze$¢ programu motywacyjne-
g0 24,2 min zt. Miesiecznie daje to 2 min 478
tys. zt. Wynik grupy CD Projekt w2020 1.: 1154
mlin zt (+558 proc. rdr). Prezesem CD Projekt
jest od 2010 1., wczeSniej przez cztery lata kie-
rowat pracami CD Projekt Red. Na warto$¢
sp6tki miat wptyw sukces serii WiedZmin.

Janusz
Filipiak

Prezesizatozyciel Comarchu. Wynagrodzenie
w 2020 1.: 18,84 mln zl. Miesiecznie daje to
1miln 569 tys. zt (+26 proc. rdr). Wynik grupy
Comarch w 2020 r.: 121 mln zt (+15 proc. rdr).
Comarch tworzy oprogramowanie dla bizne-

su.
Maciej
3 Zuzalek

Prezes Ten Square Games. Wynagrodzenie
w20201.:18,61mIn 7}, z czego 18,1 mIn zt to ,, pro-
gram motywacyjny oparty na akcjach rozpo-
znawany w czasie” - podata spotka. Miesiecznie
daje to 1mln 550 tys. zt (+8375 proc. rdr). Wynik
grupy Ten Square Games w 2020 r.: 152 min zt
(+99 proc. rdr). Prezesem TSG jest od czerwca
ubiegtego roku. Przedtem od 2017 1. zasiadat
w radzie nadzorczej. Zastapit prezesa Macieja
Popowicza. Ma ponad 20-letnie do§wiadczenie
w miedzynarodowych firmach, w tym Ander-
sen, E&Y, Enterprise Investors i Bridgepoint.

Francois
4Nuyts

Prezes Allegro.eu. Wynagrodzenie w 2020 1.:
10,8 mln zt, w tym 7,3 mln zl niewyptaconej
jeszcze premii. Miesiecznie daje to 897 tys. zt
(b.d. o zmianie rdr). Wynik grupy Allegro.eu
w 2020 1.: 419 mln zt (+7 proc. 1dr). Do Allegro
przyszedtz Amazonaw 2018 r. Wprowadzit Al-
legrona gietde.

Jean-Francois

Fallacher
Prezes zarzadu Orange Polska. Wynagrodzenie
w20201.: 6 mIn zt. Miesiecznie daje to 503 tys.

Strefa powitalna
TOP 10

TOP10
PREZESOW
FIRM

Srednie pobory
prezesow w najwiekszych
60 zbadanych
przez Business Insider
spotkach gietdowych,
wzrosty w ubieglym
roku o 9.9 proc. do 263
tys. miesiecznie (koszty
pracodawcy)

Adam Kicinski, prezes CD Projekt

zt (+19 proc. rdr). Wynik grupy Orange Polska
w 2020 1.: 46 min zt (-44 proc. rdr). Z grupa
Orange zwigzat sie w 2001 1. Prezesem Orange
Polska zostat w 2016 1. Do Polski przyszedt
7 Orange w Rumunii.
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Wiestaw
Klimkowski

Prezes PCC Rokita. Wynagrodzenie w 2020 1.:
4,9 mln zt. Miesiecznie daje to 408 tys. zt (+24
proc. rdr). Wynik grupy PCC Rokita w 2020 1.:
117 min zt (+26 proc. rdr). Przychody grupy PCC
Rokita w2020 1.: 1476 mln zt (-1 proc. rdr).
W PCC Rokita pracuje od 1999 1., a prezesem
zostat w 2010 1. Spétka jest producentem che-
mikaliéw, m.in. dla branzy meblarskiej.

Cezar .

7Stypu kowski
Prezes mBank. Wynagrodzenie w 2020 1.: 4,8
mln zt. Miesiecznie daje to 403 tys. zt (+2 proc.
rdr). Wynik grupy mBanku w 2020 1.: 104 min
7t (-90 proc. rdr). Prezesem jest od 2010 t., gdy
nazwa firmy brzmiala jeszcze BRE Bank. Kie-
rowat wcze$niej Bankiem Handlowym przez
az13lat, byl tez prezesem PZU. Pracowat takze
w J. P. Morgan w Londynie jako dyrektor ban-

ku inwestycyjnego na Europe Srodkowa
i Wschodnia.

Stawomir S.
Sikora

Prezes Banku Handlowego. Wynagrodzenie
w2020r.:4,6 miIn zt. Miesiecznie daje to 381 tys.
zk (-15 proc. rdr). Wynik grupy Banku Handlo-
wego w 2020 r.: 172 min zt (-64 proc. rdr). Pre-
zesem banku jest od 2003 r. Bank Handlowy
nalezy do grupy amerykarniskiego CitiBanku.

Piotr
Jelenski

Prezes Asseco South Eastern Europe. Wyna-
grodzenie w 20201.: 4,6 mIn zt. Miesiecznie da-
je to 379 tys. zt (+30 proc. rdr). Wynik grupy
Asseco SEEw 2020r.: 117 mlIn zt (+30 proc. rdr).
Funkcje prezesa objat w 2007 1. W latach 2002-
2009 pracowat jako dyrektor finansowy w So-
ftbanku, a po fuzji Softbanku z Asseco Poland
byl w zarzadzie Asseco Poland - wtasciciela
kontrolnego pakietu akcji Asseco SEE.

’] ngéi%izr

Prezes Budimex SA. Wynagrodzenie w 2020 1.:
4 min zL. Miesiecznie daje to 338 tys. z (+20 proc.
rdr). Wynik grupy Budimex w 2020 roku: 459
min zt (+103 proc. rdr). W firmie pracowat
0d 2002r., a prezesem zostat w 2007 1. Kierowat
spotka w wyjatkowo trudnych momentach dla
branzy budowlanej - w 2012 r. W kwietniu po-
informowat, Ze rezygnuje ze stanowiska preze-
sa.

Oprac. na podstawie
https://businessinsider.com.plgielda/
Magdalena Nowacka-Goik
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2001ROK. TOBYLA
NAJWIEKSZA POLSKA
ENCYKLOPEDIA

Wydawnictwo Naukowe
PWN w XXI wiek weszto

z historycznym przedsie-
wzieciem, jakim byto wyda-
nie ,Wielkiej encyklopedii
PWN". Encyklopedia skfa-
data sie 30 tomdw plus
suplement (razem 17 tysie-
cy stron) i jak twierdzito
wydawnictwo zawierata
.kompletny obraz wspot-
czesnego swiata i Polski,
Zycia na Ziemi, dziejow
cywilizacji i kultury”.
Zostata stworzona przez
ponad 3 tysigce autoréw,
konsultantéw i recenzen-
téw. Zawierata 140 tysiecy
haset, 15 tysiecy ilustracji,
700 map. Redakcja zajmo-
wato sie ponad 100 os6b
pod kierownictwem

Jana Wojnowskiego,
redaktora naczelnego.
.Wielka encyklopedia PWN"
byta dwa razy wieksza

od swojej poprzedniczki
Wielkiej encyklopedii
powszechnej PWN" wyda-
nej w latach 1962-1970

(75 tysiecy haset).

Pierwszy tom ,Wielkiej
encyklopedii PWN" ukazat
sie na rynku w styczniu
2001 r., ostatni nr 30

(plus suplement) w 2005 r.
Reklama, ktérg zamieszcza-
my obok, miafa zacheca¢
do subskrypcji wydawnic-
twa. Jednym z konsultan-
téw encyklopedii byt prof.
Jerzy Osiatynski (na zdje-
ciu), ekonomista, minister
finansdéw w rzadzie Hanny
Suchockiej, wspéttworca
ustawy o podatku VAT,
ktory uchwalono 8 stycznia
1993 . - Praca nad ustawg
0 VAT nie byta misjg ratowa-
nia kasy panstwa. Potrzeb-
ne byto dostosowanie sys-
temu podatkowego

do wymogdw gospodarki
rynkowej - méwit w rozmo-
wie z ,Newsweekiem"

prof. Osiatyriski,

z okazji 20. rocznicy wpro-
wadzenia w Polsce podatku
VAT. JAN)

Strefa powitalna
Retroreklama

Przewidzialem tez
pierwszy krach
na polskiej gieldzie.

Nazywam si¢ Jerzy Osiatyfiski
Od wielu lat zajmuje sig teoria ekonomi
Jestem jednym z konsultantow

WIELKIE] ENCYKLOPEDI PWN.

WIELKA ENCYKLOPEDIA PWN to dzielo

Irzy tysigce specjalistOw, reprezentujacych wszystkic dziedziny

wicdzy, czuwa nad redakejy najwigkszej polskicj encyklopedii uniwersalne;.

Owaocem tej pracy bedzie 30 tom6w, zawierajacych lacznie

140 tysigey hasel 1 15 tysigey ilustracji, 700 map 1 wiele tabel.

A wszystko to na przeszlo 17 tysigeach stron.

|

[ WIELKA ENCYKLOPEDIA PWN

? 1o kompletny obraz wspolczesnego = 7l

| HEeEeEeEBEsREdaeeaBesEaeee e dE e s
swiata i Polska, zycia na Ziemi, : £k £ F
dzicjow eywilizacii i kultury,

; WIELKA ENCYKLOPEDIA PWN E Encyklopedia wiclka jak §wiat.

i %

?\1:,\\\&“ WO NAUKOWE INVN

Wez udzial w subskrypen WIELKIE] ENCYKL OPEDIMWN,
Seczegoly: ulgowa linia informacyina 0801 33 33 88 (uplaea

35 g + 22 VAT 2a kazde rozpx

swegre X minuey)
hitpe/fwe. pwn.com.pl

[lg;mm & W=,

B 1 oo n MEDIALNI

i
~Wprowadzitem w Polsce bez wstrzaséw podatek VAT. Jestem jednym z konsultantow ,,Wielkiej ency-
klopedii PWN" - tak do subskrypcji wydawnictwa zachecat ekonomista prof. Jerzy Osiatynski.

Reklama ukazata sie w polskim wydaniu , National Geographic” w marcu 2001r.
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Oprocz miliardow z Unii Europejskiej
i technologii potrzeba nam madrych ludzi,
stabilnego prawai zaufania (do) wladzy
-toglowne wnioski z XV juz Forum
Przedsiebiorcow Malopolski,
zorganizowanego przez .Dziennik Polski”
. 1. Gazete Krakowska”
- Tekst: Zbigniew Bartus

IR RS B g

i



Strefa debaty
XV Forum Przedsiebiorcow Malopolski

Europejskie miliardy z UE nie wystarczq, by Polska
wnajblizszych latach gonila najzamozniejsze kraje
Zachodu. Potrzebujemy milionow kompetentnych
pracownikow i nowoczesnych technologii,

aw rownym stopniu - stabilnych przepisow
sprzyjajgcych przedsiebiorcom i klasie Sredniej
oraz najbardziej tworczym specjalistom

powodzeniu nas wszystkich zdecydu-

je tez zaufanie, jakim wiadza obdarza

obywateli, a obywatele wiadze - to gtow-

ne wnioski z XV juz Forum Przedsiebior-

coéw Matopolski, zorganizowanego przez
+Dziennik Polski” i ,Gazete Krakowska" w Sci-
stej wspotpracy z kluczowymi organizacjami
gospodarczymi, uczelniami i instytucjami
wspierajacymi biznes oraz wtadzami Matopol-
ski i resortem rozwoju, pracy i technologii.
Na pytania przedsiebiorcéw odpowiadali: wi-
cepremier Jarostaw Gowin i wiceminister roz-
woju Anna Kornecka.

Whniosek optymistyczny
W Matopolsce udato sie zbudowac ekosystem
bliskiej wspoéipracy wszystkich podmiotéw za-
interesowanych rozwojem gospodarczym,
wspottworzony przez lideréw i cztonkéw orga-
nizacji gospodarczych oraz samorzadéw radcow

prawnych (OIRP w Krakowie) i doradcéw podat-
kowych (matopolski oddziat KIDP), przedstawi-
cieli instytucji wspierajacych przedsiebiorcow,
jak KPT, BGK czy sie¢ badawcza Eukasiewicz,
wladz i reprezentantéw najznakomitszych pol-
skich uczelni, z AGH, Politechnika Krakowska
i Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie;
aktywnym uczestnikiem tego ekosystemu s3 naj-
wieksze regionalne media - ,Dziennik Polski”
i,Gazeta Krakowska” - oraz wladze wojewodz-
twa matopolskiego. Ta wspétpraca procentuje
imoze by¢ wzorem dla innych regionéw.

- Matopolska wykazata sie wieksza odpormo-
$cig na pandemie niz reszta kraju. Bezrobocie
BAEL utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie
- 3 proc. wregionie, 2 proc. w Krakowie. Wedtug
prowadzonego przez GUS Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) w catej Polsce
liczba pracujacych wroku 2020 spadiao O,1 proc.,
natomiast w wojewddztwie matopolskim wzro-

20

sta o1 proc. Stato sie tak, chociaz w regionalnej
gospodarce bardzo wazna role odgrywaja bran-
Ze zwigzane z turystyka - hotelarstwoi gastrono-
mia, a te przeciez w najwiekszym stopniu ucier-
piaty z powodu kryzysu - zwraca uwage Mate-
usz Walewski, gtéwny ekonomista Banku Gospo-
darstwa Krajowego (BGK).

W jego opinii, zdecydowato o tym to, Ze coraz
wieksza role w Krakowie i catym regionie odgry-
waja sektory i branze okreSlane wspolnie mia-
nem ,gospodarki opartej na wiedzy”. - Wzrost
liczby pracujacych w tych branzach w okresie
pandemii wynidst w regionie 38,7 tysiecy oséb
(8,8 proc.). Matopolska odpowiadata za 51 proc.
catkowitego wzrostu liczby pracujacych w tych
branzach w catym kraju - podkresla Mateusz Wa-
lewski. I dodaje, ze dzieki swemu dynamiczne-
mu rozwojowi Matopolska jest w stanie przycia-
ga¢ nowych mieszkaricéw. Podczas gdy, zgodnie
z danymi Eurostatu, populacja Polski od roku
2010do 2020 spadta 0 65 tysiecy oséb (0,2 proc.),
topopulacjaregionu matopolskiego wzrosta 0 91
tysiecy oséb (2,8 proc.).

Ten sukces wigze sie jednak z wyzwaniem:
dzialania w kolejnych latach musza sprzyjac¢
utrzymaniu lub podnoszeniu atrakcyjnosci re-
gionu zaréwno dla inwestoréw wysokich tech-
nologii, jak i dla ich obecnych i przysztych pra-
cownikéw - podkresla gtowny ekonomista Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego.

Wielkie szanse Matopolski
Uczestnicy Forum wielokrotnie zwracali uwa-
ge na fakt, ze inna jest obecnie sytuacja przed-
siebiorcéw z branz najsilniej dotknietych pan-
demicznymi restrykcjami, a inna tych, ktérzy
w czasach zarazy nie musieli ograniczac dziatal-
nosci. Wymaga to odpowiednio zréznicowa-
nych dziatan ze strony rzadu, samorzaduiinsty-
tucji otoczenia biznesu: poszkodowani potrze-
buja wsparcia, inni - warunkéw do inwestowa-
niai zachet do rozwijania innowacji czy nowych
technologii.

W skali makro, w poréwnaniu z lutym
2020 roku:

= zatrudnienie w Krakowie i Matopolsce wzro-
sto. W niekt6rych branzach 6w wzrost bytbardzo
duzy, a pracodawcy zgtaszaja coraz wieksze za-
potrzebowanie na fachowcow;

= mocno zwiekszyla sie liczba firm i wciaz przy-
bywa kolejnych;

~narachunkach wielu firm przybyto pieniedzy;

= mamy boom mieszkaniowy, ruszyty inwesty-
cje w przemysle;

= mocno przyspieszyla cyfryzacja biznesu i ad-
ministracji, roSnie zainteresowanie automatyza-
Cja i robotyzacja - powiedzmy sobie jasno, Ze te
unijne trendy: cyfryzacja, transformacja energe-
tyczna, termomodemizacja - nie tylko pozwala-
jafirmom znaczaco obnizy¢ koszty, ale tez stwa-
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1zaja mnostwo szans na rozwoj i tworzenie no-
wych bizneséw;

= mamy do wykorzystania najwieksze srodki
unijne w historii, z programu odbudowy i nowe-
go wieloletniego budzetu;

© mamy bezcenne do$wiadczenie ostatnich 30
lat, $wietny kapitat ludzki, najlepszy w Polsce
iwciaz doskonalony ekosystem wspétpracy biz-
nesu znaukaiuczelniami oraz znakomite insty-
tucje i organizacje wspierajace biznes;

= mamy blisko 450-milionowy unijny rynek
natowaryiustugi,awdodatku pandemia zwiek-
szyla szanse na powr6t wielu bizneséw z Azji
do Europy. Moze do Polski?

To tworzy potencjat dalszego szybkiego roz-
woju. Ale -jak podkreslali liderzy organizacji go-
spodarczych - grozi nam jego zmarnowanie, jesli
ktorys z czynnikéw, bedacych warunkiem suk-
cesu, nie zadziata.

Jarostaw Gowin:

-Zrobiewszystko, .

by utatwié dziatalnos¢

gospodarcza
- Potrzebujemy ogromne;j liczby kompetentnych
pracownikéw i nowoczesnych technologii, ale
wréwnym stopniu stabilnych przepiséw sprzy-
jajacych przedsiebiorcom i klasie Sredniej,
a zwlaszcza najbardziej twérczym fachowcom
ispecjalistom. O powodzeniu nas wszystkich
zdecyduje tez zaufanie, jakim wiadza obdarza
obywateli, a obywatele wtadze - zwraca uwage
Katarzyna Woszczyna, Kanclerz Lozy Matopol-
skiej BCC.

W rundzie pytan do Jarostawa Gowina, wice-
premiera, ministra rozwoju, pracy i technologii,
onaiinni liderzy organizacji gospodarczych oraz
szefowie instytucji wspierajacych biznes, zwraca-
li uwage na gtéwna - w ich opinii - stabos¢ ogto-
szonego na poczatku czerwca Polskiego Ladu,
czyli to, Zze - mimo wielu bardzo cennych i po-
trzebnych inicjatyw (jak podniesienie kwoty wol-
nej od podatku czy ulgi technologiczne) zawie-
ra on szereg propozycji de facto uderzajacych
w przedsiebiorcéw oraz najbardziej aktywna,
tworcza czes¢ klasy Sredniej. Tymczasem, jesli
marzymy o gonieniu najzamozniejszych krajow,
musimy sie oprze¢ na tych wlasnie grupach spo-
fecznych -bo one odgrywaja kluczowa role wbu-
dowaniu odpornej na kryzysy gospodarki opar-
tej nawiedzy.

Wicepremier Gowin oraz Anna Kornecka,
wiceminister rozwoju, pracy i technologii, pod-
kreslali, ze w ramach Polskiego Eadu pojawi sie
cala seria rozwigzan, nad ktérymi resort rozwo-
ju pracuje od dawna, a ktére majq zasadniczo
utatwi¢ dziatalnos$¢ gospodarcza, a jednocze-
$nie zacheci¢ przedsiebiorcow (miedzy innymi
poprzez ulgi) do rozwijania swych firm, inwe-
stowania, zwlaszcza w technologie pozwalaja-
ce zwiekszy¢ efektywnos¢ i konkurencyjnosé.
Waznym elementem ma by¢ tarcza prawna
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chronigca przedsiebiorcéw przed skutkami
ztych przepisow.

- Natomiast w perspektywie Krajowego Pla-
nu Odbudowy, kre$lonej do 2026 roku, najwaz-
niejsze jest wsparcie dwoch kluczowych obsza-
16w, Pierwszy to cyfryzacjaiautomatyzacja pro-
ces6w w przemys$le i administracji, a drugi to
transformacja energetyczna, czyli tzw. zielony
fad - wyjasnia Anna Kornecka. Zwraca przy tym
uwage narole innowadji, ktérych nie da sie stwo-
1zy¢ aniwciela¢ w zycie bez kompetentnych lu-
dzi.

- Mamy rekordowo niskie bezrobocie. Najniz-
sze w UE. Tobardzo dobrze, ale tojest tez wyzwa-
nie dla firm, Zeby zapewni¢ sobie pracownikéw.
Trzeba pamieta¢, ze bez zatrudniania obcokra-
jowcow ciezko bedzie konkurowac z firmami
z innych krajéw, dlatego planujemy spore ula-
twienia w tym wzgledzie - zapowiada wicemini-
ster Kornecka.

Odpowiadajac na pytania przedsiebiorcow
wicepremier Jarostaw Gowin zapewnit, Ze zrobi
wszystko, by przedsiebiorcy oraz tak wazni dzi§
dla Polski wysokiej klasy specjalisci nie odczuli
szoku podatkowego w zwigzku z planowanymi
zmianami w podatku dochodowym oraz skiad-
ce zdrowotnej.

- Jedna z naszych propozycji jest to, zeby
przedsiebiorcy mogli od skladki zdrowotnej od-
licza¢ sume skladek zdrowotnych zatrudnianych
przez siebie osob. To bytoby bodZcem do zwiek-
szenia zatrudnienia. Zkolei w skali samorzadéw
proponujemy zwiekszy¢ udziat samorzadéw
w podatku PITiCIT z okoto 50 do 60 proc. -mé-

wit wicepremier. Przyznat przy tym, Ze niektore
pomysty rzadu, ktére miaty utatwic zycie przed-
siebiorcom, okazaly sie nietrafione. Takim przy-
kiadem jest tzw. estoniski CIT w wersji polskiej,
ktory okazat sie tak zawity, Ze prawie Zadna fir-
ma z niego nie korzysta.

Tomasz Urynowicz, wicemarszatek Mato-
polski, podkreslit, ze mimo negatywnych kon-
sekwencji pandemii pojawily sie takze nowe
szanse, ktére niejednokrotnie udato sie w Ma-
topolsce wykorzystaé. - ZanotowaliSmy rozwoj
takich branz jak: produkcyjna, informatyczna,
e-handeli nieruchomosci. Jest tez zwiekszony
popyt m.in. na ushugi IT, zakupy w internecie,
przyspieszenie cyfryzacji i automatyzacji
w przedsiebiorstwach. Przedsiebiorcyiich pra-
cownicy zyskali tez cenng umiejetnosc¢ lepszej
adaptacji do zmian, wzrosta gotowos¢ do roz-
wijania kompetencji - zauwazyt Tomasz Ury-
nowicz.

Relatywnie dobra kondycje tysigce firm za-
wadzieczaja nie tylko centralnym tarczom pomo-
cowym, aleitarczy matopolskiej. - W ramach Pa-
kietu Przedsiebiorczos¢ na finansowanie kapita-
hu obrotowego matopolskich firm Zarzad Woje-
wodztwa Matopolskiego przeznaczyt ponad 280
milionéw ztotych, z czego 247 milionéw ziotych
na bony rekompensacyjne dla przedsiebiorcow
zatrudniajacych pracownikéw, a 33 miliony zto-
tych na wsparcie dla os6b samozatrudnionych.
Z pomocy skorzystato 8 tysiecy firm, co przeto-
zylo sie na utrzymanie niemal 31 tysiecy miejsc
pracy w Matopolsce. Pomoc udzielana bytana za-
sadzie bezzwrotnych dotacji - przypomina To-
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masz Urynowicz. Zapewnia tez, ze wiekszos¢ ini-
cjatyw stuzacych rozwojowi matopolskich firm
iich zagranicznej ekspansji byla i bedzie kontynu-
owana.

Potrzebanamprzede

wszystkim madrych,_

kompetentnych ludzi
Wielkie szanse zwigzane z przelomowymi zmia-
nami zachodzacymi w globalnej gospodarce,
przede wszystkim z cyfryzacja i automatyzacja
oraz transformacja energetyczna, zeroemisyjna
gospodarka obiegu zamknietego i innymi tren-
dami okreSlanymi mianem zielonego ladu wy-
korzystamy tylko wéwczas, jesli bedziemy mie-
li odpowiednig liczbe wyksztatconych ludzi - za-
réwno tworzacych technologie, jak i potrafigcych
je uruchomié i stosowac¢ w mozliwie wielu pol-
skich firmachi instytucjach. Potrzeba nam w réw-
nym stopniu kompetentnych specjalistow od za-
1zadzania i sprawnej administracji.

Szczesliwie Matopolska ma $wietnie radzace
sobiei caty czas rozwijajace sie uczelnie, jak AGH,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie oraz Po-
litechnika Krakowska. Najlepszy dowdd: ich ab-
solwenci (a teraz juz nawet studenci) sy rozchwy-
tywani przez pracodawcéw i majg coraz wyzsze,
zdecydowanie ponadprzecietne, zarobki (wsréd
mtodych informatykéw po AGH jest to w Mato-
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polsce ponad 12 tys. z}). Prof. Jerzy Lis, rektor AGH,
zwrOcil uwage, Ze najbardziej przedsiebiorczy
pracownicy, ktérzy po zakonczeniu studiéw od-
nosza sukcesy w biznesie, wywodza sie wlasnie
Zjego uczelni.

- Wedhug najnowszego rankingu az 11 naszych
absolwentéw ma majatki przekraczajgce 100 min
euro. Mozemy to traktowac jako zabawe, ale tez
jako przyldad tego, jakich ludzi ksztatcimy. Ksztat-
cenie powinno by¢ elastyczne, marzycielskie, in-
nowacyjne, niepozbawione ryzyka, ale i pelne
dobrej wspdtpracy uczelni z biznesem - podkre-
Slit prof. Jerzy Lis, rektor AGH.

Prof. Stanistaw Mazur, rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego, podkreslil, ze wielu absolwen-
tow tej najwiekszej w Polsce uczelni ekonomicz-
nej dostaje szybko prace w bardzo dynamicznie
rozwijajacych sie firmach zbranzy cyfrowejino-
wych technologii. - Dzieje sie tak m.in. dzieki na-
szym nowym kierunkom m.in. Global Business
Services - méwi prof. Stanistaw Mazur.

- To jednak, czy Polska i Matopolska wyko-
rzystaja dziejowa szanse na kolejny cywilizacyj-
ny skok, zalezy w ogromnej mierze od jakosci rza-
dzenia: nie tylko sprawnosci czy szybkosci dzia-
Tania instytucji, ale tez jawnosci i przejrzystosci
decyzji, respektowania przez wiadze praw wila-
snosci, poszanowania porzadku prawnego, sta-
bilnosci i przewidywalno$ci prawa, odwotywa-
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nia sie do racjonalnych argumentéw. To wszyst-
ko jest Zrodtem szeroko pojetego zaufania oby-
wateli do wladzy. W Polsce mamy z tym zasad-
niczy problem, cho¢ nie jesteSmy wyjatkiem
- zachwianie zaufania do wladzy publicznej ob-
serwujemy w wielu panistwach, chybana wszyst-
kich kontynentach - zwraca uwage prof. Stani-
staw Mazur, rektor UEK.

Idodaje: - Same pienigdze nie buduja nowe-
go tadu. Buduja go sprawne, przejrzyste, demo-
kratyczne instytucje, cieszace sie zaufaniem spo-
feczenistwa. Mam wrazZenie, Ze rozumie to pol-
ska klasa $rednia. Co istotne, nowe modele go-
spodarcze, powstajace pod presjg zmian techno-
logicznych, beda wzmacnia¢ klase $rednia,
anapewno jej pozycje wnowej gospodarce - jesz-
cze silniej opartej na wiedzy.

Joanna Krzemiriska, wicedyrektor ASPIRE,
stowarzyszenia ponad 160 firm z sektora bizne-
sowo-technologicznego w Krakowie, przyznaje,
Ze tebranze podczas pandemii bardzo dobrze sie
rozwijaja. - W tym sektorze pracuje juz w Krako-
wie ponad 100 tys. ludzi i rozwéj teraz nawet
przyspieszyt. Jest tomozliwe m.in. dlatego, ze fir-
my mogg szeroko czerpac z zasobéw krakow-
skich uczelni, ktére z kazdym rokiem ksztatcg co-
raz wiecej specjalistow z zakresu biznesu i nowo-
czesnej technologii - méwi Joanna Krzemiriska.
Jej zdaniem, 6w dynamiczny rozw6j moze zo-




Jarostaw Gowin:
- Jedna z naszych propozyciijest to,
ieby przedsiehiorcy
mogli od skfadki zdrowotnej
odliczac sume sktadek zdrowotnych
zatrudnianych przez siehie osob.

To byloby hodicem do zwiekszenia zatrudnienia.
Lkolei w skali samorzadow
proponujemy zwiﬁkszyé udziat samorzadow
w podatku PITi CIT
10koto 50 do 60 proc.
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sta¢ zalktocony przez nierozwazne dziatania po-
litykéw, m.in. niekorzystne zmiany w systemie
podatkowym czy ubezpieczeniowym.

Znakomitym sposobem na zaprzezenie
$wietnego kapitatu ludzkiego do pracy na rzecz
biznesu okazala sie - stworzona ponad dwa lata
temu - sie¢ badawcza Eukasiewicz. 32 czotowe
instytuty badawcze, ponad 7 tys. pracownikéw,
w tym 4,5 tys. naukowcéw z wielu branz, stuzy
przedsiebiorcom - wszystkim: duzym i matym
-blyskawiczng pomoca w rozwigzywaniu wszel-
kich probleméw technologicznych.

- Dzieki naszej sieci przedsiebiorca, ktory chee
sie rozwija¢, idzie ze swym problemem w jedno
tylko miejsce. Wystarczy, Ze wypelni na naszej
stronie prosty formularz, opisujac krétko, jakiego
rozwigzania potrzebuje, a dociera do wszystkich
instytutéw jednoczesnie. W ciggu 15 dni grono
naszych ekspertéw przedstawia przedsiebiorcy
rozwigzanie, wskazujac zarazem dostepne Zro-
dla finansowania niezbednych badan, stuzacych
rozwojowi jego firmy - méwi dr hab. Pawet Pich-
niarczyk, dyrektor Eukasiewicz - Instytutu Cera-
miki i Materiatéw Budowlanych w Krakowie.

Anna Spiewak, prezes firmy Austrotherm,
producenta najwyzszej klasy styropianéw, wia-
ze wielkie nadzieje z finansowana z nowych
§rodkéw unijnych termomodernizacja milio-
néw budynkéw w Polsce, a takze z zapowiada-
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nymi przez wiceminister Kornecka rzagdowymi
programami mieszkaniowymi. Wszystko to za-
pewne nakreci koniunkture w branzy budowla-
nej, w tym u producentéw materiatéw, jak Au-
strotherm.

- Koniecznie trzeba jednak zwréci¢ uwage
na kilka bardzo waznych spraw. Po pierwsze
-Wwszyscy inwestorzy, ajuz zwlaszcza ci dysponu-
jacy pieniedzmi publicznymi, powinni stawiac¢
na jako$¢ uzytych materiatéw. Nie budujmy
nadwa, trzy lata. Budujmy dobrze, na pokolenia,
W przeciwnym razie zmarmujemy wielkie pienig-
dze. Po drugie - unijne fundusze musza by¢ spra-
wiedliwie, uczciwie, przejrzyscie rozdysponowa-
ne. Po trzecie - potrzebne s3 jasne i sprawiedliwe
przepisy, takze podatkowe, i to, aby firmy rzetel-
nie dzialajace, ptacace od lat - solidnie i solidarnie
-wszystkie podatki i sktadki, zatrudniajace ludzi
na porzadnych umowach o prace, byty docenia-
ne przez panstwo - podkresla Anna Spiewak.

Stefan Zyczkowski, prezes firmy Astor, robo-
tyzujacej i automatyzujacej polska gospodarke,
przyznaje, ze moze nie kazda firma potrzebuje
ibedzie potrzebowaé robota, natomiast wszyscy
widzimy, Ze cyfryzacja przyspieszyla i ogarnia
dzi$ wlasciwie wszystkie obszary naszego zycia.

- Nieustannie zwracam przy tym uwage
przedsiebiorcom i decydentom, Ze najwazniejsi
dlarozwoju ich firm i catej gospodarki s3 ludzie.
Dlatego przedsiebiorcy powinni swoich pracow-
nikéw odpowiednio docenia¢. Natomiast pafi-
stwo winno wspiera¢ rodziny z dzie¢mi poprzez

Strefa debaty
XV Forum Przedsiebiorcow Malopolski

ulgi podatkowe. Catkiem inna jest bowiem sytu-
acja40-letniego pracownika, ktory nie marodzi-
ny, ainnajego réwiesnika z tréjka czy piatka dzie-
ci - mowi Stefan Zyczkowski.

Pieniadze, ludzie,
technologie-itad prawny!
Marcin Sala-Szczypiriski, dziekan Okregowej Iz-
by Radcéw Prawnych w Krakowie, powiedziat
ze smutkiem, Ze na kolejnych Forach, juz od kil-
ku lat, powtarza ,w zasadzie to samo”: Ze prawo
powinno by¢ jasne, racjonalne, a jednocze$nie
-mozliwie stabilne. Jego zdaniem, ,,polski nietad”
w tym obszarze moze pogrzebac caty Polski Ead.

- Tylko przy stabilnym i przewidywalnym
Pprawie przedsiebiorca moze planowa¢, moze ro-
bi¢ odpowiedzialny biznes, moze opracowac ja-
kas strategie. I powiem otwarcie: niekorzystne
przepisy, ktore s3 nam wczesniej znane, do kto-
rych jesteSmy w stanie sie przygotowac, dopaso-
waé, s3 lepsze od tych rzekomo korzystnych,
wprowadzanych nagle i bez zapowiedzi. Stabil-
ne prawodawstwo pozwala oszacowac wartos¢
ustug i produktéw, chwiejne ustawodawstwo
wszystko wywraca, powodujac permanentna
niepewnoS$¢ - méwi dr Marcin Sala-Szczypinski.

Wtéruje mu Justyna Zajac-Wysocka, wice-
przewodniczaca Zarzadu Matopolskiego Oddzia-
hu Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych. Przy-
pomina, Ze doradcy podatkowi od marca zeszte-
go roku zamiast doradza¢ przedsiebiorcom zaj-
muja sie gtéwnie ratowaniem biznesu, walczac

ze skutkami nie tylko pandemii, ale i fatalnych
przepisow iich interpretacji.

- Coraz czesciej podejmujemy heroiczne pro-
by zinterpretowania przepiséw, ktérych sie nie
da zinterpretowac - méwi Justyna Zajac-Wysoc-
ka. I dodaje: - Ministerstwo Finanséw wprowa-
dzawiele zmian i trzeba przyznac, Ze uszczelnie-
nie jest dos¢ mocne. Ale w polityce podatkowej
nie powinno chodzi¢ o samo tylko uszczelnianie.
Réwnie wazne jest to, Zzeby podatnicy chcieli chet-
nie placi¢ podatki. Tego w Polsce bardzo braku-
je. Przedsiebiorcy - bardziej niz ktokolwiek - s3
$wiadomi, ze podatki s3 wazne, Ze z nich finan-
sowane s3 inwestycjeiushugi publiczne orazréz-
ne $wiadczenia - i co do zasady chca oddawaé
panstwu to, co sie temu pafistwu nalezy. W za-
mian za to chcieliby, by to parfistwo ustanawiato
przepisy podatkowe w sposob przejrzysty i zro-
zumialy. Tymczasem jezeli popatrzymy dzi$
na jakikolwiek uchwalony nowy przepis podat-
kowy, tobardzo czestosie zdarza, Ze nie jest zro-
zumiaty - ani dla doradcéw podatkowych, ani
czasem tez dla sedziéw orzekajacych w sgdach
administracyjnych. A juzna pewnonie dlaurzed-
nikéw. To jak maja sie w nich odnaleZz¢ przedsie-
biorcy?

Pandemia z cala moca uderzyla w jedno znaj-
bardziej zastuzonych i zapracowanych Srodowisk
- czyli krakowskich i matopolskich rzemie§Ini-
koéw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich przez wie-
le miesiecy nie mogla dziata¢, nie generowata
przychodéw, a tymczasem wielu w ogdle nie mo-
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glo skorzystac z tarcz antykryzysowych, z uwa-
gina niewtasciwy kod PKD".

Janusz Kowalski, prezes Matopolskiej Izby
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, zwrécit uwage
na paradoks: z jednej strony polski rzemiesinik,
jako znakomity fachowiec, jest rozchwytywany
w Polscei catej Europie, a z drugiej - nie ma kto
ksztatci¢ adeptéw w wielu zawodach, m.in.
zuwagi na fatalne rozwigzania w systemie edu-
kacji zawodowej. Wielu mtodych ludziibardziej
doswiadczonych fachowcdéw wcigz czeka na ure-
gulowanie stanu szkét branzowych. Nie da sie
prowadzic¢ ksztatcenia dualnego bez mistrzéw
szkolgcych uczniéw. - Faktem jest, Ze rzemio-
stem zajmuja sie ludzie powyzej 60. roku zycia,
bo mtodzi nie chca za mate pieniadze ciezko pra-
cowac - przyznaje Janusz Kowalski. Dodaje, ze
w Ministerstwie Rozwoju trwaja wprawdzie pra-
ce nad rozwigzaniami dla rzemiosta, ale - jak
twierdzi - ,bez realnego wptywu rzemiosta”.

- Z.duza uwaga patrzymy na propozycje zapi-
sane w Polskim Eadzie. Mamy swiadomos¢, ze aby
gospodarka mogta wyjs¢ z kryzysu i rozwijata sie
szybciej niz dotad, potrzebanam reformiinwesty-
¢ji. Analizujac zapowiedzi Polskiego tadu, nabie-
ramy jednak powaznych watpliwosci, czy taki kie-
runek zmian i takie roztoZenie akcentéw pozwoli
nam w pelni wykorzystaé¢ potencjat wynikajacy
zeszczegblnegomomentu wychodzenia z kryzy-
suiczy program ten jest dostatecznie zréwnowa-
zony w czesci spotecznej i gospodarczej - méwi
Michat Akszak-OKkinczyc, prezes Matopolskiego
Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan. To samo méwi
Janusz Strzeboniski, prezes Matopolskiego Poro-
zumienia Organizacji Gospodarczych.

- Apelujemy o stabilno$c¢ przepiséw, ich
uchwalanie z odpowiednim wyprzedzeniem,
po dogtebnych konsultacjach z przedsiebiorca-
mi, by ci ostatni mogli sie do stosowania danej

regulacji przygotowac - podkresla Jadwiga Wi-
$niowska, wiceprezydent Izby Przemystowo-
Handlowej w Krakowie.

Instytucje przyjazne

przedsm iorcom pomagajq

wykorzystaé szanse
Wszyscy uczestnicy XV Forum podkreslali, ze
w Matopolsce udato sie stworzy¢ ekosystem in-
stytugcji bardzo przyjaznych przedsiebiorcom,
Swietnie rozumiejacych ich potrzeby, szybkore-
agujacych na zmiany, a zarazem podchodzacych
do kazdej firmy i jej probleméw indywidualnie.
Do absolutnej czotéwki naleza tu: Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci (podlegte wtadzom
wojewodztwa), Bank Gospodarstwa Krajowego
iKrakowski Park Technologiczny. Coraz wiekszg
prorozwojowa role odgrywaja takze firmy-insty-
tucje bedace pomostem miedzy nauka a bizne-
sem, jak wspomniana sie¢ Eukasiewicz, Intech
PK, spétka celowa Politechniki Krakowskiej czy
tez cieszaca sie znakomita renoma Krakowska
Szkota Biznesu.

- Nasza spoétka pracuje dla firm, a zarazem sa-
ma jest firma, wiec doskonale rozumie wszyst-
kie problemy i wyzwania przedsiebiorcéw. Sta-
ramy sie codziennie budowaé wspéiprace prze-
myshu z uczelniami wyzszymi, aby jej efektem
byla taka komercjalizacja wiedzy i transfer tech-
nologii, ktéra shuzy budowaniu konkurencyjno-
$ci przedsiebiorstw - podkresla Izabela Paluch,
prezes INTECH PK.

- Pakiety pomocowe BGK s3 w dalszym cia-
gu dostepne, w szczegolnosci dla sektora MSP.
Przedsiebiorcy chetnie znich korzystaja, najbar-
dziej popularne sa gwarancja de minimis oraz
Biznesmax. Caty czas obserwujemy potrzeby
przedsiebiorcéw i wprowadzamy nowe rozwia-
zania. W maju wdrozyliSmy gwarancje leasingo-

we dla mikro-, matych i Srednich firm. Gwaran-
cje BGK dlaleasingu wykorzystuja Srodki Paneu-
ropejskiego Funduszu Gwarancyjnego. Zabez-
pieczaja do 80 proc. kwoty leasingu lub pozycz-
kileasingowejbez odsetek oraz kosztow zwigza-
nych z ich udzieleniem - méwi Renata Deptata,
dyrektor Regionu Matopolskiego BGK.

Wsparcie BGK okazato sie bardzo wazne dla
tysiecy firm - nie tylko tych, ktére miaty proble-
my w pandemii, alei tych, ktére chciaty sie rozwi-
ja¢ mimo zarazy. W duzej mierze umiarkowany
optymizm z poczatku roku przeistacza sie dzi$
w prawdziwy optymizm.

- Odmrozenie inwestycyjne z punktu widze-
nia KPT zaczelo sie juz w drugiej potowie zeszle-
go roku, a czwarty kwartat okazat sie wyraznie
lepszy. Natomiast to, co dzieje sie od poczatku
2021 rokuy, jest bardzo intensywnym odbiciem.
Matopolskie firmy widza od miesiecy dynamicz-
ny wzrost zaméwien naich produkty. Popyt prze-
kraczaich moce produkcyjne, wiec inwestuja. Je-
§li branza przemystowa w naszej czesci Europy
Tapie zadyszke, to dlatego, Ze nie jest w stanie wie-
cej wyprodukowac¢ - opisuje Wojciech Przybyl-
ski, prezes KPT.

Wyjasnia, Ze mamy teraz dwa rodzaje inwe-
stycji: w rozbudowe mocy produkcyjnych oraz
w automatyzacje i robotyzacje. Te drugie sa na-
krecane dodatkowo tym, Ze za sprawg rzadowych
tarcz udato sie w pandemii utrzymaé zdecydowa-
na wiekszo$¢ miejsc pracy i... niektére firmy ma-
ja trudnosdi ze znalezieniem nowych pracowni-
koéw. Rekordowo szybka w dziejach automatyza-
Cjairobotyzacjajest odpowiedzia na ten problem.

- Naprawde nigdy nie mieliSmy tylu inwesty-
¢ji technologicznych - podkresla Wojciech Przy-
bylski. Co cieszy, borosnie nam obszar gospodar-
ki opartej na wiedzy.

Zbigniew Bartu$
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KRAKOW WSROD
EUROPEJSKICH
METROPOLII

- Krakow ma teraz absolutnie
wyjatkowa szanse, zeby stac sie
prawdziwa metropolia.

DziS$ do tejroli aspirujemy,
alejesli odpowiednio
wykorzystamy nasze atuty
oraz pieniadze zKPOinowej
perspektywy unijnej, nasze
marzenie moze sie spetnic -
mowi prof. STANISEAW MAZUR,
rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie

Tekst: Zbigniew Bartus



Strefa nauki
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

- W Krakowie mamy teraz 135 tysiecy studentow,
wobec 212 tysiecy jeszcze kilkanascie lat temu.

To bardzo niepokoi, bo moze wyznaczac granice
wzrostu Krakowa. Musimy wiec myslec

o przyciqgganiu mlodych ludzi z catego swiata
—mowi prof. STANISEAW MAZUR,

rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

- Obejrzalem ponownie ,,Ziemie obieca-
n3a” i wizja Swiata przedstawiona przez
Reymonta / Wajde wydala mi si¢ brutal-
nie aktualna. Arcydzielo opowiada histo-
ri¢ naréznych poziomach, ale dzis szcze-
golnie intrygujacajest narracja o wielkiej
gwaltownejzmianie w gospodarce, ktéra
wywraca dotychczasowa cywilizacje. Oto
ludzie, ktorzy nie maja nic, dostrzegaja
iwykorzystuja szanse zwiazane zrewolu-
cja przemyslowa - i zaczynaja miec nie-
mal wszystko, czylibogactwoiwladze. Na-
tomiast pozostali, dzialajacy na starych
zasadach, zostaja wlasciwie z niczym. Czy
to, czegojestesmy swiadkami dzisiaj, oczy-
wiscie winnym sztafazu, nie przypomina
tamtej epoki?

- Wydaje mi sie, Ze to jest trafne poréwnanie.

Mam wrazenie, Ze nabardzo wielu plaszczyznach

co$, conazwatbym starym mysleniem o $wiecie,

gospodarce, spoteczenstwie, zaczyna sie kruszy¢
na naszych oczach. Wida¢ to wokét nas, na kaz-
dym kroku. Mozna rzec, Ze pandemia wzmocni-
1a to wrazenie, przyspieszajac - a Scislej: wymu-
szajac - wiele zmian. W najbardziej ogblnym wy-
miarze od pewnego czasu dostrzegalne jest co-
razsilniejsze napiecie miedzy neoliberalizmem,
dyktujacym trendy i zasady przez ostatnich kil-
ka dekad, a jego coraz gwaltowniejsza i funda-
mentalng krytyka. Réwnolegle mamy do czynie-
nia z najwieksza od lat rewolucj technologicz-
na, skutkujaca réwniez przemianami w zacho-
waniach spotecznych...

- Trzecia przechodzi w czwarta, a ta

czwarta zaczyna mie¢ takie cywilizacyj-

ne skutki jak ta pierwsza, z.Ziemi obieca-
nej?

-Natowyglada. Widzimy juz wyrazZnie, Ze zielo-

ny tad i cyfryzacja z automatyzacja to nie s tyl-

R : 5

)

Otwarcie Forum UEK,
- - 17 czerwca 2'021_r.

FOT. UEK

ko kolejne trendy w przemysle. To sg trendy cy-
wilizacyjne, zwigzane z jednej strony z nowymi
szansami na rozwoj bizneséw - a kapitalizm za-
wsze takich nowych szans poszukuje - a z dru-
giej z catkiem nowymi oczekiwaniami, potrze-
bami i postawami konsumentéw. Upraszczajac:
jesli dla ogromnej czeSci mtodego pokolenia ab-
solutnie kluczowe jest zycie w zgodzie z naturg,
jezeli powszechna jest w nim orientacja raczej
nazdrowieijakos¢ Zycia niz na pienigdze jako ta-
Kie, to przestajemy zy¢ w Swiecie, wktérym tole-
rowane beda zyski za wszelka cene. Wspomnia-
na krytyka neoliberalizmu w parze z rewolucja
technologiczna przekladaja sie dzisiaj na catliem
nowe modele biznesowe.

- Co z tego na dluzsza mete wyniknie?

- Nasz podstawowy problem polega na tym, ze
my na razie obserwujemy pojedyncze drzewa
ione zaskaniaja nam caty las. Czyli dostrzegamy
jednostkowe zachowania i trendy, majac $wia-
domos¢, Ze one s3 catkiem nowe, pewnie prze-
tomowe, ale chyba jeszcze nie potrafimy z nich
zbudowaé kompleksowego obrazu. Urok, a zara-
zem dramat czaséw, w ktérych Zyjemy, bierze sie
z faktu, ze nie ma tu wielkiego architekta. Albo
raczej: populacja architektéw budujacych ten no-
wy $wiat jest duza i mocno zr6znicowana. Ma-
my do czynienia z presjg wielu odmiennych war-
tosci, ideologii, sprzecznych sygnatéw, wiec ten
nasznowy Swiat moze by¢ §wiatem w stanie per-
manentnego tworzenia i przebudowy.

- Cojest pewne?

- Mozemy by¢ niemal pewni, Ze wzorce gospo-
darcze beda sie zmienia¢, a jedna z gtéwnych
- paradoksalnych - zmian w sferze gospodarczej
polega¢bedzie na zwiekszeniu udziatuiroli pan-
stwa, z r6znymi jego interwencjami. Nie mowi-
my przy tym o znanym dotychczas rozumieniu
tej roli. Paradoks polegat bedzie na tym, ze Swiat
prywatnego biznesu bedzie nadal poszerzany
iwzmacniany, ale przy duzym udziale paristwa
jako podmiotu tworzacego warunki rozwoju.

- Czy7zby Korea Poludniowa z czebolami
iautorytarne Chiny ze swym koncesjono-
wanym parakapitalizmem wyprzedzily
trend, ktory zawital wlasnie w liberalnej
czesciSwiata?
- Wazne pytanie, bo méwigc o Chinach i poréw-
nujac ich imponujace tempo rozwoju z rozwo-
jemnaZachodzie, czesto zapominasie o tym, ze
6w rozwdj rozpatrywac trzeba na dwéch pozio-
mach: funkcjonalnym i tym glebszym, aksjolo-
gicznym. W czysto funkcjonalnym ujeciu Chiny
faktycznie pedza, w wielu obszarach dyktuja wa-
runki, s ekspansywne, zdobywaja nowe rynki.
Jednakze w wymiarze aksjologicznym - czyli
w globalnej konkurencji polegajacej na upo-
wszechnianiu istotnych warto$ci, tworzeniu
tkanki zycia spoteczno-gospodarczego - Chiny
s3 niepomiernie stabsze niz cho¢by USA czy kra-
je Europy Zachodniej, jak Francja, Wielka Bryta-
nia czy Niemcy. I nie widaé tu perspektywy zmia-
ny trendu.
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- Nie wystarczy sama sila gospodarcza?
Fakt, ze 15 milionéw Polakow kupito chiri-
skie smartfony, tablety i hulajnogi, a teraz
zastanawia sie nad kupnem telewizora
od Hisense, gldownego sponsora pitkar-
skiego Euro? Bo to jest high-end w cenie
taniochy?
- Tonaprawde nie jest jedyna przestanka dtugo-
falowego rozwoju. Aby utrzymac ped ku ekspan-
sji, potrzeba na dtuzsza mete tego ,czegos”, co
od stuleci napedza $wiat Zachodu. Kraje Zacho-
du wielokrotnie doswiadczaty wielkich wzlotéw
iwielkich upadkéw, dzieki czemu wytworzyty
instytucje skutecznie stabilizujace liczne sprzecz-
ne procesy oraz potrafigce odpowiedzie¢ naréz-
ne zjawiska, w tym gwattowne zmiany.

- Adwokaci diabla, czyli Chin, ripostuja,
ze zpandemia Zachod poradzil sobie Zle,
naco dowodemjest to, iz wigkszo$¢ ofiar
COVID-19 to obywatele rozwini¢tych
panstw zachodnich.
- Ajaodpowiem, ze dlugofalowo Zachéd - jestem
tego raczej pewien - poradzi sobie z pandemia
jak nikt. W panistwach Zachodu powstaty w cig-
gu roku skuteczne szczepionki, w paristwach Za-
chodu btyskawicznie uruchomione zostaty
szczepienia, panstwa Zachodu wprowadzaja wia-
$nie wspdlny system identyfikacji os6b zaszcze-
pionych. To potwierdza wczeSniej podana teze,
ze doswiadczenia wielkich wzlotéw i wielkich
upadkoéw sprawity, iz mamy instytucje uczace
sie, znajdujace rozwiazaniaistabilizujgce kryzy-
sy. Owszem, Swiat Zachodu moze sie wydawac
nad wyraz mieszczanski. Ale ta mieszczariskoS¢
okazuje sie w praktyce... bardzo praktyczna.

- Instytucje Zachodu, o ktorych tu mowi-
my, maja jeszcze jedna mieszczanska ce-
che:mimoréznicikiotni ostatecznie skla-
niajasie do wspolpracy, Swiadome, ze woj-
ny nie shuza nikomu, a wspolpraca stuzy
wszystkim.
- Tak, to bardzo wazne. Ale warto doda¢ do tego
jeszcze jedng wazna site napedowa Zachodu, kto-
rej Zroédlem jest specyficzne rozumienie misji
ekonomii i nieodrywanie jej od kontekstu spo-
fecznego. Czytam wiasnie ksiazke, w ktérej przy-
wotlany zostat przylktad wielkiego amerykanskie-
go eksperymentu kosmicznego, rozpoczetego
w czasach prezydenta Johna Kennedy'ego. Naj-
bardziej widocznym celem byto wystanie ludzi
na Ksiezyc. Tymczasem za sprawg interwencji
publicznej, w ktérej w zasadzie nie pytano o do-
razng efektywno$¢ wydatkéw, na wiele lat zbu-
dowano gospodarcza, cywilizacyjnaistrategicz-
ng przewage Stanéw Zjednoczonych. Z punktu
widzenia prostych ekonomicznych wyliczen, za-
pewne mnostwo pieniedzy zostato w tym pro-
jekcie ,zmarnowanych”. Tak naprawde jednak
one byty - pracujaca do dzis - inwestycja shuzaca
wykreowaniu hegemona gospodarczego. I tu
wracamy do aksjologii. Otz fakt, Ze USA staty sie
tym hegemonem, nie wynika wylgcznie z tego,
Ze Amerykanie potrafili sprzeda¢ catemu $wiatu
coleismartfony, ale w réwnym stopniu z tego, ze
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Strefa nauki
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

PROF. STANISLAW MAZUR:

- Dlaczego globalne korpora

lokuja biznesy pod Wawelem?

Na pierwszym miejscu stysze

odpowiedz: poniewaz Krakow

Zapewhnia nam staty doptyw

swietnych kadr. Podstawowym
aniem jest zatem utrzymanie

tego doptywu

udato im sie upowszechni¢ swoje wartoSci. Sys-
tem warto$ci Zachodu jest zywy i nosny, potrafi
sie adaptowa¢ do zmiennych warunkéw. Jako
niepoprawny liberatwierze, Ze demokracjailibe-
ralizm to jest najlepsze polaczenie tego, co nam
sie moze przydarzy¢.

- Mowi Pan Profesor, Ze w tym nowym
Swiecie, ktorego ksztaltu jeszcze nie zna-
my, wzrosnie rola panistwa. Ale kiedy pan-
stwo w Polsce chce si¢ teraz wzmacniac,
to my - ja, Pan, liberalowie generalnie
- podnosimy larum...
-Bo, powtarzam, to panstwo nie ma by¢ mocne
w znanym dotad sensie, czyli - méwigc wprost,
cho¢w pewnym uproszczeniu - nie wolno nam
odtworzy¢ mechanizmoéw, struktur, instytugiji,
wspb6tzaleznosci, jakich doswiadczyliSmy
po IIwojnie $wiatowej w tzw. Bloku Wschodnim.
Panistwo jest potrzebne wtedy, gdy tworzy i za-
pewnia warunki do rozwoju. Natomiast w zad-
nym przypadku pafistwo nie moze zastepowac
rynku. JeZeli ono wkracza na wolny rynek, towy-
facznie po to, by uruchomic wielkie programy,
ktore wyzwalajg tysigce prywatnych inicjatyw,
albo tez po to, by podjac ryzyko, ktérego z 16z-
nych wzgledéw nie podejmuje sektor prywatny
- tak jak to byto w amerykanskim programie ko-
smicznym. Takie rozumienie roli pafistwa jest
u nas gdzie$ zakodowane, szczegoblnie po do-
$wiadczeniach z gospodarka socjalistyczna. To
jest niezwykle trudne wyzwanie, bo przeciez
wielkim publicznym wydatkom zawsze towa-
1zyszy ryzyko niepowodzenia oraz zmarnowa-

nia pieniedzy z powodéw kompletnie niemery-
torycznych, np. w wyniku politycznej presii, ze-
by cos - niekoniecznie sensownego - zrobic...

- Albo z jeszcze nizszych pobudek, jak

-nie przymierzajac-w  Misiu”, ktory oka-

zuje sie wiecznie zywy...
-Owszem, musimy sie liczy¢ z tym, Ze o wielkich
publicznych projektach i interwencjach nie za-
wsze decyduje rachunek ekonomiczny, ba, cze-
$ciej s3 to catkiem inne czynniki, z ambicjami po-
litycznymi na czele. ZgodziliSmy sie przy tym, ze
6w rachunek ekonomiczny nie zawsze powinien
by¢ decydujacy, Ze czesto wazniejsze sa dlugofa-
lowe korzysci, nie tylko czysto gospodarcze, ale
tez spoleczne czy strategiczne, z zapewnieniem
bezpieczenistwa na czele.

- No dobrze, ale w jaki sposob mamy
obiektywnie oceni¢, ze jakis wielki pro-
jekttojest cos, comoze nadzi$ niezbyt sie
spina, ale dlugofalowo masensinie chodzi
tylko o przepalenie publicznych milionow
przezgrupe przyjacioliznajomych kroli-
ka-decydenta?

- Dotykamy tu fundamentalnej kwestii, jaka jest
jakos¢ rzadzenia. Ona zalezy od kilku kluczowych
czynnikéw, a wiec nie tylko sprawnosci czy szyb-
kosci dziatania instytudji, ale tez jawnoscii przej-
rzystosci decyzji, respektowania przez witadze
praw wiasno$ci, poszanowania porzadku praw-
nego, stabilnosci i przewidywalnosci prawa, od-
wotywania sie do racjonalnych argument6éw. To
wszystko jest Zrédtem szeroko pojetego zaufa-
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Debata Krakowska

~Przemysleé Krakéw i Matopolske. Perspektywa 2036"
pt.: Jaka jest przyszio$é europejskiej stolicy

nowoczesnych ustug dla biznesu?
UMK, 26 stycznia 2021r.
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nia obywateli do wiadzy. W Polsce mamy z tym
zasadniczy problem, cho¢ nie jesteSmy wyjat-
kiem - zachwianie zaufania do wladzy publicz-
nej obserwujemy w wielu panistwach, chyba
na wszystkich kontynentach.

- Jak to sie ma do Krajowego Planu Odbu-

dowy, Polskiego Ladu, kilkuset miliardow

z Unii, tych wszystkich wielkich projektow

iinterwencji zapowiadanych przezrzad?
- Bardzo sie ,ma”. Méwiac najprosciej: jesli te
ogromne pienigdze i wielkie plany nie wystapia
w duecie z dobrym rzadzeniem, to Polsce moze
sie nie powie$¢. Powiem wiecej: te wielkie kwo-
ty s3 tu niejako drugorzedne wobec tego, co my
znimi zrobimyijak to zrobimy. Amerykanski pro-
gram kosmiczny odegrat role, kt6rg odegrat, nie
dlatego, ze wpakowano w niego biliony dolar6éw,
tylko z tego powodu, Ze uruchomit potencjatin-
nowacyjnosci - w prywatnym, niekontrolowa-
nyminiekoncesjonowanym przez panstwo biz-
nesie. To samo mozemy powiedzie¢ o dotych-
czasowych Srodkach unijnych w Polsce: one
przyniosty tak znakomity efekt w postaci przy-
spieszenia rozwoju, bo korzystali$§my z nich w pa-
Kiecie zjasnymi i transparentnymi unijnymi stan-
dardami. Musimy o tym nieustannie pamietac,
projektujac takie rzeczy, jak KPO, Polski Ead i ca-
fe oprzyrzadowanie wielkich planéw.

- Jest Pan rektorem najwiekszej polskiej
uczelni ekonomicznej, dostarczajacej
kadr nie tylko przedsiebiorcom, czyli po-
tencjalnym beneficjentom Wielkiej Zmia-
ny, od ktorej rozpoczeliSmy t¢ rozmowe,
ale tezadministracji, centralnejisamorza-
dowej. Jak bardzo powodzenie owej zmia-
ny zalezy dzi$ od kadr.
- Kapitat ludzki odegra w tej rewolucji absolut-
nie kluczowa role, wiec mozna powiedzied, ze je-
steSmy - jako uczelnia - jednym z najcenniej-
szych zasob6w Krakowa. W sensie nie tylko edu-
kacyjnym czy intelektualnym, ale i gospodar-
czym. Dostarczamy firmom i instytucjom ludzi
okompetencjach, bez ktérych nie da sie kreowac
nowoczesnej ekonomii. 70 procent naszych ab-
solwentéw trafia do najbardziej przysztoscio-
wych sektoréw gospodarki, decydujacych oroz-
woju Krakowa i Matopolski. Réwnoczesnie
ksztatcimy kadry do profesjonalnego, nowocze-
snego zarzadzania publicznego. Relacja dziatal-
nosci naszej uczelni z rozwojem przedsiebior-
czosci jest wiec bardzo silna.

- Z. tym rzadzeniem, jak Pan wspomnial,
nie jest w Polsce najciekawiej.
- W samorzadach ta sytuacjawygladaoniebole-
piej. Samorzady sa jakby blizej rzeczywistosdi, le-
piej odczytuja sygnaty od obywateli, szybciej sie

adaptuja... moze dlatego, ze s3 pod stalg bezpo-
$rednig presjg mieszkarficow. Jako$¢ rzadzenia
pozostaje dobra, co wida¢ byto w czasie pande-
mii. Natomiast w administracji rzadowej, zwlasz-
cza centralnej, mamy do czynienia z dramatycz-
nym obnizeniem poziomu. Dowodza tego nie
tylko nasze krajowe analizy, ale tez absolutnie
wszystkie badania miedzynarodowe prowadzo-
ne w naszej czesci Swiata.

-Powody?
- Jestich co najmniej kilka. Po pierwsze, sporo lu-
dzi o wysokich kompetencjach odeszto z admi-
nistracji publicznej, poniewaz zmieniono lub
wrecz wypaczono zasady rekrutacji do shuzby cy-
wilnej. Po drugie, na poziomie wladzy centralnej
odrzucano podstawowe standardy dobrego 1za-
dzenia, chociazby ten, ktory Anglosasi nazywa-
ja polityka oparta nadowodach, racjonalnych ar-
gumentach. Po trzecie - uznano, Ze wymiana opi-
nii nie jest potrzebna, bo wtadza wszystko wie le-
piej. Mamy czeste sytuacje odejscia od uzgod-
nieft miedzy wladza publiczng, sektorem gospo-
darczym i pozarzadowym oraz ograniczania kon-
sultacji waznych decyzji lub tworzenia aktéw pra-
wa. Z obserwacji badaczy polityk publicznych
wynika, Ze politycy w naszej czesci $wiata zakia-
daja, iz sita woli albo mocideologii sy wystarcza-
jace do rozwiazania wszystkich praktycznych

020

Strefa Biznesu LATO 2021



"3 Krakow

Prof. Stanistaw Mazur:
— Widzimy jui wyrainie,
ie zielony fad i cyfryzacja z automatyzacija
tonie sa tylko kolejne trendy w przemysle.
Tosatrendy cywilizacyjne,
IWigzane 2 jednej strony z nowymi szansami
narozwoj biznesow
— akapitalizm zawsze takich nowych szans poszukuje
~ a1 drugiejz catkiem
nowymi oczekiwaniami,
potrzehami
i postawami konsumentow

probleméw gospodarczych spoteczeristwa. Jako
naukowiec wiem, Ze jest to zatoZenie zgubne. Je-
go konsekwencje moga by¢ dla nas szalenie bo-
lesne.

- Zmarnujemy przez to dziejowa szans¢?
- Powtorze: same pieniadze nie buduja nowego
fadu. Buduja go sprawne, przejrzyste, demokra-
tyczne instytucje, cieszace sie zaufaniem spote-
czenstwa. Mam wrazZenie, Ze rozumie to polska
Kklasa érednia - coraz wyraZniej widaé po jej stro-
nie oczekiwanie, by poukiadac polityke central-
ng catkiem inaczej, w oparciu o standardy, o kt6-
rych wspomniatem. Coistotne, nowe modele go-
spodarcze, powstajgce pod presjg zmian techno-
logicznych, beda wzmacnia¢ klase $rednia,
anapewno jej pozycje w nowej gospodarce - jesz-
cze silniej opartej na wiedzy. Owa nowa klasa
$rednia poczuje sie przez to pewniej pod wzgle-
dem statusu materialnego, ale teZ w kategoriach
spotecznej niezaleznosci. Jej emancypacja wna-
turalny sposéb wykreuje nowe wymagania wo-
bec wiadzy publicznej. To nieuchronne.

-Jak, nie przymierzajac, burzuazjaw epo-
ce grzebania feudalizmu?
- Tak.Ito sie zawsze przektada na aspiracje spo-
teczne, na che¢ posiadania realnej reprezentacji,
na sktonno$¢ do organizowania sie. Dzi$ klasa

Strefa Biznesu LATO 2021
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Srednia raczej sie przyglada, troche recenzuje, ale
jest tez coraz bardziej zniesmaczona, a ostatnio
takze zaniepokojona kierunkiem proponowa-
nych zmian. Zobaczymy, co z tego wyniknie.

- Krakow jest tutaj troche taka Lodzia
z ,Ziemi obiecanej”: zmiany zachodza
unas szybciej niz gdziekolwiek w Polsce,
glownie dlatego, ze sektor nowych tech-
nologii i nowoczesnych globalnych ushug
dla biznesu zatrudnia juz 100 tys. 0sob,
w tym 50 tys. fantastycznie platnych spe-
cjalistow IT, ale tez wysokiej klasy mene-
dzer6éw czy HR-owcow po UEK czy Kra-
kowskiej Szkole Biznesu UEK.
- Rosnace grono pracownikéw owych przyszto-
Sciowych sektoréw szybko poszerza grono kla-
sy $redniej - zreszta nie tylko w Krakowie. MySle
sobie, Ze pokolenia ludzi zatrudnionych w Pol-
sce w owym de facto globalnym biznesie beda
wkrétce dochodzi¢ do gtosu i mogg chciec swa
site ekonomiczng wykorzystac politycznie. To
beda na tyle wielkie grupy spoteczne, Ze moga
radykalnie zmieni¢ my$lenie o polityce. Nato-
miast w samym Krakowie sukcesy i wzrosty nie
moga nam przestoni¢ probleméw. Np. my mamy
teraz w miescie 135 tys. studentéw, wobec 180
tys. jeszcze pare lat temu. To niepokoi, bo moze
wyznaczaé granice wzrostu Krakowa. Musimy
myslec¢ o przycigganiu mtodych ludzi, z catego
$wiata. Bo kiedy shucham globalnych korporacji,
dlaczego one lokuja biznesy pod Wawelem, to

|
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Strefa nauki
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

na pierwszym miejscu stysze odpowiedZ: ponie-
waz Krakéw zapewnia nam staty doplyw $wiet-
nych kadr. Podstawowym wyzwaniem jest za-
tem utrzymanie tego doptywu.

-Iwzmacnianie pozostalych atutow.

- Zdecydowanie tak. Silg Krakowa okazata sie bar-
dzo zréznicowana gospodarka; w pandemii kry-
zysowi jednych waznych branz, z turystyka
na czele, towarzyszyt rozw6j innych, jak IT1i glo-
balne ustugi biznesowe. To podziatato stabilizu-
jaco, a dlugofalowo ogranicza ryzyko ciezkiego
kryzysu. Musimy zadba¢ o wzmocnienie sekto-
réow budujacych nasza odpornosé na wypadek
kryzys6w. Z pewnoscia silg Krakowa jest réwniez
catkiem niezifa infrastruktura, w tym infrastruk-
tura ochrony zdrowia. Niezlej jakosci s3 ustugi
publiczne, coraz lepszy jest publiczny transport.
Uwazam réwnieZ - cho¢ nie wszyscy podzielaja
te opinie - ze Krakéw jest miastem nieZle zarza-
dzanym. Owszem, wiele rzeczy wymaga zmia-
ny, ale wskazniki makroekonomiczne pokazuja
generalnie dobra jako$¢ lokalnej administracji.

- A czy fakt, zZe my stawiamy na sektory od-
powiedzialne za cyfryzacje, robotyzacje,
automatyzacje, nie stanowi dla Krakowa
zagrozenia? Przecietny czlowiek, widzac
robota, mowi: 0, zabral 100 miejsc pracy...
- Wszystkie dotychczasowe rewolucje i przemia-
ny technologiczne w istocie dawaty wiecej miejsc
pracy, niz zabieraty. Coistotne, w zamian za ode-

‘l

branie pracy ciezkiej, niebezpiecznej, niewdziecz-
nej, zaoferowaty prace bardziej przyjazng dla czto-
wieka, tworcza, satysfakcjonujaca. Podobnie be-
dzieiteraz. Amerykanie raportuja, Ze coroku po-
jawia sie 20-30 zawoddéw, o ktérych kilka lat te-
mu nikomu sie nie $nito. Technologie sprawig, Ze
catkowicie zmieni sie nie tylko rodzaj, ale i cha-
rakter ludzkiej pracy.

- A co dalej z Krakowem?

- Krakéw ma teraz absolutnie wyjatkowa szan-
se, zeby stac sie prawdziwa metropolia. Dzi§ do tej
roli aspirujemy, ale jesli odpowiednio wykorzy-
stamy wymienione i inne atuty oraz pienigdze
7 KPO i nowej perspektywy unijnej, nasze ma-
1zenie moze sie speli¢. Wymaga to jednak zaan-
gazowania i wspétdziatania miejscowych elit: biz-
nesowych, akademickich, samorzadowych, kul-
turalnych. Wierze, Ze ono jest mozliwe, nacodo-
wodem moze by¢ cho¢by zainicjowany przez
UEK cykl debat ,Przemysle¢ Krakéw". Doprowa-
dziliSmy do ozywionej i cennej dyskusji na klu-
czowe tematy. Mam wrazenie, zZe to teraz rezo-
nuje i moze zaowocowac blizsza wspoétpraca
oraz dalszymi inicjatywami. Nikt nie marecepty
nawszystkie wyzwania, ale w rzeczowej debacie
mozemy szybciej i skuteczniej znajdowac dobre
rozwigzania. To takze rola dla krakowskiego $ro-
dowiska akademickiego. Same pienigdze nie zro-
big z Krakowa metropolii. Metropolie musimy
stworzy¢ sami - wspolnie.

Rozmawiat Zbigniew Bartus

Obchody Dnia Uniwersytetu,
17 czerwca 2021r.

FOT. UEK
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Mateusz Walewski,
gtéowny ekonomista
Banku Gospodarstwa
Krajowego

Bank Gospodarstwa Krajowego: szanse
malopolskiej gospodarki po pandemii

20151. ONZ przyjeta zestaw 17 celow

Zréwnowazonego rozwoju oraz 169

powiazanych z nimi zadan w obsza-

rach o kluczowym znaczeniu dla

ludzkosci, uwzgledniajacych réwno-

wage pomiedzy rozwojem gospodar-
czym, spotecznym i $rodowiskowym.

Gospodarka globalna, europejska, awraz z ni-
mi Polska, wychodza z pandemii znacznie szyb-
ciej, niz mozna sie byto spodziewaé¢ na poczatku
2020 roku. Wszyscy obserwowaliSmy wtedy tra-
giczne zmagania kolejnych krajéw z rosnaca licz-
ba chorych, hospitalizacji i zgonéw, a gospodar-
ki coraz silniej odczuwaty kolejne i coraz silniej-
sze Jockdowny”.

Bardzo wiec cieszy to, Ze towiasnie polska go-
spodarka okazata sie jedna z bardziej odpormych
nakryzys. Mamy w tej chwili najnizsze bezrobo-
cie wUnii Europejskiej, a gdy spogladamy na da-
ne dotyczace eksportuy, sytuacji w przemysle, na-
strojéw konsumenckich czy sprzedazy detalicz-
nej, to widzimy juz zakonczony badz trwajacy
proces powracania wskaznikéw do pozioméw
Iub dynamik rejestrowanych przed wybuchem
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pandemii. Towarzyszy temu staly, trwajacy
od drugiej potowy 2020 roku, proces podnosze-
nia kolejnych prognoz wzrostu PKB. Aktualnie
oczekujemy, iz Polska gospodarka wzrosnie
w 2021 roku o 4,5-5 procent i ze w 2022 roku
W2zrost ten jeszcze przyspieszy.

Trudno jest w tej chwili z pelnym przekona-
niem okresli¢, czy region matopolski znosi okres
pandemiczny lepiej czy gorzej niz reszta kraju.
Dane dotyczace regionalnej produkgji i sytuacji
firm ukazuja sie z duzym opdZnieniem. Spogla-
dajac jednak na nieliczne dostepne informacje,
mozna wyciagnaé wniosek, Ze sytuacja jest rela-
tywnie lepsza niz przecietnie.

Na przykiad, dochody podatkowe Jednostek
Samorzadu Terytorialnego (JST) w catej Polsce
wzrosty przecietnie w roku 2020 jedynie o 0,4
proc., aw matopolskich JST wzrost ten wyniost
0,7 proc. Wptywy podatkowe JST to w prawie 70
proc. podatki PIT, CIT, ktérych wysokosé jest bar-
dzo cisle skorelowana z lokalng sytuacja gospo-
darcza. Oznacza to, ze sytuacja gospodarcza wre-
gionie byla najprawdopodobniej nieco lepszaniz
przecietnie w kraju.

Strefa Biznesu LATO 2021

Takze dane dotyczace rynku pracy wskazu-
janarelatywnie duza odpormos¢ lokalnej gospo-
darki na kryzys. Wedtug prowadzonego przez
GUS Badania Aktywno$ci Ekonomicznej Lud-
nosci (BAEL) w catej Polsce liczba pracujacych
wroku 2020 spadta o 0,1 proc., natomiast w wo-
jewodztwie matopolskim wzrosta o 1 proc. Sta-
1o sie tak pomimo istotnej roli w regionie branz
zwiazanych z turystyka - hotelarstwa i gastro-
nomii, ktére przeciez w najwiekszym stopniu
dotkniete zostaly kryzysem.

Relatywna odporno$¢ matopolskiej gospo-
darki na kryzys mozna wytlumaczy¢ specyficz-
nymi cechami, ktére takze stanowia jej silng
strone dajaca szanse rozwojowe w diuzszym
okresie. Zgodnie z danymi BAEL, opracowany-
mi przez Eurostat, udziat os6b branz przemy-
stowych i ustugowych wysokich technologii
w catkowitej liczbie pracujacych w Matopolsce
wynosit w 2019 roku 3,7 proc., a w 2020 roku
wzréstjuz do 4,2 proc. Liczba oséb pracujacych
w tych branzach wzrosta w tym okresie 0 7,5 ty-
sigca (13,9 proc.), co stanowito 50 proc. catkowi-
tego wzrostu netto liczby pracujacych w catym
regionie. Gdy wezmiemy pod uwage szersza
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grupe ,ustug opartych na wiedzy”, to wzrost
liczby pracujacych w tych branzach w okresie
pandemii wyniost w regionie 38,7 tysiecy os6b
(8,8 proc.). Matopolska odpowiadata za 51 proc.
catkowitego wzrostu liczby pracujacych w tych
branzach w catym kraju.

Cho¢ nie ma na ten temat doktadnych da-
nych, to mozna z duza doza prawdopodobien-
stwa oczekiwad, iz to wlasnie dynamiczny roz-
woj tych sektoréw w obecnym okresie, a takze
we wezesniejszych latach, jest istotnym czynni-
kiem decydujacym o innym sukcesie regionu:
Matopolska jest w stanie przycigga¢ nowych
mieszkanicow. Podczas gdy, zgodnie z danymi
Eurostatu, populacja Polski od roku 2010
do 2020 spadta 0 65 tysiecy oséb (0,2 proc.), to
populacja regionu matopolskiego wzrosta o 91
tysiecy osob (2,8 proc.).

O obliczu zmian technologicznych, ktére
niewatpliwie przyspieszyla pandemia COVID,
jakiw obliczu trudnej sytuacji demograficznej,
zjaka mamy do czynienia w Polsce, te dwie, naj-
prawdopodobniej powiazane ze soba cechy, sta-
nowia powazna site matopolskiej gospodarki.
Jednocze$nie jednak stanowia wyzwanie: dzia-
fania w kolejnych latach musza sprzyjac utrzy-
maniu lub podnoszeniu atrakcyjnosci regionu
zaréwno dla inwestoréw wysokich technolo-
gii, jak i dla ich obecnych i przysztych pracow-
nikéw.

Strefa bankowosci
Mateusz Walewski, glowny ekonomista BGK

Polska gospodarka okazata sie jedna
1 bardziej odpornych na kryzys.
Mamy w tej chwili najniisze bezrobocie
w Unii Europejskiej,
aqdy spogladamy na dane dotyczace eksportu,
sytuacji w przemysle, nastrojow konsumenckich
czy sprzedaiy detalicznej, to widzimy jui zakoriczony
hadi trwajacy proces powracania wskainikow
do poziomdw lub dynamik rejestrowanych
przed wybuchem pandemii. Towarzyszy temu staly,
trwajacy od drugiej potowy 2020 roku,
proces podnoszenia kolejnych prognoz wzrostu PKB.
Aktualnie oczekujemy, i Polska gospodarka wzro$nie
w 2021roku 04,5-5 procent
iie w 2022 roku wzrost tenjeszcze przyspieszy

STRUKTURA PRACUJACYCH W MALOPOLSCE

M Rolnictwo

13% 11%

M Przemyst srednich i
wysokich technologii
M Pozostaty przemyst

Ustugi oparte na wiedzy

M Inne ustugi

M Inne sektory

Zrédfo danych: Opracowanie BGK na podstawie danych Eurostat
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BGK w Malopolsce: Wiecej sSrodkow
nainwestycje dla srednich miast,
nieustajace wsparcie dla przedsiebiorcow

-Malopolscy samorzadowcy chca inwesto-

wacé, bo wiedza, ze to przyspieszy wycho-

dzenie z koronakryzysui dlatego szukaja

Srodkéw. Ma Pani dlanich dobre wieSci?
- Nawet bardzo dobre. Bank Gospodarstwa Kra-
jowego we wspétpracy z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym wiasnie uruchamia nowa linie
pozyczkowa dla miast $redniej wielkosci,do100
tysiecy mieszkaricow. W skali kraju beda to po-
zyczki wiacznej wysokosci 700 mln zt Mam na-
dzieje, Ze miasta Matopolski réwniez z tych roz-
wigzan skorzystaja.

-Na comozna przeznaczyc¢ te pieniadze?
- Nainwestycje, miedzy innymi w transport, opie-
ke zdrowotng, czy tez sport i rekreacje.

-Dlaczego tak mocno wspieracie Srednie

miasta?
- EBIi BGK wyréwnuja szanse $rednich miast
w dostepie do finansowania. Miasta Srednie nie
moga korzysta¢ bezposrednio z pozyczek udzie-
lanych przez EBI, a nowa linia z programu MU-
NICIPAL FACILITY & COVID 19 RESPONSE wy-
peknia te luke. Pozyczka dostepna bedzie u nas
juz w drugiej potowie roku.

- Z tego, co Pani méwi, chodzi nie tylko

oodbudowe po pandemii, ale 0 pobudza-

nie rozwoju w dluzszej perspektywie?
-Zdecydowanie tak. Srodki te wespra finansowo
takze przedsiewziecia zaplanowane w wielolet-
nich planach inwestycyjnych, z ktérych wiele od-
powiada zatozeniom zréwnowazonego rozwo-
ju. Dla przypomnienia - Polska przyjela, Agende
narzecz zrownowazonego rozwoju 2030".

-Mamy tu zatem jakze oczekiwane przez
wszystkichrozwiniecie dzialaii BGK napo-
lu zréownowazonego rozwoju, o ktorych
rozmawialiSmy przy okazji XIV Forum
Przedsigbiorcow, poswieconego zielone-
muladowii cyfiryzacji. A czy ktore$ zmiast
skorzystato juz ze Srodkow EBIi BGK?
-Tak, pilotazowo - Ostréw Wielkopolski we wrze-
$niu 2020 roku. Kwota 110 min ztwsparla niemal
potowe wydatkéw na inwestycje zaplanowane
przez tamtejszy samorzad. Od potowy czerwca
tego roku kolejne miasta beda mogly stara¢ sie
o sfinansowanie nawet 70 proc. kosztéw inwe-
stycyjnych, a okres finansowania umowy pozycz-
kowej wyniesie nawet do 25 lat.

- Burmistrzowie matopolskich miast za-
pytaja na pewno, na co konkretnie beda
mogli przeznaczyc¢ te pieniadze?

-Tosasrodki narealizacje réznych projektow roz-
woju obszaréw miejskich, np. rewitalizacje dziel-
nici terenéw poprzemystowych oraz adaptacje
do zmian klimatycznych. Samorzady moga réw-
niez przeznaczy¢ te Srodki na rozbudowe syste-
mow lacznosd, ochrone przyrody, na poprawe bez-
pieczenistwa ruchu drogowego i zréwnowazony
transport, czyli autobusy elektryczne, tramwaje,
nowoczesne zajezdnie. W Matopolsce tegorodza-
ju dziatania sa szczeg6lnie istotne i wazne.

-Samorzadowcy sygnalizowali Wam, cze-
goim trzeba?
- Tak. Wspélpracujemy od lat z jednostkami sa-
morzadu terytorialnego, znamy ich potrzeby. Co
trzecia zlotéwka zaangazowania kredytowegona-
szegobanku trafia wiasnie do samorzadéw. Propo-

RENATA DEPTALA,
dyrektor Regionu
Matopolskiego
Banku Gospodarstwa
Krajowego

nujemy rozwigzania korzystne dla gmin, popra-
wiajace jako$¢ zycia lokalnych spotecznosci.

- Malopolscy przedsiebiorcy tez upatru-

Jjaszanswinwestycjach. CzyidlanichBGK

podtrzymuje swa oferte?
- Pakiety pomocowe BGK s w dalszym ciggu do-
stepne, w szczegolnosci dla sektora MSP. Przed-
siebiorcy chetnie z nich korzystaja, najbardziej
popularne s3 gwarancja de minimis oraz Biz-
nesmax. Caly czas obserwujemy potrzeby przed-
siebiorcéw i wprowadzamy nowe rozwigzania.
W maju wdrozyliSmy gwarancje leasingowe dla
mikro-, matych i $rednich firm. Gwarancje BGK
dla leasingu wykorzystuja Srodki Paneuropej-
skiego Funduszu Gwarancyjnego. Zabezpiecza-
ja do 80 proc. kwoty leasingu lub pozyczki leasin-
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Budowa
Trasy kagiewnickiej
w Krakowie

gowej bez odsetek oraz kosztéw zwigzanych zich
udzieleniem.

- Leasing stal si¢ dzisiaj bardzo waznym
Zrédiem finansowania potrzeb MSP.
- To prawda. Wedtug badania Komisji Europejskiej
63 proc. przedsiebiorcow uwaza, Ze leasing to naj-
bardziej istotne Zrodto finansowania inwestycji.
Nakolejnychmiejscach salinie kredytoweidotacje.

-Firmy leasingowe, ktore podpisaty umo-
we 0 wspolpracy z BGK, udziela przedsie-
biorcom leasingu na korzystniejszych wa-
runkach?
- Tak. Dzieki nowym gwarancjom leasingodaw-
cy moga, m.in. obnizy¢ marze, wydtuzy¢ okres
trwania umowy, zwiekszy¢ kwote finansowania
lub zmniejszy¢ wymagania co do poziomu innych
zabezpieczen. JesteSmy pierwszym bankiem roz-
woju, ktéry oferuje wsparcie dlabiznesu zwyko-
rzystaniem Srodkéw Paneuropejskiego Fundu-
szu Gwarancyjnego w formule regwarancji.

- Gwarancje BGK juz od dluzszego czasu

oliwia tryby polskiej gospodarki. W pan-

demii okazalo si¢ to niezwykle cenne.
- Tak. Nasze wsparcie dla przedsiebiorcow jest
kompleksowe. Zabezpieczamy zaréwno finanso-
wanie inwestycji oraz plynnos¢ sektoraMSP. Jesz-
cze w ubieglym roku wprowadziliSmy wspoélnie
z faktorami, czyli bankami i firmami udzielajacy-
mi faktoringu, oferte gwarancji faktoringowych
ijest to réwnieZ element programu pomocowe-
g0. Z gwarancji moga skorzystaé przedsiebiorcy
ze wszystkich branz, bez wzgledu na wielko$¢ pro-
wadzonej dziatalnosci. Ulatwiaja one dostep
do faktoringu firmom, ktérych sytuacja finanso-
wa byta trudniejsza, pozwalajg im na poprawe
plynnosci. Program zapewnia korzystniejsze
od standardowych warunki finansowania np. niz-
sze koszty, wyzsze limity czy udzielenie limitu
faktoringowego na dhuzszy okres. Wszystkie for-
malnosci zwigzane z przyznaniem gwarancji re-
alizowane s3 w jednym miejscu, czyli u faktora.

- Kto powinien rozwazy¢ odwiedziny

w Waszej placowce w Krakowie?
- Serdecznie zapraszamy kazdego przedsiebior-
ce, ktéry ma jaki$ pomyst, chee cos zrealizowad
lubjest gotowy na zmiane swego modelu bizne-
sowego. Do kazdego podchodzimy indywidual-
nie. Przedsiebiorca przychodziiopowiada nam,
co chcialby zrobi¢. Zawsze znajdzie w nas do-
$wiadczonego partnera, ktéry pomoze ocenié po-
myst, przedstawi szeroka i réznorodna oferte
wsparcia, starajac sie dopasowac najbardziej efek-
tywneikorzystne dla konkretnego przedsiebior-
cy zrédia finansowania i rozwigzania.

- Jakie projekty inwestycyjne BGK wspie-

ranajchetniej?
- Te, ktore wnosza dodatkowa warto$¢ do gospo-
darki, unowocze$niaja ja, tworza nowe miejsca
pracy. Finansujemy niekonwencjonalne, przy-
szioSciowe projekty dotyczace: zaawansowanych
technologii, rozwoju paliw wodorowych, gospo-
darowania zasobami wody. Dzieki wzrostowi mo-
cy produkcyjnychiproduktywnosci wzrasta kon-
kurencyjno$¢ polskich przedsiebiorstw, co za tym
idzie, mogg one ulepsza¢iwprowadza¢ nowe pro-
dukty, wchodzi¢ na nowe rynki, w tym w szcze-
g6Inosci zagraniczne. Z duzym zainteresowaniem
spogladamy na projekty zwigzane z nowymi tech-
nologiami, ktére modernizuja i unowoczes$niajg
produkcje, a takze na te, ktére ukierunkowane sy
na lepsze wykorzystywanie zasob6éw natural-
nych, wspierajacych przechodzenie na gospodar-
ke obiegu zamknietego i dostosowywanie pro-
dukgjiiprzetworstwa do coraz wyzszych standar-
doéw ochrony $rodowiska. Dostarczajac naszym
partnerom kapitatu rozwojowego, chcemy odpo-
wiadac¢ wspdlnie z nimi na potrzeby spoteczne,
samorzadowe i gospodarcze.

- Na ile Malopolska skorzystata dotad
nawsparciu Banku Gospodarstwa Krajo-
wego?
- Do tej pory z naszego wsparcia pomocowego
skorzystato ponad 7600 przedsiebiorcéw z na-

szego regionu. Kwota wsparcia to ponad 7 mld
zl, wtym 4,2 mld zt to zabezpieczone transakcje
nasza najpopularniejsza gwarancja de minimis,
a2 mld zt to pomoc dla Srednich i duzych firm
pochodzaca ze specjalnie utworzonego fundu-
szu gwarancji ptynnosciowych. Z rozwigzan fi-
nansowych i pomocowych BGK wnajwiekszym
stopniu skorzystaty podmioty dziatajgce wbran-
zy handlowej, budowlaneji produkcyjnej.

Bank Gospodarstwa Krajowego

BGK to panstwowy bank rozwoju - jedyna
taka instytucja w Polsce. Bank aktywnie
wspiera zréwnowazony rozwoj spoteczno-
gospodarczy kraju. Realizujgc strategiczne
projekty rozwojowe, finansuje m.in.
najwieksze inwestycje infrastrukturalne,
zwieksza dostep Polakéw do mieszkar oraz
pobudza przedsiebiorczos¢ polskich firm

w kraju i za granicg. Jest inwestorem w fun-
duszach, ktérych aktywami zarzadza Polski
Fundusz Rozwoju. Pracownicy banku maja
wysokie kompetencje w realizacji projektow
stuzacych rozwojowi kraju. Dbajac o zréw-
nowazony rozwdj kraju, bank jest obecny
w kazdym regionie Polski. W 2018 r. rozpo-
czat ekspansje, otwierajac przedstawiciel-
stwa zagraniczne, ktére dzis dziatajg juz

w Brukseli, Frankfurcie, Londynie

i Amsterdamie. BGK ma unikalne doswiad-
czenie w finansowaniu, inwestowaniu,
udzielaniu poreczen i gwarancji oraz dystry-
bucji funduszy unijnych. Odgrywa znaczaca
role w realizacji Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, ktéra jest klu-
czowym dokumentem w polityce gospodar-
czej Polski. Podstawa dziatalnosci BGK jest
odpowiedzialny, etyczny i zréwnowazony
biznes, dlatego bank podejmuije szereg ini-
cjatyw promujacych przedsiebiorczosc,
innowacje, ekologie i uczciwe traktowanie
pracownikow, partneréw i klientdw.
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- Statystyka wplywa na wiele aspektow
naszego 2ycia. Jest uniwersalnymjezykiem
naukiipraktyki. Pozwala miedzy innymi
na skuteczniejsze zarzqdzanie paristwem,
a takze na podejmowanie lepszych decyzji
— podkresla AGNIESZKA SZLUBOWSKA
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Urzad Statystyczny w Krakowie
Agnieszka Szlubowska

Owaznej rolistatystyki oraz trwajgcymwiasnie
spisie ludnoscii mieszkan rozmawiamy

2 AGNIESZKA SZLUBOWSKA, dyrektor Urzedu
Statystycznegow Krakowiei zastepcq
wojewodzkiego komisarza spisowego

-WPolsce trwaNarodowy Spis Powszech-
ny Ludnosci i Mieszkari 2021. W tym kon-
tekscie bardzo czesto slyszymy w ostat-
nim czasie slowo , statystyka™. Czym zatem
jeststatystyka?
- Statystyka wptywa na wiele aspektow zycia.
Jest uniwersalnym jezykiem naukii praktyki. Sta-
tystycy wspomagaja naukowcéw, inzynieréw,
ekonomistéw i decydent6éw, dostarczajac mate-
rialu empirycznego, umozliwiajacego obserwa-
cjeizrozumienie zaleznosci pomiedzy zgroma-
dzonymi danymi.
Zasady rzadzace statystka odkryto juz w staro-
zytnosci i wtedy tez zaczeto ja praktycznie sto-
sowac. Wowczas shuzyla gléwnie do prowadze-
nia spiséw ludnosci. Uzyskane w ten sposéb da-
ne pozwalaly na skuteczniejsze zarzadzanie pan-
stwem, a takze podejmowanie lepszych decyzii.
Do tej pory statystyka ma podobne przeznacze-
nie, uzywa sie jej do prowadzenia badan doty-
czacych réznorakich zjawisk spotecznych i go-

spodarczych. W naukach medycznych, przyrod-
niczych, ekonomicznych i socjologicznych sta-
tystyka od dawna jest podstawowym narze-
dziem pracy. Wystarczy sie rozejrze¢ - efekty jej
wykorzystania sy widoczne wszedzie. Ocena wia-
rygodnosci kredytowej, obliczanie stawki ubez-
pieczen, rent i emerytur, ocena stanu ekonomicz-
nego panstw i przedsiebiorstw;, szacowanie ryzy-
ka zachorowania, bezpieczenstwo oraz skutecz-
nos¢ lekdw i szczepionek, projektowanie syste-
moéw opieki zdrowotnej, badanie zapotrzebowa-
nia na dany produkt, efektywnos¢ i wadliwosé
produkgiji, zarzadzanie zasobami, badanie zmian
klimatu, ocena poziomu zanieczyszczen - to tyl-
ko przyklady zastosowania statystyki.

Jednym z podstawowych, publicznych, ogolno-
krajowych element6éw systemu informacyjnego
panstwa - dysponujagcym wszechstronnym za-
sobem danych, zapewniajacym niezbedny po-
ziom bezpieczeristwa informacyjnego spoteczen-
stwa, gospodarki i pafistwa - jest statystyka pu-
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narzedziem gromadzema informaciji o sytuacji
demograficznejispotecznej, a ich wyniki s

podstawa systemu zarzadzania krajem

bliczna. Jej zadanie to gromadzenie i udostepnia-
nie danych statystycznych charakteryzujacych
zjawiska i procesy spoteczno-gospodarcze oraz
dostarczanie informacji niezbednych do aktual-
nych analizi prognoz.

- Narodowy Spis Powszechny LudnoSci
i Mieszkarn 2021 rozpoczal si¢ 1 kwietnia
i potrwa do korica wrzesnia. Jaki jest cel
tego badania statystycznego? Po co spisy
$3 organizowane?
- Na calym $wiecie powszechne spisy ludnosci
s3 podstawowym narzedziem gromadzenia in-
formacji o sytuacji demograficznej i spotecznej,
stanowiac jednocze$nie fundament diagnozy
ikreowania potencjatu spoteczno-gospodarcze-
go kraju. Z czestotliwoscia raz na dziesiec¢ lat do-
starczaja najbardziej aktualnych i szczegbtowych
informacji o liczbie ludnosci, jej terytorialnym
rozmieszczeniuy, strukturze demograficzno-spo-
tecznejizawodowej, a takze o spoteczno-ekono-
micznej charakterystyce gospodarstw domo-
wych irodzin oraz o ich zasobach i warunkach
mieszkaniowych nar6znych poziomach podzia-
huadministracyjnego kraju. W praktyce tylko spis
powszechny dostarcza informagji, ktére sy wy-
starczajaco szczegbdtowe, precyzyjneizgodne ze
stanem faktycznym, azeby mozliwe byto podej-
mowanie jakichkolwiek decyzii.
Spis ludnosci jest najstarszym, najwiekszym
ijednym z najwazniejszych badan demograficz-
nych oraz statystycznych, ktérego wyniki s3

Q|

N
(-4
<
s
N
o
<
b4
<
=z
4
<
=
15}
2




podstawa systemu zarzadzania demokratycz-
nym panstwem. Zarzadzanie firma, instytucja,
spotecznos$cig lokalng nie jest mozliwe bez ana-
lizy rzetelnych, kompleksowych informacji.
Zgodnie z rekomendacjami Organizacji Naro-
déw Zjednoczonych rzady s3 zobowigzane
do dostarczania oficjalnych i wiarygodnych da-
nych statystycznych. Celem spisu jest zatem ze-
branie aktualnych informacji o ludnosci i miesz-
kaniach zgodnie z zakresem tematycznym okre-
Slonym w ustawie spisowej, identyfikacja zmian,
ktore zaszly w otoczeniu na przestrzeni ostat-
nich 10 lati wywiazanie sie ze zobowiazan mie-
dzynarodowych.

Dane spisowe ukazuja przestrzenne rozmiesz-
czenie ludnosdi, szczegodlnie istotne wobec in-
tensywnej mobilnosci oraz suburbanizacji, mno-
gosci miejsc zamieszkania, réznorodnosci form
zatrudnienia. Ukazuja rzeczywisty obraz prze-
mian procesu tworzenia rodzin i ich destabiliza-
¢ji, upowszechniania zwigzkéw nieformalnych
iskomplikowang strukture rodzin. Odzwiercie-
dlaja obserwowane zmiany narynku pracy oraz
Zaawansowanie starzenie sie populacji. Tym sa-
mym stanowig podstawe konstrukcji wskazni-
kéw makroekonomicznych, alokacji Srodkéw
panstwowych na dotacje dlagmin, systemu edu-
kaciji czy opieki zdrowotnej, na zasitki opiekun-
cze, pomoc dla bezrobotnych i aktywizacje za-
wodowa, a takze s3 podstawg rachunkéw naro-
dowych i badan poréwnawczych oraz funda-
mentem prognoz ludnosci.

Warto réwniez przypomnie¢, Ze w historii Polski
spisy ludnosci byty swoistg emanacjg istnienia
panstwa. Co wiecej, w okresie porozbiorowym
byly takZze emanacjg istnienia narodu, ktéry o to
panstwo walczyt. W tym wymiarze wyraz sym-
boliczny majg historyczne spisy na ziemiach Pol-
ski. Wymienie dlailustracji pierwszy spis ludno-
$ci w Europie z 1789 roku, pierwszy spis po od-
zyskaniu przez Polske niepodlegtosci z 1921 ro-
ku, ktérego setng rocznice wlasnie obchodzimy,
czy tez pierwszy spis przeprowadzony po pozo-
dze T wojny $wiatowej z1946 1.

Spis, ktéry przeprowadzamy w tym roku, wyzna-
cza nowe standardy realizacji badan statystycz-
nych ze wzgledu na nowatorska forme i wyko-
rzystanie nowoczesnych rozwigzan informatycz-
nychimetodologicznych na miare czaséw, w kt6-
rych zyjemy.

- Komu i do czego postuza dane o Pola-

kachzebrane podczas spisu? Dlaczego sa

one wazne?
- Nie ma ministerstwa, urzedu centralnego czy
urzedu gminy, ktére nie korzystatyby z danych
pochodzacych ze spisu powszechnego. Polska
jako cztonek Unii Europejskiej korzysta z dotacji
unijnych, ktére przyznawane s m.in. w oparciu
owielko$¢ kraju iliczebno$¢ mieszkancéw;, okre-
Slong wynikami ostatniego spisu. Liczba miejsc
w Parlamencie Europejskim takze zwigzana jest
z wielkoScig populacji, zgodnie z zasada propor-
cjonalnej reprezentacji.
Na podstawie informacji spisowych Ministerstwo
Finanséw szacuje wielko$¢ wptywédw podatko-
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wych oraz oblicza kwoty dotacji dla poszczeg6l-
nych gmin wedtug liczebnosci populacji. Musi
zatem precyzyjnie wiedzie¢, jaki jest stani struk-
turaludnosci oraz rozktad przestrzenny popula-
cji. Statystyki przygotowywane przez Gléwny
Urzad Statystyczny s wyznacznikami dla two-
rzeniabudzetu jednostek samorzadu terytorial-
nego. Gminy wiejskie korzystaja z wynikéw spi-
s6w w zakresie obliczania wskaznikéw zwodo-
ciggowania i skanalizowania, stanowiacych jed-
no z kryteriéw przyznawania im pomocy finan-
sowej na inwestycje zwigzane z tworzeniem,
ulepszaniem lub rozbudowa matej infrastruktu-
1y, w ramach programéw wsparcia ,Gospodarki
wodno-§ciekowej”.

Nie ma ministerstwa, urzedu
centralnego czy urzedu
gminy, ktore nie korzystaty-
by z danych pochodzacych
1e spisu powszechnego.
Wszechstronne informacje
statystyczne, ktére moina
tnalei¢ wrocznikach
statystycznych, szrﬁwniei
potrzebne kaidemu
przedsiebiorcy czy kaidemu
1arzadowi kreujacemu
strategie rozwoju swojej
firmy

Dane statystyczne wspierajg dziatania analitycz-
ne realizowane przez Narodowy Bank Polski
okreslajace sytuacje w sferze stabilnosci finanso-
wej kraju. Ministerstwo Zdrowia planuje srodki
na ochrone zdrowia w poszczegolnych regionach
Polski w oparciu o informacje o strukturze wie-
kowej i terytorialnej ludnosci. Te informacje s3
niezbedne réwniez do skutecznej walki z pande-
mia. Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju planuje
zagospodarowanie przestrzenne regionow, zna-
jac strukture wiekowa czy zawodowg ludnosci.
Ministerstwo Edukacji Narodowej ksztattuje po-
lityke w zakresie o$wiaty, bazujac na strukturze
demograficznej, liczbie i wieku dzieci. Minister-
stwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi planuje polityke
zywno$ciowa w oparciu o dane na temat pogto-
wia i struktury terytorialnej zwierzat gospodar-
skich w chowie oraz trendéw w hodowli tych
zwierzat, a takze struktury zasiewow upraw rol-
nych. Dane dla poziomu gmin umozliwiajq reali-

zacje programéw i strategii krajowych w obszarze
rolnictwa i obszaréw wiejskich.

Wymienia¢ tak mozna dlugo, a to jeszcze nie
wszystko. Wszechstronne informacje statystycz-
ne, ktére mozna znalez¢ wrocznikach statystycz-
nych, s3 réwniez potrzebne kazdemu przedsie-
biorcy czy kazdemu zarzadowi kreujgcemu stra-
tegie rozwoju firmy.

- W jaki sposob wyniki spisu moga sie

przelozy¢ na korzySci dla tychze przed-

si¢biorcow, dlabiznesu, dlainwestorow?
- Patrzac globalnie, czeka nas w niedalekiej przy-
sztosci rozdziat ogromnych $rodkéw finanso-
wych pochodzacych z budzetu Unii Europej-
skiej. Bez znajomosci stanu i struktury ludnosci
oraz rozkltadu przestrzennego sprawiedliwy po-
dziat pieniedzy unijnych bytby niemozliwy. Za-
daniem statystyki jest zebranie informacji
iwskazanie ich zmienno$ci w czasie, pozwala-
jacej na dokonywanie przez przedsiebiorcéw
wielowymiarowych prognoz czy analiz.
W ten sposob przygotowane zasoby informa-
cyjne stana sie bezcennym Zrédiem wiedzy
do podejmowania strategicznych decyzji, np.
o tworzeniu miejsc pracy, o potrzebie zapew-
nienia na konkretnym obszarze odpowiednie-
go zaplecza edukacyjno-wychowawczego,
o dziataniach przeciwdziatajacych bezrobociu
poprzez wprowadzanie odpowiednich profili
ksztalcenia w zaleznosci od istniejacego na da-
nym terenie rynku pracy, o budowie mieszkan,
drég, planowaniu inwestycji infrastruktural-
nych, planowaniu siatki potaczent miedzymia-
stowych w oparciu o analize statystyk dojaz-
déw do pracy czy o planowaniu innowacyjnych
dziatan biznesowych.
Polska jako cztonek Unii Europejskiej korzysta
7z dotacji unijnych, ktére przyznawane s3 mie-
dzy innymi w oparciu o wielko$¢ kraju i liczeb-
no$¢ mieszkancéw, okreslong wynikami ostat-
niego spisu.
Przedsiebiorcy i inwestorzy sporzadzaja swoje
biznesplany na podstawie informagiji, ktérych
podstawa s3 wyniki spiséw powszechnych. Po-
nadto ci, ktérzy ubiegaja sie o dotacje z fundu-
szy europejskich w ramach Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych, wykorzystujg informa-
cje statystyczne konieczne do ztozenia wnio-
skoéw i sporzadzenia studiéw wykonalnosci pro-
jektow. Inwestorzy polscy i zagraniczni poszu-
kuja nowych rynkéw dla rozwoju firm. W tym
celu analizuja szczegbétowo dane statystyczne
pochodzace ze spiséw na poziomie lokalnym.
Chca sie przekonad, czy w poszczegdlnych re-
gionach pozyskaja odpowiednio przygotowang
kadre pracownikéw.

-Ajak dane, pozyskane podczas spisu po-
wszechnego, przekladaja sie na rynek
pracy?
- Wplyw na stan rynku pracy maja czynniki zwia-
zane zaréwno zliczba ludnosci, jakiich umiejet-
no$ciami. Nize demograficzne i spadek liczby
urodzen powoduja deficyt ragk do pracy.
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Odpowiedzmy na to p
Narodowy Spis Powszechny Lud
juz od 1 kwietnia!

O©® Liczymy sie
X = DLA POLSKI!

Rynek pracy w Polsce bada sie wedtug szeregu
kryteriéw, majacych pokazac panujace tenden-
cje, pomagajace definiowac problemy oraz po-
zwalajace poréwnywac miedzy sobg rynki pra-
cy naréznych szczeblach podziatu terytorialne-
go. Obserwacji podlega wykonywany zawdd,
wiek zatrudnionych i oséb poszukujacych pra-
cy, ich narodowos¢, wyksztatcenie.

Dane spisowe dostarczajg narzedzia oceny ryn-
ku pracy w wielu aspektach. Dzieki nim mozli-
we jest okreslenie dominujacych tendencjii za-
grozen. Jedna z nich jest dynamika rozwoju - wia-
kim tempie i na jak dtugo zmieniajg sie relacje
miedzy podaza a popytem, czy s3 one podobne
dla poszczegoblnych obszaréw, gmin, powiatow,
wojewodztw.

Inne cechy rynku pracy mozna wyznaczyc¢
napodstawie takich kryteriéw jak pte¢, wiek czy
sposob uzyskiwania przychodu. Dzieki spisowi
dowiemy sie, czy na poszczegdlnych obszarach
mamy do czynienia z rynkiem pracy kobiet, oséb
starszych czy tez samozatrudnionych.
Glownym zasobem rynku pracy s3 ludzie np.
w wieku produkcyjnym, poprodukcyjnym i ta-
cy, ktérzy dopiero zajakis czas beda zdolni dowy-
konywania konkretnych obowigzkéw na rynku
pracy. Dzieki spisom poznajemy strukture wie-
kowa mieszkaricéw Polski oraz takie charaktery-

styki jak liczba pracujacych oraz bezrobotnych
poszukujacych i nieposzukujacych pracy.

W ramach wspierania i rozwoju zasobéw ryn-
ku pracy odpowiednie instytucje tworza pro-
gramy majace podtrzymac i zmobilizowa¢ lu-
dzi do aktywnosci zawodowej. Fundusze nado-
szkalanie, kontrola zwolnieri grupowych czy
fundusze oraz programy wsparcia dla oséb, kt6-
re utracity zatrudnienie, majg w sposéb ciagly
zapewnia¢ pomoc poszczegdlnym grupom pra-
cownikoéw.

Wazna role pelnig takze publiczne i niepublicz-
neinstytucje rynku pracy, miedzy innymi wspo-
magajace osoby bezrobotne w znalezieniu za-
trudnienia, pomagajace wdrozyc¢ sieilepiej wpa-
sowac we wspbtczesny rynek pracy.

- Jak dotychczas przebiega tegoroczny

spis powszechny?
- Jak juz wspomniano, rozpoczat sie on 1 kwiet-
nia i potrwa do konca wrzeénia. Dzieki rozloze-
niu go na sze$¢ miesiecy mamy szanse na ela-
styczne zastosowanie wszystkich metod zbiera-
nia danych. Oprécz samospisu internetowego,
mozliwosci wizyty w gminnych punktach spiso-
wych czy wywiadow telefonicznych, w wyjat-
kowych sytuacjach jest rtéwniez mozliwe prowa-
dzenie wywiad6éw bezposrednich.

Do konica czerwca spisat sie juz co trzeci miesz-
kaniec naszego kraju. Przez ponad miesiac zbie-
raliémy dane wylacznie przez internet, nato-
miast od maja zostaly uruchomione metody
uzupeltniajace, w tym angazujace 16 tysiecy
rachmistrzéw spisowych w catej Polsce. Przez
pierwsze dwa miesigce trwania tegorocznego
spisu powszechnego w Polsce w ten sposéb spi-
sato sie wiecej 0s6b niz przez caly czas trwania
spisu 10 lat temu.

Tonie jest jeszcze wynik jak w Stanach Zjedno-
czonych czy Wielkiej Brytanii, ale do konca
wrze$nia wszystkie osoby, ktére jeszcze tego
nie zrobity, moga go poprawic.

- Kto podlega spisowi i ile to bedzie osob
w skali calego kraju? Czy ten obowiazek
dotyczy rowniez dzieciimlodziezy poni-
7ej181at?
- Spis jest badaniem wyjatkowym, gdyz dotyczy
nie tylko Polakéw, lecz wszystkich oséb przeby-
wajacych na state lub czasowo w naszym kraju,
takze cudzoziemcow. Spisane musza by¢ row-
niez dzieci, ktére urodzity sie do 31 marca 2021
roku, czyli daty, wedtug ktérej wszyscy przeka-
zujemy dane. Oczywiscie informacje o osobach
niepeloletnich przekazuja ich rodzice lub opie-
kunowie prawni.
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Urzad Statystyczny w Krakowie
Agnieszka Szlubowska

zka w Polsce?

- A co, jesli ktos bedzie unikal udzialu

wspisie? Czekaja go jakies konsekwencje?
- Przekazanie danych objetych spisem po-
wszechnym jest obowigzkowe, a osoby w nim
uczestniczace s3 zobowigzane do udzielania do-
Kktadnych, wyczerpujacych i zgodnych z praw-
da odpowiedzi. Niedopelnienie obowigzku skut-
kuje karg grzywny w wysokosci do 5 tys. zt.
Przypomnie¢ tu warto, Ze spisy zawsze byty obo-
wigzkowe, a kary finansowe za unikanie udzia-
hu w nich s3 standardem na calym $wiecie. Dla
przylkiadu w Wielkiej Brytanii, gdzie catkiem nie-
dawno odbywat sie spis powszechny, kara dla
uchylajacych sie od tego obowiazku wynosita
tysiac funtéw.
Fakt, iz spis jest obowiazkowy, wynika z koniecz-
nosci uzyskania odpowiedniej jakosci wynikéw.
By dysponowac¢ precyzyjnymi informacjami
o strukturze ludnosci i rozmieszczeniu prze-
strzennym, musimy spisa¢ wszystkich. Tylko
woéwczas dane beda wiarygodne, miarodajne.

- Tegoroczny spis - Z uwagi na pandemie¢
koronawirusa - jest realizowany przede
wszystkim online.
- Podstawowa i preferowang metoda jest samo-
spis internetowy. Mozna go dokonac bezpiecz-
nie, bez wychodzenia z domu za poSrednictwem

strony spis.gov.pl, gdzie jest dostepna interak-
tywna aplikacja, w ktérej uzupelniamy swoje da-
ne. Formularze sa dostepne w jezyku polskim,
angielskim, ukraifiskim i rosyjskim. Pandemia
zmusita wszystkich do podniesienia kompeten-
cji w zakresie cyfryzacji, aby mozliwe byto zdal-
ne nauczanie, zdalna praca czy nawet kontakty
towarzyskie i rodzinne w formie online.
Najlepszym przykladem e-ustug w administra-
qji jest Profil Zaufany, poprzez ktéry kazdy mo-
Ze zalatwi¢ szereg spraw urzedowych bez wy-
chodzenia z domu, czy Internetowe Konto Pa-
cjenta, dzieki ktéremu mozemy odebraé e-re-
cepte, e-skierowanie i korzystac ze swoich da-
nych medycznych.

Gléwny Urzad Statystyczny systematycznie po-
szerza dostep do ustug cyfrowych. Najlepszymi
tego przykladami sa: bank danych lokalnych, por-
tal geostatystyczny, portal sprawozdawczy, por-
tal strateg, portal api, dashboard gospodarczy czy
wspomniana aplikacja umozliwiajgca realizacje
obowigzku spisowego online.

Podazajac za tempem cyfrowej transformacji
w administracji, przygotowali$my i przetestowa-
liSmy w spisach prébnych i spisie rolnym w 2020
roku praktyczne narzedzie, ktére umozliwia do-
konanie spisu samodzielnie na komputerze, ta-
blecie czy telefonie.

Narodowy Sous Powszechoy
Ldacdoi | Meesrkad 200

@®GUS |

- A co z osobami, ktore nie maja kompu-

terabadz dostepu do internetu? Jakie sa

inne metody udzialu w spisie?
- Dla os6b, ktére nie majg internetu, zostato prze-
widziane ulatwienie w formie bezplatnego do-
stepu do sprzetu komputerowego w urzedach
gmin i urzedach statystycznych. Od poczatku
kwietnia punkty spisowe w gminachiurzedach
statystycznych ciesza sie duzym zainteresowa-
niem, zwlaszcza wsréd osob starszych.
W zwigzku zluzowaniem obostrzen epidemicz-
nych od czerwca dajemy dodatkowo mozliwosé
spisywania sie mieszkaricom w mobilnych punk-
tach spisowych, ktére s dostepne podczas licz-
nych wydarzeni plenerowych, organizowanych
przez gminy w Matopolsce.
Osoby, ktére nie moga spisa¢ sie samodzielnie,
w szczegonosci ze wzgledu na stan zdrowia, za-
awansowany wiek czy tez niepelnosprawnos¢,
moga spisa¢ sie telefonicznie. Wystarczy zadzwo-
ni¢ nainfolinie spisowa - nr tel. 22279-99-99. Tam
konsultant przeprowadzi kazdego przez calg pro-
cedure krok po kroku.
Natomiast z tymi, kt6rzy nie spisza sie przez in-
ternet ani nie zadzwonia na infolinie, skontaktu-
ja sie rachmistrzowie spisowi. W Matopolsce jest
ich ponad 14 tys. Kazda osoba, do ktérej zadzwo-
ni rachmistrz, zobaczy na ekranie swojego tele-
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Narod owy
Ludnogci i Mieszkagn

Kazdy moze spisaé¢
sie przez internet,
telefonicznie,

w urzedzie albo \
w mobilnym punkci
spisowym i

Tu Mo

fonu jeden z dwoch numeréw: 22 828-88-88lub
22.279-99-99.

Dotychczas zuwagina epidemie koronawirusa
rachmistrzowie nie odwiedzali respondentéw
w domach. Warto jednak wiedzie¢, iz w zwiaz-
ku z kolejnym etapem luzowania obostrzeti epi-
demicznych, przy utrzymujacym sie niskim po-
ziomie zakazen Centralne Biuro Spisowe podje-
to decyzje o realizacji spisu réwniez w tradycyj-
nej formie wywiadéw bezposrednich juz
od czerwca.

Oczywiscie w kazdym przypadku tenze wywiad
bezposredni jest mozliwy wytacznie za zgoda
rachmistrza, jak irespondenta. Jesli ktos nie zy-
czy sobie wizyty rachmistrza w domu, powinien
spisac sie przez internet albo telefonicznie. Za-
znaczy¢ tu réwniez wyraznie trzeba, iz rachmi-
strzowie spisowi podczas wywiad6w s3 zobo-
wigzani do zachowania wszelkich obecnie obo-
wiazujacych zalecen sanitarnych.

- Jakich pytari mozemy si¢ spodziewacé
podczas spisu?
- Zakres informacji zbieranych w spisie to mie-
dzy innymi charakterystyka demograficzna, ak-
tywnos¢ ekonomiczna, poziom wyksztatcenia,
niepelnosprawno$¢, migracje wewnatrz kraju
ipoza granice, charakterystyka etniczno-kultu-

'1857- Si

Urzad Statystyczny w Krakowie
Agnieszka Szlubowska

Spis Powszechny

20

e spisac

rowa, gospodarstwa domowe i rodziny czy zaso-
by mieszkaniowe. Liczba pytan w tegorocznym
spisie jest duzo mniejsza niz w poprzednich spi-
sach w Polsce.

Rejestry administracyjne, z ktérych moglibySmy
zebrac te dane, przedstawiaja jedynie stan praw-
ny, czestor6zny od faktycznego. A conajwazniej-
sze - nie zawieraja odpowiedzi na podstawowe
pytania dotyczace rodzin i gospodarstw domo-
wych, faktycznego stanu cywilnego, narodowo-
$ci, jezyka ojczystego, wyznania czy poziomu wy-
ksztatcenia. Dlatego wiasnie zadajemy te wszyst-
kie pytania.

- A 0 co na pewno zaden uczestnik spisu

nie zostanie zapytany?
- W spisie nie ma pytan o wysokos¢ zarobkéw,
sytuacje majatkowa, stan posiadania, numer
kontabankowego, sympatie polityczne czy pre-
ferencje konsumenckie. Nie zostaniemy tez za-
pytani o zasobno$¢ gospodarstwa domowego
ani o wyposazenie mieszkania. Nikt rtownieZ nie
bedzie mierzy¢ powierzchni naszego mieszka-
nia czy domu.

- Czy w okreslonych przypadkach mamy
mozliwos¢ odmowy udzielenia odpowie-
dzi naniektore pytania?

Narodowy Spis Powszechny
Ludnodci | Mieszkan 2021

@GUs

- Podczas spisu mozna odmoéwic¢ odpowiedzi
na pytania wrazliwe, dotyczace naszego wyzna-
nia, niepelosprawnosci czy statusu zwigzku.
W przypadku tak delikatnych zagadniefi moze-
my zaznaczy¢, ze nie chcemy udziela¢ informa-
Gji na ten temat. Zgodnie z zapisami konstytucji
odpowiedzi na wymienione pytania majg cha-
rakter fakultatywny.

Oczywiscie my zachecamy do tego, aby odpo-
wiada¢ na wszystkie pytania, bo dotycza one
istotnych spraw, na przyklad niepelnosprawno-
§ci, co jest bardzo wazne dla ksztattowania poli-
tyki spotecznej.

- Wprzypadku kontaktu zrachmistrzem
w jaki sposob mozna potwierdzic jego
tozsamosé, by mie¢ pewnosé, ze nie ma-
my do czynienia z oszustem, ktory chce
na przyklad wydoby¢ od nas wrazliwe
dane?
- Kazdy rachmistrz legitymuje sie identyfikato-
rem zawierajgcym m.in. imie i nazwisko, zdjecie,
unikatowy numer, podpis 0osoby upowaznionej
oraz okres, na jaki ten dokument zostat wysta-
wiony. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
warto upewnic sie, czy nasz rozmoéwca jest fak-
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tycznie tym, za kogo sie podaje. Majac numer

identyfikatora oraz imie i nazwisko rachmistrza,

oweniae ot pod a3 759555 //// Narodowy Spis Powszechny
Tozsamo$¢ rachmistrza mozna réwniez zwery- // Lu d no é Ci i M i esz ka ﬁ 2 02 1

fikowa¢ dzieki aplikacji internetowej dostepnej
na stronie rachmistrz.stat.gov.pl.

Dodatkowym elementem weryfikacji tozsamo-
$ci rachmistrza - np. w trakcie rozmowy telefo-
nicznej - jest poproszenie go o podanie jednej do-
wolnie wybranej cyfry z pieciu ostatnich cyfrna-

szego numeru PESEL. /////// Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2021

rozpoczat sie na terenie catej Polski 1 kwietnia 2021r.,
wedtug stanu na dzien 31 marca 2021 r., godz. 24:00.
-Wjaki sposob zostana wykorzystane nasze
dane zebrane podczas spisu powszechnego?
Czy beda bezpieczne? Czy nie beda przeka- // Obowigzkowa metoda jest samospis internetowy.
zywane dalej itp.? Kto bedzie z nich korzy- //// Na stronie internetowe] spis.gov.pl nalezy zalogowac sie
stallWJalgleonme? do aplikacji i wypetni¢ formularz spisowy.
- Wszystkie dane osobowe przetwarzane w ra-
mach prac spisowych s3 poufneipodlegaja szcze-
golnej ochronie, na zasadach okre$lonych wusta-

wie o statystyce publicznej oraz w ustawie //// Osoby, ktdre nie maja dostepu do Internetu moga

o ochronie danych osobowych. /// spisac sie samodzielnie w urzedzie statystycznym

Te whadnie dane osobowe od momentu ich zebra- lub urzedzie gminy i miasta, albo przez telefon dzwoniac
nia staja sie danymi statystycznymiiobjete sa ta- na infolinie spisowa pod numer telefonu 22 279 99 99.

jemnica statystyczna. Ma ona charakter absolut-
nyijest gwarantowana przepisami prawa. Za zla-
manie tajemnicy statystycznej groza powazne C tAra o eni : alng
sankcje liarne.cgostg)ut}(’io daili;gfrch Ezlgbrany(:h /////// E odsotl)<am " ::to re r,”? smszs o€ samc.)d2|e‘ln|e .
wbadaniach Glownego Urzedu Statystycznego eda kontaktowac sie rachmistrzowie spisowi.
nie moga mie¢ stuzby, sady czy prokuratura.

Dane spisowe zbieramy wylgcznie w celach sta-

tystycznych. Udostepnianie lub wykorzystywa- //// Wiecej informacji na stronie

nie tych informacji dla celéw innych niz do opra- // spis.gov.pl

cowan, zestawieni i analiz statystycznych oraz
do aktualizacji operatéw do badan statystycz-
nych jest zabronione pod rygorem odpowiedzial-
nosci karnej.

Pozyskane podczas spisu dane, ale juz w formie
zagregowanej, beda podstawa do tworzenia za-
fozen polityk publicznych, ktére paristwo i wia-
dze samorzadowe prowadza w réznych sferach
zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalne-
g0. Zostang tez wykorzystane do celéw nauko-
wo-badawczych, shuzac nam wszystkim przez
najblizsza dekade.

-Gdzie mozna zdobyé wiecej informagjina te-
mat Narodowego Spisu Powszechnego Lud-
nosci i Mieszkar 2021?

- Przede wszystkim polecam czerpa¢ wiedze
o spisie ze sprawdzonych i oficjalnych Zrodet.
W kazdej chwili mozna znaleZ¢ wszystkie nie-
zbedne informacje na stronie internetowej spisu
pod adresem spis.gov.pl. Mozna réwniez skon-
taktowac sie z konsultantami infolinii spisowej
pod numerem telefonu 22279-99-99. Kazdy uzy-
ska tam pomoc przy wypelnianiu formularza spi-
sowego, sprawdzi tozsamo$¢ rachmistrza spiso-
wego, a takze bedzie mogt spisac sie telefonicz-
nie. Infolinia jest dostepna codziennie od ponie-
dziatku do piatku, w godzinach od 8-18.

Rozmawiata Paulina Szymczewska . .
+ — Liczymy sie
©© DLA POLSKI!
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, ~SIEC BADAWCIA
LUKASIEWICZ
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— Kiedys przedsiebiorca, ktory mial
jakis pomyst do rozwiniecia, albo jakis
problem do rozwiqzania, czesto nie
wiedzial, do kogo sie zwrocic. Dzisi
ma jedno konkretne miejsce i 0Sigg;
pozadany efekt znacznie szybciej
i zdecydowanie lepiej — mo
PICHNIARCZYK, dyrekto asiew
— Instytutu Ceramikii Materiatow
Budowlanych, bedqcego czesciq Sieci
Badawczej LUKASIEWICZ
Tekst: Zbigniew Bartus
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— Tworzymy naturalny pomost
miedzy naukq a biznesem.
Upraszczamy i przyspieszamy kontakt
—mowi PAWEL PICHNIARCZYK,
dyrektor Lukasiewicz - Instytutu
CeramikiiMateriatow Budowlanych,
bedqcego czesciq Sieci Badawczej

LUKASIEWICZ

- Czy Polska powtorzy wielki

sukces Ignacego Lukasiewi-

cza, patrona Waszej sieci?
- Jestem pewien, Ze tak. Zwlaszcza
Ze mamy znacznie prosciej niz on.
Ignacy Eukasiewicz poczatkowo
nie miatl fatwego startu, ale jego
madro$¢ wsparta wyksztatceniem,
pracowito$é, a przede wszystkim
pomystowos¢ - dzis rzeklibySmy
innowacyjnos¢ - sprawity, ze jako
pierwszy na $wiecie dorobit sie du-
Zego majatku na ropie naftowej.
Rukasiewicz to trzecia co do wiel-
kosci sie¢ badawcza w Europie,
wspoéttworzona przez 32 instytuty
zlokalizowane w 12 miastach,
oprzychodachrzedu 1,4 mild zt. Co
najwazniejsze - Eukasiewicz daje
kazdemu polskiemu przedsiebior-
cy szybki dostep do 4500 znako-
mitych naukowcéw w pelni otwar-
tych na potrzeby biznesu.

- Jak to w praktyce dziata?
-Tworzymy naturalny pomost mie-
dzy nauka a biznesem. Upraszcza-
myiprzyspieszamy kontakt. Kiedy$
przedsiebiorca, ktéry miat jakis po-
mystdo rozwiniecia, albo jakis pro-
blem do rozwiazania, czesto nie
wiedziat, do kogo sie zwrdci¢. Dzi-
siaj ma jedno konkretne miejsce
i osiaga pozadany efekt znacznie
szybciej i zdecydowanie lepiej, a to
dlatego, ze wszystkie dziatajace
w Eukasiewiczu instytuty Scisle ze
sobg wspbtpracuja, co zapewnia
efekt synergii. Widac to doskonale
na przykiadzie systemu Wyzwan
Eukasiewicza.

- Czyli?
- Najprosciej rzecz ujmujac; kazdy
przedsiebiorca, niezaleznie od wiel-
kosci i struktury firmy, moze zgto-
si¢ problem technologiczny, wypet-
niajac przystepny formularz na stro-
nie internetowej www.lukasie-
wicz.gov.pl. Eukasiewicz w ciggu 15
dni roboczych bezptatnie dostarczy

r6zne propozycje projektéw badaw-
czo-rozwojowych podejmujacych
towyzwanie, a takze zarekomendu-
je zespoty ekspertéw i zaplecze apa-
raturowe do prowadzenia prac ba-
dawczo-rozwojowych. Co wiecej
-jesli po wstepnym rozeznaniu oka-
zesie, ze w bukasiewiczu istnieje juz
gotowy produkt lub ustuga zaspo-
kajajaca zgtoszone potrzeby, Sie¢ za-
proponuije je przedsiebiorcy w cig-
gu siedmiu dni roboczych.

- Blyskawica.
- Prawda! Ponadto, wskazujemy
przedsiebiorcom dostepne Zrédia
dofinansowania badan ze Srodkéw
krajowychizagranicznych. Eksper-
ci bukasiewicza pomagaja przedsie-
biorcom w przygotowaniu wnio-
skéw w tym zakresie. Mozna rzec,
Ze ,podajemy rozwigzania na tale-

IZu-.

-To dziala jak magnes?

- Zdecydowanie tak i mamy na to
dowody. Efektem polgczenia sit in-
stytutéw i uproszczenia procedur
jest to, ze coraz chetniej zglaszaja sie
donas kontrahenci, z ktérymi insty-
tuty dawniej nie wspoétpracowaty.
Mamy zatem coraz bardziej zado-
wolonych dotychczasowych part-
neréw, ale tez stale pozyskujemy
nowych.

-Wjakich dziedzinach oferu-

Jjeswe wsparcie Eukasiewicz?
-Rukasiewicz dziala w czterech za-
sadniczych obszarach. Naleza
do nich: Zréwnowazona gospodar-
kaienergia, Inteligentnaiczystamo-
bilnos¢, Zdrowiei Transformacja cy-
frowa. Nasz Instytut jest jedna z naj-
wiekszych jednostek w Sieci Badaw-
czej kukasiewicz, 0 70-letniej trady-
Cji. W naszych czterech oddziatach,
w szeSciu lokalizacjach i czterech
miastach - Krakowie, Warszawie,
Opolu, Gliwicach - zatrudniamy 320
0s6b. Naszg domeng jest Zrownowa-
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zony Rozwéji Energia, co znakomi-
cie wpisuje sie w idee Europejskie-
goZielonego tadu. Tworzone przez
nas innowacje pomagaja przedsie-
biorcom obniza¢ zuzycie energii,
zwieksza¢ wykorzystanie Zrodet od-
nawialnych, rozwijac firmy w kie-
runku gospodarki zeroemisyjnej
igospodarki o obiegu zamknietym.
Drugim obszarem naszej dziatalno-
Sci jest zdrowie, w ktorym specjali-
ZUje sie nasz warszawski oddziat. To
tam prowadzimy badania dotycza-
cem.in. biopolimeréw doregenera-
¢ji tkanki kostnej, ktére przyszto-
Sciowo moga wykaza¢ szerokie
mozliwosci sterowania wiasciwo-
$ciami fizycznymi, chemicznymi
ibiologicznymi materiatu.

-To, czym si¢ zajmujecie, wy-
daje siebardzoistotne, wrecz
strategiczne dla przyspiesze-
nia rozwoju polskiej gospo-

- To prawda. Pracujemy miedzy in-
nymi nad nowoczesnymi materia-
fami budowlanymi o zredukowa-
nym §ladzie weglowym, ajednocze-
$nie nad technologiami, ktére po-
zwola wytwarzaé niezbedne mate-
riaty bez tak ogromnej emisji dwu-
tlenku wegla do atmosfery; w tym
ostatnim wypadku najbardziej obie-
cujacerezultaty daje rozwoj techno-
logii wodorowych, zgodnie z Polska
Strategiag Wodorowa. Jak wiadomo,
np. przemyst cementowy i cera-
miczny jest bardzo energochtonny;,
azarazem wysokoemisyjny. Dla pro-
ducentéw tojest wielkie wyzwanie,
wszyscy szukaja rozwigzan dla te-
go problemu. My te rozwigzania
znajdujemy.

- Wiceminister Anna Kornec-
kazapowiadazaangazowanie
duzych srodkow publicznych
w dynamiczny rozwaéj bu-
downictwa mieszkaniowego
- komunalnego i dla Srednio
zarabiajacych, wramach Spo-
lecznych Inicjatyw Mieszka-
niowych.
- Réwniez w tym wypadku stuzy-
my bardzo dobrymi, przysztocio-
wymi rozwigzaniami. Mam tu
namysli przede wszystkim budow-
nictwo modutowe i prefabrykowa-
ne, ktére w Polsce moze nie jest
jeszcze bardzo rozpowszechnione,
alemysle, ze to kwestia kilku lat. Je-
go atutem jest wysoka jakos¢ - cat-
kowicie poréwnywalna z osiggana
w budownictwie tradycyjnym
- przy duzo szybszym postepie bu-

Strefa gospodarki
Sie¢ Badawcza Lukasiewicz

., |

tukasiewicz
.. ICIMB

i

Syste Wyzwan Luksiica

dowy i zdecydowanie nizszych
kosztach.

- Qile sa one nizsze?

- To jest minimum 20, a moze by¢
30 procent, awiec naprawde bardzo
duzo. A - powtarzam -budownictwo
modutowe nie jest w niczym gorsze
pod wzgledem uzytkowym od bu-
dynkéw wykonanych w tradycyjnej
technologii. No i szybkos¢ tego bu-
dowania madlainwestoréw znacze-
nie, bo czas jak wiemy to pienigdz.

- Warto zwroci¢ uwage, ze
niskoemisyjne, przyjazne
srodowisku technologie stu-
za rowniez zdrowiu miesz-
karicow.
-Oczywiscie.Imy na tym polu dzia-
famy bardzo intensywnie. Skupia-
my sie na technologiach stuzacych
ochronie srodowiska naturalnego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem
ochrony powietrza, racjonalnej go-
spodarki odpadami przemystowy-
miikomunalnymi, w mys$l zatozen
gospodarki ograniczajacej wykorzy-
stanie zasobéw naturalnych. Zajmu-
jemy sie badaniami paliw konwen-
cjonalnych i wtémych pod katem
okreslenia wielko$ci wskaznikoéw
emisji CO,, w tym oznaczenia frak-
¢ji biomasy wegla biogennego.

- Jakie nadzieje wiazecie
zKrajowym Planem Odbudo-
/4

- Nadzieje s3 duze i wynikaja z tego,
ze w KPO zaplanowano ogromne
srodki nainwestycje, w ktérych klu-
czowa role odegrajg nowoczesne
technologie, a jednocze$nie w pro-

gramie tym zapisane s3 pienigdze
na badania zwiazane z rozwojem
tychnowoczesnych technologii pro-
wadzonych m.in. przez Fukasiewi-
cza.Zaprzyktad niech poshuza wspo-
mniane technologie wodorowe. Te
pienigdze pozwolg wypracowaé in-
nowacyjne rozwigzania, by potem
skomercjalizowac je w przemysle.

-Wsrod drobniejszych przed-
siebiorcow pokutuje przeko-
nanie - calkowicie bledne - ze
wspolpraca z nauka nie jest
dla nich, ze Wy w tym Luka-
siewiczu nie macie dlanich
nic do zaoferowania.
- To jest faktycznie mit i to sz8ko-
dliwy. Przedsiebiorcy myslacy
W ten spos6b sami ograniczaja moz-
liwosci swego rozwoju. Chece pod-
kresli¢, Zze my jako Instytut i caty Eu-
kasiewicz jesteSmy w pelni otwar-
cina potrzeby wszystkich przedsie-
biorcéw. Owszem, obstugujemy
idalejbedziemy obstugiwaé poten-
tatow, spotki skarbu panstwa czy
duze koncerny miedzynarodowe,
naprzyklad cementownie. Mimo to
réwnoczes$nie bardzo mocno wspot-
pracujemy rowniez z mniejszymi
firmami, nawet w skali mikro. War-
to zwrdci¢ uwage, ze polscy przed-
siebiorcy pomimo dynamicznego
rozwoju wytwarzaja produkty z ka-
tegorii niskiej i Sredniej techniki.
Swiadomos¢ konieczno$ci budowa-
nia przewagi konkurencyjnej po-
przezinnowacje jest coraz wieksza,
dlatego coraz chetniej zwracaja sie
do nas po wsparcie, bo nie maja
swoich centréw badawczo-rozwo-
jowych czy kadry naukowej, ktéra

zrealizuje im pomyst. Wykorzystu-
ja wiec do rozwoju swoich firm na-
sze zasoby, dostepne dofinansowa-
nie na prace badawczo-rozwojowe,
ulgiinnowacyjne czy chociazby bo-
ny nainnowacje. Co ciekawe, w 0s-
tatnim czasie w Sieci podejmowa-
ne s dzialania majace na celu poka-
zanie przedsiebiorcom, ile moga zy-
skac nawspotpracy znaukyiodcza-
rowac mity krgzace na temat wspot-
pracy z instytutami. Najlepsza reko-
mendacja jest coraz wieksza grupa
przedsiebiorcéw, ktéra skorzystata
z systemu Wyzwan Eukasiewicza
ijest usatysfakcjonowana z efekt6w,
ktére s3 wymierne i okragte w licz-
bach - a dla nas to najlepsza reko-
mendacja.

- Ustawy o0 innowacyjnosci
przewiduja nawet wicksze
wsparcie dla MSP niz dla gi-
gantow.
-Toprawda, mniejsze przedsiebior-
stwo dostaje wieksze dofinansowa-
nie. Tak samo jest w projektach fi-
nansowanych z Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju czy wspo-
mnianym juz wczesniej przeze
mnie systemie Wyzwan Eukasiewi-
cza, ktéry nastawiony jest na szyb-
ka obshuge mniejszych podmiotéw.
Po roku jego funkcjonowania mo-
ge powiedzie¢, Ze przedsiebiorcy
zglaszaja sie bardzo chetnie. Oczy-
wiscie chcieliby$my, by to proinno-
wacyjne myslenie stato sie w pol-
skich firmach bardziej powszech-
ne. Dlatego z naszej strony staramy
sie uSwiadamia¢, ze bez innowagji
ikreatywnego podejscia, firmy nie
beda sie rozwijac.
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- Czy istniejacy system zachet
dla przedsi¢biorcow - mowie
tuoulgachpodatkowychoraz
dofinansowaniu prac badaw-
czo-rozwojowych ze srodkow
publicznych - jest w Pana opi-
nii wystarczajacy?
-Mysle, Ze tak. Mozliwosci pozyska-
nia $rodkéw na: badaniai rozwéj, in-
nowacje, wspotprace biznesu z na-
ukaijejrozwijanie czy wdrozenia sg
naprawde bardzo szerokie. Jedy-
nym powaznym problemem jest to,
Ze wielu przedsiebiorc6w o nich nie
wie. Staramy sie o tych szansachin-
formowaéna niezliczonych spotka-
niach i konferencjach, zwlaszcza
z udziatem mniejszych przedsie-
biorcéw i nadal dla wiekszosci jest
to duze zaskoczenie... Przekonuja
sie, ze na tworzenie potrzebnych
rozwigzan moga uzyskac napraw-
de duze dofinansowanie, bo czasa-
mi dokiadaja z wlasnej kieszeni je-
dynie 20-30 procent.

-Do wyobrazni przemawiaja
przyklady firm, ktore dzieki
wspoélpracy z nauka bardzo

skorzystaly, rozwijajac skrzy-

dlai zostawiajac daleko kon-

kurencje.
-Takich przyldadéw jest wiele-wna-
szym obszarze dzialania wystarczy
spojrze¢ na te firmy, ktére zaczynaty
jako drobne wytwdmie zlokalizowa-
ne gdzie§ w garazu, adzi$ sa potenta-
tami o gigantycznych przychodach.
Urosly dzieki innowacyjnemu podej-
$ciu, postepowi technicznemuibar-
dzo czesto - wykorzystaniu dostep-
nych zrédet dofinansowania na ba-
daniairozwd.

- Warto wspomnie¢, Zze moz-
na dzis proporcjonalnie la-
czy¢ rozwoj innowacji w fir-
mie z osobistym rozwojem
wnauce.
-OczywiScie i moim zdaniem, tez
warto przekonywac do tego przed-
siebiorcéw. W dzisiejszych czasach
wzrasta znaczenie kompetencji
iwiedzy, wiec kazdy powinien za-
dba¢ o rozwoj swoich kadr. Jed-
nym z narzedzi moga by¢ dokto-
raty wdrozeniowe. To program,
ktéry ma same plusy - zar6wno

po stronie przedsiebiorcy, jak
ipo stronie doktoryzujacego sie
pracownika. Przedsiebiorca zysku-
je innowacyjna technologie oraz
pracownika, ktéry ja opracowat
iuzyskat stopien naukowy dokto-
ra. To w jaki$ sposob wiaze tego
pracownika z firma, co ma w cza-
sach deficytu fachowcoéw, specja-
listéw warto$¢ dodatnia.

- Co istotne, pracownik uzy-
skuje stopien naukowy bez
koniecznoS$ci opuszczania
swego przedsiebiorstwa.
- Dokiadnie tak. Pracownik realizu-
je projekt badawczy w swojej fir-
mie, a publiczne $rodki dofinanso-
wujace doktoraty wdrozeniowe
Sprawiaja, ze pracodawca wdraza
ten program w zasadzie za darmo.
Badania nad technologia s3 optaco-
ne przez ministerstwo, a pracownik
dostaje stypendium przez cztery
kolejne lata. Jako Eukasiewicz tez
7 tego programu doktoratéw wdro-
zeniowych korzystamy i zacheca-
my do tego innych.
Rozmawiat Zbigniew Bartus

EUKASIEWICZ

tukasiewicz dziata w czterech
zasadniczych obszarach. Naleza
do nich:

® Zréwnowazona gospodarka
ienergia,

@ Inteligentna i czysta mobil-
nos¢,

® Zdrowie,

® Transformacja cyfrowa.

- Nasz instytut jest jedna

z najwiekszych jednostek

w Sieci Badawczej kukasiewicz,
0 70-letniej tradyciji

- mowi Pawet Pichniarczyk,
dyrektor tukasiewicz - Instytutu
Ceramiki i Materiatéw
Budowlanych, bedacego czescig
Sieci Badawczej tUKASIEWICZ.
- Pracujemy miedzy innymi

nad nowoczesnymi materiatami
budowlanymi o zredukowanym
sladzie weglowym, a jednocze-
$nie nad technologiami, ktére
pozwolg wytwarzac niezbedne
materiaty bez tak ogromnej emi-
sji dwutlenku wegla do atmosfe-
ry; w tym ostatnim wypadku naj-
bardziej obiecujace rezultaty
daje rozwoj technologii wodoro-
wych, zgodnie z Polskg Strategig
Wodorowa - dodaje.
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- Niekorzystne przepisy,

ktore sq namwczesniej znane,

do ktorych jesteSmy w stanie sie
przygotowac, dopasowac, sq lepsze
od tych rzekomo korzystnych,
wprowadzanych nagle

i bez zapowiedzi - zaznacza
MARCIN SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregowej Izby Radcow

Prawnych w Krakowie
Tekst: Zbigniew Bartus
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Strefa prawa

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

- Stabilne prawodawstwo pozwala

oszacowac wartosc ustugi produlkitow,
chwiejne ustawodawstwo wszystko wywraca,
powodujqc permanentng niepewnosc

—mowi MARCIN SALA-SZCZYPINSKI, dziekan
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Krakowie

- Panie Dziekanie, bardzo duzo mowi si¢
ogigantycznych srodkach unijnychikra-
jowych, ktore w najblizszych latach zasi-
1a polska gospodarke. To ma by¢ silnik,
ktory napedzi polskich przedsiebiorcow
i pracownikow, a z nimi cala Polske, i my
na dziejowym wirazu wyprzedzimy ko-
lejne bogate kraje. Malo sie natomiast mo-
wi 0 stanie prawa, o legislacji oraz stoso-
waniu przepisow, a przeciez tojest wkaz-
dym demokratycznym kraju taki ukiad
Jjezdny, zkolami i hamulcami. Jesli zadzia-
lazle, tonawet znajlepszym silnikiem au-
to stanie, albo - nie daj Boze - wypadnie
z zakretu.
-Tobardzo trafne por6wnanie. Niestety, my cia-
gle nie wiemy, jaki bedzie ten ukiad jezdny, czy-
li jak bedzie wyglada¢ prawne oprzyrzadowa-
nie transferu tych wielkich pieniedzy do pol-
skiej gospodarki. A diabet tkwi w szczegotach.
Kwoty sa faktycznie ogromne, imponujace, ale

- to wiadomo juz dzi$ - one nie przyniosg spo-
dziewanego efektu, jesli otoczenie prawne nie
bedzie sprzyja¢ dzialalnosci gospodarczejide-
cyzjom inwestycyjnym przedsiebiorcéw. Po-
trzebujemy wiedzy, jak te Srodki beda dzielo-
ne, wjaki sposob beda rozdysponowywane, kto
zostanie beneficjentem, jakie beda kryteria uzy-
skiwania korzysci. Oczekujemy, Ze stosowne
przepisy prawne beda tutaj przejrzyste, w mia-
re proste i dla kazdego zrozumiate. Problem
w tym, ze doswiadczenie ostatnich miesiecy,
doswiadczenie pandemii, sprawia, iZ przedsie-
biorcy moga mie¢ powazne watpliwosci i oba-
wy.

- Jakie to doswiadczenie?
- Niestety, ogromng wadg ostatnich czaséw,
zwlaszcza czaséw pandemii, jest to, ze komuni-
katy medialne wiadzy i jej przekazy z konferen-
Cji prasowych znacznie wyprzedzajg ustawodaw-
stwo. Co wiecej, to ustawodawstwo okazuje sie

potem czesto niezgodne z deklaracjami z wcze-
$niejszych przekazéw. Wielokrotnie tak byto
w przypadku oglaszania kolejnych obostrzen lub
poluzowar: konferencja prasowa wydawala sie
juz by¢ w zasadzie zZrodtem prawa dla przedsie-
biorcéw, dla organizadji, dlaadministracji publicz-
nej,a potem - po wezytaniu sie w treS€ rozporza-
dzenia wydanego dzien czy dwa po konferencji
prasowej - wychodzito na to, Ze te obostrzenia
lub poluzowania wygladaja inaczej. Wieci tym
razem wolatbym poczeka¢ na precyzyjne regu-
ty dotyczace podziatu Srodkéw. My, radcowie
prawni, i nasi partnerzy, przedsiebiorcy, nauczy-
liSmy sie, ze deklaracje deklaracjami, a w prakty-
ce moze by¢ r6znie.

- A te obawy, 0 ktorych Pan wspomnial,

czego dotycza?
- Ze z podziatem tych srodkéw moze by¢ troche
tak jak z tortem na weselu. Kazdy z gosci liczy
nato, ze jaki$ kawateczek dostanie, a potem oka-
Zuje sie, ze wszystko zalezy od tego, kto kroiiko-
mu udasie uzyskacjego przychylnosé. Jeden mo-
Ze dosta¢ piekny kawatek z wisienka, a inny ja-
kies skrawki.

- Ale przeciez przez tych kilkanascie lat
od wejscia do Unii mySmy wspolnie zna-
szymi partnerami w Unii Europejskiej
wypracowali dosé jasne i przejrzyste za-
sady tego dzielenia. To sa otwarte kon-
Kkursy, to sa standardy stosowane w pu-
blicznych przetargach...

OKREGOWA IZBA \wiy

5

RADCOW PRAWNYCH
W KRAKOWIE
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-Imoge powiedzie, ze one bytyisa rownie waz-
ne, jak pieniadze, jakie do nas trafily z europej-
skich funduszy. Mysmy dzieki temu dobrze wy-
korzystali to wsparcie i Polska sie szybko rozwi-
jala. OczywiScie, warto sie tego trzymac. I tu pra-
gne zwrdci¢ uwage na to, Ze przy okazji pande-
mii wlaczono do paru ustaw, w tym do ustawy
o zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u lu-
dzi, jak i do ustawy Prawo zamoéwien publicz-
nych, przepisy pozwalajace na wylaczenie sto-
sowania przepisow prawa zamowien publicz-
nych. Chodzi o zaméwienia udzielane w zwigz-
ku ze zwalczaniem epidemii, w czasie trwania
epidemii, na obszarze objetym epidemig i tak da-
lej. NiezaleZnie od tego, kto 1zadzi i bedzie rza-
dzit, rodzi sie bardzo wazne pytanie, co jest dla
nas wazniejsze: szybkos¢ zakupow czy tez ich
maksymalna transparentno$¢ i pelna nad nimi
kontrola? Owszem, moze to wylgczenie transpa-
rentnosd i kontroli byto dobre w pierwszym okre-
sie epidemii, kiedy wszyscy byli zaskoczeni ska-
lawyzwan i trzeba bylo blyskawicznie reagowac,
gaszac jedno ognisko zarazy za drugim. Ale po-
tem, gdy wypracowaliémy zasady reakcji? 1 dzis,
gdy sytuacja pandemiczna sie ustabilizowata? To
s3 rozwazania o glebszym znaczeniu i odnosza
sie takze do §rodkédw, o ktére pan zapytat, w tym
Krajowego Planu Odbudowy.

- Wjaki sposob?
- Powtorze: pienigdze mozna roztrwoni¢ w do-
wolny sposob. Nie same srodki decyduja zatem

o rozwoju gospodarczym, lecz §rodki wraz
z transparentnymi, obiektywnymi, konkurencyj-
nymi mechanizmami ich wydawania i inwesto-
wania.

-Czy do Was, radcow prawnych, na pozio-

mie centralnym badz regionalnym, twor-

cy prawazwrocili si¢ z prosba: stuchajcie,

znacie si¢ na tym, to pomozcie nam stwo-

rzy¢ transparentny mechanizm dlaKP0O?
- Nic o tym nie wiem. A my jesteSmy gotowi po-
moc. Mamy nasz OSrodek Badan, Studiéwi Legi-
slacji, jesteSmy bogaci w do$wiadczenia. I dzieki
temu wsparciu mozna by zadba¢ cho¢by orzecz
tak fundamentalna, jak precyzja przepisoéw. Pro-
sty przyktad: kolega opiniowat jaki$ czas temu
dla dyrektora szkoty zakup komputeréw do szko-
1y. Bo powstato pytanie, czy komputery s poto,
Zeby prowadzi¢ zajecia online zdalnie w zwiaz-
ku z epidemia czy tez w celu zwalczania epide-
mii? Niewatpliwie zakup komputeréw ma zwia-
zek z epidemia, bo epidemia wymusita prace
zdalna. Ale czy on ma zwiazek ze zwalczaniem
epidemii? Od odpowiedzi na to pytanie zalezy,
czy mozna dokonac zakupu bez przetargu. Bled-
na interpretacja, wyb6r nieodpowiedniej Sciez-
ki, grozi powaznymi konsekwencjami. Te kon-
sekwencje pojawia sie pojakiej$ kontroli z op6z-
nieniem, by¢ moze za kilkanascie miesiecy. Dla-
tego te przepisy powinny by¢ jednoznaczneipre-
cyzyjne. Anie sa.

- Przedsiebiorcy codziennie opowiadaja
mi o kolejnych, kwiatkach” w przepisach,
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przez ktore oni nie wiedza, co robic. Co
gorsza, urzednicy tez czesto nie wiedza,
bo przepisy sa chaotyczne, a interpreta-
¢je sprzeczne. To rodzi wsrod przedsie-
biorcow wielka niepewnos¢ obrotu go-
spodarczego i zniecheca do inwestowa-
nia. Bo zle, niejasne prawo winduje po-
ziomryzyka.
- Problem ten obserwujemy od dtuzszego czasu,
pandemia go nasilita i uwypuklila. W legislacji
stosowane sg dwie podstawowe zasady domnie-
mania: racjonalnosci ustawodawcy (zaktadamy,
Ze on wie, co chce uregulowac i dobiera najlep-
sze mozliwe Srodki) oraz dobrej wiary adresata
(zaltadamy, Ze on nie jest nastawiony na fama-
nie przepiséw, a jedynie moze by¢ zdezoriento-
wany z uwagi na nieprecyzyjnos¢ tresci). Nieste-
ty, mam wrazenie, ze domniemanie racjonalno-
$ci ustawodawcy jest domniemaniem zbyt opty-
mistycznym i czesto sprzecznym z naszym co-
dziennym do$wiadczeniem. Przedsiebiorcy cze-
sto nie wiedza nawet, czy dane przepisy odno-
sza sie do nich, czy nie do nich. Pandemiczny
przyklad:zamkniecie dyskotek i klubéw nocnych.

-Nieskuteczne.
- Tak nazwano zamykanych w rozporzadzeniu,
cho¢w polskiej klasyfikacji dziatalnoci we wpi-
sach do ewidengji dziatalnosci gospodarczej nie
ma czegos takiego jak prowadzenie dyskoteki
czy klubu nocnego. Jest serwowanie positkow,

serwowanie napojow. No, tojak ten zakaz wszedt,
pojawito sie grono przedsiebiorcéw udostepnia-
jacych podtoge do taficzenia, a wiele dyskotek
Pprzeistoczyto sie w koktajlbary. Towynikato z jed-
nej strony z potrzeby podtrzymania dziatalnosci,
ratowania przychodéw w absolutnie dramatycz-
nych okolicznosciach, ale z drugiej - z nieprecy-
zyjnego prawa. Ustawodawca tworzac je nie od-
powiedziat sobie na podstawowe pytanie: co sie
moze wydarzy¢ i nie zadbat o jasne regulacje.

- Czy ustawodawca wyciaga z tego jakies

wnioski? Wida¢ przyplyw racjonalnosci,

ktora moglibysmy domniemywa¢?
- Jajej nie widze. Rozmawiamy dwa tygodnie
przed koncem roku szkolnego. Wie pan, ile jest
telefonéw od dyrektoréw szkét pytajacych, wia-
ki sposéb, w jakiej formie mogg przeprowadzi¢
uroczysto$¢ zakonczenia roku szkolnego i roz-
dania $wiadectw? Nie uregulowano tego wprost.
Zastanawiamy sie, czy stosowac przepisy analo-
giczne, jak o zgromadzeniach, czy teZ jest to spo-
tkanie z uczniami. Czy rozdanie §wiadectw tojest
spotkanie stuzbowe, do ktérego stosuje sie wy-
jatki, czy tez sie nie stosuje? A wystarczytoby, ze-
by ustawodawca, minister o§wiaty, uSwiadomit
sobie, ze za dwa tygodnie konczy sie rok szkol-
ny. Tysigc dyrektoréw szkét w Polsce powinno
wiedzie¢, jak maja sie zachowac!

-Noi trudno tuzwali¢ wing na pandemie...

- Prawda, Ze trudno? Przeciez wszyscy od daw-
nawiedza, kiedy jest koniec roku szkolnego. Jak
siegam pamiecig, w czerwcu rozdawano Swia-
dectwa. Wiec nie mozna teraz twierdzic, Ze ten
koniec roku wiadze zaskoczyt. Tymczasem sta-
wia sie dyrektora szkoty przed koniecznoscia do-
konania wlasnej interpretacji przepiséw na wia-
sneryzyko.

-Jest wiecej wydarzen, ktore zdarzaja sie

cyklicznie i mozna bylo na kazdy z tych

przypadkow przygotowac jasne regula-

¢je. Z odpowiednim wyprzedzeniem.
-Oczywiscie, Ze tak. Epidemia mogta zaskoczy¢,
ale nie moze zaskakiwac to, ze w lutym i marcu
sa ferie, a w czerwcu koniec roku szkolnego. Nie
moze zaskakiwag, ze w kwietniu, maju sg komu-
nie. Te rzeczy powinny by¢ wprost, wyraZnie ure-
gulowane i réwniez wprost komunikowane.
Tymczasem wszyscy chyba mamy wrazenie, ze
po stronie ustawodawcy doszto do chaosu. Ja
bym ten chaos w peli usprawiedliwit przez
pierwsze dwa, trzy miesigce pandemii, bo wszy-
scy byli zaskoczeni. Ale po ponad roku trwania
pandemii sprawny ustawodawca, sprawny rzad
powinien wypracowa¢ mechanizmy reagowa-
nia z wyprzedzeniem, a przede wszystkim
uwzglednienia w swojej dziatalnosci pewnych
oczywistych zdarzefi.

- Jakradcowie?
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Strefa prawa

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

-Bardzo dobry przyktad. W naszym samorzadzie
radcowskim wiemy, Ze coroku przeprowadzane
s3 dwa bardzo duze egzaminy: wstepny na apli-
kacje radcowska jesienia i koficowy, radcowski,
p6zna wiosna. WiedzieliSmy, przygotowywali-
smy sie, zarezerwowaliSmy sale. Zarezerwowa-
lismy wieksza powierzchnie, liczac sie z koniecz-
noscig dystansu. Jezeli sie chce, to sie pewnerze-
czy przewidzi i sprawnie zorganizuje dochowu-
jacnalezytej starannosci. Dotykamy tu caty czas
fundamentalnej kwestii, czyli stabilnosci i prze-
widywalnosci prawa.

- Ona jest wazna w kontekscie KPO, Pol-

skiego Laduitp.?
- Kluczowa. Tylko przy stabilnym i przewidywal-
nym prawie przedsiebiorca moze planowa¢, mo-
Ze robi¢ odpowiedzialny biznes, moze opraco-
wac jakas strategie. I powiem otwarcie: nieko-
rzystne przepisy, ktére s nam wczesniej znane,
do ktérych jesteSmy w stanie sie przygotowac,
dopasowad, sa lepsze od tych rzekomo korzyst-
nych, wprowadzanych nagle i bez zapowiedzi.
Stabilne prawodawstwo pozwala oszacowac war-
to$¢ ustug i produktéw, chwiejne ustawodaw-
stwo wszystko wywraca, powodujac permanent-
na niepewnoS¢. Naklada sie na to niespéjnosc
polityki gospodarczej, objawiajaca sie w tym,
Ze ustawodawca z jednej strony daje nam ulge,
az drugiej dowala oplate, podatek. W jedna kie-
szefi nam wtyka pieniadze, a z drugiej je wy-
tuskuje. Odczuwamy zatem brak stabilizacji
prawnej i brak pewno$ci prawa, a dodatkowo
-W Szerszym wymiarze spotecznym - zauwazam
takze spadek szacunku dla prawai dla instytucji
prawnych.

-Jak to si¢ objawia i czym grozi?

-Teraz kazdy, kto spotka sie z niekorzystnym orze-
czeniem, to w zaleznosci od tego, z jakiej on jest
opdji politycznejiprzez kogo byt powotany sklad
sedziowski, zawsze znajdzie argument, Zeby pod-
wazac¢ wyroki twierdzi¢, ze jego to orzeczenie s3-
dowe nie wigze. JeZeli to bedzie postepowato, to
moze nas czekac degradacja systemu prawnego
objawiajaca sie powszechnym brakiem szacun-
ku do prawa - bardzo grozna dla calego naszego
Zycia, grozna z punktu widzenia rozwoju gospo-
darki. Bo tam, gdzie nie ma elementarnego sza-
cunku do prawa, gdzie ono poprawnie nie dziata,
koszty dzialalno$ci dramatycznie rosng. Mam
przykre wrazenie, ze juz dzi§ doszto do drastycz-
nego obnizenia szacunku do policji.

-Bo?
- Ona przed rozpoczeciem pandemii jako insty-
tucja cieszyta sie naprawde duzym zaufaniem
isympatia spoteczna. Ale po calej serii sytuacji,
w ktérych policjanci zostali przymuszeni dowy-
konania bardzo kontrowersyjnych rozkazéw, gdy
byli zaangazowani w naktadanie mandatéw
za nieprzestrzeganie obostrzen, albo zatrzyma-
nia protestujacych, spora czes¢ spoteczenstwa
zaczela te policje odbieraé¢ jako aparat nieuzasad-
nionej opresji. Mam wrazenie, Ze szacunek na-

szej policji, jej prestiz mocnona tym ucierpiat. Te-
raz obawiam sie, by nie ucierpiat prestiz instytu-
¢ji wymiaru sprawiedliwosci, w szczegolnosci sa-
dow, bo jezeli bedziemy miec fale powszechne-
goniepostuszeristwa wobec wyrokéw sgdowych,
to to bedzie bardzo niebezpieczne dla stabilne-
gobytu catego paristwa.

- Czyli znéw mowimy: pieniadze to nie
wszystko.
- Zdecydowanie nie wszystko. O rozwoju cywi-
lizacyjnym danego kraju decyduje nie tylko po-
ziom dochodéw, ale i kultura prawna i kultura

Marcin Sala-Szczypirski:
~Tylko
przy stabilnym
i przewidywalnym
prawie
przedsiehiorca
moie planowac,
moze robi¢
odpowiedzialny biznes,
moie opracowac
jakas strategie

spoteczna. Ba, te elementy s3 w symbiozie, to
znaczy w zdecydowanej wiekszosci krajéw po-
ziom zamoznosci jest pochodng kultury praw-
nej i spotecznej. Dobrze by byto, gdyby wszyst-
Kie sity polityczne w naszym kraju dostrzegty te
jakze wazng zaleznos¢.

- MowiliSmy tu duzo o tym, jak w pande-

mii odnalazla si¢ wladza. A jak odnalezli

si¢ radcowie prawni i ich klienci?
- Jestem zbudowany faktem, Ze nasi radcowie
prawni, kolezanki, koledzy, wykonali znakomi-
ta prace, wykazujac sie dobrg umiejetnoscig ada-
ptacji do tych warunkéw. Po poczatkowym szo-
kuwywotanym pandemia, po chwilowym okre-
sie zastoju spowodowanym m.in. odwotywa-
niem wielu rozpraw, ale tez dynamicznymi zmia-
nami u klientéw;, radcowie prawni wyposazyli sie
w Srodki techniczne, informatyczne pozwalaja-
ce im bra¢ udziat w rozprawach online, a jedno-
czed$nie sprawnie komunikowaé z klientami. Roz-
prawy online wielu z nas sobie chwali, zwlaszcza

ze kiedys trzeba byto jecha¢ do odleglego miasta,
Poznania czy Szczecina, a dzisiaj mozna to samo
zalatwi¢ z biura. MyS$my, jako Izba, wspierali
wszystkich radcéw prawnych, by mogli opano-
wac narzedzia pracy online. Réwnoczesnie rad-
cowie musieli sie w btyskawicznym tempie wy-
uczy¢ catej masy nowych przepiséw, by wspie-
raé przedsiebiorcéw w korzystaniu z tarcz. Jako
samorzad organizowaliSmy dla naszych koleZa-
nekikolegdéw wiele szkolen po to, zeby oni pdz-
niej mogli kompetentnie udzielaé pomocy swo-
im klientom. Wydaje mi sie, Ze jako samorzad
oraz jako poszczeg6lni radcowie wyszliSmy z te-
go kryzysu obronna reka.

- Wasze wsparcie okazalo sie dla wielu

przedsiebiorcow kluczowe, inaczej czesé

firm w ogole nie siegnelaby po pomoc,

aichfirmymogly przezto przestacistnieé.
- To prawdaiwidzac takie zagrozenie w najtrud-
niejszych chwilach staraliSmy sie wspierac przed-
siebiorcéw takze pro bono, uczestniczac m.in.
w akcjach organizowanych przez , Dziennik Pol-
ski"i,Gazete Krakowska". Dzi$ bardzo wielu rad-
coéw prawnych udziela pomocy osobom ukara-
nym karami administracyjnymi badz grzywna-
mi za naruszenie przepiséw, obostrzen sanitar-
nych. Wciazjest olbrzymi popyt na interpretacje
przepiséw tarczowych, bowiem po okresie ko-
rzystania z publicznej pomocy nadszedt czas jej
rozliczania przez instytucje panstwa. Tu otwie-
rasie pole do dziatalnosci radcéw prawnych, kt6-
1zy pomoga unikna¢ zwrotéw pieniedzy pozy-
skanych, pomoga pozyskac¢ kolejne pienigdze,
aprzede wszystkim pomoga stang¢ przedsiebior-
Com nanogi.

- Nie bez znaczenia jest fakt, ze w trakcie

pandemii naroslo wiele potencjalnych

sporéw miedzy przedsi¢biorcami.
- To prawda, cze$¢ postepowan mediacyjnych
czy tez procesowych jest lub bedzie nastep-
stwem wstrzymania dzialalnoSci i wstrzymania
platnosci przez pewien okres. Chodzi na przy-
kiad o regulacje optat za czynsz najmu przez
przedsiebiorcéw prowadzacych sprzedaz w ga-
leriach handlowych, ktére byly zamykane.
Wstrzymanie dziatalnoSci zawsze powoduje za-
tory platnicze, zktérych teraz trzeba jakos$ wyjsé.
Wiekszosci przedsiebiorcéw zalezy na tym, by
sie dogadac¢iwszyscy mogli dalej dziata¢. Radco-
wie prawni shuzg tutaj pelnym wsparciem.

- Mam wrazenie, Ze rola radcow praw-
nych - jako przewodnikéw przeprowa-
dzajacych przedsi¢biorcow przezpole mi-
nowe niejasnych i zawilych przepisow
-w pandemii jeszcze wzroslo.
-To prawda. Co wiecej, uwypukla sie rola radcow
prawnych nie tylko jako tych, ktérzy objasniaja
przepisy, ale tez jako swego rodzaju doradcéw
biznesowych, ktérzy s w stanie przedsiebiorcy
wskazac zarbwno niebezpieczenstwa, jak i otwie-
rajace sie mozliwosci.
Rozmawiat Zbigniew Bartus
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— W polityce podatkowej nie powinno
chodzic tylko o samo uszczelnianie.
Rownie waznejest to, Zeby podatnicy
chcieli placic podatki

—mowi JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczgca =

p; | Malopolskiego Oddzialu Krajowej =
Izby Doradcow Podatkowych
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Strefa prawa

Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

— Od marca zeszlego roku zajmujemy sie
ratowaniem biznesu — nie tylko przed skutkami
pandemii, alei przed skutkami fatalnych
przepisow iich interpretacji. Coraz czesciej
podejmujemy heroiczne proby zinterpretowania
przepisow, ktorych sie nie da zinterpretowac

— twierdzi JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczgca Malopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

- Mowi mi sasiad-przedsiebiorca: ,\Wole
placi¢ wyzsze podatki, byle bylyby zrozu-
miale i przewidywalne. Sek w tym, Ze te-
razjuznicnie rozumieminie jestem wsta-
nie przewidzie¢, a jeszcze maja mi zasad-
niczo podwyzszy¢ podatki”. Czy tojest kla-
syczne polskie narzekanie, czy tez trafna
diagnoza stanu podatkéw w Rzeczpospo-
litej?
- Powiedziatabym, Ze jest toidealna diagnoza sys-
temu podatkéw w Polsce. Ona jest trafna od wie-
lujuzlat, natomiast teraz stala sie jeszcze bardziej
widoczna dla przedsiebiorcéw. Decyduje o tym
przede wszystkim to, Ze przepisy s3 coraz szyb-

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA:

ciej wprowadzane, a przy tym bardzo rzadko sie
je zbiznesem dogtebnie konsultuje. Na pierwszy
rzut oka wydaje sie oczywiste, ze przepisy, ktore
Ministerstwo Finanséw zamierza wprowadzic,
powinny by¢ przedyskutowane z zainteresowa-
nymi. Jak co§ majstrujemy przy obcigzeniach,
czyli kosztach przedsiebiorcéw, trzeba by zapytac¢
o zdanie tych, ktérych to dotyczy.

- Ale ministerstwo moze uwazac, ze jakies
zmiany s3 zasadne z uwagi na potrzeby
budzetu, albo korzystne dla przedsiebior-
cow. Czesto czytam w uzasadnieniu, ze
przedsiebiorcy sami chcieli.

- Pozytywnie ocenié nalezy ré6znego rodzaju ulgi czy zachety zwigzane
z innowacjami, badaniami i rozwojem. Ten nurt nalezatoby jak najbardziej
kontynuowaé, zeby firmy zachecaé do innowaciji. | to wtasnie podatkowo!
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- Mito by byto, gdyby ministerstwo zawsze precy-
zyjnie wskazywato tych przedsiebiorcow, ktorzy
rzekomo chcieli. A tak powaznie: Zeby jakis prze-
pis naprawde prawidtowo zadziatat, to trzeba
znac biznes, czesto trzeba zna¢ konkretna bran-
ze, rozumiec jej specyfike i najpierw sprawdzic,
jakie konsekwencje owa zmiana spowoduje. To
pozwala zawczasu modyfikowac koncepcje, kt6-
reby¢ moZe nastarcie, na papierze wydaja sie re-
welacyjne, ale po konsultacjach i wskazaniu luk
ibtedéw - juz niekoniecznie takie s3. Tych do-
glebnych konsultacji na pewno brakuje, a efek-
tem jest obniZenie poziomu legislacji.

-Slysze od wladzy ocene przeciwna: ze re-
sort finansow pracuje fenomenalnie,
o czym $wiadcza wyniki, czyli rosnace
wplywyzpodatkow, bedace-jak podkre-
$la premier - efektem ograniczenia luki
w VAT, a teraz takze w pozostalych podat-
kach.
- Niewatpliwie ministerstwo wprowadza wiele
zmian i trzeba przyznaé, Ze uszczelnienie jest
dosé mocne. Ale w polityce podatkowej nie po-
winno chodzi¢ o samo tylko uszczelnianie. Row-
nie wazne jest to, zeby podatnicy chcieli chetnie
placi¢ podatki. Tego w Polsce bardzo brakuje.
Przedsiebiorcy - bardziej niz ktokolwiek - s Swia-
domi, ze podatki s3 wazne, e z nich finansowa-
ne s3 inwestycje i ustugi publiczne oraz ré6zne
$wiadczenia -ico do zasady chcg oddawaé pan-
stwu to, co sie temu panstwu nalezy. W zamian
za to chcieliby, by to paristwo ustanawiato prze-
pisy podatkowe w sposdb przejrzysty i zrozumia-
ly. Tymczasem jezeli popatrzymy dzi$ na jakikol-
wiek uchwalony nowy przepis podatkowy, to
bardzo czesto sie zdarza, Ze nie jest zrozumiaty
-ani dla doradcéw podatkowych, ani czasem tez
dla sedziéw orzekajacych w sadach administra-
cyjnych. Ajuznapewno nie dla urzednikéw. To
jak maja sie w nich odnalez¢ przedsiebiorcy?

-Jak sobie ztymradza doradcy podatko-

wi?
- Najlepiej, jak moga. Zeby teraz by¢ na biezaco
Z tworczoscig resortu finanséw, trzeba jednocze-
$nie czytac to, cojest na stronie internetowej mi-
nisterstwa, ale réwnieZ by¢ na Twitterze i w in-
nych mediach spotecznos$ciowych. Ale chyba
w polityce fiskalnej nie o to chodzi, zeby rano
o 6smejinformowad, Ze o dwunastej wieczorem
wejdzie w zycie dany przepis. Powie ktos, Ze tro-
che przesadzam, ale byly takie sytuacje dotycza-
ce rozporzadzen, a nawet ustaw podatkowych.
Tymczasem z punktu widzenia przedsiebiorcy
najwazniejsza jest przewidywalnos¢. I to nie prze-
widywalno$¢é na dwa tygodnie czy dwa miesia-
ce, ale co najmniej roczna. Bo przecieZ s3 plany,
budzety, w oparciu o ktére firmy dziataja.

- Amoze po prostu w pandemii nie dalo
si¢ inaczej? Trzeba bylo tworzy¢ prawo
blyskawicznie, co nie dalo czasu na kon-
sultagje...
- Pandemia to jest taka tatwa wymoéwka. Tak
na marginesie, to jako prawnik nawet ciesze sie,
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Strefa prawa
Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

izwszyscy Polacy zobaczyli co$, comy obserwu-
jemy od dawna: Ze przepisy w Polsce tworzy sie
szybko i na kolanie. Oni to zobaczyli, bo regula-
cje covidowe dotyczyly wiasciwie wszystkich.
Natomiast najszybciej zmieniajgce sie regulacje
podatkowe dotyczg ,tylko” przedsiebiorcow. I fak-
tycznie w jakims stopniu mozna ttumaczy¢, ze
przepisy covidowe trzeba byto tworzy¢ szybko,
bez konsultacji, bo w pandemii sytuacja zmie-

JUSTYNA
=Z punktuwidzenia :
rzedsiebiokcy najwazniejsz

jest przewidywalnosé.

1 to nie przewidywalnosc
tygodnie czy dwa miesigce
ale co najmniej roczna.

JAC-WYSOCKA:

niafa sie dynamicznie, z dnia na dzien. No, ale
przeciez w podatkach sytuacja nie zmieniata sie
dynamicznie. Amimo to przepisy bytyisa zmie-
niane szybko, bez powaznych konsultacji.

- Pytam o to ministerstwo i stysze: nie-

prawda, wszystkie pomysly przeszly kon-

sultacje.
-Tak, przesyla sie akty prawne do konsultacji réz-
nym gremiom. Tylko Ze jeZeli skomplikowany
iobszemy pakiet rozsyta sie w pigtek wieczorem
zadnotacja, Ze opinia maby¢ na poniedziatek ra-
no, to uméwmy sie, Ze to nie sa konsultacje po-
waznie traktowane przez ustawodawce. Nasza
nieustajaca prosba jest taka, Zeby te zmiany by-
1y po prostu notyfikowane duzo wczesniej. Dzie-
ki powaznym konsultacjom unikniemy tez ,nie-
porozumient”, w ktérych - jak czytamy wuzasad-
nieniu - proponowane zmiany s3 odpowiedzia
na postulaty przedsiebiorcéw i miaty by¢ korzyst-
ne, ale wyszto inaczej. Przyktadem s3 stynne fak-
tury korygujace z poczatku roku, gdzie po zmia-
nach miato by¢ Swietnie, prosto i latwo, a tym-
czasem firmy do tej pory wspominaja z rozrzew-
nieniem stare zasady.

- Naile taka polityka podatkowa moze
odegrac role hamulca rozwojowego Pol-
ski? Naile grozinam przez nia zmarnowa-
nie wielkiej szansy, przed jaka Polska stoi
wzwiazku znaplywemnowych wielkich
pieniedzy z Unii?
-Oczywiscie, Ze takie zagroZenie jest catkiem re-
alne. Spéjrzmy na ostatni czas, kiedy firmy do-
stawaly pomoc antykryzysowa. Ta pomoc byta
nie do konca przemyslana, nie zawsze trafiata
dotych, ktérzy faktycznie najbardziej jej potrze-
bowali. Rozumiem, Ze ona byta projektowana
w pandemicznym chaosie, wiec na gruncie pra-
wawyszedt takze chaos. To mozna nawet uspra-
wiedliwié, bo czasy byly specyficzne. Ale mine-
1y kolejne miesigce i stworzone przepisy mozna
byto jednak poprawi¢. Mozna byto zbudowac in-
terpretacje tych przepiséw, ktéra bytaby sp6jna
ikorzystna dla przedsiebiorcow...

- Wciazjej nie ma?
- Podam prosty przyktad z poletka podatkowe-
go: w tym momencie firmy dostaja decyzje
o umorzeniu czesci lub catosci subwencji PFR.
Mimo to w dniu, w ktérym rozmawiamy (poto-
Wwa czerwca), nie ma zadnej decyzji Ministerstwa
Finanséw co dotego, czy taumorzona cze$¢ sub-
wengcji bedzie zwolniona z podatku. Moge do-
mniemywac, ze jednak nie bedzie, czyli w mo-
mencie, kiedy firmy otrzymuja decyzje o umo-
rzeniu, winny zaplaci¢ podatek od tej kwoty. To
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Bo przeciez sa plany, budze

w oparciu o ktore firmy dzia

jest interpretacja bezpieczna. Jednakowoz mo-
ge sobie takze wyobrazi¢, Ze za pétroku Minister-
stwo Finanséw wdrozy przepisy z moca wstecz-
na -ijednak z tego podatku zwolni. Oczywiscie,
tworzenie przepisOw z mocg wsteczng nie po-
winno sie zdarza¢ nigdy i nigdzie, a juz zwlasz-
cza w podatkach. No, ale u nas sie zdarza noto-
rycznie, mamy wrecz do czynienia z manig pisa-
nia przepisobw z mocg wsteczng. I to jest dramat.

- Jakim echem odbil si¢ wsrod doradcow
podatkowych i ich klientéw Polski Ead?
Chodzi zwlaszcza o zapowiadane zmiany
podatkowe, ktorych skutkiem ma by¢
z jednej strony odciazenie ludzi o najniz-
szych dochodach, a dociazenie lepiej za-
rabiajacych, w tym przedsiebiorcow pro-
wadzacych jednoosobowa dzialalnosé
isamozatrudnionych.
- Wiekszo$¢ oséb dzwoni zdenerwowana pyta-
jac, o co chodzi, czy s3 jakie$ szczegdty i dokad
wyijezdzac. Chca przenosié biznes. Ewentualnie
zmieni¢ forme prowadzenia biznesu. Gtéwne py-
tanie brzmi jednak: czemu i po co? Skoro place
podatki i moi pracownicy ptacg podatki, to dla-
czego mam placi¢ jeszcze wiecej? Przedsiebior-
Cy uwazaja to za wielce niesprawiedliwe. Nasi
Kklienci, ktérzy prowadza jednoosobowa dziatal-
nos¢é gospodarczg, sgambitniichcg coroku osia-
gac wieksze przychody, zalamuja rece pytajac:
dlaczego nie dostane premii za to, Zze zwiekszam
przychody? Dlaczego chca mnie za to karaé? Ta-

cy ludzie traca jakiekolwiek zaufanie do paristwa
ido polityki podatkowej.

-A duzefirmy, zatrudniajace wielu dobrze
platmych specjalistow?
- One sobie poradza. Cho¢, oczywiscie, ceny ich
towar6éw i ich ustug wzrosna.

- W tym roku wszedl w zycie m.in. poda-
tek cukrowy, podatek handlowy, oplata
mocowa, oplata OZE, oplata malpkowa,
rzad skasowal spotki komandytowe,
wzrosly oplaty za energie, wywoz Smieci,
podatki od nieruchomosci. Sa nawet po-
datkiod deszczu. Matojakis zwiazek zsza-
lejaca w Polsce inflacja?
-Pan dobrze wie, Ze ma. W pierwszym momen-
ciete koszty s3 ponoszone przez konkretnych
przedsiebiorcéw, natomiast bardzo szybko zo-
staja przerzucone na ostatecznego konsumenta,
czyli kazdy z nas po prostu tak naprawde jest ob-
cigzony tymi optatami, podatkami podwyzszo-
nymi, wiec to docelowo...

- Pan placi, pani placi...
- Tak, my, zwykli Kowalscy ponosimy te koszty.
Nakiada sie natowzrost innych. Teraz glosnojest
o drozyznie nad morzem, w gérach i tak dalej.
Owszem, niekiedy faktycznie przedsiebiorcy
chca sobie odbic straty z pandemii, ale gtéwnie
chodzi o to, Ze przez ten rok ogromnie wzrosty
koszty surowcéw, ushugito dopiero teraz wyszto,
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NA ZAJAC-WYSOC :

'Niektorzy mogli odnie$é wrazeni
Ze demia zatrzymata urzedniké
Ze oni nie wychodzili na kontrole do fir
~ Atymczasem skarbéwka caty czas
kontroluje, robi to elektronicznie,
po to powstaty JPK, po to mamy caty ten
cyfrowy system przesytania danych.
One sa nieustannie lizowane

ascislej méwigc - my wyszliSmy zdoméw i to za-
uwazamy. W wielu wypadkach wzrost nie wy-
nosi wcale 5 procent, tylko zdecydowanie wie-
cej.

-Koledzy, ktorzy wrociliznad morza, mo-
wia, Ze chcieli placi¢ karta w barach, re-
stauracjach, ale notorycznie ,.psuly si¢”
terminale. Tylko gotowka.
- Mnie to nie dziwi. Szara strefa sie nam rozwi-
nie, to nieuchronne. Zabawne, Ze niedawno Mi-
nisterstwo Finanséw wypuscito swéj nowy pro-
jekt ,Polska bezgotéwkowa", gdzie proponuje pa-
Liet Silveri pakiet Gold za to, zeby wszyscy przed-
siebiorcy jak najszybciej wprowadzili u siebie ter-
minale. Smieje sie z tego, bo to jest wiasnie efekt
niestuchania przedsiebiorcéw, ignorowania te-
g0, jak biznes naprawde wyglada, z czym sie bo-
ryka. Mamy wiec z jednej strony haslo, Ze wszy-
scy polscy przedsiebiorcy muszg i$¢ w strone
elektronizagji, cyfryzacji, pelnej informatyzacji
ie-platnosci. A odruch jest przeciwny. Oczywi-
$cie, dziatanie w szarej strefie, unikanie podat-
kow, jest nielegalne. Chce jednak zada¢ niewy-
godne pytanie: skad sie to bierze? Dlaczego pan-
stwo marzy o wzroscie spotecznej akceptacji dla
placenia podatkéw, a trend jest doktadnie od-
wrotny?

- Sek w tym, ze za sprawq cyfryzacji
iuzbrojeniaskarbowki w te wszystkie su-
pernowoczesne utensylia, podatki staly
si¢ pewniejsze niz Smierc.
- Niekt6rzy mogli odnie$¢ wrazenie, ze pande-
mia zatrzymata urzednikéw, Ze oni nie wycho-
dzili nakontrole do firm. A tymczasem skarbéw-
ka caty czas kontroluje, robi to elektronicznie,
po to powstaly JPK, po to mamy caty ten cyfro-
wy system przesylania danych. One s3 nieustan-
nieanalizowane. Przypominam, ze od pierwsze-
go pazdziernika ma wejs¢ system e-faktur, czyli
bedziemy wystawia¢ faktury na platformie Mi-
nisterstwa Finanséw. Ministerstwo bedzie je wi-
dziato w czasie rzeczywistym. Od lipca kolejne
grupy podmiotéw bedg musiaty obowigzkowo
stosowac kasy podpiete pod system minister-
stwa. Tu nie ma zadnej taryfy ulgowej, jest przy-
krecanie $ruby po to, bySmy sie ze wszystkiego
ministerstwu spowiadali. To stuzy, oczywiscie,
kontroli, a kontrola stuzy wytapywaniu wszyst-
kich nieprawidtowosci. Aktywnos¢ fiskusa jest
tubardzo duzaibedzie rosta.

-Przyniejasnych przepisach doradcy po-

datkowi wydaja sie wrecz niezbednymi

partnerami przedsiebiorcow.
- Tak, cho¢ doradcy podatkowi zdecydowanie
wola towarzyszy¢ biznesowi w dobrych czasach,
czyli chca po prostu pomagac w prowadzeniu
ksiegowosci. Chcg analizowac przepisy, opinio-
wac to, co sie aktualnie dzieje u przedsiebiorcy,
sprawdza¢ transakcje, umowy, pomagac rozwi-
ja¢ biznes. A tymczasem my od marca zesztego
roku zajmujemy sie ratowaniem biznesu - nie
tylko przed skutkami pandemii, alei przed skut-
kami fatalnych przepiséw i ich interpretacji. Co-




Strefa prawa

Matopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

1az czesciej podejmujemy heroiczne proby zin-
terpretowania przepiséw, ktérych sie nie da zin-
terpretowac.

-Duzoichjest?

- No, przede wszystkim wszystkie tarczowe. Ale
w podatkowych tez zapanowat chaos. Dzisiaj jest
tak, ze mamy polowe czerwca, a nie wiemy, czy
od1lipca wejda przepisy, ktére formalnie musza
wej$¢ z uwagi na koniecznos¢ implementacji
unijnej dyrektywy. Regulacji, ktérych dotyczy
podobna niepewno$¢, jest znacznie wiecej.
A przeciez przedsiebiorstwa musza sie przygo-
towac. Co gorsza, kolejne zmiany, m.in. wramach
Polskiego Eadu, planowane s3 od stycznia. I nie
wiadomo, jakie. Bo mamy tylko zapowiedzi, nie
ma projektow.

- Najwieksze emocje wzbudzily zmiany

planowane w podatku dochodowym.
- Tak. Odbieramy mnéstwo telefonéw od klien-
téw, ktérzy mysla o przeniesieniu biznesu, np.
do Czech. Ostrzegamy, Ze przenoszenie sie doin-
nych krajéw ma sens tylkoi wylgcznie wtedy, kie-
dy sie faktycznie przenosimy. Czyli bedziemy
mieli tam siedzibe i klientéw. Sztuczne przeno-
szenie siedziby w celach podatkowych napraw-
de sie nie opfaca, bo to jest momentalnie dema-
skowane jako fikcja i przez polska, i przez zagra-
niczng skarbéwke. I skutecznie $cigane. Klauzu-
le obejScia prawa dziataja coraz skuteczniej. Row-
noczesnie skarbéwki i, zusy” krajéow unijnych
coraz $cislej ze sobg wspotpracuja, ich systemy
informatyczne s3 coraz bardziej zintegrowane,
co pozwala na szybka wymiane danych w opar-
ciu o przepisy europejskie. Kiedys kontrole przy-
chodzity do firm po informacje, dowody. Dzi$
wszystko jest juz w systemie, podane kontrole-
rom niejako na tacy, wiec nie ma comyslec o Zad-
nych sztucznych konstrukcjach, tylko trzeba za-
stanowic sie, jak zmieni¢ swdj biznes, jak go po-
uktadaé tu, w owych nowych warunkach.

- Czylijakich?

- No, wiasnie nie wiemy, bo na dzi$ nie mamy
zadnych projektéw ustaw. Tym bardziej nie ma-
my pojecia, po co trzeba co$ zmieniac. Tojest nie-
uczciwe wobec przedsiebiorcéw, ktérzy czesto
od dekad prowadza w Polsce dziatalno$¢, rozwi-
jajaja, inwestuja, zatrudniaja ludzii utrzymuija to
panstwo ze swoich podatkéw. Oglasza sie plany
wielkich, brzemiennych w skutki zmian...

- Ktore maja wplynaé nanastroje wybor-

cow tuiteraz...
- Wiasnie! A tymczasem jaki$ projekt ustawy po-
znamy zapewne dopiero we wrze$niu lub paz-
dziemiku, potem kilka razy, w trakcie prac legi-
slacyjnych, wprowadzone zostang zmiany i w li-
stopadzie czy grudniu to zostanie uchwalone
7 datg wejscia od stycznia, czyli po dwoch tygo-
dniach od uchwalenia. A tymczasem takie wiel-
kie zmiany winny by¢ projektowane i procedo-
wane z odpowiednim wyprzedzeniem, a finali-
zacja legislacji winna nastapi¢ na rok przed wej-
Sciem w zycie.

FOT. 123RF
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Justyna Zz:iqc-Wysncka:

-Ministerstwo obiecuje uproszczenia, ula-

twienia dla przedsiebiorcow.
- W takiej sytuacji przedsiebiorcy odruchowota-
Ppia sie najpierw za glowy, a potem za kieszenie,
z pytaniem, ile ich to bedzie kosztowa¢. Jak Mi-
nisterstwo Finanséw oferuje, Zze bedzie prosciej,
fatwiej, elastycznie, to w gruncie rzeczy nie be-
dzie. Natomiast pozytywnie oceni¢ nalezy r6z-
nego rodzaju ulgi czy zachety zwigzane z inno-
wacjami, badaniami i rozwojem. Ten nurt nale-
zatoby jak najbardziej kontynuowaé, zeby firmy
zacheca¢ do innowagji. I to wiasnie podatkowo,
bo to jest kluczowe. Mamy IP-Box, mamy ulge
badawczo-rozwojowa, mamy zapowiedz rozsze-
rzenia estonskiego CIT-u oraz inne pomysty. To
godne pochwaly. Trzeba jednak pamietaé, ze nie
da sie zbudowa¢ szacunku, albo choc¢by po-
wszechnej akceptacji dla systemu podatkowego
iplacenia podatkéw, jesli tego typu stuszne dzia-
lania nie bedg spojne z reszta polityki fiskalnej.
Potrzeba zachet dla wszystkich, nie tylko tych,
ktorzy sa innowacyjni. A zdecydowanie najlep-
szazacheta sa proste, zrozumiate dla wszystkich
podatki lub przyjazny przedsiebiorcom system
podatkowy. A my mamy system skomplikowa-
ny i zarazem nieprzyjazny przedsiebiorcom.
Rozmawiat Zbigniew Bartu$
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Krakow Airport. Trzysta hektarow tgki - olbrzymi teren
pozbawiony ludzi, czworonogow, zabudowan. Istny raj dla
ptakow, ktore nie sq tu pozgdanymi gos¢mi. Mogq przecies
stanowic zagrozenie dla startujgcychi lgdujgcych samolotow.
Sokolnik SEAWOMIR PAWLOWSKI i jego skrzydlata druzyna
dbajq tu o bezpieczenstwo pilotow i pasazerow.

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz




SEAWOMIR PAWLOWSKI:
- Kazdy ptak pracuje gora pie¢ godzin
dziennie. To ich naturalny cykl dobowy

Gawrony, kawki, golebie,
szpaki, mewy, bociany

i mnostwo innych.

W Krakow Airport
pojawia sie od 90 do100
gatunkow ptakow.
Mimo niewielkich
rozmiarow stanowiq
olbrzymie zagrozenie
dlaturbin silnika
samolotu.

ad wyszkoleniem i dobrostanem niezwy-

ktych pracownikéw lotniska czuwa so-

kolnik Stawomir Pawtowski. Ptasich tow-

cow wypuszcza do lotu wtedy, gdy na pa-
sie pojawia sie intruz. Oczywiscie caly czas jest
w kontakcie z wiezga startowa.

Dzien sokolnikaisokota
Dyzur pana Stawomira na lotnisku jest zalezny
od dlugosci dnia. Zimga on i jego sokoty pracuja
krécej - okoto 5-6 godzin, natomiast latem - po 12-
13 godzin.

Teraz, ze wzgledu na ograniczenia covido-
we, czas pracy to 11 godzin. Ptasi zesp6t sktada
sie z dziesieciu ptakéw. Wsréd nich jest rar6g
gorski i stepowy, myszotowiec towarzyski (ja-
strzab harrisa), jastrzab europejski, zwany ja-
strzebiem gotebiarzem, biatoz6r i sokét wedrow-
ny - krél przestworzy, najszybszy ptak na swie-
cie. Kazdy ma wyznaczony dyzur w zalezno$ci
od pory roku, poniewaz niektére wolg praco-
wac zima, a s takie, ktére lepiej sie czuja w sto-
neczne, letnie dni.

W Krakéw Airport pracuje dwoéch sokolni-
kéw, wiec kazdy z ptakéw ma swojego opieku-
na. - Prace rozpoczynam od zwazenia ptaka. Pra-
widtowa waga to informacja, Ze jest zdrowy i nie
ma infekcji - wyjasnia pan Stawomir. - Chodzi
tez o to, aby drapieznik byt w dobrej kondycji.
Glodny nie bedzie miat sity lata¢, a gdy bedzie
przejedzony, nie bedzie mu sie chciato lata¢
-mowi.

Laicy moga odnie$¢ wrazenie, Ze sokoty sie
gtodzi, ale to nieprawda. Brak pokarmu pobudza
je w okre$lonych porach dnia, czyli wtedy, gdy
powinny wykonywac konkretng prace. Trzeba
zrozumiec jedno: nieodpowiednio traktowany
ptak po prostu odleci.

Jesli waga jest prawidtowa, sokolnik zabiera
wspoipracownika” do samochoduijezdziznim
po catym podlegtym terenie w sposéb jak najbar-
dziej nieregularny, poniewaz - jak méwi pan Sta-
womir - ptaki, ktére nadlatujg nad lotnisko, bar-
dzo szybko przyzwyczajaja sie do regularnego
sposobu poruszania sie samochodu. Dlatego tez
zaréwno chwilowe postoje, jak i czestotliwos¢
Ppojawiania sie w réznych rejonach lotniska sg ele-

FOT. KONRAD KOZEOWSKI

Strefa Biznesu LATO 2021




mentem nieregularnosci i zaskoczenia. Zwlasz-
cza ze trzeba mie¢ oko na caty teren i wszystkie-
go pilnowac.

- Kazdy ptak pracuje gora pie¢ godzin dzien-
nie. Toich naturalny cykl dobowy, ktéregonie je-
steSmy w stanie przeskoczy¢ - méwi pan Stawek.
- Poza tym przylatujace tu ptaki takze nie fruwa-
ja caly bozy dzier.. Maja pory, kiedy sa bardziej
aktywne, a pozostate godziny wykorzystuja
naodpoczynek, dbanie o higiene albo na zwylkte
lenistwo.

Stosunkowo niewielka dtugosé aktywnosci
dobowej wynika z faktu, Ze w naturze ptakom
drapieznym trudno jest zdoby¢ pokarm. Wskaz-
nikiem jest tu tzw. skuteczno$¢ towiecka, ktéra
udzikich ptakéw wynosi Srednio 15 proc. (na100
atakow udaje sie zaledwie 15). Z tego tez wzgle-
du ptaki, jesli tylko moga, nie lataja - aby oszcze-
dzac energie.

Skrzydlata policja
Z pomocy drapieznych ptakéw korzysta wiele
lotnisk na catym $wiecie. Niektére porty siegaja
takze poinne sposoby, na przyktad odtwarzanie
odgltoséw wydawanych przez drapiezniki za po-
moca tzw. krzykaczek. Jednak ptaki po jakim$
czasie przyzwyczajaja sie do dzwiek6éwi... nic so-
bie z nich nie robia.

- To jeden z mitéw, ze dzwieki ptakéw dra-
pieznych odstraszaja inne ptaki. Dlaczego? Za-
den ztodziej w trakcie wlamania nie bedzie krzy-
czak: uwaga, wlamuje sie do mieszkania! Bedzie
to robit po cichu. Tak samo ptaki drapiezne nie
krzycza, boim ofiara ucieknie - Smieje sie pan Sta-
womir.

A obecnos¢ skrzydlatych gosci w okolicach
pasa startowego jest niepozadana. Okazuje sie,
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Strefa pasji
Sokolnicy z Krakow Airport

ze w XXIwieku tonie terrorysci, niebomby w lu-
kubagazowym ani pozar na pokiadzie, tylko pta-
ki s3 najwiekszym zagroZenia dla samolotow.
Zderzenie z nimi moze skonczy¢ sie rozbiciem
szyby w kokpicie, sthuczeniem reflektoréw, a na-
wet awarig silnika.

- Poczatki sokolnictwa na lotniskach to poto-
wa XX wieku. Na Balicach s3 od 2007 roku, a ja
Ppracuje tutaj jedenascie lat - méwi pan Stawomir.

Wezesniej, zeby odstraszy¢ ptaki z rejonu lot-
niska, stosowano armatki hukowe albo race. Ale
ptaki do gtosnych dzwiekéw po prostu sie przy-
Zwyczajaty.

CV lotniskowego sokota
Sokoik , zatrudnia” drapiezniki wytacznie z pro-
fesjonalnych hodowli, poniewaz wszystkie pta-
ki drapiezne objete s w Europie $cista ochrong
gatunkowa i nie mozna legalnie posiada¢ ptaka
odlowionego z natury.

Jednak nie kazdy gatunek ptaka drapieznego
nadaje sie do pracy nalotnisku. Myszotowy i pu-
stulki poluja na gryzonie. Ich sylwetka jest znana
przylatujacym tu ptakom, wiedza, Ze nie stano-
wia dla nich zagrozenia. Nie wykorzystuje sie tez
ptakéw bardzo matych typu krogulec czy drzem-
lik, mimo Ze s3 uzywane do polowan. Na lotnisku
nie pracuja takze ptaki duze, na przyktad orty, po-
niewaz one nie czyhaja na gotebie czy szpaki, ale
na sporych rozmiaréw ghuszce czy Swistaki.

Jakimi cechami powinni sie charakteryzowac
skrzydlaci pracownicy lotnisk?

- Nie mogg toby¢ ptaki chimeryczne, krngbr-
ne, ani humorzaste - odpowiada sokolnik. - To
wazne, poniewaz w normalnym ruchu lotniczym
nainterwencje na pasie mam goéra dwie minuty.
Imusze zdazy¢ dojechaé, wypuscié sokota, przy-

e, W

wotaé, wtozy¢ do samochodu i odjechaé. Ptaki
musza by¢ zdyscyplinowane.

Do pracy lotniskowej wykorzystuje sie zaréw-
nojastrzebie, jakisokoly - ze wzgledu naich réz-
ne techniki poruszania sie. Jastrzebie to ptaki
krotkiego lotu, przelatuja tylko z gatezi na gataz.
Przystosowane sa do szybkiej pogoni na krétkich
dystansach. Sokoty natomiast siedza i obserwu-
ja, a gdy zauwaza ofiare, musza najpierw wzle-
cieCw gore.

Ich praca wydaje sie prosta: swojg obecnoscig
odstraszaja inne ptaki. Interwencje sa krétkie, ale
zawsze nagradzane. Gdy sokétwraca do opieku-
na, narekawicy czekana niego miesny przysmak.
Co dos¢ zaskakujace, sokoty pracujace na lotni-
sku nie poluja.

- Nie uczymy naszych ptakéw polowania.
W sasiedztwie lotniska przebiega autostrada, s3
takze ogrédki dziatkowe, gdzie trudno sie do-
staé, gdyby ptak sie tam zapedzit. Zdarzylo sie,
7ze straciliSmy sokola, bo zderzyt sie z samocho-
dem.

Sokolnicy wykorzystuja instynkt naturalny
ptakoéw, ktére boja sie drapieznikéw. Gdy sokét
lata, nie wiedza, czy ten poluje - czy fruwarekre-
acyjnie. Profilaktycznie wolg uciekac.

Ot i cala tajemnica sukcesu.

Ptak dobrze utozony
Jak sie okazuje, pracujgce w Krakoéw Airport pta-
ki drapiezne nie s3 tresowane, tylko ukltadane.
Na czym polega r6znica?

- Tresura to uczenie zwierzecia okre$lonych
czynnosci, ktérych naturalnie by nie robito. Po-
legana wyrabianiu prostych nawykéw przez sto-
sowanie systemu nagrod i kar. Ptaka nie jesteSmy
w stanie wytresowaé, mozemy go utozy¢, czyli

Jakimi cechami powinni sie
charakteryzowaé skrzydlaci
pracownicy lotnisk?

- - Nie moga to byé ptaki
chimeryczne, krngbrne
ani humorzaste

- mowi sokolnik
SEAWOMIR PAWLOWSKI




wykorzysta¢ do pracy z czlowiekiem to, co robi
w naturze - thumaczy pan Stawomir.

Ukladanie sktada sie z poszczeg6lnych etapow.
Pierwszy to ukrécenie - chodzi o przetamanie le-
ku ptaka wychowanego w zamknietej wolierze,
ktéry postrzega cztowieka jako zagrozenie.

Kolejny - unoszenie. Przyzwyczajamy ptaka
do przebywania przy nim sokolnika, do wykony-
wania réznych czynnos$ci dookota niego, jak
ina nim (zatozenie pet czy kapturka), a takze
do noszenia go na rekawicy oraz do wszelkich
bodzcéw zewnetrznych, jak ruch czy hatas.

P6zZniej jest uwabienie: przyzwyczajenie
do spozywania pokarmu w obecnosci czlowie-
ka, aw dalszej kolejnosci do przylatywania na we-
Zwanie cztowieka.

Zasadniczym elementem treningu jest wy-
puszczanie ptaka na specjalnej dtugiej ,smyczy”
iprzelot do przynety, tak zwanego wabidla. Nalot-
nisku w Krakowie-Balicach jest to kawatek sko-
ry i dwa wysuszone ptasie skrzydia przywiaza-
ne sznurkiem do niezbyt dtugiego kija, co utatwia
manewrowanie wabidtem w powietrzu. Na wa-
bidto przywiazuje sie kawatek miesa, bedacy na-
groda za dobrze wykonane zadanie. Nastepnie
unosi sie wabidto i macha nim. Zadaniem ptaka
jest ztapanie miesa.

Kazda nowa czynnos¢ nalezy wprowadzac
stopniowo, matymi krokami. Pan Stawomir pod-
kresla, Ze w pracy z drapieznikami trzeba mie¢
doswiadczenie, aby fachowo oceni¢ zachowanie
ptakaipodjac¢ decyzje o przejsciu do kolejnego
etapu ukladania. Praca z sokotem wymaga zdo-
bycia jego zaufania i szacunku. To takze nawia-
zanie z nim relacji. Proces uktadania ptakow dra-

Praca drapieznikéw pieznych trwa zazwyczaj 5-6 tygodni.

na lotnisku wydaje sie . .

prosta: swoja obecnoscia Pod opieka ptasiego patrolu
odstraszajq inne ptaki. Jastrzebie sieja trwoge i s3 mistrzami poscigu.
Interwencje sa kroétkie, Myszotowiec towarzyski bardzo mocno sie so-

. ale zawsze nagradzane. cjalizuje. W naturze zyje i poluje w grupach ro-

~ Gdysokoétwraca / dzinnych, podobnie jak to bywa u wilkéw. Jest to
. do opiekuna, na rekawicy ptak bardzo inteligentny, co sprawia, ze mozna
czeka na niego mieshy go fatwo utozy¢, ale réwnie tatwo mozna go ze-
__przysmak. Co dos¢ psué, nawet przez minimalne btedy. Zkolei raro-
” zaskakujace, sokotls gi tomysliciele. Dlugo sie zastanawiaja, zanim po-
~ pracujace na lotnisku dejma dziatanie. S3 ptakami dosy¢ trudnymi, po-

. nie poluja -y niewaz szybko sie nudza.

4 Vg - Jak umiejetnie postepuije sie z ptakiem, da-
jetoduzoradosci.Ion tezwtedy daje z siebie wie-
cej. Zaktadam mu skérzany kapturek na tebek,
aonuspokajasie, odpoczywa, nie jest zestresowa-
ny. Moge bez problemu patrolowac z nim lotni-
sko - méwi Pawtowski.

Lotniskowe ptactwo Zywi sie przede wszyst-
kim surowym miesem, $§wiezym, ze sprawdzo-
nego Zrodla. Istotne s tez warunki przetrzymy-
wania ptakéw. Najlepsze sa woliery - duze klatki
zmetalowa siatka.

Dzieki pracy sokolnikéw kolizje samolotoéw
7 ptakami zdarzaja sie niezwykle rzadko. Ale sie
zdarzaja.

Pawtowski: - Kilka lat temu, péZnym popotu-
dniem, juz po naszym dyzurze startujacy samo-
lot ,spotkat sie” z bazantem. Na szczescie nic sie
nie stato. Innym razem samolot, podchodzac

FOT. KONRAD KOZEOWSKI




do lIadowania, uderzyt gawrona. Dzi6b samolo-
tu zostat wbity do $rodka. Tym razem takze ni-
komu nicsie nie stato. Kiedys, rtownieZ na moim
dyzurze, Iadujacy samolot przeciat na pé6t tabe-
dzia. Najczesciej jednak ptaki, widzac samolot,
odlatuja. Poza tym po tylu latach naszej pracy
skrzydlaci goscie s3 nauczeni, ze na lotnisko sie
nie przylatuje.

Towarzysz .

iwspotpracownik
Podopieczni pana Stawomira to wbrew pozorom
nie sy oswojone, potulne ptaki. Swojego opieku-
na traktuja jak przewodnika stada, jednak pod-
czas lotniskowych patroli zamieniajg sie w praw-
dziwe maszyny z wytyczong misja. Plosza, od-
straszaja, a gdy zajdzie potrzeba, robig uzytek
z dziobéw i szponéw. ChociaZ mogg sie mylié...

- Raz ptak siedziat na samochodzie. Zawota-
fem, aby przyleciat do mnie. Wyciggnatem reke
z miesnym kaskiem. Ptak poderwat sie do lotu,
ale w pewnym momencie nagle zanurkowat
w trawe. Podszedlem do niego i zobaczytem, ze
zaatakowat dorodng purchawke, kt6rg zapamie-
tale dziobat, myslac, Ze to zajac.

To nie pupile
Drapiezniki moga pracowa¢ do $mierci. Iniemal
do samego korica (a zyja do 25 lat) s3 sprawne fi-
zycznie. - Mamy jednego ptaka, ktory jest z na-
mi od poczatku, czyli od 2007 roku. Niestety,
w takiej pracy rotacja jest spora ze wzgledunasy-
tuacje losowe: infekcje, urazy, ucieczki lub nie-
odpowiedni charakter drapieznika.

Sokolnik Krakéw Airport przyznaje, ze nie ma
w swojej ptasiej druzynie ulubierica. To nie s3
pupile, jak psy czy koty. Nie maja tez imion.

Lotniskowe ptaki s3 za to wyposazone w spe-
cjalne dzwoneczki i nadajniki, zeby mozna byto
fatwo je odnaleZ¢, gdyby gdzies sie zagubity albo
odfrunety zapolowac zgodnie ze swoim instynk-
tem.

Nic tak nie cieszy sokolnika jak akcja z udzia-
fem jego sokota zakoriczona szczesliwym powro-
tem zwierzecia. Tym bardziej Ze czasami zdarza-
ja sie niekontrolowane ,ucieczki” sokotéw.

- Kiedy$ ptaka szukatem trzy dni - opowiada.
- By go odzyskaé, przejechatem 400 kilometréw.
Krakéw i okolice zjezdzitem wzdhuziwszerz. Zna-
laztem go gdzieS na wsi, 80 kilometréw od lotni-
ska. Nawet sobie pani nie wyobraza, jaka to ra-
dos¢, ze mi sie udato, ze wreszcie wrdcit. Cieszy-
femssie, chociaz bytem tak zmeczony, Ze nie mia-
fem sily porusza¢ nogami - opowiada sokolnik.

- Ile kosztuje taki drapiezny ptak?

- Cena ptaka wynosi mniej wiecej tyle, ile psa
zrodowodem: od dwoch tysiecy ztotych w gére.
Jednak tonie o pienigdze tu chodzi. Najwazniej-
sze, ze odzyskalem towarzysza - mowi.

- Chyba musi pan by¢ przywiazany do tych
ptakow?

- Ja do nich tak. One do mnie niekoniecznie.
Wykorzystujg mnie jako Zrédto pokarmu i kogos,
kto zapewnia bezpieczne schronienie. Nie mer-
dajg ogonem na moj widok.

No, chyba Ze akurat chcg utozy¢ pidra.
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Strefa pasji
Sokolnicy z Krakow Airport

Sokolnicy wykorzystuja
instynkt naturalny ptakow,
ktore boja sie drapieznikow.
Gdy sokét lata, nie wiedza,
czy ten poluje - czy fruwa
rekreacyjnie. Profilaktycznie
wola uciekaé
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— Podskorne implanty w niedalekiej przysz1os
stuzyc do placenia, otwierania zamka wdr
logowaniassi¢ do komputera lub potwierdzania
swojej tozsamosci — twierdzi WOJCIECH PAPROTA,
zalozyciel start-upu Walletimor

Tekst: Piotr Nowak

FOT. MAEGORZATA GENCA
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Implant jest wielkosci
agrafki, ale WOJCIECH
PAPROTA, zalozyciel
start-upu Walletmor
zamierza zmniejszyc
go do rozmiarow
ziarnkaryzu

- Jest Pan zalozycielem start-upu Wallet-

mor. To nie tylko nazwa firmy, ale tez

sprzedawanego przez nia implantu. Czy

Panrowniezuzywaswojego wynalazku?
- Tak. Mam obecnie wszczepione trzy takie im-
planty. Pierwszy z nich to prototyp, ktéry zostat
skonstruowany specjalnie dla mnie w marcu
ubiegtego roku. To byl méj pierwszy implant
z funkcja ptatnosci. Urzadzenie, ktére obecnie
sprzedajemy, rowniez mam w swoim ciele. Kil-
ka miesiecy temu zostato on zainstalowane
w mojej dioni. Jest to ta wersja, ktérg kazdy mo-
ze zamOwic na stronie Walletmor. Mam jeszcze
trzeciimplant. Nie moge o nim za duzo méwié, bo
to wstepny prototyp kolejnej wersji.

- Ile zajelo Panu przyzwyczajenie si¢

do obcego ciala we wlasnej dloni?
- To nie jest co§, co by sie czuto caty czas. Urza-
dzenie jest niewielkie, poréwnywalne rozmiara-
mi do agrafki. Zmiany pewnych nawykéw wy-
magat ode mnie tylko sposéb przystawienia re-
ki do terminala, Zeby zrealizowa¢ ptatnosé. Po-
siadanie implantu od poczatku byto dla mnie,
jakkolwiek by to zabrzmiato, naturalng sprawa.
Uwazam, Ze jako ludzie powinni$my rozwija¢ na-
sze mozliwosci bezposrednich interakgji z tech-
nologia.

-Prosze opowiedzied, jak wygladata,bez-
posrednia interakcja” w praktyce. Wcho-
dzi Pan do sklepu, bierze butelke wody,
idzie do kasy, przykladareke do czytnika
i co dalej? Jak reaguje obstuga?
- To tak niepozorny ruch, Ze nie zawsze kto$ za-
uwazy, ale owszem, gdy ktos$ faktycznie patrzy
na moja dion to tak, jest spore zdziwienie. Deli-
katnie méwigc. Byty radykalne przypadki, kiedy
ekspedient zrobit wielkie oczy, powiedziat, Ze to
niemozliwe i poprosit o zrealizowanie kolejnej
platnosci. Sa tez korzySci. W wakacje dwa razy
miatem rabat na piwo. Zatozytem sie z kelnerky
whbarze, Ze zaplace bez uzycia karty, telefonu i go-
towki. Iwygratem.

-Nie dziwie sie, Ze niektorzy nie dowierza-

Ja kiedy widza czlowieka placacegoreka
- To rozwigzanie futurystyczne. W przypadku
Walletmora przyszto$¢ zaczeta sie w styczniu.
Sprzedaz implantéw zaczeliSmy w Nowy Rok.
Do dzi$ mamy ponad stu klientéw i zamoéwienia
725 krajow. Najwiecej ze Skandynawii, Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Polski.
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- Jeszcze kilka lat temu niewyobrazalna

wydawala sie platnos¢ telefonem, zegar-

kiem lub karta platnicza. Terazto co$ po-

wszechnego. Co stoi na przeszkodzie, ze-

by implant stuzyl takze do innych celow

niz tylko placenia w sklepie?
-Ztechnologicznego punktu widzenia nie mazad-
nej przeszkody do integracji wszystkich funkgcji
wjednym implancie. Wyzwaniem jest rozwdj biz-
nesu, nawigzanie wspotpracy, znalezienie partne-
16w, ktérzy beda chcieli wykorzystac te urzadze-
nia. Przeszkoda jest teZ czas. Dla mnie i mojego
wspdlnika najpierw priorytetem byto zbudowa-
nie produktu o podstawowej funkcjonalnosci. To
jest naturalna droga start-upu. ZaczeliSmy od plat-
nosci, poniewaz zauwazyliSmy, Ze wnaszym $ro-
dowisku coraz wiecej ludzi méwito o zapotrzebo-
waniu na taka ushuge. Dlatego uznaliSmy, Ze to
wilasnie ta funkcja implantu ma najwiekszy po-
tencjat. To pierwszy taki produkt narynku komer-
cyjnym. W tej chwili ponad 100 tysiecy oséb ko-
1zysta z réznych implantéw funkcjonalnych. My
chcemy, zeby za kilkanascie lat Walletmor byt po-
pulamy tak jak dzisiaj karty platnicze.

- Ostatnio popularnos¢ zdobyl termin
wchirskie chipy w szczepionkach”. Wyni-
ka to z naturalnej obawy przed inwigila-
¢ja, wykradzenianaszych prywatnych da-
nych. Dlatego musze zapytac: kto produ-
kuje implanty Walletmor?
-Niejestto,chinski chip”. Gdybym zlecit produk-
cje w Chinach, to nie bylbym w stanie z czystym
sumieniem zaoferowac tego produktu ludziom.
Standardy bezpieczenstwa majg dla nas ogrom-
ne znaczenie. Dlatego za produkt odpowiada fir-
ma VivoKey Technologies Inc. z Seattle. Firma pro-
wadzila badania i nadzorowata caty proces pro-
dukdji w partnerstwie z Walletmor. Wszystkie ma-
teriaty do produkgji pochodza od amerykanskich
producentéw. Kazdy element jest testowany i pro-
dukowany w Stanach Zjednoczonych. Najwaz-
niejszym elementem catego implantu jest biopo-
limer, w ktérym zamkniety jest nasz krzemowy
uktad scalony. To ona ma bezposredni kontakt
z tkanka ludzka. To materiat uznany za materiat
biologicznie bezpieczny, ma certyfikat amerykan-
skiego Urzedu ds. ZywnosciiLekow. Spetnianor-
me, ktéra musza spelnia¢ wszystkie wyroby me-
dyczne wprowadzone na rynek. Walletmor nie
jest wyrobem medycznym, ale uznali$émy, ze mu-
si spelniac takie same standardy. Dlatego z czy-
stym sumieniem moge powiedzie¢, Ze spelnia naj-
wyzsze wymogibezpieczefistwa. Moim zdaniem
jest nawet bezpieczniejszy niz popularne karty
kredytowe czy debetowe. Nie mozna go zapo-
mniec¢ ani zgubi¢. Nie wypadnie z portfela, nie da
sie go zeskanowac, sfotografowa¢ ani zhakowac.
Podobnie jak inne $rodki ptatnicze, jak produkty
MasterCard lub Visa, naszimplant jest przewidzia-
ny douzytku przez pie¢lat. Nie dlatego, ze potym
czasie psuje sie, ale funkcjonuje wramach jedne-
go standardu przyjetego przez duze organizacje
phatnicze. Na przestrzeni kilku-kilkunastu miesie-
cy planujemy wprowadzi¢ na rynek nowe urza-
dzenie, ktore tej ,daty waznosci” nie bedzie mia-

Strefa firm
Walletmor

fo. Powlozeniu implantu donaszego cialabedzie
znami do konca zycia.

- Chwala si¢ Paristwo, Ze to pierwszy taki
implant na Swiecie. Pod jakim wzgledem
jest pierwszy?
- To pierwszy implant ptatniczy, ktory jest akcep-
towalny na calym $wiecie i dostepny na rynku
komercyjnym. Za jego posrednictwem mozna
realizowac regularne transakcje miedzybanko-
we na catym $wiecie. W tym momencie moga
zniego korzystaé tylko mieszkaricy Europejskie-
g0 Obszaru Gospodarczego, do ktérego nalezy
takze Polska oraz Szwajcaria i Wielka Brytania.

-Powiedzmy, Ze zamawiam implant i pla-

ce zaniego 199 euro. Przysylacie mi pacz-

ke zurzadzeniem i co mam z nia zrobi¢?
- Mamy siatke partneréw: rekomendowanych
punktéw medycznych, klinik medycyny estetycz-
nej lub studiow modyfikacji ciata, gdzie osoba
przeszkolonamoze dokonaé instalacji. Technicz-
nie mozliwe jest, zeby wszczep zainstalowac so-
bie samemu, ale zalecamy kontakt ze specjalista.
To jest dodatkowo ptlatne, ale bezpieczne. Nam
tez zalezy, zeby$myimy,ioni mogli z czystym su-
mieniem spa¢, wiedzac, ze wszystko zostanie wy-
konane bezpiecznie, sterylnieize ushuga zostanie
zrealizowana na najwyzszym poziomie.

-Pochodzi Pan z Lublina. Tam spedzit Pan
miodosé, po ktorej wybral si¢ Pan na stu-
dia z zakresu ekonomii i zarzadzania
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wSingapurze, Hongkongui Londynie. Kie-

dy narodzil si¢ pomyst naimplanty?
- 0d dziecka bytem indywidualista. Uwielbiatem
chodzi¢ wlasnymi drogami. Miatem w gtowie sil-
na wizje, Ze kiedys chce prowadzic¢ wiasna firme,
chceby¢ niezalezny irobi¢ rzeczy, ktorych inninie
potrafia. Pierwsza powazna przygoda z biznesem
byla firma handlujgca towarami miedzy Chinami
a Unig Europejska. Moja praca sprowadzata sie
dotego, zeby kupic tanioi sprzedac drogo. Po pew-
nym czasie zrozumiatem, Ze niekoniecznie o to
chodzi w zyciu. Ze wole robi¢ co$, co wnosi realng
warto$¢ w zycie ludzi. Zmienia je w wiekszym Iub
mniejszym stopniu. To wtedy pojawit sie pomyst
zbudowania firmy z implantami platniczymi.

- Czy pamieta Pan ten moment?

- Pamietam bardzo dobrze. Pomyst pojawit sie
podczaslektury ksigzki . Internet ludzi”. Jej akcja
toczy sie w przysztym stuleciu. Opowiada histo-
rie naukowca, ktoéry pracuje nad sztuczng inteli-
gencja. W jednej scenie bohater otwiera drzwi
do gabinetu implantem znajdujacym sie w jego
rece. ,To jest przyszlo$¢” - stwierdzitem. Uzna-
fem, Ze chce cos takiego mie¢. Zaczatem szukac
winternecie i zorientowatem sie, Ze czegos takie-
gonie majeszcze narynku. Porozmowie z wspol-
nikiem zaczeliSmy realizowac ten pomyst. Po 11
miesigcach pracy to sie udato.

- Czyli literatura science fiction przydaje
sie¢ wrealnym zyciu?
- Jest niesamowita formga inspiracji. W moim
przypadku doprowadzita do tego, ze prowadze
firme biotechnologiczna.

- Dlatego Walletimor zarejestrowany jest

w Londynie, a nie w Lublinie?
- Firma zarejestrowana jest w Londynie, bo moz-
liwosci zdobycia finansowania s tam bez poréw-
nania wieksze niz w jakimkolwiek innym miej-
scuw Europie. Walletmor zostat zakwalifikowa-
ny do jednego z najwiekszych akceleratoréw dla
start-upéw, ktéry dziala w Londynie. Polska nie
jest zla, ale Londyn jest niekwestionowanym Li-
derem. W kontekscie tak zaawansowanych tech-
nologii, jakimi s implanty, granice nie odgrywa-
ja duzej roli. Najwazniejsze s kontakty ze spe-
cjalistami, posiadanie know-how. Studiuje
w Hongkongu, mam firme w Londynie i wsp6l-
nika na zachodnim wybrzezu Stanéw Zjedno-
czonych. Zdarzaja sie dni, kiedy rano ide na zaje-
cia, a wieczorem rozmawiam ze wspOlnikiem
o sprawach biznesowych.

- Azboje sie zapytac co dalej.

- Pracujemy nad dodaniem nowych funkcjonal-
nosciizmniejszeniem implantu dorozmiaru zia-
renkaryzu. Uwazam, ze w przysztoSci to rozwia-
zanie - jako bezpieczniejsze, szybsze i bardziej
zintegrowane z cztowiekiem - wyprze stare roz-
wiazanie. Obecne, czyli w tym przypadku stan-
dardowe karty platnicze. Na pewno to nie jest
kwestia jednej kampanii marketingowej, ale lat
idlugofalowej edukacji.

Rozmawiat Piotr Nowak
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AVIONICS
MOCZAKLETA
WDREWNIE
IMETALU

Nieograniczonaniczym
wyobraznia, niezwyklawizja,
benedyktyniska cierpliwosc,
precyzja godna dawnychmistrzow,
perfekcyjne wykonanie, a do tego
Lszezypta” drewnai stali oraz nieco
/ skoryielektroniki. Oto idealny

przepis nanajbardziej
bezkompromisowy elektryczny

/ | rower swiata!
/- Tekst: Marek Dlugopolski

FOT. AVIONICS
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Avionics —wyjatkowy, ajednoczesnie spartaniski
—todzielo sztuki na dwoch kolach. Robotareczna

i jecnostkowa. Ten luksusowy rower stworzyli
JAROMIR DZIEWICiBARTEOMIEJ ,.BART"” BIAEAS.
Kilkkanascie miesiecy temu do tego niezwyklego duetu
dolgczyt BARTEOMIEJ MAKSYSKO.

vionics, cho¢ na pierwszy rzut oka przypo-

mina konstrukcje z konca XIX i poczatku

XX wieku, jest pojazdem na wskro§ nowo-

czesnym i ekologicznym. - To klasyczny
design w supernowoczesnym wydaniu, kwin-
tesencja roweru przysztosci - zaznacza Jaromir
Dziewic. A Barttomiej ,Bart” Biatas dodaje: -
W tamtych czasach rzeczy miaty by¢ nie tylko
piekne, ale takZe funkcjonalne, a przede wszyst-
kim trwate.

I'taki wiasniejest Avionics. Ma piekna, przemy-
$lang w kazdym detalu i starannie zaprojektowa-
na linie. Elegancka i wysublimowana. Cho¢ rama
tego cacka sztuki designerskiej jest stalowa, wyda-
je sielekkaibardzo delikatna. O mocy, kt6ra drze-
miew tym niezwylktym rowerze, Swiadczy jedynie
niski poziom ciezkosci, motocyklowa pozycja kie-
rowcy, wielkie kolaiolbrzymie tarcze hamulcowe.

Doskonatym uzupehieniem surowego wy-
glady, s3 ,cieple” - i od razu rzucajace sie w oczy
-drewniane wykonczenia reflektora, uchwytow
na kierownicy oraz obudowy m.in. akumulato-
ra i zaawansowanej elektroniki. Drewniane jest
takze...siodlo. Tak, tak - to nie pomytka. Powsta-

tozbardzo twardegoiodpormnego na warunki at-
mosferyczne egzotycznego drewna Jatoba, zwa-
nego takze wisnig brazylijska.

Avionics to niezwykla sztuka w klasie pre-
mium. Dzieto - mistrzéw rzemiosta - wprowa-
dzajace nanowym poziom mysl o rowerze przy-
szlosci.

Kokk

- Jak sie poznaliScie? Jaromir mieszka te-
raz w okolicach Krakowa, a Panowie
pod Poznaniem.
JAROMIR DZIEWIC: - Na wakacjach, nad mo-
rzem. Bytrok 2015. MieszkaliSmy w jednym ho-
tely, a spotkaliSmy sie dos¢ przypadkowo.

BARTLOMIEJ ..BART" BIALAS: - Jaromir miat
ze soba rower z silnikiem spalinowym. To mnie
zaciekawito. I tak od stowa do stowa, postanowi-
lismy co$ wspdlnego stworzy¢ po wakacjach. Ale
zsilnikiem elektrycznym. I tak zaczeta sie nasza
przygoda z Avionicsem.

- Jak narodzil si¢ rower przyszlosci?

JAROMIRDZIEWIC: - Z pragnienia, z uniwersal-
nego pragnienia cztowieka, by cos po sobie po-
zostawié. Nie tylko dom, troche hajsu, ale takze
oS, z czego bedziemy dumni i zadowoleni, cos,
co sprawi nam satysfakcje, a innym przyniesie
pozytek i rados¢. Jako Ze zawsze najblizej nam
byto do jednosladéw - tak rowerdw, jak i moto-
cykli - wybér padt na rower... elektryczny.

BARTEOMIEJ ,.BART" BIALAS: - Chodzito nam
o zaprojektowanie czego$ takiego, czego jeszcze
nie byto. Chcielismy, aby kazdy element roweru
byt ,nasz”, przez nas wymyslony i stworzony.
Od razu tez zatozylismy, Ze musi by¢ dopracowa-
ny wnajdrobniejszych szczegdlach, ajegoelemen-
ty najlepsze w swoim przedziale cenowym. Powi-
nien by¢ nie tylko piekny, ale takze wygodny.

- Zapewne stad to siodelko, eleganckie,

picknie wykonane, alejednak... drewnia-

ne?
BARTLOMIEJ .BART" BIALAS: - Nie jest to sio-
detko dla masochisty. Zapewniam. Miekkie nie
jest, to prawda. Ale na pewno jest wygodneido-
pasowane do budowy anatomicznej czlowieka.
Trzeba sie tylko do niego troche przyzwyczaic,
zreszta tak samo jak do kazdego rowerowego sio-
detka. Wystarczy pare dni, aby nauczy¢ sie odpo-
wiednio przenosi¢ Srodek ciezkosci ciataije pra-
widlowo obcigzac. Po tym krétkim czasie na pew-
no docenimy wygode, komfort, niebanalny
ksztalt i... nie zamienimy go na Zadne inne.

- Avionics to pickne nawiazanie do styli-
styki z poczatku XX wieku - nie tylko mo-
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toryzacyjnej, ale takze tejlotniczej - ajed-

noczesnie wykorzystanie mozliwosci, ja-

kie daje XXI wiek...
JAROMIR DZIEWIC: - Chyba obydwaj jesteSmy
temu troche winni... Najpierw byty oczywiscie
wstepne rysunki koncepcyjne. To czas burzli-
wych i dhugich dyskusji, wielu préb oraz nie-
przespanych nocy. Jesli Bartek wpadat na jaki$
pomysl, toja sie do niego odnositem. Gdy ja pro-
ponowatem jakie$ rozwiazanie, to Bartek je opi-
niowat. I tak to leciato. Dalej ,szliSmy” dopiero
wtedy, gdy projekt nam sie obydwu podobat.
Nie ukrywam wiec, ze projektowanie Avionic-
sa byto bardzo fajnym, zgodnym procesem
tworczym.

BARTEOMIEJ ,.BART" BIALAS: - I pewnie dla-
tego Avionics tak nam sie udat. Gdyby nasze po-
czucie estetyki byto zupemie inne albo docho-
dzitoby do ,walki” podczas projektowania i bu-
dowy, to pewnie rower bylby zupehie inny albo
w ogble by go nie byto. Nie bytby tez tak piekny.
A przeciez od samego poczatku o te elegancje,
niezwyklos¢ i wyjatkowos¢ nam chodzito.

-Patrzacna Avionicsa zboku dostrzegam
profil... lotniczego skrzydta.
- To oddaje nasze zamitowanie réwniez do lot-
nictwaiawioniki. Charakterystyczng, delikatnie
zarysowana linie tworzg rury ramy, a takze spre-
Zyna piérowa.

-Duzo jest tu stali...

- Tak samo bywato w dawnych, klasycznych ro-
werachisamolotach. Rama, jedynaw swoimro-
dzaju, jest oczywiscie stalowa. Odpowiada za styl
oraz wyglad catosci, a takze za komfort i bezpie-
czenstwo. Jej delikatna, zwiewna linia dodaje pro-
jektowi takze sportowego ducha. To na niej za-
montowaliSmy m.in. dwie sprezyny utrzymuja-
cesiodetko, atakze ,doczepiliSmy” potezny przed-
niwidelecz amortyzatorami, ktéry ptynnie prze-
chodzi w charakterystycznie wygieta kierownice.
W tym jednym projekcie polgczyliSmy stal nie-
rdzewna i stal chromowang, skére i drewno.

- Jak na konstrukgje z XXI wieku sporo

Jjest wniej drewna!
- ToréwnieZ przejaw naszej mitosci do konstruk-
cjisprzed wieku. Mato kto juz pamieta, ze w prze-
mysSle motoryzacyjnym jeszcze w latach 20. XX
wieku drewno jatoba, cho¢ trudne w obrébce,
uzywane byto m.in. do produkgji... két samocho-
dowych. Dlaczego? Jest bardzo wytrzymate, od-
porne nawarunki atmosferyczne, a takze na ata-
ki wszelkiego rodzaju grzybow. Wystarczy je od-
powiednio zaolei¢ i praktycznie nic sie z nim nie
dzieje - przez lata. Jest mocne jak stal.

-Gdzie schowaliscie elementy plastikowe?
- Zostatly zredukowane do niezbednego mini-
mum, wylgcznie do wykonania obudowy ste-
rownika. W naszej konstrukcji nie mozna tez do-
strzec gumy ani kabli. To czysta, surowa konstruk-
cja. Harmonijne polaczenie stali z drewnem, ajed-
nocze$nie ,dzikich” i szlachetnych linii.

FOT. AVIONICS
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-Maksymalna predkosé 58 kim/h... Nie za-
wdzieczamy jej zapewne sile naszych nog.
Cojest sercem Avionicsa igdzie si¢ kryje?

JAROMIRDZIEWIC: - Czysta, piekna forma, kt6-
13 widzimy, oczywiscie nie wystarcza! W Avio-
nicsie réwnie wazne jest to, co niewidoczne dla
oka. Elektryczny silnik o mocy blisko 4000 wa-
téw, ktéry pozwala mu rozpedzic sie do blisko 60
km/h, kryje sie w duzej tylnej piascie. CzeS¢ elek-
troniki znajduje sie w ramie, a reszta w sporej
drewnianej skrzyni, ktora osadzona jest w dolnej
czesci metalowego stelazu. To w niej odnajdzie-
my serce Avionicsa, a takze akumulator.

-Sporamoc...
- To prawda. Klasyczne rowery elektryczne, ta-
kie ze sklepu, maja nie tylko niewielkie akumu-
latory, ale takze silniki o mocy 250, maksymalnie
350 watéw. Bardzo rzadko mozna spotkac wiek-
sze - 500-750-watowe. Moc naszego roweru bu-
dzi wiec szacunek...

-Startujac spod swiatel, mozna zaskoczy¢

kierowcow samochodow?
- Wszystko zalezy od refleksu wiasciciela... Ale
- tak. Avionics potrafi wystartowac¢ z piskiem
opon. Zastrzyk ,adrenaliny” wystarcza mu jed-
nak tylko na chwile, najczesciej do nastepnych
$wiatet, bo jego predkos¢ ograniczona jest usta-
wowo do 25 km/h. Wspomne tylko, Ze z pelnej
mocy mozemy korzysta¢ w trybie tzw. nieogra-
niczonym zwanym ,Force” lub,Offroad”. Dopie-
ro wtedy mamy do dyspozycji 60, a w tzw. piku,
nawet 80 amperéw oraz moc dochodzaca
do 4000 watéw. Przy 60 km/h Avionics zamie-
nia sie w ,dzikiego” rumaka. Aby okietzna¢ jego
moc, wyposazyliSmy go w potezne, 203 mm
-najwieksze wKlasie - tarcze hamulcowe z przo-
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duiztytu.Itojest wlasnie cata magia tego sprze-
tu - raz moze by¢ szybkim $cigaczem, a innym
razem wehikutem, ktéry w spacerowym tem-
pie bezglosnie przemierza np. krakowskie bul-
wary wislane.

-Ile mozna przejecha¢ nasamym akumu-

latorze?
- W peli naladowany akumulator 24 Ah z ogni-
wami litowo-jonowymi pozwala pokonac bez
pedatowania 60-120 km w zaleznosci od pred-
kosci i warunkéw drogowych. Wspomne tylko,
Ze podczas hamowania nastepuje proces reku-
peradji, czyli odzyskiwania energii. W komplecie
oferujemy réwniez tadowarki o duzym nateze-
niu, ktére pozwalaja natadowa¢ akumulator
wokoto 2,5 godziny.

- Gwarancja bezpiecznej jazdy nie tylko

w dzien, ale takze w nocy, sanowoczesne

Swiatla.
- To prawda. O to troszczy sie m.in. reflektor
przedni zasilany zaréwkami LED o0 maksymal-
nejmocy $wiatta wynoszacej 1000 Im. Nie moz-
naréwniez zapomnie¢ o 18 diodach LED z tyhu,
ktoére zapewniaja natezenie Swiatta, odpowiada-
jace 15 Im. Rowerzysta nie tylko wiec doskonale
widzi w nocy, ale jest tez widziany.

- Wasz e-rower ma rowniez niezwykly

komputer pokladowy...
- Nie oszczedzaliSmy na niczym. Avionicsa wy-
posazyliSmy wiec w najlepszy i najbardziej za-
awansowany kontroler sinusoidalny, jaki istnie-
je na rynku. Rozwigzanie to stosowane jest np.
w motocyklach elektrycznych, a prawie nigdy
nie sgmontowane w zwyktych lub spacerowych
e-rowerach. Inni producenci e-roweréw uzywa-
ja zwykle do tego celu prostego sterownika blo-

I, ktéry nie ma kluczowych regulaciji. Natomiast
my zawsze wybieramy to, co najlepsze.

- Avionics przypomina jednak motocykl.
Jest duzy, ciezKi...
- Niekiedy tak samo mys$lag motocyKklisci, pozdra-
wiajac nas podczasjazdy... Jednak nie ma w nim
nicmotocyklowego. Cho¢ wyglada jak motocykl,
to jest rowerem, tylko bardzo duzym i ciezkim.

-Czy jednak okolo 60 kilograméw to cza-

sem nie za duzo jak narower?
- Nie. Waga, od 52 do 57 kilograméw, jest idealna.
Silnik radzi sobie z nig bez najmniejszego proble-
mu. Avionics to wiasciwie jezdzacy Zyroskop. Ma
doskonate wiasciwosci jezdne, a drogi trzyma sie
jak przyklejony. Super sie nim jezdzi. Oczywiscie
moglby by¢ 1Zejszy, ale to nie ma najmniejszego
sensu. Najistotniejszy z punktu widzenia stabil-
nosdi jest bardzo nisko umieszczony Srodek ciez-
kosci.

BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Pozycja rowerzy-
sty przypomina te, ktérg wybierajg mitosnicy cafe
raceréw. Formalnie jest to wiec e-rower, pedelec,
ale o nieco wiekszych mozliwosciach. Umozli-
wia - poza drogami publicznymi - dotarcie wsze-
dzie tam, gdzie nie mozna dojecha¢ ani samo-
chodem, ani motocyklem. To pojazd wszech-
stronny, idealny i ekologiczny. Jedzie cicho, szyb-
ko, sprawnie, a takze bezpiecznie - dlaludziiSro-
dowiska.

- Kosztuje od 9800 do 16 000 dolarow.
Nie jest to zbyt tani Srodek transporti...
- Wszystko zalezy od punktu widzenia. Oczywi-
$cie sa tacy, ktorzy tak mowia, ale jest tez wielu,
ktorzy twierdza, ze takiej klasy rower powinien
kosztowa¢ duzo wiecej. Recznarobota, elektrycz-

ny naped, wspaniaty design... To nie jest proste
skiadanie z,chifiskich” czesci.

- Avionics to jednak pewna nisza...

- To prawda. I oto nam wiasnie chodzi. Oferuje
to, czego nie zapewni zaden, nawet najlepszy sa-
mochdd sportowy czy motocykl. Daje prawdzi-
wa wolnos¢, swobode. Naszym rowerem mozna
dotrze¢ w takie miejsce, gdzie nikt inny sie nie
dostanie. Mozna jezdzi¢ np. po lesieinie ptoszy¢
Zwierzyny...

- Ilu ludzi zatrudnia firma?

JAROMIR DZIEWIC: - Nasza trojka to niemal
cafa firma. Oprécz tego mamy wspoétpracowni-
koéw, ktorzy wykonuja zaprojektowane przez
nas elementy. Sezonowo, gdy jest sporo zlecen,
pomaga nam jeszcze kilka oséb. I to wszystko.
Wspétpracujemy tylko z najlepszymi rzemiesl-
nikami.

- Avionics to w pelni polski wyrob?

BARTLOMIEJ MAKSYSKO: - Tak. Ponad 95 pro-
cent elementéw zostato wykonanych w Polsce,
przez polskich rzemieslnikéw i z polskich ele-
mentéw. Takze sterownik i elektronika s3 dzie-
fem polskiej mysli technicznej. Zawsze to pod-
kreslamy. Nie wstydzimy sie tego.

- Wiadomo, Ze nie bedziecie sprzedawa¢
Avionicsaw setkach tysiecy sztuk, araczej
Jjednostkowo. To raczej wyglada na hob-
by, wdodatku dos¢ drogie, anie na lukra-
tywny biznes. Rozumiem, ze Panowie ma-
ciez czego zy¢?

JAROMIR DZIEWIC: - Narazie dajemy rade...
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-Ile juz sprzedaliScie tych rowerow?
- Okoto 60.

- Jak na tego rodzaju wyrdb i w tych cza-
sach calkiem sporo...
- Chcielibyémy troche wiecej...

- Zamierzacie robi¢ masowa produkgcje?

BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Zdecydowanie nie.
Ideg, ktora firmie przy$wieca od pierwszych
chwil jej istnienia, jest budowa okoto 120, 150 ro-
wer6w rocznie. Tow zupelnosci wystarczy, zeby
sie utrzymac i godnie zy¢, a z drugiej strony za-
chowaé odpowiednia jako$¢, niezwykly styl
iprzede wszystkim dusze Avionicsa.

JAROMIRDZIEWIC: - W czasach tandety, globa-
lizacji chcieliSmy stworzy¢ rower inny niz wszyst-
kie. Niezwykty, a takze ,niezniszczalny”. Taki,
ktory moze shuzyé lata. Plyniemy wiec w opozy-
¢ji domasowej produkdji - wyrobow, ktdre sy uzy-
teczne przez miesiac, rok, dwalata.

-1zato kochaja Was w $wiecie. Avionicsa

dostrzegla genewska MLA.D. Gallery...
- Ito nas bardzo cieszy. Avionics znalazt sie bo-
wiem w miejscu, w ktorym znajduja sie dzieta tak
znanych projektantéw jak Maxwell Hazan czy
Chicara Nagata. StworzyliSmy nawet specjalng ko-
lekcje - Avionicsa VM - dla M.A.D. Gallery, ograni-
czong do 52 ponumerowanych egzemplarzy,
oczywiscie kazdy ze specjalnym certyfikatem.

-Slynne paryskie 1.618, wyrocznia w Swie-

cie luksusowych dobr, rowniez przychyl-

nym okiem patrzy na Wasze dzielo...
BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - To prawda. Do spo-
fecznosci promujacej dobra luksusowe, wytwa-
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rzane w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju, dolgczyliSmy w 2021 roku. Mam tez na-
dzieje, Ze juz wkrotce nasze rowery pojawia sie
wreprezentacyjnych salonach Miami, Los Ange-
les i Nowego Jorku, czyli w najbardziej designe-
rskich miastach Stanéw Zjednoczonych. Ostat-
nio nawigzaliSmy kontakty z firma, ktéra ma swoj
sklep w stynnym paryskim Printempsie. Nasz
Avionics jest rownieZ obecny od 28 czerwca
w ,bike comer” w stynnym Sefridges Comer Shop
przy prestizowej londyriskiej Oxford Street.

- Avionics to pojazd, ktory kreuje przy-

szlo$¢?
- To nie nasze stowa. Tak stwierdzono m.in.
w prestizowym wydawnictwie , The Current
- New Wheels for Post-Petron Age”. Nasz rower
wymieniono obok takich konstrukcji jak BMW
Concept Link, Lamborghini Terzo Millennino,
BMW Vision Next 100, Porsche Mission czy ca-
ke bike. Avionics znalazt sie wiec w wy$mieni-
tym towarzystwie... To oczywiScie olbrzymie
miedzynarodowe wyr6znienie, ale takze doce-
nienie mysli, pomystu i wizji oraz wykonania.

- Avionics moglby wiec by¢ jednym z ele-

mentow promujacych np. polska mysl

podczas EXPO w Dubaju. Przykuwa

wzrok,jest elektryczny, niebanalny... Mogl-

by byé jedna z 0zdob polskiego stoiska...
- Mégtby. To prawda. Niestety, nie udato sie...
wzgledy formalne uniemozliwity nam starania
0 zaistnienie na EXPO w Dubaju.

- Kto kupuje Wasze rowery?
- Ludzie ciekawi $wiata, nowych doznarn, poszu-
kujacy rzeczy niezwyktych, ajednoczes$nie uzy-
tecznych oraz mitosnicy ekologicznego stylu zy-
cia.

- Kazdy sprzedany Avionics to osobna hi-

storia?
-Tak. Jeden zroweréw wysylamy wiasnie do Sta-
néw Zjednoczonych. Specjalny model - od tej po-
ry Avionics AMH - zamoéwit aktor Anthony Mi-
chael Hall. Juzrok temu artysta miat nim wjecha¢
na czerwony dywan w Hollywood... Niestety, wy-
buchta pandemia i pokrzyzowata wszystkie te
plany. Mimo iz premiera sie opdznila, artysta nie
zrezygnowat z roweru. Wkrétce kolejny Avionics
trafi do Wielkiej Brytanii, do osoby, ktérej ojciec
byl mitosnikiem motocykli, samochodéw, Scigat
sie wwyscigach Goodwood Revival. MeZczyzna
zobaczytgow ,The Gentleman's Journal” i wtedy
sobie przypomniat, Ze rower taki widziat juz kil-
kanascie miesiecy wczeSniej w DreZnie. Dluzej
sie nie wahat. Zaméwit go po jednej rozmowie.

- Kupujac Avionicsa...

JAROMIR DZIEWIC: - .. stajesz sie , Avionics Fa-
mily”. Atooznacza, ze o kazdego klientaijegoro-
wer dbamy tak, jak troszczymy sie o nasza rodzi-
neinasze rowery. Nikogo nie opuszczamy w po-
trzebie, zawsze pomozemy, doradzimy... Przy-
$wiecanam wspolny celiidea. Nie odcinamy sie
od Klientéw w momencie sprzedazy, jak czynig to
wielkie korporacje, realizujac tylko twarde wa-
runki gwarangji, i to nie zawsze. Mamy zupehie
inne podejscie - i klienci to doceniaja.

BARTEOMIEJ MAKSYSKO: - Avionics sprzeda-
wany jest do Australii, Nowej Zelandii, Stanéw
Zjednoczonych, takze w Europiei Afryce. Zapro-
jektowaliSmy go wiec tak, aby wiasciciel mogt go
wlasciwie sam serwisowaé, albo Zeby potrzebne
prace wykonat dowolny serwis rowerowy. Cho-
dzito nam o to, aby ewentualna naprawa wsze-
dzie byta tak samo prosta. Dlatego tez konstruk-
cjaroweru jest modutowa.

-Moze wi¢creklame oprzeéna, sieci” am-

basadorow, tych wszystkich, ktorzy uzyt-

Kkuja Wasze rowery?
BARTEOMIEJ,.BART"BIALAS: - O tym wlasnie
mySleliSmy. Kilkanascie miesiecy temu zaktada-
liSmy, Ze jak dostarczymy rowery, to wszystkie
osoby, ktére je nabyty, wyjada na ulice, stajac sie
naszymiambasadorami. Bedg opowiadad, ze cze-
kali na Avionicsa dtugo, np. pét roku dtuzej niz
powinni, Ze zaryzykowali i kupili rower w ciem-
no, widzac tylko zdjecia, a mieszkaja na drugiej
potkuli... Beda sie fotografowaé, wrzucac zdjecia
domediéw spotecznosciowych... Niestety, nade-
szka pandemia. Swiat zamknat sie na wiele mie-
siecyizmi6ttnasze plany. Stabym pocieszeniem
jest to, ze nie byl to blad wmysleniu, ale sita wyz-
sza. Nie mieliSmy na to Zadnego wptywu. Avio-
nicsa chcieliSmy rowniez pokaza¢ m.in. podczas
salonu w Genewie. Miato przyjecha¢ 500 000
zwiedzajacych i 5000 dziennikarzy. Nie przyje-
chali, bo byt lockdown. Pandemia wiele rzeczy
skomplikowata.

- Wydaje si¢ jednak, ze pandemia powoli
ustepuje...
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- W nas za$ wstepuje nowa nadzieja. Liczymy, ze
wszystkie osoby, ktére majg juz nasze rowery, wy-
jada nimi na ulice. I wreszcie beda mogli staé sie
naszymiambasadorami... Mamy nadzieje, ze Ko-
fo Fortuny obroci sie, tym razem nanasza korzysc.

-Jakie wyzwania stoja przed Avionicsem?

BARTEOMIEJ MAKSYS$KO: - Najwiekszym
znich jest tzw. komercjalizacja projektu.

-Pieniadze ponoclezanaulicy, trzeba tyl-
ko sie po nie schyli¢...
- Staramy sie schyla¢ po te pienigdze jak najni-
Z€j...

- Projekt jest piekny, robi wrazenie
na wszystkich. Avionics zbiera same po-
zytywne opinie, w dodatkujezdzi... Z pie-
niedzmi na marketing i dalsze prace nie
powinno wi¢c by¢ najmniejszych proble-
mow... Mamy rézne instytucje wspieraja-
ce, Aniolow Biznesu, Srodki unijne...
- To prawda. Mnie tez tak sie wydawato. Mamy
Swietny produkt, ktéry wszystkim sie podoba.
Wystarczy tylko troche pieniedzy na promocje,
marketing, zaproszenie na targi, Expo... Gdy juz
wydawato sie, ze wszystko jest na dobrej drodze,
zawsze wydarzato sie co$, co sprawiato, Ze nie
mozna byto nam pomac. To frustrujace. Podci-
najace skrzydla. Na rodki z korporacji jesteSmy
zamali, nasrodki zinnych Zrédet za wielcy... Nie
jesteSmy juz traktowani jak start-up, a z drugiej
strony decydujacym kryterium uzyskania finan-
sowania jest bardzo dobra kondycja finansowa
firmy... Tylko Ze wtedy firma nie potrzebuje naj-
czesciej zewnetrznego finansowania.

- A tzw. Aniolowie Biznesu?
- Oni oczekuja olbrzymiej stopy zwrotu z projek-
tu... Nasz zas takiej na pewno nie zapewni. Nie
bedziemy miesiecznie sprzedawac kilku tysiecy
roweréw. Nie chcemy tez straci¢ wplywu na to
corobimy.

- Cowiec pozostaje?
- Pewnie znowu sprébujemy siegna¢ po pienia-
dze zIndiegogo czy Kickstartera. Naprawde szko-
da, Ze nie ma takiego wsparcia, ktére pozwolito-
by nam wyptynaéna szersze wody. Bo projekt jest
ciekawy i wzbudza ogromne zainteresowanie.

-Poddacie si¢?

JAROMIR DZIEWIC: - Bedziemy walczy¢. Nie
mamy innego wyjscia. ZrobiliSmy fajny ekolo-
giczny elektryczny rower, to teraz trzeba zadbac
0 to, aby nie zniknat w jakiej$ piwnicy czy gara-
Zu. Chodzi tez o to, aby $wiat sie nim cieszyt. Na-
szaw tym gltowa, aby - cho¢ matymi kroczkami
- dotrze¢ do wlasciwych ludzi. Przyswieca nam
przeciez idea tworzenia rzeczy pieknych, trwa-
tych, klasy mistrzowskiej. Czuje, Ze ludzie to ro-
zumieja, s3 z nami. Klienci s3 nasza bardzo moc-
na strona. I s3 czesto bardzo cierpliwi, bo do nas
tez trzeba mie¢ troche cierpliwosci...
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- Czy macie cos jeszcze w zanadrzu?

- Bartek zaprojektowat dwa kolejne modele Avio-
nicsa. Jeden z nich bedzie tafiszy, ale rtéwnie piek-
ny. Mam nadzieje, ze bedzie odpowiadat na po-
trzeby wiekszej liczby potencjalnych klientéw,
wszystkich tych, ktérym bardzo podoba sie es-
tetyka Avionicsa, ale cena jest dla nich zbyt wy-
magajaca. Chcemy go zaprezentowaé w ciggu
najblizszych 2-3 miesiecy.

- Cosi¢ w nim zmieni?
- Unikatowego stylu oczywiscie nie porzucimy.
Na pewno nieco inna bedzie konstrukcja ramy,
co przetozy sie nie tylko na szybsza budowe, ale
takze nizsza cene.

- Czy jeszcze co$ kryje si¢ w Waszych ar-
tystycznych glowach?
-Tak. Mamy jeszcze - nie waham sie tego powie-
dzie¢ - Sliczny skuter. Panie, kt6re widzialy juz

FOT. AVIONICS

projekt, twierdza, Ze to idealna dla nich ,maszy-
na". Pomystéw mamy wiec wiele, ogranicza nas
jedynie - jak juz wspomniatem - finansowanie.

-To nieco zaskakujace, bo firmaidealnie
whpistje si¢ wrosnacy naznaczeniu trend
elektromobilnosci...
- Niestety, tak jest. Moze sie jednak co$ wkrétce
zmieni.

- Avionics to Wasza nadzieja na przy-

szlos¢?
-Tak, lecz silnie potaczona z pamiecia o przeszito-
$ci. Wnaszych projektach zawsze laczymy natu-
reitechnologie, oczywiscie z energia elektrycz-
na. Elektrycznosc¢ zreszta wraca teraz do fask
w motoryzacji. Piekng i trwalg czeScia tego odro-
dzenia jest Avionics. On pozostanie po nas!

Rozmawiat Marek Diugopolski
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a byc kontrq do codziennosci,
1bardziejjestesmy przemeczeni,
ym bardziej urlop powinien byc nastawiony
nawypoczynek. Im bardziej jesteSmy
znudzeni, tym bardziej urlop powinien byc¢
nastawiony na stymulacje - mowi MARIA
ROTKIEL, psycholog

URLOPTO WIELKIE
IWANIE
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— Inaczej planuje sie urlop, kiedy
czlowiek jest potwornie zmeczony,
ainaczej, kiedy jest jeszcze zlakniony
przygody. Pracoholicy powinni
planowac raczej urlopy aktywnie,
ale tak by sie nie przestymulowac.
Nie mogq sie jednak nudzic

—mowi psycholog MARIA ROTKIEL

- Urlop ma Pani juz zaplano-

wany?
- Mam zaplanowany urlop, bo
uwielbiam planowac urlopy. Samo
planowanie sprawia mi przyjem-
noS¢. Kiedy jestem zmeczona, prze-
Cigzona praca, obowiazkami, to pla-
nujac urlop czuje, Ze jest mi tro-
szeczke lepiej. Lubie koncentrowac
sie na planowaniu urlopuiw ogoble
uwazam, Ze to bardzo fajna rzecz.
Czasami nawet parom, z ktérymi
pracuje, zalecam, jako jedno z ¢wi-
czen albo spos6b na wspdlne spe-
dzanie czasu, Zeby sobie zrobili do-
bra herbatke, kawke, usiedlidolap-
topa i rozejrzeli sie w ofertach biur
podrézy, pozastanawiali sie, popla-
nowali, bo planowanie urlopu jest
w ogble przyjemne.

- A czyjest wazne?
- To kwestia indywidualna, czy lu-
bimy planowa¢ i jak do tego plano-
wania podchodzimy. JeZeli kto$ jest
osobg impulsywna, lubi zmiennos¢
iniespodzianki, lubi Zycie nawyso-
kich obrotach, to wyjazdy na ostat-
nia chwile maja swéj urok. Ale jesli
ktos jest zmeczony, zestresowany,
przepracowany, potrzebuje odpo-
czynku, to planowanie na ostatnig
chwilejest... dodatkowym stresem.
Bomozemy nie znaleZ¢ tego, czego
szukamy, moze sie wydarzy¢ cos,
czego nie przewidzieliSmy. Wcze-
$niejsze i dokladniejsze planowanie
jest wazne, szczeg0lnie jesli urlop
ma by¢ nie dodatkowa stymulacja
i zastrzykiem adrenaliny, tylko
czyms, co nam pozwoli odsapnaé,
odpoczaé. Tyle tylko, Ze kiedy mia-
tam 20 lat, nie miatam dziecka, nie
miatam teZ jeszcze stalej pracy, to
uwielbiatam co$ robi¢ spontanicz-
nie, na ostatnia chwile - tylko to byt
inny etap w moim zyciu. Dlatego,
w ogdle, kiedy bedziemy méwity,
jak planowac¢ urlop, to bedziemy
mowily o tym, Zetobardzo zalezne
od etapu Zycia, na ktérym jesteSmy.

Teraz nie wyobrazam sobie plano-
wania na ostatnig chwile: osiwiata-
bym ze stresu, nie bylaby to dla
mnie Zzadna przyjemnos$¢.

-Nowlasnie, bo chybainaczej
planuja urloprodziny z dzie¢-
mi, ainaczejstudenci czy 0so-
by zyjace samotnie?
- Dokladnie tak. Inaczej planuje sie
urlop, kiedy cziowiek jest potwormnie
zmeczonyichce odpoczaé, ainaczej,
kiedy jest jeszcze zkakniony przygo-
dy. Janaprzyktad nie jestern ztaknio-
naprzygody, jestem zlakniona tego,
zeby nikt ode mnie niczego nie
chciati Zeby w $wietym spokoju po-
siedzie¢ w spokojnym miejscu.
W ogble temat urlopu to temat tego,
najakim etapie zycia jesteSmy, jakie
s3 teraz nasze potrzeby, co jest dla
nas priorytetem, co nas stresuje, co
meczy, a co relaksuje - to zmienne
W naszym zyciu. Pomy$lmy sobie
onaszych urlopach za czas6w stu-
denckich: cziowiek potrafit wieczo-
rem wpasS€ ze znajomymi na po-
mysl, zeby gdzieSwyjecha¢iwyjez-
dzat. Wyobrazmy sobie taka sytuacje
teraz. Zwiekiem bardziej cenimy so-
bie wygode, przewidywalnos¢.
Utlop kojarzy nam sie z relaksem, nie
u wszystkich oczywiscie. Wtedy
wiecmamyiinne planowanie, iina-
czej spedzamy czas wolny.

- Chyba najgorzej jest wtedy,
kiedy w zwiazku poszczegol-
ne osoby co innego lubia:
na przyklad ona woli leze¢
na plazy, on stawia na zwie-
dzanie i aktywny wypoczy-
nek. Co wtedy?
-Utlopmoze byé wyzwaniem dla pa-
1y, moze by¢ trudnym doswiadcze-
niem, aleto 0znacza, ze te konkretne
osoby nie dogadaty sie co do swoich
wzajemnych potrzeb, nie udato im
sie wypracowac jakiejs strategii. To
tak jak w codziennym zyciu: nic nie
stoi na przeszkodzie, zeby para, kté-
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rama rézne potrzeby, r6Zne tempe-
ramenty, fajnie ten czas spedzita.
Mozna tak zaplanowac urlop, zeby
jedna osoba siedziata sobie nad base-
nem z drinkiem, a druga w tym sa-
mym czasie pojechala nawycieczke
organizowana w danym miejscu. Po-
temmozna p6j$¢ nadrobne kompro-
misy: jedno niech péjdzie chociaz
na krétka wycieczke, a drugie niech
polezy chwilke na storicu. W ogole
urlop pokazuje, czy para jest dobrze
zorganizowanaidogadana, czy para
sie dobrze zna i potrafi znalez¢ po-
mystna pogodzenie réznych potrzeb.
Dlatego pary, ktére nie sy dobrze zor-
ganizowane, ktére nie potrafig siedo-
brze komunikowag, rodziny, w kt6-
rych nie ma dobrej organizacji wyni-
kajacej ze znajomosd kazdej z oséb
iszacunku do potrzeb kazdejz osdb,
konfliktuja sie na urlopach.

-Bourlop moze by¢ przekleri-
stwem, moze przerodzic si¢
w takie male piekielko... Dla-
czego tak sie dzieje?
- Dlatego Ze popeliamy wszystkie
mozliwe bledy, jakie mozna popehic¢
przy planowaniu urlopu - na przy-
kiad podazamy za moda albo poda-
zamy za znajomymi, ktérzy nas
do czego$ namawiaja. Dobry urlop
wynika ze zrozumienia siebie, ze
zZrozumienia swoich potrzeb,
z umiejetnosci zaopiekowania sie

Strefa wakacji
Urlop to wielkie wyzwanie

sobg, z asertywnosci. Urlop ma by¢
kontrg do codzienno$ci, wiecimbar-
dziej jesteSmy przemeczeni, tym
bardziej urlop powinien by¢ nasta-
wiony na wypoczynek. Im bardziej
jesteSmy znudzeni, tym bardziej
urlop powinien by¢ nastawiony
nastymulacje. Najwiekszy biad po-
pehiajaludzie, ktérzy intensywnie
Zyja, sa przebodZcowani, s3 zestre-
sowani, a jada do zattoczonych
miejsc, w ktérych jest duzo streso-
16W: jest gtoSna muzyka, obok lezy
rodzina z tréjka matych, hatasliwych
dzieci. Wtedy jesteSmy ciagle prze-
stymulowani, doktadnie tak jak je-
steSmy przestymulowani w co-
dziennym Zyciu. Na takim urlopie
nie odpoczniemy. Planujacurlop, za-
dajmy sobie pytania: Czego najbar-
dziej potrzebuje? Czym na co dzieri
jestem najbardziej zmeczony? Cze-
go potrzebuje moje ciato? Czego po-
trzebuje moja psychika?

-Wielu znas ma dzieci, czesto
Jjeszcze male. Czesto po takim
wspolnym rodzinnym urlo-
pie przyjezdzamy zniego bar-
dziej zmeczeni niz byliSmy
przed nim. Co zrobié, aby tak
si¢ nie stalo?
- Nie manic ztego w przyznaniu sie
do tego, Ze jestem zmeczona swo-
im dzieckiem. To wcale nie wyklu-
cza tego, Ze to dziecko kocham, Ze

wskoczytabym za nim w ogien, na-
tomiast mam prawo by¢ nim zme-
czona. To jest doktadnie ta zasada:
takie uczciwe porozmawianie ze so-
ba. Odpowiedz na pytanie: Czego
potrzebuje? Co jest dla mnie trud-
ne, a co wazne? Jezeli jestem zme-
czona dzieckiem, to comoge zrobic,
aby na urlopie z dzieckiem maksy-
malnie odpocza¢?

-Icomoge zrobi¢?
- Trzeba zapewni¢ dziecku takie
atrakcje, ktére pomoga nam mie¢
chwile czasu dlasiebie. Mozemy po-
jecha¢ domiejsca, wktorym jest zor-
ganizowany wypoczynek dlarodzin
zdzie¢mi. BojeZelinasze dzieckobe-
dzie miato plac zabaw w poblizu al-
bo basen ze zjezdzalnia, a tym bar-
dziej inne dzieci, to jest szansa, ze
nachwile czym§ sie zajmie, amy nie
bedziemy musieli sie nim zajmowac.
Doskonatym pomystem jest wyjazd
zrodzinami z dzie¢mi, ktére sie na-
wzajem lubig i potrafig sie ze sobg ba-
wié, wyjazd wmiejsce, gdzie te dzie-
ciaki beda miaty mozliwos¢ takiej za-
bawy. Czyli jedziemy w dwie, trzy ro-
dziny, w ktérych sa dzieci w podob-
nym wieku, bawigce sie ze soba, i je-
dziemy w miejsce, wktérym jest ba-
sen ze zjezdZalnig, plac zabaw. Wy-
znaczamy dyzury: powiedzmy, ze
jest czworo czy szescioro dorostych
0s6b-kazdego dniajednaosobama

dyzur, czyli pilnuje dzieci. Idzie
z dzie¢mi do toalety, jesli jesteSmy
nad wodag, caly czas na dzieci patrzy,
bo to bardzo wazne, aby nad woda
nie tracic¢ dzieci z oczu. Pozostali do-
1o8li - odpoczynek. A potem zmiana
warty. Tutezjest klucz w stowie ,pla-
nowac"-podejdzmy do kwestii urlo-
pu przytomnie, $wiadomie, z takg
uwaznoscia, zeby on byt dobrze za-
planowany.

- Niektore pary czesé urlopu
spedzaja razem, na przyklad
dwa tygodnie, a tydzieri osob-
no: kobieta jedzie gdzies ze
swoimi kolezankami, mezczy-
zna naryby z kumplami. To
dobry pomysl?
-Dlaczegonie? Jezeli para potrafispe-
dzi¢ fajnie czasrazem, ajednoczesnie
ktéres z partneréw potrzebuje chwi-
li tylko dla siebie albo wyjazdu tylko
z kolezankami czy kolegami, to cze-
mu nie? To bardzo indywidualna
kwestia. Jezeli w ciggu roku jesteSmy
stesknieni za sobg, jezeli spedzamy
ze soba mato czasu, jeZeli nasz zwia-
zek nie zawsze bytodpowiednio pie-
legnowany, za mato byliémy na sie-
bie uwazni, a tego urlopu nie mamy
bardzo duzo, to zastanowitabym sie,
czy nielepiej wyjecha¢ razem. Moim
zdaniem absolutnie osobny urlopto
jakas opdja, tylko w duzej mierze za-
lezna od trybu Zycia par, od tego, jak



konkretna para funkcjonuje w ciggu
roku - znowu mamy stowo klucz:
Jpotrzeby”. Jana przyktad nie chcia-
Tabym oddzielnie spedza¢urlopu, po-
niewaz z moim partnerem, moim
zdaniem, spedzamy razem mato cza-
su. Natomiast gdyby byto tak, ze te-
go czasu spedzalibySmy wiecej, to
czemu nie? Chociaz wyjezdzam
na trzy dni z przyjaciotkamii juz sie
nie moge doczekac.

- Gdzie jedziecie?
- Dziewczyny zarezerwowaly jakie$
SPA. Nawet nie wnikam, gdzie je-
dziemy; dla mnie najwazniejsze, ze
beda trzy kobiety w wieku 45 lati ze
beda same baby, bez dzieci, bez me-
76w, Jest to wiec bardzo fajna opcja,
tojedenz pomystéw spedzenia cza-
suwolnego, ale znowu - ten pomyst
musi by¢ adekwatny do momentu
zycia, w ktérym jesteSmy, do na-
szych potrzeb, do naszej kondycji
psychofizycznej. Bo moze by¢ tak,
zektorys z partneréw bardzo potrze-
bujebliskosci matZzonka czy partne-
1a. Dlaniego taka rozlgka bylaby trud-
na, a moze wydarzyto sie cos trud-
nego w zwigzku i lepiej, Zeby poby-
lize soba, Zeby odbudowali bliskos¢.
Towszystko zalezy od tego, najakim
etapie jest nasz zwigzek, czegonasz
zwigzek potrzebuje, czy jesteSmy
stesknieni za soba. Nie ma jednak ni-
czego zlego wtym, Ze jesteSmy zme-

czeni drugg osoba. Byt czas izoladji,
pracy zdalnej, siedzieliSmy sobie ca-
tymi rodzinami na glowie. Moze by-
otak, ze byliSmy z tym mezem, part-
nerem 24 godziny na dobe i z przy-
jemnoscig chwile od siebie odpocz-
niemy. Nie ma w tym nic zlego.

- Mysli Pani, ze pandemia
zmieninaszstosunek dourlo-
pu, Ze terazinaczejbedziemy
spedzac czas wolny?
- Mysle, Ze bedziemy sktonni wydac
wiecej pieniedzy na urlop. Nie
wiem, czy to plus, czy minus - raczej
minus, bo ucierpig naszbudzety. Je-
steSmy bardzo spragnieni rozryw-
ki, przyjemnosci. I w tym pragnie-
niu jesteSmy sktonni bardziej zasza-
le¢, jezeli chodzi o urlop. Moim zda-
niem, jak patrze na to, co sie dzieje,
a jesteSmy na poczatku wakacji, to
jesteSmy bardziej rozrzutni. Wiecej
oczekujmy od naszego urlopu. Je-
steSmy spragnieni przyjemnosci,
rozrywki, péjScia do restauracji. My-
$le, Ze mozemy mocno to odczué
powakacjach, jezeli chodzi o nasze
rodzinne, osobiste budzety. Moze
by¢ tez tak, ze jesteSmy bardziej
spragnieni kontaktéw miedzyludz-
kich, wiec bedziemy mie¢ wiekszg
tendencje do wybierania kurortow,
miejsc, gdzie jest mnéstwoludzi. Ta-
kie s3 moje obserwacje, ale nie s
one poparte zadnymi badaniami.

-Mam wrazenie, Ze po tymro-
ku zamkniecia ludzie beda
chcielinadrobié¢ wszystkie za-
leglosci, aurlop stwarza takie
mozliwosci.
-Mysle, ze tak bedzie. Beda wybiera¢
miejsca, gdzie s ludzie, gdzie sa
knajpki, gdzie s3 restauracje dlugo
czynne -beda szukali wiecej stymu-
lacji spotecznej, wiekszejiloscirozry-
wek. [, tak jak juz méwitam, planuje-
my te wakacje z wieksza rozrzutno-
$cig, ale po wakacjach to odczujemy.
Bedziemy szale¢ - obySmy tylko
w tym szalefistwie nie zachowywa-
li sie wsposdb, ktéry jest niebezpiecz-
nyizbyt ryzykowny. My$leio finan-
sachiomiejscach, ktére wybieramy
- trzeba pamietac, ze mozna pogo-
dzi¢ zabawe, rozrywke, za ktorymi
tesknimy, z racjonalnoscia. Wydaé ca-
fe oszczednoscina urlop? Moim zda-
niem to nie jest dobry pomyst. Trze-
basie tez zastanowi¢, czy na pewno
odpoczniemy w miejscach, w kto-
rych ludzie caty czas imprezuja,
w ktérych jest glosno - kazdy musi
sobie na to pytanie odpowiedzie¢
sam. Jabym nie odpoczeta.

-Nie ma Pani wrazenia, ze lu-
dzie zapomnieli juz o pande-
mii i koronawirusie?
- Bardzo chca zapomnie¢. W takiej
potrzebie nie ma nic ztego. Wyda-
rzyto sie co$ trudnego, niezaleznie

czy podchodziliSmy do tego z wiek-
sza wiargiufnoscia, czy z mniejsza,
ale to bylto trudne do$wiadczenie.
Trudne bylo poczucie zagrozenia
zdrowia, trudne byty obostrzenia,
trudne byly restrykcje, ktérych do-
$wiadczalismy, trudne bylo to, ze nie
wszystkie swoje potrzeby spotecz-
ne mogliémy zaspokoi¢. I bardzo
chcemy zapomnie¢ - w takiej po-
trzebie nie ma nic ztego. Tylko, mo-
im zdaniem, warto by¢ w tym doj-
rzatym. Mozna chcie¢ na chwile od-
poczad, na chwile nie mysle¢, posta-
wi¢naodpoczynek, zabawe, relaks,
ale nie tracac zdrowego rozsadku.

- 83 osoby, ktore jednak nie
maja urlopu, anawetjeslima-
ja, to dwa, trzy tygodnie. Jak
sobie zorganizowac letni czas
wmiescie?
-Robic cos, codanam posmak relak-
suibedzie inne od codziennosci. Ja
naprzyklad, jak nie moge wyjecha¢,
abardzo tego potrzebuje, uwielbiam
by¢w ogrodku. Teraz, kiedy rozma-
wiamy, siedze w swoim ogroédku,
w ktéry wlozylam duzo pracy, mie-
dzy innymi po to, aby mocsie tu zre-
laksowac. Uwielbiam odpoczywac
na tonie natury, uwielbiam przyro-
de. Mam mieszkanie w bloku, ale
mam tuswoje miejsce - rozmawiam
Zpanig, pije kawe, siedze pod moimi
drzewkami i czuje sie prawie jak
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na urlopie. Trzeba zadbac o siebie,
zadbac o to, zeby zrobic¢ cos troche
innegonizrobimy zwykle, czyli zro-
bi¢ kolacje nafajnie zaaranzowanym
balkonie - jest cieplutko, mity wie-
cz6r, mozemy zapali¢ $wieczke.
Péjs¢ na spacer, nalody, namrozong
kawe - robi¢ rzeczy, ktére namsie ko-
jarza zwakacjami, ktére sa przypisa-
ne tadnej pogodzie, a nie dniom
deszczowym. Zadbac o skojarzenia:
ubraé sie w zwiewna sukienke, szor-
ty, wyjé¢ z domu, zjes$¢ $niadanie
wogrodku, tarasie, jeSlimamy -w ta-
kich drobnych rzeczach tkwi magia
chwili. Wtedy sie rozluznimy, be-
dziemy mie¢ skojarzenie zwakacja-
mi. Na chwile bedziemy mie¢ poczu-
Cie, Ze robimy co$ innego niz z regu-
Iy w ciaguroku, kiedy jest chtodniej,
kiedy jest deszczowo. To strategia,
ktéra koi psychike i pozwala trwac
latem w mieScie, jak nie mozemy
wyjechac.

-Fajna opcja dla 0sob, ktore
nie maja urlopu, albo ten
urlop jest krotki, sa weeken-
dy, prawda? Moznaje madrze
zaplanowac.
- Dokladnie. Weekendy s3 okazja
do fajnego spedzania letniego cza-
su: mozna p6j$é na spacer, pojezdzic¢
narowerze, p6js¢ z kocem do lasu,
roztozy¢ ten koc i zrobi¢ piknik.
Trzeba aranzowac czas pod tadna
pogode w sposoéb, ktéry kojarzy
nam sie zwypoczynkiem i wakacja-
mi. Trzeba z tego korzystac.

-Wydaje si¢, ze bardzo wazne

jesttakze to, zkim spedzamy

wakacje?
- To kluczowa sprawa. Nie jedZzmy
na urlop z ludzmi, ktérzy nas me-
cza. Absolutnie! Urlop jest czasem
koniecznym do prawidiowego
funkcjonowania i warunkiem ko-
niecznym zdrowia psychofizyczne-
go. To zbyt powazna sprawa, zeby
go traci¢, marnowac, Zle planowag,
Zle spedzac. Bez dobrze zaplanowa-
nychispedzonych urlopéw niema
mowy o naszej dobrej kondycji psy-
chofizycznej, naszej efektywnosci.
Jedzmy tam, gdzie s3 ludzie, z kt6-
rymi sie dobrze czujemy, jedZmy
nawakacje z takimi wiasnie ludZmi.
Na pierwszym miejscu jest nasz od-
poczynek - to jest najwazniejsze.

- Problem maj3 ci, ktorzy nie
potrafia odpoczywac. Znam
ludzi, ktorzy jada na urlop
ijuzrano biegna po gazete,
nie umieja si¢ wyluzowaé, od-
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stresowac, caly czas musza

kontrolowa¢ sytuacje.
- Jezeli to czytanie gazety albo to pot
godziny spedzone z telefonem w re-
ku, zeby sprawdzi¢, co sie na $wiecie
zadziato, odbywa sie w mitej atmos-
ferze, to okey, ale jesli to wynika z ja-
kiego$ podenerwowania, nieumiejet-
noSci odpoczywania w rozumieniu
nieumiejetnosci odciecia sie od tych
bodzcéw, ktére jednaknas przecigza-
ja, jezeli mamy z tym problem i nie
mamy na niego pomystu, to moim
zdaniem powinniSmy porozmawia¢
ze specjalista. To moze $wiadczy¢
ostanachlekowych, moze $wiadczyé
o nerwicy natrectw. Dla mnie to bar-
dzoniepokojacy sygnat. Moze toby¢
pracoholizm, ale jak kazdy ,holizm”
jest uzaleznieniem, ktére na dtuzsza
mete pustoszy nasze zycie. Pracoho-
lizm jest podstepna choroba, bo on
jest akceptowalny spotecznie, daje za-
kamuflowane objawy i konsekwen-
Cjenapierwszy rzut okanie sa tak alar-
mujace, jak winnych uzaleznieniach.
Pracoholicy muszg sobie zrobié¢ de-
toks od pracy, wylaczy¢ telefon stuz-
bowy, nie bra¢ na urlop laptopa. Za-
planowac sobie ciekawie czas, poto,
aby przekierowa¢uwage najakie$ ak-
tywnosci. Pracoholicy powinni pla-
nowacraczej urlopy aktywnie, ale tak
by sienie przestymulowaé. Natomiast
jesli nie udaje sie dobrym planowa-
niem, dobrg strategia zagospodaro-
wania czasu odwréci¢ uwagi od na-
trectw zwiazanych z praca, warto
Zwrcic sie 0 pomoc do specjalisty.

- Na urlopie robmy wiec to,

czego nam najbardziej po-

trzeba. Myslmy o sobie, tak?
- Planujmy urlop, ale planujmy go
W sposob, ktéry wynika ze sa-
mos$wiadomosci, rozumienia swo-
ich potrzeb, nastawienia na siebie
adekwatnie do etapu Zycia, na kt6-
rym jesteSmy, i momentu zycia,
w ktérym jesteSmy. Tak, aby zaspo-
koi¢ najwazniejsze potrzebny. Trze-
ba przyjrzec sie sobie samemu, od-
powiedzie¢ sobie na pytanie: Czego
mi brakuje? Co jest dla mnie trud-
ne? Co jest dla mnie wazne? Nasze
planowanie musi wynikacé ze sa-
mo$wiadomosci!
Rozmawiata Dorota Kowalska

cv

MariaRotkiel

Psycholog, terapeuta
poznawczo-behawioralny,

autorka ksigzek, m.in.

.Nas dwoje, czyli mitosna uktadanka”,
.Nas troje, czyli rodzinne nastroje”.

FOT. 123RF
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AUDIO

AUDIOFILSKIE
SLUCHAWKI
SENNHEISERA

Sennheiser poka-
zat swoje nowe
stuchawki audiofilskie,
IE 900. Stuchawki
s3 wyfrezowane z jed-
nego bloku aluminium
i tworza wewnatrz
system tréjkomoro-
wego absorbera.
Opatentowany sys-
tem wykorzystuje trzy
komory i spirale aku-
styczng wyfrezowang
w otworze, by prze-
ciwdziata¢ efektowi
maskowania.

W IE 900 zastosowa-
no nowy przetwornik
X3R. To udoskonalona
wersja 7-milimetrowe-
go audiofilskiego prze-
twornika Extra Wide
Band. Folia membra-
nowa zapewnia wyso-
ki stopien ttumienia
wewnetrznego, mini-
malizujac naturalne
rezonanse i znieksztat-
cenia harmoniczne.

IE 900 beda dostepne
w lipcu w cenie 5999
ztotych.

Strefa marki
Gadzet

WEARABLES

OTOONEPLUS WATCH
CEBERPUNK2077EDITION

OnePlus Watch, pierwszy smartwatch
chinskiego producenta pojawit sie niedawno
na rynku, a teraz do sprzedazy trafia jego
nowa, limitowana wersja - cos dla fanéw gry
Cyberpunk 2077. Oto OnePlus Watch
Cyberpunk 2077 Limited Edition. Zegarek
(przynajmniej na razie) bedzie dostepny tylko
w Chinach, wraz z dedykowanymi akcesoria-
mi. Hitem okazac sie moze Charging Dock
- w ksztatcie dtoni Johnny'ego Silverhanda.
OnePlus Watch Cyberpunk 2077 Limited
Edition zostat wyceniony na 1299 juanéw
(okoto 203 dolaréw).

NOWOSC

TELEWIZORY
SERIDNIDL

Sharp wprowadza
na rynek nowa linie
bezramkowych tele-
wizoréw. To urzadze-
nia serii DN i DL z sys-
temem Android TV,
technologia dzwieku
Harman Kardon.
Ekrany Aquos wspie-
rajg HDR10 i HLG
(Hybrid Log Gamma).

FOT. SENNHEISER

FOT. ONEPLUS
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“SMART TV

EK[IlI]GIEZNY
PILOTDLAQLED
TUSAMSUNGA

Samsung wprowa-
dzit na rynek pilota
do telewizoréw QLED
2021, ktéry zasilany

jest ogniwami sfonecz-

nymi. Solar Cell moze
byc tadowany takze
za pomocg oswietle-
nia wewnetrznego lub
przez ztacze USB. Jest
wykonany z materia-
fow pochodzacych
zrecyklingu, wspiera
gtosowych asysten-
téw (Bixby, Google
Assistant i Alexa).

FOT. SAMSUNG

GAMING

CZERNICZERWIE
WDUALSENSEDLAPS 5

Kontrolery DualSense do PlayStation 5
w dwaoch nowych kolorach (Midnight Black
i Cosmic Red) wchodzg na rynek. - Maja wyjatko-
we odcienie czerwieni i czerni. Niebieski odcier
wystepuje réwniez w oryginalnych kolorach kon-
trolera DualSense, dzieki czemu wszystkie trzy
kolory tadnie sie uzupetniajg - powiedziat projek-
tant Satoshi Aoyagi.

WEARABLES

NOWAWERSIA
ACE3DLADZIECI

Oto nowa wersja
trackera dla dzieci,
Fitbit Ace 3 - Edycja
Specjalna: Minionki.
Jest interaktywna tar-
cza zegara z Minionka-
mi, s3 paski inspirowa-
ne postaciami z bajki,
beda tez odznaki
aktywnosci z motywa-
mi Minionkéw.

FOT. FITBIT

ORZECZENIE SADU

USAOFICIJALNIEUSUNELY
XIROMIZCZARNEJLISTY

Stany Zjednoczone oficjalnie usunety Xiaomi
z czarnej listy. Stato sie to po prawomocnym
orzeczeniu Sadu Okregowego Dystryktu
Kolumbii uniewazniajagcym decyzje Departa-
mentu Obrony USA o uznaniu Xiaomi za .komu-
nistyczng chiriska firme wojskowa".

14 stycznia amerykanska administracja doda-
ta kolejne chirskie firmy do tzw. wojskowej czar-
nej listy, wsrdd nich Xiaomi. Ta lista rozni sie
od tzw. entity list amerykanskiego Departamen-
tu Handlu, na ktdrej znajduja sie miedzy innymi
Huawei czy DJI. Firmy, ktére trafiajg na wojskowa
liste, s3 odcinane od amerykariskich dostawcéw
ze wzgledu na kwestie bezpieczeristwa narodo-
wego. Decyzja zmuszata amerykanskich inwe-
storéw do zbycia swoich udziatéw w firmach
z czarnej listy do 11 listopada 2021r. Sprawa prze-
niosta sie do sadu, gdzie Xiaomi zaskarzyto decy-
zje Pentagonu. Jeszcze w marcu Sad Okregowy
Dystryktu Kolumbii uznat argumenty Xiaomi
i zakazat wprowadzenia restrykcji wobec chin-
skiego producenta, a pdzniej wydat prawomocne
orzeczenie nakazujace usuniecie Xiaomi z czar-
nej listy. Grzegorz Lisiecki
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NAKONFERENCJIVIVECON2021HTC POKAZALO DWANOWE, ZAAWANSOWANE
IESTAWY WIRTUALNEJRZECZYWISTOSCI: VIVEPRO20RAZVIVEFOCUS 3

JestrozdzielczoS¢ 5K i120-stopniowe pole widzenia. Tajwanska
firma zapowiedziata takze Vive Business, pakiet narzedzi dla firm

HTC Vive Pro 2 to zestaw 5K, ktory wyswietla
obraz 2,5K dla kazdego oka. Czestotliwos¢
odswiezania - 120 Hz. Pole widzenia zwiekszyto
sie do 120 stopni za sprawa nowej konstrukgji
soczewek. Vive Pro 2 odtwarza dzwiek 3D przez

stuchawki z certyfikatem Hi-Res Audio, ale obstu-

guje rowniez stuchawki innych producentow.
Wszystkie akcesoria ekosystemu Vive SteamVR
majg dziatac z Vive Pro 2, zaréwno urzadzenia
Vive Tracker poprzedniej generadiji, jak i nowej,
w tym Vive Facial Tracker. Vive Pro 2 mozna pod-
faczy¢ do istniejacej konfiguracji SteamVR - stacji
bazowej 1.0 lub 2.0, starszych kontroleréw Vive,
a nawet kontroleréw z rekawicami, takimi jak
Valve Index. Petny zestaw, ktéry obejmuje: HMD,
dwie stacje bazowe 2.0 i kontrolery Vive, bedzie
dostepny od 4 sierpnia w cenie: 6699 zt.

Z kolei Vive Focus 3 to nowy, autonomiczny
zestaw VR dla biznesu. Rozdzielczos¢ - 5K (2 x
2,5K), 90 Hz. Urzadzenie wprowadza nowa kon-
strukgje z zakrzywionym akumulatorem, ktéry

mozna tatwo wymienia¢. Rama wykonana zosta-
fa ze stopu magnezowego. Zestaw oferuje
magnetyczne podktadki, ktére mozna szybko
wymieniac oraz czysci¢, co jest istotne, kiedy

z zestawu VR korzysta wielu uzytkownikéw.

Vive Focus 3 ma nowe gtosniki z para
podwajnych membran. S3 bezkontaktowe
- uzytkownicy zachowujg $wiadomos¢ otocze-
nia. Z drugiej strony ustawienie prywatnosci
audio znacznie ogranicza ryzyko podstuchania
rozmowy przez pobliskie osoby.

Zestaw uzywa algorytmu sledzenia typu
inside-out bazujacego na sztucznej inteligendii,
ktoéry dba o prywatnos¢ i bezpieczeristwo
poprzez zapisywanie wszystkich danych sledze-
nia w goglach w zaszyfrowanym formacie.
Zestaw dziata pod kontrol3 platformy Qualcomm
Snapdragon XR2. Vive Focus 3 Business Edition
jest dostepny od 24 czerwca 2021r. w cenie
5528 zt + VAT (cena obejmuije 24-miesieczna
gwarancje biznesowa i ustugi Vive).

HTC wprowadza takze Vive Business, pakiet
oprogramowania i ustug dla firm. Jak podkresla
producent, pakiet zapewnia skalowalnosc i bez-
pieczenstwo, utatwiajgc wdrozenia, konserwacje,
zdalne wsparcie czy szkolenia. Platforma Vive
Business Management Device to system MDM
z certyfikatem ISO, ktdry pozwala dziatom IT
sprawdzic status urzadzenia Vive Focus 3 w siedi,
zdalnie instalowac nowe aplikacje biznesowe
i zaktualizowac oprogramowanie. Vive Focus 3
zaprojektowano do wspdtpracy z systemem
Android Enterprise MDM, wiec mozna go dodac
do rozwigzar MDM juz dziatajgcych w danym
srodowisku. Z kolei Vive Business AppStore ofe-
ruje aplikacje i narzedzia. Vive Business Training
to rozwigzanie do sesji szkoleniowych, a Vive
Business Streaming pozwala podtaczy¢ zestaw
do komputera PC za pomoca kabla - obstuga
w petni bezprzewodowego streamingu
ma zostac¢ dodana w przysztosci.

GRZEGORZ LISIECKI
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TRENDY

PERFUMY MOGA BYC ELEGANCKIM
WYKONCZENIEM WIZERUNKU
WBIZNESIE. ALECZY UDANYM?

Pamietajg Panstwo perfumy Pani
Walewska, Masumi albo wode po goleniu
Wars? Byty tak intensywne, a jednoczesnie
powszechne, ze chyba kazdy jest w stanie

skojarzy¢ te zapachy z konkretnymi osobami.

Na szczescie od lat wybdr zapachdw jest tak
duzy, ze kazdy moze znalez¢ co$ dla siebie.
Co wiecej, nawet najbardziej znany i kultowy
zapach na kazdym pachnie inaczej. To prze-
ciez istota perfum. Zapach to najbardziej

Twoj styl
Perfumy i bizuteria

indywidualna wizytédwka kazdego z nas.
Perfumy na nikim nie pachnga tak samo,

ale jednoczesnie méwig wiele o charakterze
i stylu wtasciciela. Jakie zapachy nalezy
wybiera¢ w biznesie, aby podkresli¢ swoj
indywidualizm, profesjonalizm i pozostawic
jedynie pozytywne skojarzenia swoim roz-
maéwcom czy klientom? Dlaczego choc per-
fumy moga by¢ eleganckim wykoriczeniem
wizerunku w biznesie i poza nim, to nie
zawsze stosujemy je w umiejetny sposob?
Jakie btedy popetniajg najczesciej biznesmeni
i bizneswomen, wybierajac zapachy?
Podpowiadamy, jakich zapachéw unikac,
aby nie powodowac nie tylko dyskomfortu
rozmowcy, ale réwniez niewtasciwych skoja-
rzen. Radzimy takze, jak wybiera¢ zapachy

i przypominamy podstawowe zasady savoir-
vivre'u z nimi zwigzane, obowiazujace ludzi
biznesu. W tym numerze piszemy réwniez

o nowych trendach w bizuterii. Coraz popu-
larniejsze sg kolekcje bizuterii wykonanej

z metali nieszlachetnych: stali, miedzi, mosia-
dzu, z niewielkim dodatkiem srebra. Do tego
cyrkonie w réznych kolorach i roznym nateze-
niu. O ile panowie w kwestii bizuterii majg uta-
twiong sprawe, bo musza zadbac jedynie

o elegancki zegarek, spinki do mankie-

tow i pasek z odpowiednig sprzaczka,

to paniom kilka naszych podpowiedzi z pew-
noscig sie przyda.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha

FOT. 123RF
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SAVOIR VIVRE

IAPACHNIEMA
DEFINIOWAC
CZLOWIEKA

Zapach jest cze-
Scig dress code'u
i obowigzuja go te
same zasady - o tym
warto pamietac
w biznesie. Eksperci
ds. etykiety biznesu,
alei stylisci s3 zgodni,
ze perfumy powinny
podkresla¢ najlepsze
cechy wiasciciela,
a nie go definiowac.
Wedtug zasad savoir-
vivre'u zapach powi-
nien by¢ wyczuwalny
jedynie przez osoby
przebywajace bezpo-
srednio przy nas
lub w odlegtosci
do okoto 50 cm.
Warto tez pamietac,
Ze nie ma czegos
takiego jak perfumy
uniwersalne
i na kazda okazje,
takze w biznesie.
Inny zapach bedzie
odpowiedni do biura,
inny na premiere
w teatrze, a jeszcze
inny w kilkugodzinnej
podrézy stuzbowe;j.

Twoj styl
Perfumy

WARTO WIEDZIEC

PERFUMY DZIELIMY ZE WZGLEDUNABAZE WYKONANIA ORAZ ZAPACHY

Perfumy dzielimy
na dwa sposoby.
Pierwszy:
ze wzgledu na baze,

z jakiej je wykonano,
np. kwiatowe, zielone
(np. cytrusowe), szy-
prowe, aldehydowe

FOT123RF

(aldehydy to zwigzki
chemiczne bedace
produktami utlenienia
alkoholi; to wtasnie
aldehydy okazaty sie
doskonatymi nosnika-
mi pieknych zapa-
chéw) czy orientalne

(np. z dodatkiem
pizma). Drugi podziat
perfum to ze wzgledu
na zapachy. Sg to
m.in.: aromatyczne,
cytrusowe, drzewne,
kwiatowe, korzenne

i orientalne.

PORADY

NJCZESTSZE BLEDY PRIY
UZYWHNIUZAPACHOW

Perfumy s3 dodatkiem wiericzacym wize-
runek w biznesie. | tak jak zbyt wysokie szpilki
albo krzykliwa bizuteria moga ten wizerunek
zepsuc, ale moga tez by¢ kropka nad i, ktéra
uwypukli najlepsze cechy lidera badz liderki.
Jakich btedéw zatem unika¢, wybierajac
zapach? Po pierwsze, zmystowy, ciezki zapach
lepiej pozostawi¢ na bardziej intymne okazje,
a do pracy wybierac lekki, subtelny i neutralny.
Nie kazdy toleruje mocne i intensywne aroma-
ty, a duszacy zapach moze spowodowac,

Ze rozmowca zamiast skupiac sie na tym,

co mamy do przekazania, bedzie myslat tylko
o tym, by jak najszybciej zakoriczy¢ spotkanie.
Po drugie, btedem jest uzywanie do pracy
zapachdw z nuta pizma. Po trzecie, nie nalezy
taczy¢ kilku zapachdéw (zanim uzyjemy perfum
na wieczor, nalezy zmy¢ poranny zapach).
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CIEKAWOSTKA

CHANELNO.5
MA100LAT

Pierwszym
rozpowszechnionym
na masowa skale,
czysto aldehydowym
specyfikiem byty per-
fumy o nazwie
.Chanel nr 5", ktére
pojawity sie w 1921r.
Wymyslit je na zlece-
nie Coco Channel
rosyjski emigrant.

FOT. 123RF

PORADY

CZYWIESZ, JAK PRAWIDLOWO APLIKOWAC PERFUMY?

Zapach ma by¢
dodatkiem, dlatego
najlepiej aplikowac
go w postaci mgietki
- pryskajac perfumy
w powietrze i ,wcho-
dzac" w opadajaca
mgietke zapachu. Inng
metoda jest delikatne
spryskanie miejsc pul-
sacyjnych: na szyi,
nadgarstkach i zgie-
ciach tokci. Zapach
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musi sie ,.utozy¢”, dla-
tego nie aplikujmy

perfum tuz przed wyj-
sciem z domu.

PORADA

KREOWANIE
WIZERUNKU

Specjalisci od ety-
kiety biznesu zwracajg
réwniez uwage
na inng wazng zasade:
nie wolno poprzez
perfumy kreowac
takiego wizerunku,
ktory nie ma nic
wspdlnego z osobo-
woscig, charakterem,
stylem danej osoby.
To bardzo wazne, bo
nasz nos i mézg taka
niespdjnos¢ wytapia
bardzo szybko.

FOT. 123RF

SAVOIR-VIVRE

NIEZAWSZENALEZY
STOSOWACPERFUMY

Stosowanie perfum nie zawsze jest dobrze
widziane. Podreczniki savoir-vivre'u podaja,
ze perfum nie nalezy stosowac podczas trzech
oficjalnych sytuacji: mszy $wietej, pogrzebu
i oficjalnego obiadu. Zasady te wynikajg zarow-
no z rangi uroczystosci, jak tez zwigzane s3
zliczba 0séb, ktére beda zgromadzone w jed-
nym pomieszczeniu. Kazdy zapach w takiej
sytuacji bedzie powodowat duzy dyskomfort
uinnych uczestnikéw. W przypadku spotkania
przy positku wazne jest, aby zapach perfum nie
mieszat sie zaromatem potraw oraz np. kwia-
téw ustawionych na stofach.

Warto rozwazyc tez rezygnacje z zapachu
lub ograniczenie go do minimum w dtuzszej
podrézy np. samochodem z partnerami bizne-
sowymi, aby nie powodowac ich dyskomfortu.

FOT. 123RF
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PORADA

1£0T0, PLATYNAORAZ
SREBRO. AINNEMETALE?

Podstawowa zasada biznesowego dress
code’'u méwi, ze im bardziej oficjalny zestaw,
tym bizuteria powinna by¢ skromniejsza
co do wielkosci, tylko ze szlachetnych metali
i kamieni. Im mniej formalny strdj, tym na wie-
cej mozna sobie pozwoli¢. Warto takze wybie-
rac bizuterie, ktéra nie eksponuje nachalnie
marki. Jakos¢ broni sie sama.

DLA BIZNESMENOW

KOPERTA, PASEK, TARCZA.
TEGAREKIDEALNYTO...

Zegarek, obok obraczki, to najpopularniej-
szy element bizuterii dla mezczyzn.
Biznesmeni przywiazujg do zegarkow szcze-
g6Ing wage. | dobrze. Przypominamy kilka
zasad, o ktorych warto pamietac, kupujac
zegarek. Kolor koperty zegarka powinien by¢
zgodny lub zblizony do koloru pozostatych
elementéw metalowych wystepujacych
w danym zestawie, czyli do klamry paska,
spinek, ewentualnych wykorczen w torbie.
Pod uwage nie bierzemy jedynie obraczki.
Eksperci zwracajg uwage, ze wielkos¢ koperty
powinna by¢ dopasowana do wielkosci reki,
a doktadnie przedramienia. Im masywniejsze
przedramie, tym wieksza powinna by¢ koper-
ta. | odwrotnie.

Bardziej uniwersalne zegarki to te srebrne
niz ztote. Szczegolnie ze w Polsce wiekszos¢
z nas reprezentuje chtodny typ urody.

Przy eleganckich i bardzo formalnych
zestawach kolor skorzanego paska zegarka
powinien by¢ zgodny z innymi skérzanymi
elementami stroju, czyli z paskiem, butami
i torba.

Twoj styl
Bizuteria

PORADA

P[lIlKRESlA
0SOBOWOSC
IPOZYCIE

Bizuteria jest nie-
zwykle waznym ele-
mentem styliza-
cji kobiety, nie tylko
w biznesie.
Odpowiednio dobra-
na wzmacnia wizeru-
nek, podkresla oso-
bowos¢, urode

| ipozycje. Warto
! pamietac, ze subtel-

na bizuteria znacznie
bardziej przyciaga
wzrok, niz ta wyeks-
ponowana. Jesli jed-
nak bizneswoman
ma stabos¢ do wyra-
zistych broszek albo
duzych wisioréw, nic
straconego. Mozna je
nosi¢, ale nalezy
pamietac, ze pozo-

stata bizuteria powin-

na zostac ograniczo-
na do minimum

(np. obraczka i zega-
rek, dyskretne, mate
kolczyki albo obracz-

ka i skromny pierscio-

nek), aby wisior lub
broszka nie miaty
konkurencji.

DLA BIZNESWOMEN

WAZNES WIELKOSC,
KOLOR, KSZTALT, DEUGOSC

Stylisci podkreslaja, ze bizuteria swoim
kolorem, ksztattem, dtugoscia i wielkoscig
moze zdobi¢ lub szkodzi¢. Od jej doboru
- wbrew pozorom - zalezy efekt koricowy
stylizacji. Jest zatem waznym dodatkiem
dla pan, takze w biznesie. Aby dobrze dobra¢
bizuterie, trzeba wzia¢ pod uwage: typ kolo-
rystyczny, ksztatt twarzy, dtugosc szyi,
proporcje i rozmiar sylwetki.

| tak chtodne typy kolorystyczne lepiej pre-
zentujg sie w bizuterii srebrnej, a ciepte
- w ztotej. Jesli chodzi o wielkosc bizuterii,
obowigzuje prosta zasada: im drobniejsza
budowa ciafa, tym bizuteria powinna by¢
mniejsza. | odwrotnie. Licza sie¢ proporgje.

Ponadto warto pamietac, ze dtuzsze ozdo-
by wyszczuplaja, a krotsze - skracajg i optycz-
nie nadajg objetosci. Ksztatty okragte
lub owalne, o miekkich liniach, moga nadawac
objetosci i np. podkresla¢ okragty ksztatt twa-
rzy. Jesli zalezy nam na efekcie wysmuklaja-
cym, stawiamy na bizuterie o katowych
ksztattach. | odwrotnie.

PORADA

MNIEJZAWSZE
INACZY WIECE)

Zelazna zasada
biznesowego dress
code'u méwi,

Ze mniej znaczy wie-
cej. Idealnie pasuje
do bizuterii. Lepiej
nosi¢ mniej bizuterii,
ale Swietnie dobra-
nej, dopetniajacej
stylizacje i podkresla-
jacej atuty.

FOT. 123RF

FOT. 123RF
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DLACZEGD
JAKOSEMA
INACIENIE?

Kolczyki lub bran-
soletki z kolorowych
metali kupione
w popularnych sie-
ciéwkach czesto
wchodza w reakcje
z perfumami i powie-
trzem. Efekt? Po kilku

razach noszenia zmie-

niaja kolor i wygladaja
nieelegancko, jak
zadniedziate ztoto lub
przebarwione srebro.
Taka bizuteria wygla-
da fatalnie i Zle swiad-
czy o whascicielce.

\I\Hl LR

PORADA

KOMPLECIKI
SANUDNE

Stylisci odradzajg
noszenie kompletow:
kolczyki, naszyjnik,
bransoletka albo tan-
cuszek z zawieszka,
bransoletka i pierscio-
nek. S3 one zwyczaj-
nie nudne, a dodatko-
Wo mogg potegowac
wrazenie, ze bizuterii
jest zaduzo.
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31-983 Krakéw, ul. Cementowa 8 | tel.: 12 683 79 11 | info@icimb.lukasiewicz.gov.pl
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XLy Studia w KSB UEK to:

UNIWERSYTET |(S B ;(rik;:w;_ka
FOVYNC ~ zkola Biznesu
EKONOMICZNY MBA Studia Podyplomowe

g W KRAKOWIE » wiedza i umiejetnosci

» wieksza szansa na awans
» networking

» inspiracja do rozwoju

& Studia MBA
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S5 AS” o D N\ N h International MBA
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» Analityk biznesowy

» Data science.
Metody, narzedzia, zastosowania

» Happiness at work
™ A S A » Kadry i ptace
® A R » Psychologia w biznesie
» Rachunkowosé i podatki

» Systemy logistyczne
przedsiebiorstw

» Zarzadzanie projektami

Biuro Studiéw MBA Biuro Studiéw Podyplomowych

12 293 55 68 12 293 55 61 » Zarzadzanie przedsiebiorstwem
12 2937554 12 29375 96

12 293 75 53 12 29375 98 i wiele innych...

mba@uek.krakow.pl ksb@uek.krakow.pl

ksb.uek.krakow.pl Rekrutacja trwa




