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umow:sig na jazde testowq na renault.pl

nawet do 450 km zasiggu, 26 za¢ nsowanych systeméw wspomagania
jazdy, 300 zarejestrowanych patentow, nowy kokpit openR o powierzchni
774 cm? zwbudowanym Google

RRSO dla Kredytu Renault Easy Boxwynosil10,01% dla nastgpujgcego reprezentatywnego przyktadu: cena auta 169 900 zt, okres 25 miesigey,
wptatawtasna 55 693,22 zt, oprocentowanie state nominalne w skaliroku 5,99%, finansowane: prowizja bankowa 4568,27 zti ubezpieczenie
kredytobiorcy 3563,25 zt. Miesigczna rata kredytowa1339,33 zt. Ostatniarata103 808,90 zt. Catkowita kwota kredytu: 114 206,78 zt. Catkowita
kwota do zaptaty: 135 952,83 zt. Stan na dzier 1.09.2022 r. Kredyt oferowany jest przez RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce i dostgpny

u posrednikéw kredytowych wykonujgeych czynnosci faktyczne zwigzane z zawieraniem umoéw kredytowych na podstawie umowy
zRCIBanque S.A.Oddziatw Polsce zsiedzibg w Warszawie. Wartoscizuzycia energii elektrycznejdla modelu Renault Megane E-Tech
w100% elektryczny wzaleznosci od wariantu i wersji wynoszqw cyklu mieszanym od 15,8 do16,1kWh/100 km, a emisja CO,-0,00 g/km

(dane na podstawie $wiadectw homologaciji typu). Zuzycie energii elektrycznejiemisja CO, zostaty okreslone zgodnie z procedurg
pomiarowq i odpowiadajq zapisom Rozporzqdzenia (UE) 2017/1158z dnia 2 czerwca 2017 . w uzupetnieniu Rozporzqdzenia (WE) nr

715/2007 Parlamentu EuropejskiegoiRady w sprawie homologacjitypu pojazdéw silnikowych w odniesieniu do emisji zanieczyszczen 4
pochodzqgceychzlekkich pojazdéw pasazerskichiuzytkowych. Podane warto$ci moggq sig réznié od rzeczywistych wartosci, na .
ktére wptywajg m.in. styliwarunkijazdy, dodatkowe wyposazenie samochodu zainstalowane po rejestracji pojazdu, sposéb »
tadowania akumulatora orazjego stan techniczny. Sprawdz szczegdty u Autoryzowanych Partneréw Renaultlub na stronie L)

wlitp.renault.pl. Informacje dotyczgce odzyskuirecyklingu pojazdéw wycofanych zeksploatacjina stronie www.renault.pl.
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Aleja Pokoju 63, 31-564 Krakow www.lyko.pl
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Ukrainskie flagi na wiezach Kremla?

[ELIOJAPO

W chwili, gdy pisze¢ ten wstepniak, GUS podal informacije,
7e inflacja w Polsce wynosi juz [7,27%, co jest najwyzszym
odczytem od lutego 1997 1. Jednoczesnie inflacja HICP

w strefie euro (a wicc inflacja liczona wedlug ujednoliconego koszyka
Furostatu) siegnela we wrzesniu rekordowego poziomu 10 proc.

rok do roku. Polska jest mniej wiecej na poziomie Holandii (7,1 proc),
adzie jest to wynik nieznany od czasu Il wojny Swiatowej. To tyle, jesli

chodzi o mityczna stabilnosc strefy euro.

Trudno powiedzie¢, gdzie znajduje sie
szczyt, na ktorym zatrzymaja sie obecne
wzrosty cen. DomysSlam sie, ze nie wiedza
tego nawet najwybitniejsi analitycy,

bo sadzac po wcigz zmieniajacej sie sytuacji
geopolitycznej, nalezy raczej trzymac kciuki,
by inflacja byta naszym najwiekszym zmar-
twieniem.

Tajemnicze wybuchy obu gazociggow
Nord Stream zapewne zmusza Niemcy,
najsilniejsza gospodarke Europy, do zmiany
swojej polityki gospodarczej, ktora jeszcze
do niedawna (takze juz po rosyjskiej agresji
na Ukraine) miata opierac sie na tanim gazie
z Rosji. Trwajaca od miesiecy wojna,
pomimo sukcesow ukrainskiej armii i coraz
wiekszego zaangazowania NATO w pomoc
Kijowowi, nie wyglada na majaca sie
ku koncowi, a pomruki ptynace z Kremla
brzmig niczym przeklenstwo z ,,Gry o tron”
- »,Winter is coming”.

Nadchodzi zima, raczej zimna, co widzimy
w kolejnych prognozach optat za energie.
O atomowym straszaku nie wspominam,
bo co za duzo, to niezdrowo.

Ze trudno o optymizm? C6z, 24 lutego
Ukraincy ustyszeli, ze ich kraj za kilka dni
upadnie. Podobnego zdania byty niektore
stolice ,,wolnego Swiata”, ktore do dzis zdaja
sie po cichu na to liczy¢, cho¢ dzieki
heroizmowi naszych wschodnich sgsiadow
sprawy maja sie raczej odwrotnie. Warto
wiec ducha nie tracic.

Janp. predzej niz atomowej potyczki spo-
dziewam sie zobaczy¢ ukrainskie flagi
na wiezach Kremla. I niech piwo na placu
Czerwonym kosztuje woéwczas nawet 0 50%
wiecej niz dzis.

Ile to bedzie w hrywnach?

WOJCIECH MUCHA
redaktor naczelny
Strefy Biznesu Matopolska
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PRZEDSIEBIORCOW

Zapraszamy na 18. Forum Przedsiebiorcéw Matopolski!

24 listopada 2022, godz. 200
Krakowski Salon Ekonomiczny NBP, Krakdw, ul. Basztowa 20

 wwworumprzedsiebiorcowpl
(MALO)POLSKA PROSTA W OBSLUDZE

Kiedy kupujemy lodéwke, suszarke, rower czy auto, zwracamy uwage nie tylko

na cene i wyglgd, ale i na to, czy sprzet jest tatwy w obstudze. Loddwka zamykana
na wkrety lub samochdd, do ktérego trzeba wsiadac przez szyberdach - odpadajg.
A gdybysmy zastosowali podobne zasady wobec panstwa i jego instytucji?

A takze samorzgdow i podlegtych im agend? Ptacimy za ich dziatanie okreslong
cene. To dlaczego nie miatyby by¢ przyjazne i proste w obstudze?

Postulat ten jest tym sensowniejszy, ze w Matopolsce niektérym publicznym agendom ta sztuka sie
udaje. Czyli NIE JEST TO MISSION IMPOSSIBLE. Mamy wzorce dziatania. A éciélej - wspodtdziatania.
Mamy takze pewnos¢, ze zadne panstwo - w makro i mikroskali - nie stanie sie proste w obstudze,
jesli nie bedzie codziennie pytac i stucha¢ obywateli, w tym przedsiebiorcéw, jak ta obstuga powinna
wyglgdag.

Dlaczego to takie wazne?

Bez usuniecia systemowych barier i gmatwaniny zbednych lub wadliwych przepisow, bez czytelnego
procesu legislacyjnego, spetniajgcego standardy konsultacji spotecznych, bez przyjaznych,
przewidywalnych urzednikéw, bez zaufania i szczerych merytorycznych rozmow przyblizajgcych nas
do (Mato)Polski prostej w obstudze, nie bedziemy sie dalej rozwija¢. Ow rozwoj zalezy w réwnym
stopniu od upowszechnienia najnowszych technologii i wzajemnego szacunku urzednikow
i przedsiebiorcow.
Dlatego w gronie przedsiebiorcéw, lideréw organizacji gospodarczych, naukowcow, radcow
prawnych, doradcéw podatkowych, ekspertéw od zarzgdzania i administracji, szefow i pracownikéw
instytucji otoczenia biznesu, przedstawicieli urzedoéw i wiadzy legislacyjnej, w przyjaznych
i zjawiskowych wnetrzach Salonu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego w Krakowie,
porozmawiamy wspdlnie o tym, JAK DZIALAJA i§ JAK POWINNY DZIALAC:

« Proste organy witadzy publicznej. Jakg ustuge kupujemy za swoje podatki od panstwa,

wojewddztwa, miasta i ich agend. Jak powinna wyglgdac¢ taka ustuga?

« Proste, stabilne i przewidywalne podatki oraz prawo o dziatalnosci gospodarczej,

« Prosta wspdtpraca biznesu z urzedami,

« Prosta wspotpraca przedsiebiorcow z agendami wspierajgcymi,

« Prosta wspdtpraca nauki, edukacji i biznesu. W strone ekosystemu.

Serdecznie zapraszam

Zbigniew Bartus
Wspottworca i prowadzgcey Forum
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O tyle wzrosta wartos¢ ziota
w ostatnich trzech latach.

Jezeli w maju 2019 roku ktos kupit
sztabke ztota o wartosci 5000 zt, to

w lipcu 2022 r. byt bogatszy o 3100 zt.
W ciggu minionego roku o blisko 10
proc. wzrosta liczba Polakow, ktorzy
zainwestowali w ztoto.

Strefa powitalna

LICZY SIE
38 036 118

toliczba obywateli Polski
nakoniec marca 2021roku.
Wynika tak z Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkan
2021. Gtowny Urzad Statystyczny
20 wrzesnia poinformowat,

ze w miastach zyje 59,8 proc.,
anawsiach 40,2 proc. Polakéw.

/ sierpien - wrzesien 2022

800 653

tylumieszkancow Krakowa
doliczono siew2021roku.

Daje to stolicy Matopolski - oczywiscie
zgodnie z danymi Narodowego Spisu
Powszechnego 2021 - pewne drugie
miejsce w Polsce, po Warszawie (1,86
mln), a przed Wroctawiem (673 tys.)

i todzig (670,6 tys.).

Mniejsze pensje w sierpniu,

w porownaniu z lipcem
Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw - dane
GUS - w sierpniu wyniosto 6583,03 zt
(brutto). W poréwnaniu z lipcem 2022 .
zmniejszyto sie 0 2,9 proc. Natomiast
w poréwnaniu z sierpniem 2021 . byto
wyzsze 0 12,7 proc.

Q0
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O

Na tatrzanskich sciezkach ponad 3,3 min turystéw

3 323 265 - tyle osob wedrowato po tatrzanskich szlakach od stycznia do sierp-
nia. W analogicznym okresie minionego roku gory odwiedzito 3 307 062 tury-
stow. Najwiekszy ttok - dane z TPN - tradycyjnie odnotowano w lipcu i sierpniu.

58/

Tyle fotoradaréw dziata

w naszym kraju.

Najwiecej znajduje sie w wojewodztwie
mazowieckim (105 szt.), wielkopolskim
(54) oraz pomorskim (44). Najmniej
jest ich w wojewoddztwie opolskim
(12), $wietokrzyskim (16)

oraz kujawsko-pomorskim (21).

295%

Tylu Polakéw chciatoby
pracowaé¢ w branzy IT.

To, co uwazajg za najbardziej atrakcyjne
w tej branzy, to miedzy innymi
wysokie zarobki (79 proc.),

mozliwosc¢ pracy zdalnej (64 proc.)
oraz elastyczne podejscie

do pracownika (44 proc.).
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Strefa inwestycji

Pomagamy firmom rozwijac sie szybciej

Mysle, ze ciggle jeszcze jest wielu przedsiebiorcow, ktorzy nie zdajg sobie sprawy
z istnienia takiego programu jak Polska Strefa Inwestycji. A to doskonata propozycja dla

firm, ktore planujg rozwoj -
Technologicznego

Tekst: Magda Smoleri

- Jakiej pomocy w tej chwili potrzebu-
jasrednie i mate przedsiebiorstwa?

- Obecna sytuacja gospodarcza
na Swiecie ma ogromny wptyw na fir-
my z praktycznie kazdego sektora. Jed-
nak malii$redni przedsiebiorcy szcze-
gblnie odczuwajg skutki kryzysu
i zmian na rynkach. Podjecie decyzji
onowych inwestycjach jest teraz o wie-
le trudniejsze. Jednoczesnie to wlasnie
wsparcie finansowe i mozliwosc¢ roz-
woju sa najbardziej pozagdanym rodza-
jem pomocy. Dlatego ulga podatkowa
na nowe inwestycje pomaga szczeg0l-
nie mniejszym przedsiebiorcom odwa-
7yc€ sie zainwestowac w swojg firme
irozwija¢ jga nawet w do$¢ niepewnych
czasach.

- Kto moze zgtosi¢ sie do Krakowskie-
go Parku Technologicznegoinajaka
pomoc moze liczy¢?

- Nasze motto brzmi: ,,Pomagamy
firmom rozwijac sie szybciej” i wtasnie
na tym polega nasza rola. Oferujemy
wsparcie dla firm na r6znym etapie
rozwoju. W KPT dziata inkubator dla
start-upow IT, programy akceleracyj-
ne dla firm przemystowych i growych,
wspieramy transformacje cyfrowg
przedsiebiorstw, a firmom chcgcym sie
rozwijac oferujemy ulge podatkowa
na inwestycje. Z ulgi skorzystac¢ mogg
zarowno mate i Srednie, jak i duze
przedsiebiorstwa, polskiei zagranicz-
ne.

Mysle, ze ciagle jeszcze jest wielu
przedsiebiorcow, ktorzy nie zdaja so-
bie sprawy z istnienia takiego progra-
mu jak Polska Strefa Inwestycji. A szko-
da, bo to doskonata propozycja dla
firm, ktore planujg rozwoj - zaréGwno
rozbudowe zaktadu, wybudowanie no-
wej siedziby, wyposazenie w nowe li-
nie produkcyjne, jak i np. zakup nowo-
czesnych maszyn. Wazne jest takze to,
Ze inwestycje mozna planowac na do-
wolnym terenie w Matopolsce i powie-
cie jedrzejowskim, takze na gruntach
prywatnych.

N

(8
vV,

TADEUSZ ZAREMBA, prezes zarzqdu
Krakowskiego Parku Technologicznego

- Przychodzi przedsiebiorca do KPT

i codalej? Jak wyglada wspoétpracain-

westoréow z taka instytucja jak Wa-

sza?

- Firmy ubiegajace sie o zwolnienie
podatkowe w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji moga liczy¢ na opieke
przedstawicieli dziatu obstugi inwesto-
ra. Pomagamy na kazdym etapie pro-
cesu inwestycyjnego, zarbwno w przy-
gotowaniu wnioskow jak i w kontak-
tach z gminami. P6Zniej dajemy peing
opieke poinwestycyjna, szkolimy
przedsiebiorcow. W tym roku przygo-
towaliSmy dla naszych klientow baze
wiedzy, ktora stanowi kompendium in-
formacji na temat rozliczania ulgi po-
datkowej przyznawanej w ramach PSI.
Mozna tam znalez¢ informacje na te-
mat tego, jak przygotowac sie do kon-
troli, jak prowadzic¢ ksiegowos¢, a tak-
Ze najnowsze interpretacje podatkowe.
JesteSmy blisko przedsiebiorcow.
W 2020 roku otworzyliSmy w Tarno-
wie punkt informacyjny, a w tym roku
- w listopadzie planujemy oficjalne
otwarcie takiego miejsca w Nowym S3-

mowi TADEUSZ ZAREMBA, prezes zarzadu Krakowskiego Parku

czu. Dyzuruja tam nasi specjalisci, kt6-
rzy stuzg rada i informacja o ustugach
oferowanych przez KPT.

- Czy przedstawicieli KPT mozna spo-
tkac tez w innych miejscowosciach
Matopolski, oprocz tych dwéch punk-
tow informacyjnych, ktére stworzyli-
Scie?

- Tak, jezdzimy po catej Matopolsce.
To tak naprawde najlepszy sposéb
na dotarcie do przedsiebiorcow. Organi-
zujemy spotkania dla okreSlonej grupy
0s0b, od razu mozemy odpowiedzieé
na pytania i watpliwosci. Na ogét na ta-
kich spotkaniach obecni s3 takze przed-
stawiciele gminy, poniewaz wspolnie
mozemy sie odnie$¢ do charaktery-
stycznychiaktualnych dla regionu kwe-
stii. W tym miesigcu byliSmy np. w Je-
drzejowie, z kolei przy okazji uroczyste-
go otwarcia w listopadzie punktu w No-
wym Saczu zaprosimy tamtejsze firmy:.

- Cow praktyce zyskuje firmaz przy-
stapienia do Polskiej Strefy Inwesty-
Gji? Z czymto sie dla niej wigze?

- Mechanizm oblicznia ulgi jest pro-
sty: zainwestujesz 1 mln zi, otrzymu-
jesz zwolnienie podatkowe w wysoko-
§ci 600 tys. (mate firmy), 500 tys. (Sred-
nie firmy), 400 tys. (duze firmy) w po-
datku dochodowym CIT lub PIT. Im
wieksza inwestycja tym wieksze zwol-
nienie z podatku. Przedsiebiorcy korzy-
stajgcy z PSImogg uzyskac do 60% ulgi
podatkowej od poniesionych naktadéw
na okres nawet 15 lat. W ramach inwe-
stycji mogg utworzy¢ nowy zaktad,
zwiekszy¢ zdolnosci produkcyjne,
wprowadzi¢ nowe produkty. Uzyskuja
dostep do ekosystemu firm wspotpra-
cujacych zKPT, a takze do innych ustug
przez nas oferowanych. Dzieki nasze-
mu Centrum Business in Matopolska
majg takze dostep do rynkéw ekspor-
towych. Dlatego warto podjac¢ wspot-
prace z KPT, aja serdecznie zapraszam
do Krakowa, Tarnowa czy Nowego S3-
cza, ale rowniez na spotkania lokalne.
Pojawiamy sie takze na wazniejszych
imprezach gospodarczych w regionie.
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towac przysztos¢ Polski i Euro-
py.

- To rowniez doskonata oka-
zja do promociji sity naszego re-
gionu - méwi Witold Koztowski,
marszatek Wojewbddztwa Mato-
polskiego. Matopolska jest tez
Partnerem Gtéwnym Tytular-
nym FORUM KRYNICA.

- Dziekujemy za przyjecie tytu-
tuPartnera Giéwnego Tytular-
nego KRYNICA FORUM.

- Bardzo sie ciesze, Ze po raz
kolejny mamy mozliwo$¢ poroz-
mawiania o Krynicy-Zdroju, per-
le polskich uzdrowisk.

- Dlaczego Wojewédztwo Ma-
topolskie zdecydowato sie zo-
stac¢ Partnerem Tytularnym
KRYNICA FORUM?

- Mysle, Ze to wtasnie Kryni-
ca-Zdrdj jest gtéwnym tego po-
wodem. To miejsce o ogrom-
nym potencjale, z doSwiadcze-
niem organizowania miedzyna-
rodowych konferencji. Ponadto
Samorzad Wojewodztwa Mato-
polskiego chetnie wspiera, po-
przez partnerstwo, tego typu
wydarzenia. To duza szansa dla
Matopolski...

- Jakie tematy zagendy KRY-

NICA FORUM s3 hajwazniejsze

z punktu widzenia regionu Ma-

topolski?

- Cata agenda konferencji jest
imponujaca i ciekawa. Zostana
poruszone tematy najbardziej
= aktualne dla matopolskiej, krajo-
wej i Swiatowej gospodarki. Nie

Witold Koztowski, ma watpliwosci, ze mamy wiele
marszatek Wojewodztwa Malopolskiego do powiedzenia miedzy innymi
w kontekscie dziatan samorzadu

KRYNICA FORUM.
Tu trzeba byc! ok jkcPan Mrszstecpo-

wiedziat, jednym z goracych
. . . tematdéw konferencji bedzie
Podczas uroczystej gali zostanie wreczona Nagroda z pewnoscia wojna w Ukrainie,

Gospodarcza Wojewddztwa Matopolskiego ale tezkonsekwencje pande-
tekst: Eukasz Opoka, nika, w Matopolsce spotka sie Witold Koztowski:
Instytut Kosciuszki Swiat wielkiego biznesu, polity- - Dzieki tejinicjatywie mozliwe jest
kiinauki. Zaproszeni goscie be- inspirowanie rozwoju, promowanie
odczas trzydniowego KRY-  da dyskutowacé o najwazniej- postaw proinwestycyjnych
P NICA FORUM, ktore roz- szych tematach spoteczno-go- i konkretnych dokonan innowacyjnych
poczniesiejuz19paZzdzier- spodarczych, ktore beda ksztat-
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Nagroda
Gospodarcza
Wojewodztwa
Matopolskiego
przyznawana
jest

w kategoriach:
mikro,

maty,

Sredni

oraz duzy
przedsiebiorca.
Oprocz
nagrody
gtownej
kapituta
przyzna
rowniez
Nagrode
Specjalng

- za szczegolne
osiggniecia
gospodarcze
zZwigzane

z Matopolska

mii COVID-19, ktére zmienity

obraz swiata, jaki znamy.

Jak na powyzsze tematy

reagujeijakie inicjatywy

podejmuje Wojewédztwo

Matopolskie?

- ,,SzczeScie w nieszczeSciu”,
ze mamy do$wiadczenia dziata-
nia w kryzysie. Najpierw, kiedy
wybuchta §wiatowa pandemia,
uruchomili$my Matopolska Tar-
cze Antykryzysowa. Na dzis jej
Iaczny budzet to blisko 2 miliar-
dy ztotych! To niebagatelne
wsparcie przede wszystkim
stuzby zdrowia, ale tez rynku
pracy, przedsiebiorcow i syste-
mu oSwiaty. W tym roku, kiedy
Federacja Rosyjska barbarzynsko
napadta na niepodlegta Ukraine,
konieczne byto natychmiastowe
dziatanie. Znéw musieliSmy
przewartoSciowac wszystkie na-
sze projekty i podja¢ natychmia-
stowa decyzje. Tak sie stato: po-
wstata Matopolska Tarcza Hu-
manitarna. Juz w marcu wygo-
spodarowaliSmy 10 milionéw
ztotych z budzetu wojewodz-
twa. Dzi$ wiemy, ze w ramach
Srodkow unijnych - programu
REACT-EU mamy do dyspozycji
blisko 90 milionéw ztotych.

- Jako Partner Tytularny,.
podczas oficjalnej gali, wrecza
Paristwo Nagrode Gospodar-
cza Wojewo6dztwa Matopol-
skiego, bedaca uhonorowa-
niem najlepszych przedsiebior-
c6w w wojewodztwie.

Jak wspomniananagroda

wplywa naregionalny rozwoj

przedsiebiorczosci?

- To niebywata okazja do pro-
mocji sity Wojewodztwa Mato-
polskiego, ktora stanowia przed-
siebiorcy. Dzieki tej inicjatywie
mozliwe jest inspirowanie roz-
woju, promowanie postaw pro-
inwestycyjnych i konkretnych
dokonan innowacyjnych oraz
zwiekszenie konkurencyjnosci
matopolskiej gospodarki. Nagro-
da przyznawana jest w katego-
riach: mikro, maty, Sredni oraz
duzy przedsiebiorca. Oprocz na-
grody gtownej kapituta przyzna
rowniez Nagrode Specjalng
za szczegblne osiggniecia gospo-
darcze zwigzane z wojewodz-
twem matopolskim.

KRYNICA FORUM

U MAELOPOLSKA

U MAELOPOLSKA

KRYNICA
FORUM 2022

ZADAJ PYTANIA JUTRA
1 ZNAIDZ ODPOWIEDZI JUZ DZIS

S all

BEZPIECZENSTWO GOSPODARKA ENERGIA

1 GEOPOLITYKA ZMIANY 1 KLIMAT
>

P
SPOLECZENSTWO TRENDY
PRZYSZLOSCI ZDROWIA
19-2110.2022  ___|
Krynica-Zdréj
-KRYNICAFORUMtonietylko  niczej, spacer Sciezka w Koro-

merytoryczne dyskusje, ale

réwniez okazja do odwiedze-

nia jednego z najpiekniejszych
miejsc w Matopolsce, ale takze

w Polsce. Cojeszcze warto zo-

baczy¢, goszczac jesienia

w Krynicy-Zdroju?

- Bez watpienia agenda KRY-
NICA FORUM pozwoli cieszy¢ sie
urokami pieknej Krynicy-Zdroju.
Przejazd kolejka na szczyt Gory
Parkowej i Jaworzyny Krynic-
kiej, smak unikalnej wody lecz-

nach Drzew, Muzeum Nikifora.
To tylko kilka z wielu wyjatko-
wych atrakcji krynickiego uzdro-
wiska. Warto réwnieZ wziac gte-
boki oddech podczas spaceru
odnowionym Bulwarem Dietla.
Zapraszam wiec na KRYNICA
FORUM. To wydarzenie, na kt6-
rym po prostu trzeba by¢!

Rozmawial: Fukasz Opoka,
Instytut Kosciuszki
- organizator KRYNICA FORUM
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Czym grzac¢? W poprzednich sezonach odpowiedz byla prosta,
ale ten bedzie inny - za sprawa zbrodniczej napasci Rosji na Ukraing
i jej skutkow. O opinie i rady poprosiliSmy ekspertow - praktykow

Tekst: Zbigniew Bartus




Termomodernizacja staje sie wrecz
koniecznosciq. Alternatywq jest mroz
iubostwo energetyczne

FOT.123RF



12

Strefa Debaty

Czym ogrzewac
domy w Matopolsce
w czasach wojny

| transformac;ji
energetycznej?

Warto przyjrzec¢ sie temu, co dzieje sie w Swiecie,
bo niby problem majg wszyscy, ale jesli spojrzymy

na Szwecje czy Norwegie -

to ogrzewanie oparte

jest tam na taniej energii elektryczne;.
To cos, do czego chcemy dazyé u nas, w Matopolsce!

Tekst: Zbigniew Bartus

Modlimy sie o mozliwie wysokie
temperatury na zewnatrz, majac
Swiadomo$¢é, ze trzymajacy
z kremlowskim rezimem patriar-
cha Moskwy modli sie o co$ od-
wrotnego: by zima byta mrozna;
liczy na to, ze chtéd w domach
sktoni nas do odwotania natozo-
nych na Rosje sankcji i porzuce-
nia Ukrainy. Przyttaczajaca wiek-
szo$¢ Matopolan nie dopuszcza
takiej mozliwoSci. Wiemy, ze
poddanie sie szantazowi bytoby
posunieciem nie tylko niemoral-
nym, ale i - samobojczym. Row-
noczesnie zdajemy sobie sprawe,
ze nadchodzacy sezon grzewczy
moze by¢ trudny.

Czym wiec grza¢? Najbardziej
kuszacym rozwigzaniem wyda-
ja sie dzi$ pompy ciepta z foto-
woltaika, choc¢ - jak jasno wyja-
$niaja nasi eksperci - w znacznej
czesci, zwlaszcza starych do-
mow, niekoniecznie sie spraw-
dza. W przypadku zwyktych

grzejnikow i pompy powietrznej,
koszt ogrzewania 150-metrowe-
go ocieplonego domu oscyluje
dzis wokét 3,5 tys. zt, zas przy ni-
skotemperaturowym ogrzewa-
niu podtogowym - spada ponizej
2,8 tys. z1 rocznie. Pompy grun-
towe produkuja ciepto jeszcze
efektywniej (koszt: 2,3 tys. zt).
Problem z taka pozadang przez
wiele tysiecy Matopolan instala-
cjajest tylko jeden: kosztuje oko-
o 60 tys. zt. Pomagajg doptaty
i ulgi podatkowe, ale i tak prze-
cietny Smiertelnik tyle nie wysu-
pla. Przydatyby sie systemowe
dotacje na masowa skale. Przy-
niostyby swietny efekt ekono-
miczny - oraz klimatyczny i zdro-
wotny.

Ale nie uda sie tego zrobié
przed tym sezonem. Musimy go
wiecjakos przetrwac - nie ulega-
jaczimnu i ruskiej propagandzie.
Zatem: czym grzac?

W redakcyjnej debacie udziat
wzieli znakomici ekspercii prak-
tycy: prof. WIESEAW ZIMA z Po-

litechniki Krakowskiej, MARIUSZ
KRYSTIAN - wojt Spytkowic, DA-
MIAN ROZYCKI - prezes Colum-
bus Obrét i ROBERT BAZELA -
dyrektor Departamentu Pozyczek
i Dotacji WFOSiGW w Krakowie.

sHskk

-Nasz tematjest bardzo gora-
cyizkazdym dniem stajessie
goretszy, atodlatego, zeidzie
jesieniza oknem coraz zimniej.
Panie Profesorze, Polska we-
glem stoi, amimo to ci, ktorzy
ogrzewaja domy weglem, naj-
czesciej pytaja: ..Czym grzac™?
Prof. WIESEAW ZIMA z Kate-
dry Energetyki Politechniki Kra-
kowskiej: - Owszem, mamy w Pol-
sce wegla jeszcze sporo, nato-
miast z jego wydobyciem w spo-
sob ekonomicznie uzasadniony
byt w ostatnich latach klopot z te-
gowzgledu, Ze kopalnie s3 w du-
Zej mierze wyeksploatowane.
Wydobycie staje przez to coraz
drozsze. Dlatego bardziej optacat
sie w ostatnich latach import.

- Wstydliwy fakt: dziekiimpor-
towi taniego wegla ze Wscho-
dumoglismy wytwarza¢ dos¢
tanig energie, agospodarstwa
domowe miaty do dyspozycji
dobry opat w znosnej cenie.
Prof. WIESEAW ZIMA: - Tak.
Prosze zwazyc, ze jeszcze niedaw-
no, bo w zesztym roku, polskie
spotki weglowe ponosity straty,
polski wegiel zalegat na zwatach,
bo byt za drogi.

-Dzi$ po milionach ,.niepotrzeb-

nych” ton nie zostat nawet pyt.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Tak,
z powodu rosyjskiej napasci
na Ukraine i natozonych przez
Polske i Zach6d sankgji - sytuacja
zmienita sie diametralnie.

- Spotki weglowe sprzedaja
opatna pniuimajg miliardowe
zyski, azdrugiej strony - niesa
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MARIUSZ KRYSTIAN —wajt Spytkowic, DAMIAN ROZYCKI - prezes Columbus Obrot
i ROBERT BAZELA - dyrektor Departamentu Pogyczek i Dotacji WFOSIGW w Krakowie

w stanie zaspokoic zapotrzebo-
wania, zwlaszcza gospodarstw
domowych. Czy w kolejnych se-
zonach tezbedziemy sie mar-
twi¢, czy nie zabraknie nam we-
glado ogrzewaniadomoéw?
Prof. WIESEAW ZIMA: - War-
to przyjrzec sie temu, co dzieje sie
w Swiecie, bo niby problem majg
dzisiaj wszyscy, ale jesli spojrzy-
my na Skandynawie - Szwecje,
Norwegie - to zobaczymy inny
mozliwy kierunek. Tam jest tania
energia elektryczna i to powodu-
je, ze ogrzewanie w gtéwnej mie-
rze oparte jest wiasnie na niej. To
cos, do czego chcemy dazyc unas.

- W jakiej perspektywie?

Prof. WIESEAW ZIMA: - 2050
roku. JesteSmy czeScig Unii Eu-
ropejskiej, zobowigzaliSmy sie
wraz z innymi dazy¢ do osiagnie-
cia w tym terminie neutralnosci
klimatycznej. To wymaga od nas
odchodzenia od wegla, zastgpie-
nia go innymi rozwigzaniami.
Po to jest polska strategia wodo-
rowa, temu stuza plany budowy
elektrowni jadrowychiinne pro-
gramy. Wegiel ma by¢ rowniez
eliminowany z cieptownictwa,
w pierwszej kolejnosci - z indy-
widualnego ogrzewania domow,
co zreszta juz sie przed wybu-
chem wojny w Ukrainie dziato.

- Polacy, takze Matopolanie, ma-
sowo przechodgzili na ogrzewa-
nie gazowe, ewentualnie pellet...

Prof. WIESEAW ZIMA: - Ten
trend zostat zamrozony, bo lu-
dzie obawiaja sie o dostepnos¢
iceny gazu.

- Urzad Regulacji Energetyki

pilnuje taryf dladomoéw.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Tak,
ale nie wiadomo, jak dtugo utrzy-
ma sie niepewna sytuacjanaryn-
ku. Jakis czas temu ustyszeliSmy,
ze zamkniety zostat Nord Stream 1,
co oznacza, ze Polska nie dostanie
gazu rewersem z Niemiec. Kiedy
zrobito sie chtodniej, zaczeliSmy
korzystac z zapasOw na zime.
A w stosunku do wielkosci zuzy-
cia, polskie magazyny nie sg prze-
sadnie duze.

-Imamy dopiero jesien.

Prof. WIESEAW ZIMA: - To
pokazuje skale problemu. Nowy
gazociag Baltic Pipe ruszy nieba-
wem, ale najprawdopodobniej
bedzie nam stabilizowac system,
dostarczajac odpowiednie iloSci
gazu z szelfu norweskiego, do-
piero wiosna.

- Czyliwszyscy ogrzewajacy
domy gazem moga by¢ spokoj-
ni0... nastepny sezon. A co
zobecnym?

Prof. WIESEAW ZIMA: - Gazu
dla gospodarstw domowych nie
powinno zabraknag. Jesli poja-
wig sie ograniczenia, to w prze-
mysle, co bedzie miato skutki go-
spodarcze.

- A cena? W zesztymrokurosta

dwarazy, w efekcie czego staw-

kibyty wiosna tegorokuo 80

proc. wyzsze niz wiosng 2021.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Sty-
szymy, Ze 1zad chce zamrozic¢
obecne taryfy dla gospodarstw
domowych do 2027 r. Indywidu-
alni odbiorcy sa wiecw znacznym
stopniu chronieni.

-Acopotym2027r.? Ludzie
chcieliby wiedzie¢. Zwlaszcza
ci, ktorzy sa zainteresowani
zmiang zrodia ciepta.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Dzi-
siaj trudno powiedzie¢, cobedzie
za miesiac, a co dopiero za piec¢
lat. Zapewne wojna sie skonczy,
ale jak to wptynie na ceny paliw
- nikt nie wie.

- Unia Europejskadoszia

w koricu do takiego wniosku,

jak Polska przed laty: ze trzeba

sie catkowicie uniezalezni¢

od dostaw z Rosji. W przeciw-

nymrazie zawsze bedziemy

narazeninaszantaz.

Prof. WIESEAW ZIMA: - To
jest jedyny sensowny kierunek.
Ale oznacza, Zze Europa musi zna-
lez¢ alternatywne Zrodta dostaw
surowcow energetycznychirow-
noczesnie zwiekszac¢ wytwarza-
nie energii ze Zrédet odnawial-
nych.

- A gdyby Europa data sobie
spokadj z transformacja ener-
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MARIUSZ KRYSTIAN, Prof WIESEAW ZIMA, ROBERT BAZELA, DAMIAN ROZYCK]I,
wajt gminy Spytkowice Katedra Energetyki dyrektor Departamentu prezes Columbus Obrot

Politechniki Krakowskiej Pozyczek i Dotacji WFOSIGW

getycznaiograniczaniem emi-

sji CO2, a Polska - jak chca nie-

ktorzy - zostata przy weglu?

W koricu Chiny zuzywaja rocz-

nie ponad 4 miliardy ton wegla

kamiennego, czyli w trzy dni
tyle, coPolskaw rok...

Prof. WIESEAW ZIMA: - We-
giel jest nam dzi$ potrzebny, bo
wytwarzamy z niego wiekszos¢
energii, a miliony ludzi ogrzewa
nim domy. Przez jakiS czas we-
giel pozostanie zatem wazny. Ale
nie zmienia to faktu, ze bedziemy
od niego odchodzié, nie tylko
z przyczyn klimatycznych, ale
iekonomicznych. Istotny jest tak-
ze komfort uzytkowania - w go-
spodarstwach widac to doskona-
le. Z tych powodéw proces od-
chodzenia od wegla w domach
juz sie rozpoczat, teraz spowol-
nit, ale sie nie zatrzyma. Tempo
zmian zalezy jednak od tego, jak
szybko dostepne beda dla Kowal-
skiego inne bezpieczne i przy-
stepne cenowo paliwa lub roz-
wigzania pozwalajgce zapewnic
ogrzewanie domu i cieptg wode.
Wydaje sie, ze sporg role do ode-
grania ma w transformacji gaz.
Wiemy juz jednak, Ze musimy
dziata¢ tak, by nie uzalezniac sie
zbytnio od jednego Zrodta.

-A czy tensezon niebedziedla
uzytkownikow wegla znieche-
cajacy? Ceny wsktadachpo 3,5
tys. zt zatone, w kopalni sko-
czyty do1,7 tys. zti pewnie jesz-
cze wzrosna, problemy z do-
stepnoscia, jakoscia.
Prof. WIESEAW ZIMA: - Jeze-
li dojdzie do tego, ze bedziemy
palili weglem gorszej jakoSci, to
odczujemy toi finansowo, i zdro-
wotnie. Stan powietrza sie pogor-

szy. Takze w Krakowie, Gminy oS-
cienne maja wptyw na to, czym
sie oddycha.

- Krakéw ma ciepto sieciowe.

Prof. WIESEAW ZIMA: - I cate
szczeScie! To zapewnia czyste
ciepto, bo wprawdzie dostawcy
produkuja je z wegla, ale w efek-
tywnych instalacjach posiadaja-
cych filtry. Natomiast mieszkan-
cy gmin obwarzanka, niemajacy
dostepu do sieci MPEC, musza
poszukac alternatyw dla nieefek-
tywnych kottéw. Sadze, Ze to be-
da pompy ciepta, gazowe kotty
kondensacyjne, kotty na bioma-
se, nie wykluczatbym takze ko-
ttow weglowych najnowszej ge-
neracji, bo majg wysoka spraw-
nos¢, aich wpltyw na stan powie-
trza jest zdecydowanie mniejszy
niz tzw. kopciuchéw.

- Ajaktowygladazperspekty-
wy mieszkarica matopolskiej
gminy, azarazem wajta, ktory
musi ogrzac szkoty, sale gimna-
styczneiurzad?

MARIUSZ KRYSTIAN, wdijt
gminy Spytkowice (w powiecie
wadowickim): - Mysle, Ze w kaz-
dej dziedzinie, rownieZ w energe-
tyce, pojscie z jednej skrajnosci
w druga zawsze jest niebezpiecz-
ne. Dotyczy to takze ochrony po-
wietrza. OczywiScie, powietrze
trzeba chroni¢ zdecydowanie. Za-
truwanie sie wzajemnie poprzez
spalanie ztej jakoSci sortymentow
weglowych, a zwtaszcza odpa-
dow, jest bardzo zte, bo powodu-
je emisje zwiazkow, ktore sa wy-
bitnie szkodliwe dla zdrowia,
nierzadko rakotwércze. Itu chy-
ba wszyscy jesteSmy zgodni. Na-
tomiast faktem jest, ze w zwigz-

ku z rosyjska napascia na Ukra-
ine mamy do czynienia z wyjat-
kowa sytuacja, w ktorej proces
przechodzenia mieszkancow
na czystsze zrédta energii zostat
zaburzony. Ludzie maja dzis pod-
stawowy problem: czym ogrzac
domy.

-Z czym jest najwiekszy pro-

blem?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Z za-
opatrzeniem w wegiel. Kilka mie-
siecy temu styszeliSmy, Ze nale-
zy bezwzglednie zakazaé impor-
tu wegla z Rosji - i Polska to zro-
bita. Rownoczes$nie pociagi caly
czas szty na zachod Europy, bo
Unia wprowadzita zakaz dopie-
ro od sierpnia. I tam problemu
w takiej skali, jak u nas, nie ma.
Bo polskie kopalnie, mimo wy-
sitkow, nie sg w stanie zwiekszy¢
wydobycia z dnia na dzien. Eks-
perci méwia o perspektywie
dwoch lat...

- Adomy trzebajuz teraz

ogrzac.

MARIUSZ KRYSTIAN: - Wia-
S$nie! Nasi mieszkancy zaopatru-
ja sie w wegiel z trudno$ciami.
Wiemy o kolejkach pod kopalnia-
mi i na stronach internetowych
Polskiej Grupy Gorniczej. Ceny
natzw. wolnym rynku sa kosmicz-
nie wysokie, mieszkancy ptacg
tyle tylko w sytuacjach awaryj-
nych. Widzimy zwiekszony po-
pytnadrewno. Ludzie wykorzy-
stujg tu zasoby laséw prywat-
nych i oferte Lasow Panstwo-
wych. Zagajniki s3 doktadnie po-
czyszczone, karczowane s3 sa-
mosiejki, widze proces przywra-
cania gruntéw lesnych do pro-
dukgji rolniczej...
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- Bowskiadach drewno tez jest

drogie...

MARIUSZ KRYSTIAN: ...wiec
trudno sie dziwi¢ ludziom, Ze gro-
madza na sezon, co sie tylko da.
Rozumiem, Zze Krakoéw czy oko-
liczne gminy mogg chciec¢ zaka-
zaC uzytkowania kottow starszej
generacji zgodnie z uchwatg an-
tysmogowa - od 1stycznia 2023r.
Ale na terenach gorskich i podgor-
skich, jak nasze, lokalny mix
energetyczny jest wcigz w ogrom-
nej mierze oparty na paliwach
statych. Nie zmienimy tego w kil-
ka miesiecy w sytuaciji, gdy u sa-
siada trwa wojna z wszelkimi te-
go konsekwencjami. Musimy da¢
ludziom wiekszy wybor. Docelo-
wo trzeba im tez da¢ mozliwosé
spalania paliw statych typu we-
giel i drewno w efektywnych ko-
ttach nowej generacji.

- Uchwata antysmogowa nie
zakazuje nowoczesnych kot-
téw weglowych, tylko kopciu-
chow, w ktérych mozna pali¢
wszystkim. Takze odpadami.
APanwdjt czymogrzewa
dom?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Dwa
lata temu przeszedtem na ogrze-
wanie gazowe ijestem z tego nie-
samowicie zadowolony - zaréw-
no pod wzgledem praktycznym,
jakiekonomicznym. Jestem w sta-
nie to udowodni¢ rachunkami.

-Nailetatwossie podiaczy¢
dosieci gazowej w waszej
gminie?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Jeste-
Smy w tej szczesliwej sytuaciji, ze
sie¢jest w zasiegu 80 proc. miesz-
kancow. Ale - powtarzam - to, co
jest dobre dla mnie i mojej rodzi-
ny, nie musi by¢ dobre dlainnych.
Nie moze by¢ tak, ze nakazemy
wszystkim zamontowac gaz, albo
pompy ciepta. Pompy na dzisS nie
rozwiazuja problemu, zwiaszcza
przy ostrzejszych zimach - potrze-
ba wtedy duzo pradu, by dom do-
grzac. A nie wiemy, jaka bedzie ce-
na pradu. No i pamietajmy, Ze to
jestitak w80 procentach prad z te-
g0 ,,brudnego” wegla. Powtarzam:
jednostronnosc jest szkodliwainie
pomaga. Trzeba spojrze¢ na miks
energetyczny z punktu widzenia
realnych potrzeb i mozliwosci sta-
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Najkorzystniejsze jest takie rozwigzanie, w ktérym gospodarstwo domowe
zatrzymuje i zugywajak najwiecej wyprodukowanej przez siebie energii

tystycznego Kowalskiego, czyli
mieszkanca gminy Spytkowice,
a nie metropolii, ktére mocno sie
r6Znia.

- Ajak to mawygladac w prak-

tycetejjesieniizimy?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Musi-
my zrobi¢ wszystko, by spala¢
w piecach te materiaty, ktore sg
dostepne, a jednoczesnie robic to
W sposob cywilizowany, mozli-
wie ekologiczny. Natomiast dtu-
gofalowo dazyc¢ do tego, by we-
giel byt uzywany gtéwnie w elek-
trowniach i elektrocieptowniach,
a jesli w domach, to najwyzszej
jakoSci opat w kottach najnow-
szej generacji.

-PaniePrezesie,aconato

branza supertechnologii?

Czy jesteSmy skazani nawybor

miedzy polowaniem nawegiel

PO znos$nej cenie a wycinaniem

lasow i wrzucaniem do pieca

starychmebli?

DAMIAN ROZYCKI, prezes
Columbus Obrét: - Zgadzam sie
z tym, co méwit pan wojt: Ze mu-
simy zachowa¢ w Polsce miks
roéznych rozwigzan - nie dlatego
jednak, ze nie jest mozliwe zastg-
pienie wegla gazem czy pompa
ciepta, tylko z tego powodu, Ze
transformacja energetyczna to
jest proces. Musimy przejS¢ pew-
nadroge. Trzeba przy tym pamie-

ta¢, ze nowe technologie, takze
w energetyce, s3 niczym buty
do biegania: jeden w nich pobie-
gnie na rekord, a innemu nie
przypasuja. Nie wolno zapomi-
nac o ludzkich przyzwyczaje-
niach i oczekiwaniach. Réwno-
czesnie widzimy, Ze proces trans-
formaciji juz w Polsce trwa. Jesz-
cze na poczatku tego stulecia
w gospodarstwach domowych
byt wegiel - i dtugo, dtugo nic.
Ale ludzie zaczeli przechodzi¢
na gaz, bo to jest rozwigzanie wy-
godne, a takze - jak wspomniat
pan wojt - uzasadnione ekono-
micznie. To ludzi przekonato,
anie zadne apele czy reklamy.
Dzi$ znaleZliSmy sie w sytuacji
nietypowej, co wywotuje nie-
pewnos¢ zwigzang z cenami i do-
stepnoscia roznych paliw...

- Co by Pan poradzit ludziom

-natensezoninastepne?

DAMIAN ROZYCKI: - Nie ma
jednej rady i jednego rozwigza-
nia dla wszystkich. Generalnie
mozna podzieli¢ mieszkancow
Polski na trzy grupy. Pierwsza to
ci, ktérzy majg wtasne dachy,
czyli mieszkajag w domach jedno-
rodzinnych. Oni maja najwieksza
autonomie przy wyborze rozwia-
zan. Druga grupe stanowia ci,
ktorzy mieszkajg na osiedlach
segmentowych; tu autonomia
jest mniejsza. I wreszcie grupa
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trzecia: to mieszkancy doméw
wielorodzinnych, blokow, ka-
mienic, duzych osiedli.

- Wspomniat Pan, Zze pierwsza
grupa kieruje sie ekonomia
iwygoda.

DAMIAN ROZYCKI: - Bo tak
jest. W pierwszej fazie ludzie
przechodzili z kotléw starego ty-
pu na weglowe kotty najnowszej
generacji, bo miato to wiele za-
let. Potem zaczely dominowaé
kotty gazowe, bo miaty tych za-
let jeszcze wiecej. Trzeba pamie-
ta¢, ze motywacja do zmiany bie-
rZe sie czesto z obserwowania s3-
siadow. Jak sie coS sasiadowi
sprawdza, jest konkurencyjne
cenowo, zapewnia komfort, to
inni beda to nasladowaé. To
wszystko promuje w ostatnim
czasie rozwigzania proekologicz-
ne, bo s3 one zarazem bardzo
wygodne i relatywnie tanie w co-
dziennej eksploatacji.

- Moéwi Pan o pompieciepia

sprzezonej z fotowoltaika.

DAMIAN ROZYCKI: - Coraz
wiecej uzytkownikéw przekonu-
jesie, ze - zwlaszcza w obecnych
czasach - jest to rozwigzanie naj-
bardziej optymalne, bo oprocz
wspomnianych zalet ma jeszcze
jedna: daje niezalezno$¢ energe-
tyczna, pozwala nie martwic sie
tym, co sie dzieje na rynku su-
rowcOw energetycznych. Ma tyl-

Strefa Debaty

ko jedng wade: wysokie koszty
inwestycji.

-Moznaje obnizy¢zapomocy

panstwowych i gminnych pro-

gramow i ulgi podatkowej?

DAMIAN ROZYCKI: - Dlatego
zainteresowanie tym rozwigza-
niem szybko roSnie. MySmy za-
wsze zachecali i nadal to robimy,
by ci, ktérzy uznaja, ze poczatko-
we koszty kompleksowego roz-
wigzania s dla nich zbyt wysokie,
realizowali inwestycje etapami.
Iteraz ci, ktérzy dwa-trzy lata te-
mu zamontowali fotowoltaike,
zwracaja sie donas o zainstalowa-
nie pompy ciepta. Ludzie stoso-
wali dotad rézne rozwigzania,
czesto fotowoltaika pracuje w pa-
rze z kottem gazowym albo ko-
ttem weglowym najnowszej ge-
neracji. Obecne czasy sprzyjaja
pompom ciepla. Trzeba przy tym
pamietac, ze coraz wiecej ludzi
oczekuje, by bylo nie tyle taniej, co
lepiej, wygodniej i przede wszyst-
kim bezpieczniej. Wptyw na Sro-
dowisko, na powietrze, tez odgry-
wa coraz wiekszg role.

- A cozdwiema pozostatymi

grupami mieszkancow?

DAMIAN ROZYCKTI: - Jesli ktos
mieszka w szeregowcu lub osie-
dlu ztozonym z blizniakéw, albo
w blokowisku, trudno o autono-
miczng decyzje w kwestii ogrze-
wania. W najlepszej sytuacji sg no-

Program Czyste Powietrze obejmuije tez montaz paneli fotowoltaicznych
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we osiedla projektowane pod roz-
wigzania ekologiczne. Zarazem
wiele osiedli byto budowanych
pod kottownie osiedlowe.

- Jedli te kottownie uzywaty
wegla, zwlaszcza z Rosji, to te-
raz przezywaja szok.

DAMIAN ROZYCKI: - Zgadza
sie. Wprawdzie tam mozliwo$¢
podjecia decyzji 0 zmianie Zrodta
ciepta przez poszczegbdlnych
mieszkancow sa nikte, ale mogg
istnie¢ mozliwosci wedrowania
za postepem techniki, np. w sze-
regowcach kazdy moze zamonto-
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MARIUSZ KRYSTIAN, wéjt gminy
Spytkowice: - Mysle, ze w kazdej
dziedzinie, rGwniez w energetyce,
pojscie z jednej skrajnosci w druga
zawsze jest niebezpieczne

wac na dachu fotowoltaike. Go-
rzej jest w domach wielorodzin-
nych, bo dachy sg wspoélne...

- Mieszkaricy wspélnoty Slaska
12 w Szczytnie, ktérzy w swoim
-stynnym juz na catg Polske
- bloku pomontowali fotowol-
taike, pompy ciepta oraz kolek-
tory do podgrzewania wody
isg catkowicie samowystar-
czalni energetycznie, udowod-
nilijednak, ze sie da.
DAMIAN ROZYCKI: - To Swiet-
ny przyktad. Oddziatuje na wy-
obraznie i motywuje innych.

- Panie Dyrektorze, kiedy kilka
lat temu ruszyt panistwowy
program Czyste Powietrze,
Matopolanie chetnie wymie-
niali bezklasowe kotly, tzw.
kopciuchy, na kotty weglowe
najnowszej generagji, potem
przerzucili sie nagazipellet,
apoprzednirok byt juz okre-
sem dominacji gazowych ko-
tiéow kondensacyjnych,
przy rosnacym udziale pomp
ciepta. Teraz mamy dominacje
pomp ciepta. Naile Fundusz
wyczuwa takie trendy, anaile
starasie je ksztattowac?
ROBERT BAZELA, dyrektor
Departamentu Pozyczek i Dota-
cji Wojewédzki Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki
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Wodnej: - Nasz Fundusz od lat wspie-
ra mieszkancow oraz jednostki samo-
rzadu terytorialnego, oferujgc dofinan-
sowanie do wymiany starych kottéw. Juz
w 2012 1. stworzyliSmy w Krakowie
pierwszy na calg Polske program tego
typu. Pienigdze trafialy do samorza-
déw, ale odbiorcami koncowymi dofi-
nansowania byli mieszkancy, ktorzy
mogli wymienic stary piec na gazowy,
olejowy, podtaczy¢ sie do ogrzewania
elektrycznego, ale rowniez odnawial-
nego zrodta energii. Nasz fundusz prio-
rytetowo traktuje odnawialne Zrodta
energii - zar6wno poprzez dofinanso-
wanie, jak i edukacje ekologiczna.

-Macie doradcow energetycznych.

ROBERT BAZELA: - Tak, to sg zna-
komici fachowcy i oni doradzaja za-
rowno mieszkancom, jak i ekodorad-
com w gminach, w jaki sposéb przepro-
wadzi¢ konkretne inwestycje. Jak to
zrobi¢ efektywnie i racjonalnie. Te
dziatania przyczynity sie w ciggu tej de-
kady do znacznego ograniczenia ni-
skiej emisji w wielu gminach Matopol-
ski.

- Naile przyspieszyt te dziatania pro-

gram Czyste Powietrze?

ROBERT BAZELA: - Realizowany
od wrzesnia 2018 r. og6lnopolski pro-
gram priorytetowy Czyste Powietrze to
program kompleksowy: obejmuje nie
tylko wymiane starych piecow na efek-
tywne i bardziej ekologiczne, ale tez
montaz kolektorow stonecznych czy pa-
neli fotowoltaicznych. Umozliwia takze
ocieplenie domu, co pozwala zaoszcze-
dzi¢ tak cenng dzisiaj energie.

- Ten program jest stale modyfikowa-

ny.

ROBERT BAZELA: - W lipcu tego ro-
ku pojawit sie program Czyste Powie-
trze plus, gdzie zwiekszono poziom do-
finansowania dla 0s6b o nizszych do-
chodach do 79 tys. zt. Po raz pierwszy
pojawita sie takze mozliwoS¢ wziecia
zaliczki do 50 proc. kosztow inwesty-
cji, do 40 tys. zt.

- Co jeszcze oferujecie?

ROBERT BAZELA: - Niedawno uru-
chomiony zostal nowy program: Cie-
ple Mieszkanie. O Srodki wnioskuja
gminy, a koncowymi beneficjentami sg
mieszkancy budynkéw wielorodzin-
nych. Tu tez jest mozliwos¢ uzyskania
dofinansowania na wymiane Zrédta
ciepta, obowiazuja przy tym progi do-
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chodowe, preferujace najubozszych.
Kolejny program - Agroenergia - skie-
rowany jest do osob prowadzacych go-
spodarstwo rolne. Tu jest takze mozli-
wos¢ dofinansowania instalacji, m.in.
ogniw fotowoltaicznych i pomp ciepta.

- llu Matopolan skorzystato z dotacji

zCzystego Powietrza?

ROBERT BAZELA: - Od poczatku
programu, zostato ztoZone ponad 55 tys.
wnioskéw na tgczng kwote dotacji mi-
liarda i 85 milionéw ztotych. Wyptaco-
no 952 miliony. To pokazuje, jak duze
jest zainteresowanie.

- W kryzysowych momentach wszy-
scy patrza na naukowcow - z nadzie-
ja. ze wymyslone przez was technolo-
gie pozwola nam wyjs¢ zmatni. Co
podpowie uczony Matopolanom
natensezoninastepne?
Prof. WIESEAW ZIMA: - Jesli chodzi
o ten sezon, to tak naprawde niewiele
juz mozna zrobi¢. Kazdy musi wykorzy-
sta¢ mozliwosci, ktore sg. W Krakowie
oraz innych duzych miastach sprawa
jest prosta: jesli ktos ma dostep do cie-
pta sieciowego, to ono wydaje sie naj-
lepszym rozwigzaniem. Ponad rok te-
mu elektrownie i duze cieptownie mu-
sialy dostosowac swoje emisje do wy-
magan BAT (ang. Best Available Tech-
nology - Najlepsze dostepne technolo-
gie). Mamy tu wiec mocno zredukowa-
ny wpltyw na Srodowisko i zarazem wy-
soka sprawnos¢ kottéw. Elektrocie-
plownie, gdzie jest skojarzone wytwa-
rzanie energii elektrycznej i cieplnej,
osiggaja 80-85 proc. sprawnosci.
W przypadku kottow stosowanych
w domach zbliza sie do niej jedynie
sprawnos¢ kotta najnowszej generaciji,
spalajacego najwyzszej jakosci paliwo.
Ale to w warunkach laboratoryjnych.
W realnych warunkach bedzie mniej.

- Ale jednak wiecej niz w kopciuchu.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Zdecydo-
wanie. Dlatego mowie, Zze moze by¢
przysztosé dla najbardziej efektywnych
iniskoemisyjnych kottow weglowych.

- Pod warunkiem dostepnosci dobre-

go paliwaiprzystepnych cen.

Prof. WIESEAW ZIMA: - OczywiScie.
Pamietajmy przy tym, ze w budownic-
twie jednorodzinnym mamy do czy-
nienia z co najmniej dwoma kategoria-
mi domoéw: te wybudowane w ostat-
nich latach sg dobrze lub bardzo dobrze
ocieplone i majg czesto zamontowane
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niskotemperaturowe ogrzewanie pod-
togowe, ktére dobrze wspotpracuje
z pompami ciepta. W takich domach,
zwtaszcza spelniajacych najnowsze
normy, pompa ciepta z fotowoltaika
wydaje sie najlepszym rozwigzaniem.
Natomiast starsze budynki, zwlaszcza
z lat 60., 70. czy 80. ubiegtego wieku,
postawione z dostepnych wtedy mate-
riatéw, potrzebuja duzo energii ciepl-
nej i nie maja instalacji niskotempera-
turowych. Tam typowe pompy ciepta
niekoniecznie sie sprawdza. To jest
wazna kwestia, bo wlasnie w tego ty-
pu domach najczeSciej wykorzystuje
sie dzi$ wegiel i znalezienie alternaty-
wy nie jest tatwe.

- Naturalng byt dotad gaz.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Wlasnie.
Musimy tu jednak poczekac na ustabi-
lizowanie sytuacji na rynku. Sadze, ze
prawdopodobne wypekienie gazem
Baltic Pipe wiosng powinno doprowa-
dzi¢ do takiej stabilizacji. Chyba nikt
jednak nie potrafi wypowiedzie¢ sie
dzi$ na temat cen. Poza zamrozeniem
taryf dla gospodarstw domowych
do 2027 1., 0 ktérym wspomnieliSmy
na poczatku rozmowy.

- Rekomendujemy tez termomoder-

nizacje domu.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Zdecydo-
wanie!

- A jak dobra¢ moc pompy ciepfta, ze-

by sie nam najbardziej optacata.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Wbrew po-
zorom nie jest to zbyt trudne. Wystar-
czy sprawdzié, ile paliwa zuzyliSmy
w poprzednich sezonach grzewczych.
Obojetnie jakiego: gazu czy ekogrosz-
ku. W tym drugim wypadku przelicza-
my przez warto$¢ opatowa i wyjdzie
nam orientacyjne zapotrzebowanie.
Warto to zrobié, bo fotowoltaikii pom-
py ciepta nie optaca sie przewymiaro-
wywac.

- A co nas czeka w zawodowej energe-

tyce, ktéramiata przechodzi¢ nagaz?

Prof. WIESEAW ZIMA: - Wegiel be-
dzie w niej stosowany jeszcze dtugo,
przez dziesigtki lat. Na dzi$ nie mamy
go w naszym miksie energetycznym
czym zastapi¢, a stofice i wiatr nie za-
pewniaja na razie stabilnych dostaw
energii. W dtuzszej perspektywie Pol-
ska zbuduje zapewne elektrownie ja-
drowe. Paliwem przysztoSci wydaje sie
jednak wodor. To sie nie stanie zbyt
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szybko, bo zwodorem, jego spalaniem,
magazynowaniem i przesytaniem,
zwiazanych jest masa wyzwan techno-
logicznych, zwlaszcza jesli ma to by¢
wodor zielony, pozyskiwany ze Zrodet
odnawialnych, wiatrakéw i fotowolta-
iki. Faktem natomiast jest, Ze projek-
tanci nowych sieci i urzadzen gazo-
wych - tzw. H2 Ready - staraja sie je
tworzy¢ tak, by mogty w przysztosci
wykorzystywac wodor.

- A nad czym obecnie pracujecie

napolitechnice?

Prof. WIESEAW ZIMA: - Nasza kate-
dra energetyki realizuje co najmniej kil-
ka obiecujacych projektow finansowa-
nych z roznych Zrédet. Jednym z naj-
wazniejszych jest projekt dotyczacy
usuwania dwutlenku wegla z gazéw
spalinowych, realizowany m.in. z Nor-
weskim Uniwersytetem Naukowo-
Technicznym oraz instytutem SINTEF
Industry w ramach programu POLNOR
opartego na funduszach norweskich.
Pierwsze stanowisko laboratoryjne,
wykorzystujace opracowang techno-
logie (z zastosowaniem wegla aktyw-
nego), powstanie niebawem w elek-
trowni Skawina i zobaczymy, jak to wy-
chwytywanie uda sie w polskich wa-
runkach.

- Norweskie sginne?

Prof. WIESEAW ZIMA: - Nasi part-
nerzy maja do$wiadczenia w wychwy-
tywaniu CO2 ze spalin powstatych
w instalacjach gazowych. Natomiast
w Skawinie jest instalacja oparta na we-
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glu kamiennym. Stanowisko powsta-
nie zapewne w przysztym roku i wte-
dy bedziemy mogli co$ powiedziec.
Mysle, Ze to sie uda.

-lwydtuzy zywot wegla w zawodo-

wej energetyce?

Prof. WIESEAW ZIMA: - Tak moze
by¢. Pozwoli bowiem spala¢ wegiel
przy radykalnym ograniczeniu emisji,
z odzyskiem ciepta.

- Przypomnijmy - koszty emisji do-
chodzity juz w tym roku do 100 euro
zatone CO2, wptywajac zasadniczo
nacene energii produkowanej z wegla.
Prof. WIESEAW ZIMA: - Wlasnie.
Od ponad dwdch lat Politechnika Kra-
kowska jest takze liderem projektu ba-
dawczego RESHeat. Celem jest stwo-
rzenie innowacyjnego zeroemisyjnego
iautonomicznego systemu energetycz-
nego opartego tylko na instalacjach wy-
korzystujacych OZE. Projekt ten zdo-
byt finansowanie w ramach prestizo-
wego unijnego programu Horyzont
2020. Nasza katedra pracuje nad tym
w ramach konsorcjum, w sktad ktére-
go weszly czotowe europejskie jed-
nostki naukowe z Wtoch i Czech oraz
przedsiebiorstwa i firmy sektora MSP.

-Dlakogo tojest?

Prof. WIESEAW ZIMA: Program de-
dykowany jest budownictwu wielo-
rodzinnemu, ewentualnie budynkom
uzytecznosci publicznej. RESHeat wy-
korzystuje pompe ciepta, ogniwa PVT
z uktadem nadaznym za stoncem, ko-
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lektory obrotowe i uktad akumulacji
ciepta w gruncie. Demonstracyjne in-
stalacje powstaja juz pod Rzymem
iw krakowskim Biezanowie, jedna juz
dziata w Limanowej i sprawuje sie
bardzo dobrze. To jest w 70 proc. au-
tonomiczna instalacja, zupetnie bez-
emisyjna.

- Kolejnym projektem politechniki

jest Centrum Proekologicznych Tech-

nologii Energetycznych.

Prof. WIESEAW ZIMA: - Realizujemy
je w kampusie w Czyzynach. Powstaje
laboratorium, w ktorym réznego rodza-
jurozwigzania, w tym techniki wodoro-
we, beda analizowane pod katem uzyt-
kowania przez indywidualnych odbior-
cow, ale takze w transporcie, bo jest za-
potrzebowanie ze strony MPK.

-Samorzady i samorzadowe firmy

czy instytucje szukaja nowychroz-

wiazan, bo koszty energiii paliw

s3 dzié niczym brzytwana gardle.

Jak to wyglada w Spytkowicach?

MARIUSZ KRYSTIAN: - JesteSmy
w tej korzystnej sytuacji, ze mamy dtu-
goterminowe umowy, ktore obowigzu-
ja. W przypadku energii elektrycznej
uczestniczymy w konsorcjum zakupo-
wym z innymi samorzadami, umowy
na gaz ziemny negocjujemy indywidu-
alnie. Mamy zapewniong ciggtos$¢ do-
staw i to jest najwazniejsze. Podwyzki
stawek dopadty nas juz wczesniej, spo-
dziewamy sie kolejnych. Liczymy na to,
Ze obiecana przez rzad subwencjaroz-
wojowa zostanie na jesieni przekazana
do samorzadow, zas ceny gazu i pradu
beda wjakis racjonalny sposob regulo-
wane na czas wojny i kryzysu. Bez te-
go sobie nie poradzimy, bo nikt nie
uniesie takiego wzrostu kosztow. Naj-
wiekszy problem bylby z ogrzaniem
ioSwietleniem obiektow wielkokubatu-
rowych, typu szkoty, oSrodki zdrowia.

-Czym je ogrzewacie?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Generalnie
mamy juz wszedzie ogrzewanie gazo-
weiono sie sprawdzito. Ale nie musi sie
sprawdzac gdzie indziej, stad apeluje
o dywersyfikacje Zrédet, aby najlepiej
wykorzystac potencjat energetyczny
najbardziej dostepny w danej gminie.

- Czy mieszkaricy wyciagajq wnioski

zkryzysu?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Najwazniej-
szy jest taki, Ze musimy sie wreszcie
nauczyc¢ oszczedzac energie. Dotad nie
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bardzo zwracaliSmy na to uwageispo-
ro jej marnowaliSmy.

- Zamiast prébowac kupi¢ 6 ton
wegla, warto pomyslec o ociepleniu
domu i zmniejszeniu zuzycia

do 3 ton, przy wyzszym komforcie

cieplnym?

MARIUSZ KRYSTIAN: - To Swietny
przyktad. Jako gmina jesteSmy w tej do-
brej sytuacji, ze przeprowadziliSmy bar-
dzo gruntowng termomodernizacje bu-
dynkéw i wymiane instalacji na efek-
tywne w poprzednich latach. To dato
ogromne oszczednosci.

- Myslicie o zwiekszeniu wykorzysta-

niazrodet odnawialnych?

MARIUSZ KRYSTIAN: - To w tej sy-
tuacji oczywiste. W przypadku szkot,
gminnych oSrodkoéw zdrowia, mysli-
my o montazu paneli fotowoltaicz-
nych.

- Przydatyby sie jakies dotacje od dy-

rektora Bazeli?

MARIUSZ KRYSTIAN: - Tak. Zresz-
ta wspotpracujemy z Funduszem nie
od dziS. Wspomniane modernizacje zo-
staty zrealizowane w ogromnej mierze
dzieki Srodkom z Funduszu. Wspotpra-
cujemy tez na innych polach, mamy
od poczatku punkt konsultacyjny Czy-
stego Powietrza, zostaliSmy wyrdznie-
ni w zwigzku z duzg liczba wnioskow,
korzystamy tez z programu Stop Smog,
skierowanego do najmniej zamoznych
mieszkancow.

- Nie mozemy tu zapomniec o otocze-
niu prawnym, w jakim dzieje sie
wszystko, o czym tuméwimy. Zna-
czacazmiana przepisow dotyczacych
rozliczen fotowoltaicznych instalagji
prosumenckich doprowadzitado dra-
matycznego zatrzymania rozwoju
domowej fotowoltaiki. Chwilowo?
DAMIAN ROZYCKI: - O zmianie
przepisow méwito sie od jesieni zeszte-
go roku. Firmy oferujgce fotowoltaike
podzielity sie wtedy na dwie grupy:
tych, ktorzy uwazali, Ze przepisy nie
moga sie tak nagle zmieni¢, bo wtedy
bedzie bardzo Zle, a ustawodawca nie
chce, by bylo Zle oraz na tych, ktorzy

ROBERT BAZELA, dyrektor
Departamentu Pozyczek

i Dotacji w WFOSiGW: - Nasz
fundusz priorytetowo traktuje
odnawialne zrédta energii
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dostrzegli podstawowg prawde - ze
z przyczyn obiektywnych...

- Zwilaszcza z powodu stanu sieci

energetycznychwPolsce...

DAMIAN ROZYCKI: Wiasnie. Ze z te-
go powodu zachowanie status quo jest
niemozliwe.

- Do wejscia w zycie nowych przepi-
so6w duzo ludzi zamawiato panele,
przez co w rok moc zainstalowana fo-
towoltaiki podwoitasie, co nas teraz
ratuje, bo dzieki temu nie spalamy
milionéw ton wegla. Ale od wiosny lu-
dzie wstrzymali sie¢ zzaméwieniami
i czekaja, jak zadziata nowy system.
Zato rosnie zainteresowanie foto-
woltaika ze strony przedsiebiorcow,
bo dostajg oni szokujace faktury
zaprad, aniebawem takze za ogrze-
wanie... Jednak duzy popyt plusinfla-
cjato wysokie ceny urzadzeriiustug.
DAMIAN ROZYCKI: - Mamy do czy-
nienia z wieloma innymi problemami,
jak przerwanie tafnicuchow dostaw
w okresie covidowym, czego skutki
w logistyce odczuwamy do dzis. Moz-
na mie¢ zatem rozwigzanie technicz-
ne, mozna mie¢ wole biznesowg i mo-
ce wykonawcze, a nie moc zrealizowaé
inwestycji, bo nie dotart transport
z czeSciami, czy urzadzeniami, albo
przyjechaty trzy razy drozsze niz mia-
ty by¢. MySmy sie w tej nietatwej rze-
czywisto$ci odnaleZli w ten sposéb, ze
zaczeliSmy przekonywac klientow, by
mysleli procesowo, wieloetapowo. Je-
§li ktos instalowat fotowoltaike w do-
mu ogrzewanym gazem lub paliwem
staltym, to staraliSmy sie wykonac te in-
stalacje tak, by w kolejnym etapie moz-
liwe byto bardzo tatwe dotaczenie
pompy ciepta, a potem takze magazy-
nu energii.

- Wiasciciele instalacji fotowoltaicz-

nych z piecami weglowymi maja dzi$

ekonomiczna motywacje do zainsta-
lowania pompy ciepfa.

DAMIAN ROZYCKI: - To prawda.
Generalnie w obecnych realiach praw-
nych i ekonomicznych najkorzystniej-
sze jest rozwigzanie, w ktorym gospo-
darstwo domowe zatrzymuje i zuzywa
na miejscu jak najwiecej wyproduko-
wanej przez siebie energii. Cze$¢ Pola-
kéw wydedukowato to jeszcze, zanim
w kolejnej edycji programu M6j prad
pojawito sie dofinansowanie do zaku-
pu magazynoéw energii. R6wnie istot-
ne s3 systemy zarzadzania energia.
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- Tréjpak: panele, pompa, magazyn
plus system sterowania - rozwigzanie
idealne?

DAMIAN ROZYCKI: - Powtarzam:
wnowych domach, z niskotemperatu-
rowym ogrzewaniem podlogowym,
najkorzystniejsze w eksploatacji. Ba-
rierg pozostajg koszty.

- Jakie? .

DAMIAN ROZYCKI: - Fotowoltaika
w przecietnym domu ma 5 kW, liczac
po 6 tys. zt za kilowat wychodzi 30 tys.
Tak na okragto, zaleznie od tego, czy
kto§ ma dom ocieplony itp. W nowym
systemie faktycznie optaca sie mie¢
pompe ciepta, by jak najwiecej energii
z paneli zuzywac u siebie, a nie sprze-
dawac do sieci. Pompa ciepta to kolej-
ne minimum 30 tys. zi. Magazyn
zwieksza wydatek do 70 tys. Trzeba
przy tym pamieta¢, ze Columbus wpro-
wadzit dla swych klientéw ustuge
»Prad jak powietrze”. Pozwala ona od-
biera¢ 100 procent nadwyzki wypro-
dukowanej energii przez okragta dobe,
siedem dni w tygodniu. Nadwyzki te
kumuluja sie przez caty okres umowy,
czylinp. to, co naprodukujemy latem,
moze by¢ wykorzystane jesienig i zima.
Rownoczesnie przygotowujemy klien-
tow na trzeci etap, czyli magazyn ener-
gii. Dzi$ nie ma jeszcze magazynu ide-
alnego, ale oferowane rozwiazania sg
corazlepsze.

- Tylko niektére osoby stac dzis, by
zwilasnych pieniedzy sfinansowac ta-
kieinwestycje, zwlaszcza wszystkie
etapy. Pomagaja dofinansowaniadla
gospodarstw domowychisamorza-
déw. A czy WFOS ma oferte dla firm?
ROBERT BAZELA: - OczywiScie.
WyszliSmy naprzeciwko potrzebom sa-
morzadéw i przedsiebiorcow. Tym
drugim proponujemy nisko oprocen-
towane pozyczki - od 2 do 3,5 procent.

-To przy tejinflacji prawie darmo!

ROBERT BAZELA: - Owszem. Po-
dobne oszczednosci oferujemy spot-
dzielniom mieszkaniowym likwidujg-
cym np. stare piecyki gazowe czy ka-
flowe i podtaczajace sie do sieci miej-
skiej. RéwnieZ program Czyste Powie-
trze jest na biezgco monitorowany
pod katem ewentualnych korekt
izmian. Jest tez wspomniany program
Stop Smog, realnie wspomagajacy na-
jubozszych. Zachecamy, by w tych
trudnych czasach, wykorzystywacé
mozliwosci, bo korzySci sg ogromne.
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Susza rozwija sie
w Krakowie
| Matopolsce.

Jak temu

przeciwdziatac?

Konsumpcyjny tryb zycia ma cene: eksploatacja
srodowiska, aby wytworzy¢ rzeczy niekoniecznie
potrzebne, sprawita, ze moze nam braknac¢ tych
koniecznych do zycia: powietrza i wody

Tekst: Zbigniew Bartus

WyobraZ sobie, ze odkrecasz w do-
mu kran, a tu nie ma wody. I tak
przez kilka dni, albo i... miesiecy.
Niestety, czeS¢ Matopolan juz dzis
nie musi sobie tego wyobrazac.
W okresach suszy - a te zdarzaja
sie wielokrotnie czeSciej niz jesz-
cze kilka lat temu - brakuje wody
w domach i przedsiebiorstwach.
Dla jednych i drugich to tragedia,
podobnie jak dla tysiecy rolnikow.
Bez wody nie da sie wyproduko-
wac ani zywnosci, ani pradu. Bez
wody nie da sie zy¢.

Czy mozemy z tym co$ zrobic?
PostanowiliSmy porozmawiac
z ekspertami o przyczynach su-
szy, ale przede wszystkim o tym,
jakjej zapobiegacijak radzic¢ sobie

w malowniczej stacji uzdatniania
wody Wodociagdw Miasta Krako-
wa na Bielanach - zasiedli MAE-
GORZATA SIKORA - dyrektor
Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie w Krako-
wie, ROBERT BAZELA - dyrektor
Departamentu Pozyczek i Dotacji
w WFOSiGW w Krakowie, PIOTR
CHOWANIEC - dyrektor techmcz-
ny Diamond perfekcyjna armatu-
ra, PIOTR KEMPF - dyrektor Za-
rzadu Zieleni Miejskiej w Krako-
wie i prof. LESZEK KSIAZEK

dziekan Wydziatu Inzynierii Sro-
dowiska i Geodezji Uniwersytetu

Rolniczego w Krakowie.
sksksk

- Panie Profesorze, wielu Mato-
polan cierpi z powodu coraz

wo nadrzeke, by te niedobory

uzupehnic, bo poziomrzek tez

radykalnie sig obnizyt.

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Wy-
stepujace coraz czeSciej ekstre-
malne zjawiska meteorologiczne
przektadajg sie na ekstremalne
zjawiska hydrologiczne. Sa one
efektem zmian klimatu. W ob-
szarze gospodarki wodnej, zma-
gamy sie z trzema problemami:
nadmiarem wody, jej niedobo-
rem oraz obnizong jakoscia.

- Nadmiar wody, czyli gwattow-

neulewy. azwlaszczapowodzie,

fatwo zapamietujemy, a pamie¢
suszy nie jest takasilna.

Prof. LESZEK KSIAZEK: - To
dlatego, Zze susza rozwija sie
W sposob niezauwazalny, trudno
jest okreslic jej poczatek i koniec,
jak réowniez obszar jej wystepowa-
nia.

- Jest jak nowotwor w organi-
zmie, ktory rosnie poczatkowo
bez objawéw? .

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Do-
bre poréwnanie. Suszarozpoczy-
nasie od niedoborow, czyli braku
opadow lub opadéw ponizej Sred-
niej dla danego obszaru. To jest
tzw. susza meteorologiczna. Ona
moze wej$¢ na wyzszy stopien,
czyli przeistoczyc¢ sie w susze gle-
bowa, w ktérej nastepuje ograni-
czenie dostepu wody dla roslin.
Nastepnym etapem jest susza hy-
drologiczna. Ona objawia sie ogra-
niczeniem, a w skrajnym wypad-
ku - zanikiem wody w rzekach.

- Zimy w Polsce nie sg juz takie,
jak te w minionym wieku. Pa-
mietam metrowe czapy $niez-
ne w miastachiwioskach. To

/19.10.2022

Zieleni Miejskiej

zjej skutkami. Przy redakcyjnym wiekszych niedoboréw wody. potem topniato, nawadniato
stole - ustawionym symbolicznie: Nie moga przy tym pé6j$¢ maso- glebe, sptywalo dorzek...
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Rzutoka
namapy
Instytutu
Meteorologii

i Gospodarki
Wodnej
wystarczy,

by stwierdzic,
Zetego lata
ostrzezenia
przed suszg
hydrologiczna
obowigzywaty
w wiekszosci
wojewodztw,
obejmujac
m.in. lubuskie,
prawie cate
opolskie,
Slaskie

i podkarpackie
iduzg czesé
warminsko-
-mazurskiego,
mazowieckie-
go i wielko-
polskiego.
Niekorzystna
sytuacja
hydrologiczna
utrzymywata
sietez

w czesci
Matopolski.
Czesé
matopolskich
gmin musiata
tegolata
wprowadzi¢
ograniczenia
irestrykcje,
zakazano
podlewania
ogrodkow,
mycia
samochodow
i napetniania
basenow,
pojawily sie
zapowiedzi
kar - nawet

5 tys. zt zanie-
odpowiednie
korzystanie
ze skarbu,
jakim stata sie
woda. Rolnicy
narzekaja
namniejsze
plony.
Wszystko
przez susze.

MALGORZATA SIKORA,
dyrektor Paristwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie w Krakowie

PIOTR KEMPF,
dyrektor Zarzqdu Zieleni Miejskiej
w Krakowie

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Tego
faktycznie teraz brakuje. Obecne
opady wiosna i latem nie s3 w sta-
nie odtworzy¢ zasobow wodnych,
wypehi¢ catego profilu glebowe-
g0. Z kolei widzac niespotykanie
niski wczesniej poziom wod wrze-
kach mozemy wnioskowac, ze
brakuje wody w catej zlewni.

- Stany ostrzegawcze s3 zarow-

now dorzeczu Odry, jak i Wisty.

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Ow-
szem i tu musimy wspomniec
o kolejnym stopniu suszy, jakim
jest susza hydrogeologiczna,
przejawiajaca sie ograniczeniem
wody w wodach gruntowych.
Czes¢ ekspertow wyrdznia jesz-
cze kolejny etap, czyli tzw. susze
spoteczna, objawiajgca sie wlicz-
nych problemach spotecznych
i ekonomicznych.

- Te problemy tez zaczety nas

dotykac? .

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Zmia-
ny klimatu wywotuja skutki za-
rowno Srodowiskowe, jak i spo-

Strefa Debaty

ROBERT BAZELA,
dyrektor Departamentu Pogyczek
i Dotacjiw WFOSIGW w Krakowie

Prof LESZEK KSIAZEK, dziekan
Wydzialu Ingynierii Srodowiska
i Geodezji UR w Krakowie

teczne. Te Srodowiskowe obej-
mujq topnienie lodowcéw, pu-
stynnienie terenow, ale tez neka-
jace Polske gwattowne burze, tra-
by powietrzne oraz przedtuzaja-
ce sie okresy z brakiem wody.
W poprzednich dekadach susze
pojawiaty sie mniej wiecej co 5-6
lat. W ostatnim dziesiecioleciu
nekaty nas prawie kazdego roku.
Oczywiscie, nasilenie tego zjawi-
ska w poszczegoblnych regionach
jest r6zne, ale przektada sie ono
na straty m.in. w produkgji rolnej,
siegajace juz miliardow ztotych.

-Sredni opad w Polsce wynosi

okoto 650 mm. To mato?

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Tak.
Najmniejsze opady wystepuja
w Wielkopolsce i na Mazowszu.
W Matopolsce mamy opady po-
wyzej Sredniej krajowej, rzedu
800-900 milimetréw. W gérach to
jest nawet 1400 milimetréw. W na-
szym regionie mamy do czynienia
bardziej z powodziami. Réwno-
czeSnie jednak coraz wyrazniej wi-
da¢ oznaki rozwijajgcej sie suszy.

FOT. GRZEGORZ PANEK (5)

PIOTR CHOWANIEC,
dyrektor techniczny Diamond
perfekcyjna armatura

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

ZBIGNIEW BARTUS,
moderator debaty

Nasi pradziadkowie, dziadkowie,
ojcowie mieli wode w studni. Ich
dzieci i wnuki narzekaja, Ze teraz
czesto jej nie ma. To znaczy, ze ta
powodziowa - ,,niechciana” - wo-
da szybko od nas odptywa...

- Zbytszybko? .

PROF.LESZEK KSIAZEK: - Zde-
cydowanie. Musimy jg bezwzgled-
nie zatrzymywac, by moc z niej ko-
rzystac w okresach braku opadéw.

MAEGORZATA SIKORA: - Nie-
stety, my, ludzie, poprzez nieod-
powiedzialny, zbyt konsumpcyj-
ny tryb zycia, czesto przyczynia-
my sie do powstawania i nasilenia
suszy. Owszem, Matopolska ma
to szczescie, ze susza wystepuje
unas na mniejszym terenie niz
np. w Wielkopolsce, ale to nie zna-
czy, ze powinniSmy siedzie¢ z za-
tozonymi rekami. Juz teraz musi-
my zmieni¢ zachowania, gdyz po-
przez lekkomyslnosé, zwykte
marnotrawstwo mozemy zasad-
niczo pogorszy¢ sytuacje. Musi-
my zacza¢ traktowac wode jak na-
lezy, czyli jako najwiekszy skarb.
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To dotyczy zarowno przemystu, ktory
czesto w radykalny sposob wpltywa
na poziom wod, jak i rolnictwa - i kaz-
dego znas.

- Ktérerejony Matopolski sa dotknie-

te tym problemem?

MAEGORZATA SIKORA: - Najbar-
dziej wschodnie rejony regionu. Pierw-
sze oznaki suszy obserwujemy kazdego
roku w okolicach Dabrowy Tarnowskiej,
powiatu proszowickiego i na obszarach
sasiadujacych z Podkarpaciem; Wistoka
praktycznie wysycha. Takze w zlewni
Skawy i Matej Wisty diagnozujemy ostat-
nio susze hydrologiczna.

- Matopolanie czesciej narzekaja

naekstremalne opady i podtopienia.

PIOTR KEMPF: - Zwykle burze prze-
chodzace nad Krakowem trwaty krétko,
a ostatnio trwaja 10-15 minut przy wie-
trze wiejacym z predkoScig nawet 140
km na godzine. Z czyms§ takim nie mie-
liSmy do czynienia od wielu, wielu lat,
albo nawet nigdy. Jednym z powodow
takich negatywnych zjawisk jest miejska
wyspa ciepta. To dotyczy w ogdle miast
- temperatura w nich jest o kilka stopni
wyzsza niz na terenach oSciennych, co
sprawia, ze burze kumuluja sie i spedza-
ja wiecej czasu wiasnie u nas.

- Czy burze z gigantycznymi opadami

maja zwiazek z niezno$nymi upatami?

PIOTR KEMPF: - Ten zwigzek jest
oczywisty. Ilos¢ betonu generowana
przez miasto powoduje, Ze retencja wo-
dy nie jest tak duza, jak by¢ powinna.
Z punktu widzenia Zieleni Miejskiej su-
sza objawia sie przesuszeniem roslin, ale
tez miejskich stawéw, co rzutuje na po-
pulacje zwierzat, chocby ptazéw. Czesto
pojawiajg sie zarzuty, ze drzewa nasa-
dzone w miejsce tych zniszczonych
przez burze kiepsko sie przyjmuja - ale
tojest spowodowane tym, Ze one musza
sie rozwija¢ w coraz bardziej niekorzyst-
nych warunkach; nawet montaz specjal-
nych workéw do nawadniania czy pod-
lewanie nie pomaga.

- Krakéw robi w ostatnich latach wie-
le, by sie rozbetonowacizazielenic,
zmniejszajac tym samym temperatu-
re wyspy cieplai ograniczyc gwat-
townezjawiska.

PIOTR KEMPF: - Swiadome miasta
takrobia. Staramy sie dziata¢ w tym kie-
runku, by woda z opadéw nie sptywata
od razu do kanatéw i rzek. Tworzone s3
zbiorniki retencyjne. Park Lotnikow stat
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sie takim rezerwuarem wody na trudny
czas. Wszystko to jest préba dostosowa-
nia sie do faktu, ze wody dociera do nas
wyraznie mniej niz w minionych latach.
Pewnie trzeba bedzie sie do tego dosto-
sowag, intensyfikujgc dziatania majace
na celu zatrzymywanie wody i dalsze
ograniczenie miejskiej wyspy ciepia.

- A cozracjonalnym, bardziej oszczed-

nym uzywaniem wody?

PIOTR CHOWANIEC: - Zuzywamy
bardzo duzo wody, czesto nieSwiadomie
marnotrawigc zasoby, ktore s3 nam po-
trzebne. W wielu obiektach publicznych,
chocby restauracjach, widac ciekngce
krany czy sptuczki. One w ciggu roku ge-
neruja ogromne straty. Nawet mniejsze
przecieki, rzedu kilku kropel na 10 se-
kund, potrafig doprowadzi¢ do zmarno-
wania 5 tysiecy litrow rocznie. Jesli
przemnozymy to przez liczbe obiektow,
mozna sobie wyobrazi¢ skale zjawiska.

-Mowimy tu o marnowaniu wody

-aleipieniedzy.

PIOTR CHOWANIEC: - Wiasnie! Tym
bardziej wiasciciele tych obiektow po-
winni zadbac o to, by wycieki sie nie zda-
rzaty. Warto przy tym zadbac o stosowa-
nie nowoczesnych rozwiazan. Krany wy-
posazone w perlatory pozwalaja ograni-
czyC zuzycie wody nawet o potowe
- cho¢ z punktu widzenia uzytkownika
strumien wody wydaje sie taki sam. Bar-
dzo duze oszczednosci, rzedu 25 proc.,
generuje tez korzystanie z prysznica za-
miast nalewania wody do wanny. Jesli
przemnozymy to przez ponad milion
krakowian czy kilka milionéw mieszkan-
cow Matopolski, pozytywny efekt stanie
sie naprawde odczuwalny.

-Stosowanie nowoczesnych, chronig-

cych nas przed susza, rozwigzan wy-

magainwestydji. Skad nato pieniadze?

ROBERT BAZELA: - Wojewodzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej w Krakowie dostrzega ten
problem i finansuje w coraz wiekszym
zakresie zadania majgce na celu przeciw-
dziatanie skutkom suszy. Juz w 2013 1.
realizowaliSmy piecioletni program,
w ktorym udzielaliSmy dotacji jednost-
kom samorzadu terytorialnego do 50
proc. kosztéw kwalifikowanych budo-
wy wodociggow, zbiornikow, ogélnodo-
stepnych punktéw poboru wody. Zreali-
zowaliSmy tez dwie edycje programu
Moja woda. To popularne wsparcie, skie-
rowane do wiascicieli i wspétwiascicie-
li budynkoéw jednorodzinnych.
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-Jakduze?

ROBERT BAZELA: - Wnioskodawcy
mogg otrzymac na zadania zwigzane
zprzechwytywaniem deszczowki dota-
cje do 80 proc. poniesionych kosztow,
nie wiecej jednak niz 5000 zt. Chodzi tu
orbéznegorodzaju zbiorniki, takze oczka
wodne - muszg one mie¢ minimum 2 m
szeSc. objetosci. PodpisaliSmy ponad
5 tys. umow na blisko 25 min zt.

- Oferujecie takze korzystne pozyczki.

ROBERT BAZELA: - Tak, udostep-
niamy je dla jednostek samorzadu te-
rytorialnego oraz podmiotéw gospo-
darczych. To s3 pozyczkKi z oprocento-
waniem od 2 do 6,5 proc. z mozliwo-
Scig umorzenia - na budowe i moder-
nizacje wodociagow, stacji uzdatniania
wody i podobne zadania.

- Jakie dziatania mozemy i powinni-
$my podja¢, by przeciwdziata¢ skut-
komsuszy? .

Prof. LESZEK KSIAZEK: - JeZeli miat-
bym jednym stowem odpowiedziec
nato pytanie, to powiedzialbym: reten-
cja. Tojest zdolnos¢ do przechwytywa-
nia, gromadzenia i magazynowania od-
powiedniej ilosci wody. Retencja koja-
rZy nam sie najczesciej ze zbiornikami
wodnymi. Tojest retencja sztuczna. Naj-
lepszy efekt mozna jednak uzyskac sto-
sujgc retencje naturalna.

-Zamiodu jezdzitem do babci nawies,

diagletamslyszalemslowo..melioracja".

Prof. LESZEK KSIAZEK: - To praw-
da. Ono nabrato w takim powszech-
nym rozumieniu w Polsce doS¢ waskie-
g0 znaczenia, a mianowicie - ze jest to
odprowadzanie nadmiaru wody. Tym-
czasem po lacinie melioratio oznacza
ulepszanie, a konkretnie trwate polep-
szenie zyznosci gleby poprzez uregu-
lowanie stosunkéw wodnych, a wiec
zarO6wno osuszanie terenéw podmo-
ktych, jak i nawadnianie suchych.

- Czylito jest takze narzedzie walki ze

skutkami suszy. .

PROF. LESZEK KSIAZEK: - Oczywi-
Scie. Musimy wroci¢ do podstawowego
znaczenia tego stowa. Warto stosowac
np. retencje korytowa polegajaca na za-
trzymaniu wody w ciekach wodnych,
kanatachirowach melioracyjnych. Dzie-
ki budowie i odbudowie urzadzen pie-
trzacych spowalnia sie sptyw waod,
zwiekszajgc retencje w korycie rzecz-
nym. Efektem jest wzrost poziomu wod
gruntowych, poprawa mikroklimatu



ibioré6znorodnosci. Retencje korytowg
mozemy wspierac dzieki budowie i od-
budowie urzadzen hydrotechnicznych,
wspomagajacych gromadzenie wody.

- Comoznarobi¢ w miastach?

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Pan dyrek-
tor Kempf'stusznie wspomniat o dziata-
niach zapobiegajacych powstawaniu
wyspy ciepta oraz zbyt szybkiego odpty-
wu wod. Mozna stosowac np. ogrody
zielone. Chodzi o to, by zatrzymywacire-
tencjonowac wode, gdzie tylko sie da.

- A corobi¢ z trawnikiem koto domu?

Kosi¢, nie kosi¢? .

PROF. LESZEK KSIAZEK: - Powo-
fam sie na kilkuletnie badania przepro-
wadzone w Szkole Gléwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie: wyka-
zaty, ze zadrzewienia oraz kwietne 13-
ki, koszone tylko na wiosne i jesienia,
wptywaja bardzo pozytywnie zarow-
no na gospodarke woda, jak i pochta-
nianie dwutlenku wegla. Hektar taki
koszonej pochtania 3,8 tony CO2 rocz-
nie, a hektar tgki kwietnej - 7 ton.

-1takwietnalepiejspetniarole gabki?

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Doktadnie
tak. Wiec sadze, ze kosi¢ regularnie
mozna tylko miejsca uznane za szcze-
golnie prestizowe, gdzie w powszech-
nej opinii powinna byé¢...

-Angielska trawka?

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Tak.

PIOTR KEMPF: - Warto tu zastrzec,
Ze gusta sie bardzo zmieniaja. Owszem,
potrzeba czasu, by sie do tego nowego
wygladu trawnikéw przyzwyczaic, ale
w Krakowie mieszkancy, cho¢ nie wszy-
scy, zaakceptowali go szybko. Wielu
uznatonp., ze kwietna tgka w pasie dro-
gowym wyglada tadniej niz koszona.

Prof. LESZEK KSIAZEK: - Do tego
rozwigzania warto zacheca¢ wszyst-
kich: i wiascicieli domo6w jednorodzin-
nych, i spétdzielnie oraz wspolnoty
mieszkaniowe. Warto zauwazy¢, ze
w okresach suszy koszone trawniki
maja tendencje do wysychania, trzeba
by je podlewaé, uzywajac do tego cen-
nych zasobow wody. Eaki kwietne sg
na to zjawisko bardziej odporne.

PIOTR KEMPF: - Nie da sie ukry¢, ze
na poczatku dziatalnosci Zarzadu Ziele-
ni Miejskiej realizowane przez nas pro-
jekty byty bardzo tadne, ale zarazem
- nazwijmy to wprost - raczej sztuczne,
to znaczy wygenerowane w wiekszym
stopniu poprzez prace ludzka anizeli na-

FOT.123RF

ture. Jednak z biegiem lat nawarstwiaja-
ce sie niekorzystne zjawiska klimatycz-
ne, pogodowe, sktonity nas do zmiany
podejscia. Musimy odpowiednio reago-
wac na to, co sie dzieje w naturze, pro-
bujac nadazy¢ za zmianami klimatycz-
nymi, ktore szczegdlnie dotykaja miasta.
Wiec nie ma wilasciwie juz w tej chwili
projektu, w ktérym bySmy nie realizo-
wali ogrodu deszczowego, gk kwiet-
nych, przestrzeni, na ktorej roslinnos¢
nie bytaby zbliZona do naturalnej.

MALEGORZATA SIKORA: - Wody Pol-
skie tez dostrzegajg te zmiany i dziataja
wielotorowo, starajac sie zabezpieczy¢
mieszkancéw z jednej strony, przed po-
wodziami, a z drugiej - przed susza. We
wspotpracy zsamorzadami, przy wspar-
ciu réznych funduszy, realizujemy pro-
gram zwiekszania i ksztalttowania zaso-
boéw wodnych, tworzymy lub odtwarza-
my m.in. zastawki na jazach, by woda
z urzadzen melioracyjnych nie sptywa-
Ta za szybko do rzeki, by mozna jg byto
zatrzymaciswobodnie spuszcza¢ w okre-
sach wezbran, gdy pojawi sie ryzyko po-
wodzi. To jest robione w sposdb rozwaz-
ny, Z poszanowaniem prawai interesow
wszystkich uzytkownikow i wiascicieli.
Skala tych dziatan jest z kazdym rokiem
wieksza, gminy coraz chetniej przyste-
puja do tego typu porozumien.

- W jakim jesteSmy momencie?

MAEGORZATA SIKORA: - JesteSmy
na poczatku drogi. Po pierwsze, musi-
my sie wszyscy edukowac i zarazem
uderzy¢ w piersi. Woda musi by¢ szano-
wana i musimy o nig dbac.

PIOTR CHOWANIEC: - Nowoczesne
technologie bardzo pomagajg w zmianie
ztych praktykinawykow. Montaz szczel-
nej i oszczedzajacej wode armatury to
dobry krok. Perlatory to jedno, ale istnie-
janp. dwustopniowe glowice - pierwszy
stopien mozna stosowac do mycia rak

| Bezwody ni dasie rodukowac‘ ani 2ywnosci, ani rqdu. Bezwody nie da sie 2y¢

czy naczyn, drugi - gdy potrzebujemy
nabrac szybko wiekszej iloSci, na przy-
ktad do gamka. To pozwala zaoszczedzi¢
nawet kilkadziesiat litrow wody dzien-
nie. Jak najbardziej popieram tez indy-
widualng retencje. Przeciez drogocen-
nej, uzdatnionej wysokim kosztem, wo-
dy z kranu nie warto uzywac do prac
przydomowych, mycia samochodéw,
podlewania ogrodéw, ale tez np. sptuki-
wania toalet. Mozemy uzywac do tego
deszczowki, rozbudowujgc w tatwy spo-
sobinstalacje. Obowiazkowo zakrecajmy
wode podczas mycia zebéw. Do mycia
naczyn wykorzystujmy oszczedne zmy-
warki. To przyniesie ogromne oszczed-
nosci. .

ROBERT BAZELA: - Zgadzam sie
zwszystkimi przedmowcami, Ze oprocz
konkretnych inwestycji realizowanych
przezinstytucje, kluczowa role odgrywa
spoteczna Swiadomosc. Dlatego zjednej
strony jako WFOSiGW finansujemy dzia-
tania os6b fizycznych czy samorzadow
majace na celu poprawienie bilansu
wodnego, gromadzenie deszczowki, ale
tez zadrzewienie czy urzadzenie tere-
noéw zielonych, w tym kwietnych 13k,
aréwnoczesSnie stawiamy na edukacje
ekologiczng, w tym promowanie racjo-
nalnego wykorzystania wody.

PROF. LESZEK KSIAZEK: - Stowem
kluczem do wszystkiego jest retencja.
Skuteczne przechwytywanie i groma-
dzenie wody o odpowiedniej jakoSci wy-
maga wspotpracy miedzy instytucjami
rzadowymi, jak Wody Polskie, i samo-
rzadowymi, jak biura geodezyjne i ko-
morki zajmujace sie planowaniem prze-
strzennym. To musi by¢ wspotpraca zin-
tensywnym udziatem nauki, podmio-
téw prywatnych, spoteczenstwa. Pro-
blem nie jest czysto przyrodniczy, tech-
niczny, ekonomiczny czy spoteczny. On
jest interdyscyplinarny i tak musimy
do niego podchodzic.
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Skutki suszy

w Krakowie

| Matopolsce.

Ty tez mozesz

Im przeciwdziatac!

Juz 40 proc. powierzchni Polski jest trwale
zagrozone suszg, a 70 proc. ma deficyt wody.
W Matopolsce tez musimy ten problem dostrzegaé

i odpowiednio reagowac.

Tekst: Zbigniew Bartus

A co sie stanie, jesli nie zrobi-
my nic? Rozmawiamy o tym
7z KAZIMIERZEM BARCZYKIEM,
- przewodniczacym Stowarzy-
szenia Gmin i Powiatow Matopol-
ski, JAKUBEM HOWANCEM - za-
stepca dyrektora ds. infrastruk-
tury w Instytucie Zootechniki,
Panstwowym Instytucie Badaw-
czym, PAWEEM SZCZYGEEM
- dyrektorem Regionalnej Dyrekcji
Lasow Panstwowych w Krakowie
i PIOTREM ZIETARA, prezesem
Wodociagdw Miasta Krakowa.

skeksk

- Czy susza jest zjawiskiem od-
czuwalnym z punktuwidzeniagmin,
powiatow, regionuimieszkancow?

KAZIMIERZ BARCZYK: - Su-
szastaje sie zjawiskiem dotkliwym
idla mieszkancéw, i dla wtadz sa-
morzadowych, ktore majg zapew-
ni¢ wode - co jest jednym z usta-
wowych zadan kazdego wéijta,
burmistrza, prezydenta. Na co
dzien nie myslimy o wodzie, cho¢
jest - obok Swiatta stonecznego -
warunkiem niezbednym do Zycia.
To mySlenie pojawia sie dopiero
w chwili gwattownych zdarzen.
Wodatojest zywiot, ktéry na tere-
nie Matopolski ma dwa oblicza:
pierwsze to zalewanie wielu ob-
szar6éw, podtopienia i powodzie.

- Wtedy marzymy o tym, by sie
szybko tej wody pozbyc...

KAZIMIERZ BARCZYK: - Wia-
Snie. A potem, gdy dlugo nie ma
opadéwineka nas susza, pragnie-
my tej wody. Dlatego rozsgdek na-
kazuje retencjonowanie wody.
Szczesliwie juz przed wojna zacze-
ty w Matopolsce powstawac zbior-
niki retencyjne. Dzisiaj, w czasach
zmian klimatu, musimy jeszcze
odwazniej p6js¢ w tym kierunku.
Stowarzyszenie Gmin i Powiatow
Matopolski juz w2011 roku zaape-
lowato dorzadu oto, Zeby powstat
program ochrony wody w gémym
dorzeczu Wisty.

- Ale po co, skoro narazie tawo-

daw wiekszoscikranow jest?

KAZIMIERZ BARCZYK: - Pol-
ska nalezy do panstw ubogich
wwode. Mamy 1,6 metra szeScien-
nego namieszkanca, a Niemcy 2,3,
Wriochy 1,9, Hiszpanie 2,4, Francu-
zi prawie dwa razy wiecej niz my.
W dodatku rzeki nam wysychaja.
Wiec z jednej strony naszym zy-
wiotemiobawa w Matopolsce jest
powodz, ale teraz pojawilo sie no-
we, wielkie zagrozenie: susza. Ona
w Polsce w latach ubiegtych zda-
rzala sie Srednio raz na 5 lat, a te-
raz coroku. Itojest bardzo powaz-
ny problem. A trzeba pamietac, ze
z powodu braku wody wymarty
kiedys cate cywilizacje.

-Nieidzmy tadroga.
KAZIMIERZ BARCZYK: - Wia-
$nie to chciatem powiedziec. Jesli

ktos nie wierzy, Ze s3 zmiany kli-
matyczne na Swiecie, Ze jest ocie-
plenie, to niech spojrzy choc¢by
na uprawy kukurydzy. Ona przy-
wedrowata do nas z Ameryki, ale
mozliwosci jej uprawiania w Pol-
sce byly poczatkowo ograniczone
-zprzyczyn Klimatycznych. A dzis?!
Kukurydza jest wszedzie. W Ma-
topolsce czuje sie wrecz jak u sie-
bie. Dosztajuz do skalnego Podha-
la! Temperatury co roku sie pod-
Nnosza, ajednoczesnie juz 40 proc.
powierzchni Polski jest trwale za-
grozone susza. Powtarzam: trwa-
le. A 70 proc. ma deficyt wody.

- Paniedyrektorze, jak odczu-

wa opisane zjawiskarolnictwo?

JAKUB HOWANIEC: - Na pozio-
mie rolnictwa méwimy o tak zwa-
nej suszy rolniczej, suszy glebo-
wej. To jest susza spowodowana
brakiem odpowiedniej iloSci opa-
déw atmosferycznych i tym, ze
gleba nie zatrzymuje wody w ta-
kim stopniu, aby mogta prawidto-
wo nawadniac rosliny. Woda jest
fundamentem rolnictwa - zaréw-
no w produkcji roélinnej, jak
i zwierzecej. Byla tu juz mowa
o melioracji, stosowanej u nas
przez lata po to, by odprowadzac
nadmiar wody. Dzisiaj, gdy zmie-
nit sie klimat, musimy wykorzy-
sta¢ melioracje takze do tego, Ze-
by te wode zatrzymac.

- Czylimamy infrastrukture,
tylko musimy zmienic jej uzyt-
kowanie?

JAKUB HOWANIEC: - To nie
takie proste. Trzeba pamietag, ze
ta infrastruktura byta przez lata
mocno zaniedbana i dzisiaj czesto
niezbedne jest jej odtworzenie.
Konieczna jest takze budowa
zbiorikéw retencyjnych nawode
deszczowa. Moga one potem shu-
zy¢ jako baza w systemie nawad-
niania. Dzisiaj systemy nawadnia-
nia stosowane sa przede wszyst-
kim w uprawach warzyw, sa one
kosztowne, ale niebawem moga
okazac sie niezbedne wtaSciwie
wszedzie.

- Jak jeszcze mozemy przeciw-

dziata¢ suszy i jej skutkom?

JAKUBHOWANIEC: - Na przy-
kiad poprzez dobér odpowiednich
metod itechnik upraw. Zyskuje te-
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Susza
wywotuje,
zwlaszcza

w miodszych
pokoleniach,
mentalny
wstrzas.
PrzywykliSmy
do zycia

w nadmiarze
wszystkiego.
Okazato sie,
Ze maono
SWoja cene:
eksploatacja
srodowiska,
by wytworzyé
rzeczy
niekoniecznie
nam
potrzebne,
moze
sprawic,

ze zabraknie
namrzeczy
koniecznych
do zycia.

Jak czyste
powietrze

i wlasnie
woda.
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PIOTR ZIETARA,

KAZIMIERZ BARCZYK, JAKUB HOWANIEC, zastepca PAWEL SZCZYGIEL, dyrektor
przewodniczqcy dyrektora ds. infrastruktury Regionalnej Dyrekcji Lasow prezes
Stowarzyszenia Gmin w Instytucie Zootechniki, Paristwowych w Krakowie Wodociggow Miasta Krakowa
i Powiatow Matopolski Paristwowym Instytucie
Badawczym
raz popularno$¢ uprawa bezorko- -Szybciej odbudujemy dom tach mieliSmy do czynienia z su-

wa. Uprawy pasywne charaktery-
ZUjq sie tym, Ze nie ma glebokiej
penetracji i odwracania gleby,
dzieki czemu onasie nie wysusza,
nie wietrzeje, dluzej zatrzymuje
wode. ZawartoS¢ substancji mine-
ralnych i kwasowosc gleby jest tak-
Ze istotna z punktu widzenia za-
trzymywania wody. Odpowiednio
utrzymana gleba lepiej sobie radzi
w okresach suszy, bo wode ma
w jakims$ stopniu zmagazynowa-
ng. To istotnie wptywa na plony
i dochody rolnikéw.

- W sgsiedztwie pol rozciagaja
sie lasy. Widzimy w nich wielkie
ptuca, aczy onesatakze gabka
przechowujaca wode?

PAWEE SZCZYGIEE.: - Niedo-
bor wody zaréwno tej gruntowej,
jakiopadowejjest odczuwalny tez
wlasach. Najlepszy dowod to styn-
ny kornik, ktéry pojawit sie w drze-
wostanach Swierkowych, przez co
dochodzito do ich zamierania.
Szkodliwe chrzaszcze skutecznie
zaatakowaty drzewa, ktore byty
ostabione z powodu zmniejszenia
ilosci wody zaréwno w glebie, jak
w powietrzu. Skutek jest taki, ze
zmienit sie uktad gatunkowy,
Swierk zostat zredukowany w na-
szych drzewostanach.

- Przykiad wielu krajéw, ostatnio

sasiednich Czech, pokazuje, ze

diugotrwata suszaradykalnie

podnosi zagrozenie pozarowe.

PAWEEL SZCZYGIEE.: - To praw-
da. Lasy, ktore w wyniku pozaru
zging, w koncu sie odbuduja, ale
jest to, jak wiemy, proces bardzo
dtugotrwaty.

nizlas.

PAWEL SZCZYGIEE: - Zdecy-
dowanie tak. Dlatego musimy
chronic nasze lasy przed susza.
Na tle reszty kraju Matopolska jest
w o tyle dobrej sytuacji, ze domi-
nuja u nas drzewostany miesza-
ne, lisciaste plus jeszcze jodta, kto-
ra nie jest gatunkiem tak palnym
jak sosna czy Swierk. Ale niedob6r
wody jest odczuwalny, co wpty-
wa na srodowiskoroslini zwierzat
zamieszkujacych tereny Srodle-
Sne czy lasy. Kiedy nie ma wody,
pojawia sie niedobér bazy pokar-
mowej, zamieraja rosliny runa,
stanowiace pozywienie dla znacz-
nej czescileSnych mieszkancéw.

- Najbrutalniejszy przykiad to
wyschniete korytarzek, jeziora
istawy.

PAWEE SZCZYGIEE: - Owszem.
Inie chodzi tylko o ryby, alei wiele
gatunkow plazéw czy gadow. Jesli
nie maw Srodowisku wody w okre-
sieich rozrodu, tonie mamy kuma-
ka, nie mamy ropuchy, nie mamy
drobnych ptazéw. Ijesli nic z tym
nie zrobimy - to nie bedzie.

- Lasy Panistwowe nie tylko

chronig nasz wspéiny skarb,

ale tez s przedsiebiorstwem

zajmujacym sie produkcja

drewnanaroézne potrzeby.

PAWEE SZCZYGIEE: - To praw-
da. W tym wypadku skutki suszy
mozna zmierzy¢ linijka.

-7

PAWEL SZCZYGIEE: - Kiedy
spojrzymy na przekréj pnia, to
po stojach widac, w ktorych la-

sza: przyrosty pnia byty wtedy za-
sadniczo mniejsze. W oczywisty
sposob przektada sie to na wynik
ekonomiczny.

- Mniej drewna, mniejsze przy-

chody...

PAWEE SZCZYGIEE.: - Wiasnie.
Suszainam obniza plony. Drzewa
liSciaste w pierwszym odruchu re-
aguja na brak wody poprzez zwi-
janie liSci, by ograniczy¢ transpira-
cje. Ludzie donas dzwonig i pyta-
ja: ,,Co sie dzieje, lipy pozwijaty li-
Scie?!”. A te drzewa cierpia z bra-
ku wody i w ten sposob to okazu-
ja. Jeszcze inne wczeSniej zrzuca-
jaliScie. Drzewa szpilkowe nie ma-
jamozliwosci takiej szybkiej reak-
cjinaniedobér wody i dlatego usy-
chaja. Przy okazji pragne zaapelo-
wacé do wszystkich o odpowie-
dzialnoS¢. Mamy przez susze za-
grozenie pozarowe, a ze statystyk
wynika, Ze za 35 proc. pozaréw la-
sow odpowiadajg podpalenia...

- Czyli niewyobrazalna glupota
ocierajaca sie 0 samobadjstwo.
Terazjednak przejdzmy zla-
sow do Krakowa, ktory - jak
wiekszos¢ miast - zostat zato-
Zony i rozwinat sie nad wielky
rzeka, ale dzisiaj z tej rzeki nie
bardzo korzysta, aw kazdym
razie - nie pije wody z Wisty. Mi-
mo to wody w kranach krako-
wianom nie brakuje.
PIOTRZIETARA: - Inie zabrak-
nie. Chciatem podziekowac, ze na-
sza debata odbywa sie w Wodocia-
gach Miasta Krakowa, w historycz-
nej siedzibie pierwszego nowocze-
snego wodociggu z poczatku XX

FOT. GRZEGORZ PANEK (4)
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wieku. Faktycznie, pierwsze ujecie zbu-
dowano w sgsiedztwie krolowej polskich
rzek.

-0d Wisly dzielinas moze 200 metrow.

PIOTR ZIETARA: - Owszem, ale
na przestrzeni 120 lat funkcjonowania
Wodociagow zaszly zmiany wynikaja-
ce bezwzglednie z ludzkiej dziatalno-
Sci: jakos¢ wody w Wisle spadta do ta-
kiego poziomu, Ze praktycznie niemoz-
liwe stato sie jej uzdatnienie do picia
przy uzyciu dostepnych technologii.
Zaczeto szukac innych kierunkéw za-
opatrzenia. SzczeSliwie mamy dzisiaj
cztery ujecia, ktére pozwalajg w petni
zaspokoiC potrzeby krakowian.

- Aile wody spozywa Krakéw?

PIOTR ZIETARA: - Rocznie dostar-
czamy mieszkaficom aglomeracji kra-
kowskiej okoto 52 mIn m szeSc. wody.
OczywiScie, dostrzegamy nasilenie
gwattownych zjawisk pogodowych,
burz, trab powietrznych, nawalnych
deszczy, a z drugiej strony - upatow
i dtugotrwatej suszy hydrologicznej.
Szczesliwie system zaopatrzenia w wo-
de pitna jest bezpieczny: jesteSmy w sta-
nie bez Zadnego problemu zaspokoi¢
wszystkie potrzeby mieszkancow Kra-
kowa i gmin obwarzanka krakowskie-
g0, ktore od nas biorg wode. Mozemy to
zrobi¢ niezaleznie od wspomnianych
anomalii meteorologicznych. Krakow
nie jest przy tym samolubny i w mo-
mencie, kiedy pojawiajg sie problemy,
zaniki wody w sieci w gminach oScien-
nych, dzielimy sie nasza woda, dowo-
Zac ja beczkowozami.

- Jak udato sie zapewnic to bezpieczeri-
stwoi zarazem jakos¢ - mimo suszy?

Zbiornik dobczycki to nie jest skarb wodociggow.

Strefa Debaty

PIOTR ZIETARA: - Jako$¢ nie moze
by¢ kwestionowana na zadnym etapie
korzystania z wody dostarczanej przez
profesjonalng firme. Tu jesteSmy zali-
czani do lideréw swiatowych. Wielka
role odgrywa dbanie o zasoby i jakos¢
wody surowej. I tu - w kontekscie zbli-
zajacych sie wyborow obfitujacych za-
wsze wrdzne obietnice - gorgco apelu-
je dowszystkich politykow, niezaleznie
od opcji, zebysmy zachowali w bezpie-
czenstwie zbiornik dobczycki. To nie
jest skarb Wodociggow. To jest skarb
Matopolan i o ten skarb powinniSmy
wszyscy dbac. Stanowi zrodto czystej
wody dla okoto 60 proc. z 1,4 mln
mieszkancow zaopatrywanych przez
WMK. Dzieki temu nieprawdopodob-
nie cennemu zroédtu nie musimy dzis
rozmawiac o konieczno$ci ogranicze-
nia zuzycia wody w Krakowie, a jedy-
nie o prewencji i przysztosci w kontek-
Scie zmian klimatycznych.

- Mieszkanicy wielu miast juz dzis do-
tykani sg bezposrednio tymi zmiana-
mi, ajednym z przejawéw s3 niedo-
bory wody.

PIOTR ZIETARA: - Powtarzam: kra-
kowian to nie dotyczy, ale dlatego tak
bardzo wazne jest, aby zachowacé pet-
ne bezpieczenstwo. Do tego niezbed-
ny jest szeroki konsensus dotyczacy za-
chowania zbiornika dobczyckiego jako
zbiornika catkowicie zamknietego, bo
tylko to gwarantuje bezpieczny dostep
do surowca. Zbiornik ten wymaga
Swiadomej polityki rybackiej i prak-
tycznie wyeliminowania rekreacji. To
jest cena, dzieki ktorej wszyscy czuje-
my sie bezpieczniinikt z nas, odkreca-
jackran, nie zastanawia sie, czy w Dob-
czycach cos sie mogto stac.
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- Czym grozi brak dbatosci o zbiornik?

PIOTR ZIETARA: - S3 r6zne czarne
scenariusze. Do mnie przemawia przy-
kiad aglomeracji kapsztadzkiej, ktora by-
ta bliska zakrecenia wody w catym sys-
temie zaopatrzenia miasta. A trzeba pa-
mietac, Ze Polska wcale nie jest o wiele
bardziej zasobna w wode niz Republika
Potudniowej Afryki. Wiec my musimy
zjednej strony, dbac o istniejgce zasoby,
a z drugiej - racjonalne zuzycie wody,
zwlaszcza niemarnowanie wody uzdat-
nionej tak wielkim wysitkiem i kosztem.
Dobra woda nadajgca sie do picia prosto
z kranu jest wodg o najwyzszych para-
metrach jakoSciowych. Czy my potrze-
bujemy jej uzywaé do podlewania
ogrodkow albo mycia samochodow?

- A do mycia krakowskich ulic?

PIOTR ZIETARA: - Tu pojawia sie
wyzwanie szukania takich rozwigzan or-
ganizacyjnych, ktére spowoduja, Ze znaj-
dziemy inne Zrédta wody do takich ce-
l6w. Oczywiscie, kazdy zaraz zgtosi gro-
madzenie wody opadowej, ale to nie jest
jedyny sposéb. Rozwigzaniem pionier-
skim w Polsce, a stosowanym czesto
naZachodzie czy w krajach, gdzie s3 jesz-
cze bardziej ubogie zasoby wody, jest za-
wracanie oczyszczonych Sciekdw komu-
nalnych. Wytwarza sie z nich tzw. wode
szara, technologiczna. I dzisiaj szczyci-
my sie tym, Ze dzieki wspotpracy Wodo-
ciggdw Miasta Krakowa i Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania nie leje
sie wody z hydrantéw na ulice, tylko le-
jesie oczyszczone Scieki komunalne. To
bezpieczne, poniewaz poddajemy je pro-
cesowi filtracji i dezynfekcji.

- Jakie s koszty jej wytworzenia?
PIOTR ZIETARA: - Czterokrotnie
mniejsze niz wody uzdatnionej.

- Jak jeszcze mozna ograniczaé mar-

notrawstwo wody?

PIOTRZIETARA: - Kluczowarole od-
grywa nowoczesne zarzadzanie siecia-
mi dystrybucyjnymi. To pozwala ogra-
niczac poziom strat. W Krakowie sie¢
wodociagowa i kanalizacyjna ma ponad
4,5tys. km. Monitorowanie jej jest wiec
wyzwaniem, ktéremu mozna sprostaé¢
tylko poprzez stosowanie bardzo nowo-
czesnych technologii, narzedzi informa-
tycznych. Roéwnie istotne jest posiada-
nie wysoko wykwalifikowanej, kompe-
tentnej kadry, ktora potrafi wyciagnac
wnioski z pozyskiwanych danychibudo-
wac np. plany modernizacyjne i remon-
towe. Dzieki temu nie marnujemy wody,
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nie przecieka ona z przewodow nieszczel-
nych lub bardzo szybko to wychwytuje-
my i usuwamy awarie.

KAZIMIERZ BARCZYK: - W imieniu
mieszkancéw Krakowa i okolic chcia-
tem panu prezesowi WMK pogratulo-
wac jakoSci wody i podziekowa¢ za to,
ze woda jest caty czas bezpieczna, a jed-
noczes$nie smaczna. Musimy zrobié
wszystko, aby taka pozostataibynicte-
mu nie zagrazato. RownoczeSnie po-
winniSmy zintensyfikowaé dziatania
w tych gminach i czeSciach regionu,
ktore nie sg w tak szczeSliwej sytuacji
jak Krakow. Jesli chodzi o zrodta wody,
na terenie Matopolski jest 5 tys. km cie-
kéw wodnych, w tym rzek i strumykow.
W tej chwili potowa z nich ulega prze-
suszaniu. A wiele takich naturalnych
ciekow jest zrédtem wody dla matych
miejscowosci, dla mieszkancow ponad
dwéch tysiecy wiosek w Matopolsce to
jest rezerwuar wody pitnej, na ktéry
musimy patrze¢ pod katem nawar-
stwiajacych sie zagrozen.

-Zanim ten program powstanie,
comozemy zrobic na poziomie gmin,
powiatow, regionu czy pojedynczych
gospodarstw domowychi firm?
KAZIMIERZ BARCZYK: - W 2014 1.,
gdy bytem przewodniczacym Sejmiku
Wojewodztwa Matopolskiego, wprowa-
dziliSmy pierwszy w Polsce pilotazowy
program wspierania budowy sadzawek
na terenie powiatow olkuskiego i mie-
chowskiego, by pokazaé, ze mozna. Sa-
dzawki przeciez przez wieki funkcjono-
waty w kazdej wiosce. Trzeba do tego
wroci€. ByliSmy tez jednymi z pierw-
szych, ktorzy wprowadzili wspieranie
do wytapywania i gromadzenia desz-
czowki. Powstato tak w Matopolsce ty-
sigc zbiornikéw na wode. Teraz ludzie
kupuja je dzieki wsparciu z programu
»Moja woda”, ale tez za prywatne pie-
nigdze. Sam kupitem i wykorzystuje.
Z kolei wtadze wojewddztwa matopol-
skiego realizujg program wspierania bu-
dowy lub naprawiania i odnawiania sta-
woéw przeznaczonych do matej reten-
cji. Do 50 tys. zkmoze dostac¢ kazdy rol-
nik, ktory chece zbudowacé tego rodzaju
staw od 100 do 10 tys. m kw. Sa na to
Srodki. Warto zrealizowac co$, co sie
przyda we wlasnym gospodarstwie, ale
tez bedzie korzystne dla catej okolicy,
dla zasobéw wodnych, dla klimatu.
JAKUB HOWANIEC: - Paradoksalnie
zmiany klimatu moga by¢ korzystne dla
rolnictwa, bo okres wegetacji roslin sie
wydtuza i przy zastosowaniu odpo-
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wiednich odmian warzyw czy owocow,
bardziej odpornych na wysokie tempe-
ratury, jesteSmy w stanie osigga¢ wyz-
sze plony. Nie zmienia to faktu, Ze trze-
ba zapewnic¢ wode. Jako rolnicy robimy
teraz wszystko, by sie przed susza za-
bezpieczy¢. To jest przede wszystkim
dbatosé o glebe, to sg poplony pomaga-
jace w utrzymaniu odpowiedniej wil-
gotnosci.

-Wazne wydaje sie uswiadamianie lu-

dzi.

JAKUB HOWANIEC: - Rolnicy sg
w Polsce bardzo dobrze wyksztatceni
i caly czas podnosza kompetencje. Ja-
ko Instytut dobrze o tym wiemy, bo or-
ganizujemy szereg spotkan, szkolen. Je-
steSmy odpowiedzialni za edukacje
ichcemy uSwiadamiac dalej, w kierun-
ku witasnie metod upraw bezorkowych.
Potrzeba tu pewnej solidarnosciiodpo-
wiedzialno$ci w dziataniach. Jesli
wspoOlnie zatrzymamy na przesuszo-
nych dzi$ terenach wiecej wody, to to
sie przetozy na korzysci dla wszystkich.

PAWEE SZCZYGIEE: - Mamy w La-
sach takg kampanie - ,,E3cza nas drze-
wa”. Dzisiaj mozemy powiedzie¢, ze ta-
czy nas woda. Taki projekt mozna
wdrozy¢ nie tylko w Matopolsce, ale
w kraju. Faktycznie potrzebne jest roz-
wigzanie o charakterze systemowym,
réwnie wazne jest budowanie spotecz-
nej Swiadomosci i dotyczy to kazdej
grupy. Jako firma naprawde utoZona -
itonie tylko w wymiarze strukturalnym
czy zarzadczym, ale tez odpowiedzial-
nego myslenia, dziatamy na zasadach
zrbwnowazonego rozwoju. W latach
90., na fali przemian ustrojowych,
zmienilo sie podejScie Laséw Panstwo-
wych do wielu kwestii, akcent z roli pro-
dukcyjnej zostat przeniesiony bardziej
na funkcje spoteczne i proekologiczne.
Zaczela sie przebudowa drzewostanow,
odchodzenie od monokultury Swierko-
wej czy sosnowej i zwigzanych z nig za-
grozen. Udziat drzewostanéw liscia-
stych wzrést od tego czasu dwukrotnie
- 713 proc. do prawie 30. To jest Swia-
dome dziatanie leSnikéw. Podobnie jak
catkowite odejscie od osuszania grun-
tow leSnych, w tym torfowisk.

- A cojeszczerobicie, by Lasy Pan-
stwowe byty rezerwuarem wody dla
PolskiiMatopolski?

PAWEER SZCZYGIEE: - Juz od potowy
lat 90. podjeliSmy dziatania w kierun-
ku zwiekszenia retencji wody w lasach,
niedtugo bedziemy wchodzi¢ w okres
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planowania trzeciej edycji. W tym okre-
sie zaangazowaliSmy do realizacji r6z-
nego rodzaju obiektow blisko miliard
ztotych - korzystajac z dofinansowania
ze Srodkéw unijnych. Dzieki tym inwe-
stycjom udato sie zatrzymac na obiek-
tach, matych zbiornikach wodnych,
na nizinach i w gérach blisko 50 min m
szesc. wody. Kluczowe jest tez utrzy-
manie gruntéw leSnych w odpowied-
nim stanie, bo 1 metr kwadratowy ta-
kiego gruntu potrafi utrzymac 50 litréw
wody. To jest wiasnie ,,ggbka”, o ktorg
pan pytat. PodkreSlam, ze my te wszyst-
kie dziatania podejmujemy w Scistej
wspoétpracy z innymi podmiotami,
w tym Wodami Polskimi i samorzada-
mi.

- A jak widzg przysztos¢ Wodociagi

Miasta Krakowa?

PIOTR ZIETARA: - 1 stycznia 2023T.
wejdzie w zycie nowa dyrektywa
w sprawie jakoSci wody do spozycia,
w ktoérej przemycone jest co$, co do tej
pory nigdzie oficjalnie nie funkcjono-
watlo, a mianowicie obowigzek komu-
nikacji i edukacji spotecznej. Za tym be-
da musiaty p6js¢ zmiany w prawie pol-
skim, by byto wiadomo, z jakich Srod-
koéw finansowac te dziatalnosé.

- Gdybym byt szefem przedsiebior-
stwa, ktére zarabia na dostarczaniu
wody, toraczejbytbym zainteresowa-
ny tym, zeby ludzie jak najmniej wie-
dzieli o ekologii, w tym zmianach kli-
matuisuszy, i lali te wode napotege.
Im wiecej wyleja, tym wiecej zarobie...
PIOTRZIETARA: - Takie myslenie fak-
tycznie mogto wystepowac w wodocig-
gach, ale wiecej niz dwie dekady temu.
Natomiast od dtuzszego czasu wszystkie
programy edukacyjne, ktore funkcjonu-
jaw Wodociggach Miasta Krakowa, to sg
programy edukacyjne ktadace nacisk
na racjonalne zuzycie wody. Uczymy
dzieci od trzeciego roku, ktére jeszcze nie
potrafig czytac i pisac, czym jest woda,
skad sie bierzeijak jej rozsadnie uzywac.
Mamy pie¢ programow edukacyjnych
w tym duchu, dla réznych grup wieko-
wych, od najmtodszych po szkote sred-
nig, iwszystkie ciesza sie bardzo duza po-
pularnoscia. Dotad w Krakowie wzieto
w nich udziat 40 tys. mtodych ludzi. Sg
takze zajecia ze studentami, s zajecia
z seniorami w ramach Uniwersytetu
Trzeciego Wieku iréznych stowarzyszen
aktywizujacych senioréw. Kluczowe jest
dla nas budowanie modelu racjonalne-
g0 zuzycia, czyli szanowania wody.
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Zamek Krolewski na Wawelu, Akademia Sztuk Pieknych, Komenda Miejska Policji, Polskie
Radio Krakow, Zakon Swietego Pawta Pierwszego Pustelnika, Towarzystwo Strzeleckie
Bractwo Kurkowe, Energylandia oraz prof. Andrzej Witold Nowak - oto laureaci drugiej
edycji prestizowych nagréd Narodowego Banku Polskiego. Okazate Grossi' Cracovienses
wreczono 9 wrzesnia w niezwyktej scenerii Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBR-
przy ulicy Basztowej, majac za swiadkéw kwiat matopqlskiego biznesu.

Cracovienses NBP :
f’*’dla godnych zaufania

! “
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Instytucja Kultury
ZAMEK KROLEWSKINA WAWELU
— PANSTWOWE ZBIORY SZTUKI
Zamek Krolewski na Wawelu wraz ze wzgorzem nalezy do miejsc
o najwiekszym znaczeniu dla togsamosci i dziedzictwa narodowego
Polski. Grossi Cracovienses jest nagrodq za szczegolny wktad
w rozwaj kultury i edukacji historycznej Polakow,
krzewienie wartosci patriotycznych, za nowe spojrzenie
na Wzgorze Wawelskie oraz za biezqcq i wieloplaszczyznowq
wspolprace z Krakowskim Salonem Ekonomicznym NBP
w zakresie edukacji i upowszechniania historii Polski.
Potwierdzeniem sukcesu wawelskich ekspozycji jest niehywala
frekwencja: ponad 100 tysiecy 0sob zwiedzilo wystawe arrasow
krolewskich w 2021 roku. Dato to wystawie miejsce w finale
plebiscytu Wydarzenie Historyczne Roku 2021.

Grossi Cracovienses NBP
dla ludzi i instytucji zaufanych
oraz odpowiedzialnych!

- Dokonujgc wyboru laureatow, zwracaliSmy uwage
na zaufanie, jakim sie cieszg, ale tez zaangazowanie
w rozwoj spotecznosci i otwartos¢ na drugiego cztowieka
oraz wktad w rozwoj edukaciji, kultury, a takze dziedzictwa

- podkreslita KATARZYNA BASIAK-GAELA,

dyrektor Oddziatu Okregowego NBP w Krakowie

Strefa Groszy Krakowskich

FOT.NBP

/19.10.2022

Instytucja publiczna
KOMENDA MIEJSKA POLICJI

W KRAKOWIE
Nagroda Grossi Cracovienses trafia do Komendy Miejskiej Policji
w Krakowie za jej wiktad w biezqcq wspolprace
2 Oddziatem Okregowym Narodowego Banku Polskiego
oraz zawspieranie programow prewencyjnych i profilaktycznych
dla dzieci, mlodziezy oraz 0sob doroslych.
Komenda Miejska Policji angazuje sie takze w wydarzenia
edukacyjne prowadzone
przez Krakowski Salon Ekonomiczny NBP,
a funkcjonariusze uczestniczq w dniach otwartych,
piknikach edukacyjnych,
dzielqc sie z uczestnikami wiedzq i doswiadczeniem.

W siedzibie Oddziatu Okregowego
Narodowego Banku Polskiego w Kra-
kowie prestizowe Grosze Krakowskie
wreczali Pawet Mucha, cztonek Zarza-
du Narodowego Banku Polskiego,
atakze gos¢ honorowy spotkania z ma-
topolskimi przedsiebiorcami oraz go-
spodarz Krakowskiego Salonu Ekono-
micznego NBP, dyrektor Katarzyna Ba-
siak-Gata.

- Dziekuje Panstwu za wszystko to,
co robicie dla Krakowa, Matopolski
iPolski - dodata szefowa krakowskiego
oddzialu NBP.

A kogo wyrdzniono rok wezesniej?
Pierwszymi statuetkami Narodowego
Banku Polskiego - Grossi Cracovienses
2021 - uhonorowano Urzad Marszat-

kowski Wojewddztwa Matopolskiego,

Tekst: Marek Dhugopolski

W 2022 roku, jak juz wspomnieliSmy,
imponujacymi statuetkami uhonoro-
wano Zamek Krolewski na Wawelu,
Akademie Sztuk Pieknych, Komende
Miejska Policji, Polskie Radio Krakow,

Zakon Swietego Pawta Pierwszego Pu-
stelnika, Towarzystwo Strzeleckie
Bractwo Kurkowe, Energylandie, a tak-
ze prof. Andrzeja Witolda Nowaka. Nie-
zwykta uroczystosc¢ odbyta sie 9 wrze-
Snia w Krakowskim Salonie Ekono-
micznym NBP przy ulicy Basztowej.

firme SMAY, Stowarzyszenie Budow-
niczych Doméw i Mieszkan, Uniwersy-
tet Ekonomiczny w Krakowie, Teatr
im. Juliusza Stowackiego w Krakowie,
Polska Press Oddziat w Krakowie, a tak-
Ze naszego redakcyjnego kolege Sp. Ja-
nusza Michalczaka.
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Edukacja ) Instytucja
AKADEMIA SZTUK PIEKNYCH ZAKON SWIETEGO PAWEA PIERWSZEGO PUSTELNIKA
IM. JANA MATEJKI W KRAKOWIE (PAULIND)

Statuetkq Grossi Cracovienses honorujeny

Akademie Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie,

Jjednq z najstarszych i najbardziej znanych uczelni artystycznych
w Polsce, za szczegolny wiktad w rozwaj polskiej sztulki, nauki
oraz kultury artystycznej, za biezqcq wspolprace z Narodowym

Bankiem Polskim przy organizacji wystaw w Krakowskim Salonie

Ekonomicznym NBP oraz innych znaczqcych wydarzeri
promujgcych i popularyzujgcych polskq sztulke i wartosci kultury

Paulini przybyli do Krakowa w 1472 roku 2 zadaniem opieki
nad sanktuarium $w. Stanistawa na Skalce.

Nagroda Grossi Cracovienses jest formq podzickowania

dla zakonu za szczegolny wktad w duchowy i kulturalny rozwaj
Krakowa oraz kultywowanie tradycji, wiary i wartosci
patriotycznych w narodzie polskim, zwlaszcza w trudnym okresie

zaborow, okupacji i komunizmu. Statuetka trafia do rgk przeora

zakonuw 550. rocznice przybycia zakonnikow na Skalke.

w spoleczeristwie. Otwarcie Akademii na kontalty
miedzynarodowe oraz elastycznosc autorskich programow
poszczegolnych pracowni na wszystkich wydziatach czyni
z krakowskiej ASP uczelnie nowoczesng, odwaznie i 2 sukcesem
podchodzqcq do wyzwari i wynmogow wspolczesnosci.

Grosze

-niegdys gruby pieniadz

Skad pomyst, by tak prestizowa nagro-
de NBP nazwac groszami, monetami
dzisiaj niezbyt okazatymi?

- Nazwa nawigzuje do grosza kra-
kowskiego Kazimierza Wielkiego i jed-
noczesnie jego bardzo istotnej reformy
systemu polskiego mennictwa. Mone-
ta byta wzorowana na groszu praskim,
awybita zostata okoto 1360 roku. Grosz
wazyt wtedy 3,27 g i stanowit ekwiwa-
lent 16 matych denaréw - wyjasnia NBP.
I mozna jeszcze dodac, ze w Srednio-
wieczu byt to pienigdz bardzo wazny,
ceniony i poszukiwany. Swiadczy o tym
chocby jego nazwa - Grossus, co po ta-
cinie znaczy gruby.

Nagroda ma jeszcze jedno piekne
krakowskie odniesienie, takze zwigza-
ne zbankowoscia. Ot6z wykonana jest
w ksztatcie wienca utworzonego z li-
Sci wawrzynu, czesto zwanego row-
niez laurem. To bezpoSrednie zapozy-
czenie i jednoczeSnie nawigzanie
do ozdobnego motywu architektonicz-
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Wszyscy wiemy, 2e krypta bazyliki jest panteonem
najwybitniejszych Polakow. Obok Jana Dlugosza
spoczywajq tam wybitni artysci, malarze, poeci i historycy,
m.in. Jozef Ignacy Kraszewski, Henryk Siemiradzki,
Stanistaw Wyspiariski, Jacek Malczewski, Karol Szymanowski,

Luadwik Solski, Adam Asnyk i Czeslaw Milosz.

nego znad reprezentacyjnej bramy wej-
Sciowej do siedziby NBP od strony ul.
Basztowej. Jest to ptaskorzezba przed-
stawiajaca wieniec ze splecionych lisci
WwawIzynu, przepasany ztota wstega.
Imozna w tym miejscu wspomniec,
Ze wience z wawrzynu juz w czasach
starozytnych wreczano najlepszym,
najbardziej godnym. Nic wiec dziwne-

kJ)HSH“Salon Elk

peln krakow

go, ze uchodzity za symbol sukcesu,
powodzenia, ale takze zwyciestwa - nie
tylko militarnego, ale réwniez sporto-
wego oraz artystycznego.

Przedsig¢biorcy - przyjaciele NBP

Inie byt to ostatni akcent tego finanso-
wo-biznesowego spotkania. - Chcemy
Panstwu podziekowac za udziat w tra-
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Media

POLSKIE RADIO - REGIONALNA ROZGEOSNIA W KRAKOWIE

RADIO KRAKOW

Radio Krakow jest jednq z najwiekszych rozglosni lokalnych
w kraju. Nagroda Grossi Cracovienses trafia don za szczegolny
wilad w popularyzacje dziatalnosci emisyjnej banknotow i monet
kolekcjonerskich, upamietniajqcych wagne historyczne rocznice
i postaci, promocje edukacyjnej roli Narodowego Banku Polskiego,
w tym Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBP,
a przede wszystkim za wybitnie rzetelne, profesjonalne i ciekawe
informowanie o wydarzeniach, konferencjach
isesjach naukowych, jak réwniez promowanie
Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBP jako miejsca,
w ktorym mozna poznac historie polskiego pienigdza.

dycyjnych badaniach ankietowych - tak
do zgromadzonych przy ul. Basztowej
matopolskich przedsiebiorcow zwroci-
fa sie Katarzyna Basiak-Gata. - JesteScie
przyjaciétmi Narodowego Banku Pol-
skiego.

Doroczne spotkanie srodowisk go-
spodarczych w krakowskiej siedzibie
NBP bylo réwniez okazja do podzieko-
wania przedstawicielom firm za wspot-
prace przy realizacji badan ekonomicz-
nych. - W ciggu ostatniego roku kra-
kowski oddziat NBP otrzymat kilka-
dziesiat tysiecy sprawozdan od okoto
tysiaca podmiotow. W imieniu Naro-
dowego Banku Polskiego, ale tez
wszystkich tych, ktérzy moga korzy-
stac z tych danych, w tym dziennika-
rzy ekonomicznych, jak ja, z serca Pan-
stwu dziekuje - dodat Zbigniew Bartus,
prowadzacy doroczne spotkanie, a tak-
Ze dziennikarz ekonomiczny ,,Dzienni-
ka Polskiego™.

Badania prowadzone przez zesp6t
ds. analiz rynku nieruchomos$ci Naro-
dowego Banku Polskiego obejmowaty

Strefa Groszy Krakowskich

FOT. ADAM WOJNAR
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Stowarzyszenie
TOWARZYSTWO STRZELECKIE

BRACTWO KURKOWE W KRAKOWIE

Towarzystwo Strzeleckie Bractwo Kurkowe w Krakowie
Jjest jednq z najstarszych organizacji strzeleckich zwiqzanych
2 obronnosciq miasta. Czlonkiem honorowym krakowskiego
bractwa byl Jan Pawel I, wsrod braci honorowych znajdujq sie
min. prezydent USA George W. Bush, prezydent RP na uchodzstwie
Ryszard Kaczorowski, a takze prof. Adam Glapiriski, prezes NBP.
Nagroda Grossi Cracovienses trafia do braci za szczegolny wklad
w kulturalny rozwaj Krakowa i podtrzymywanie wielowiekowych
tradycji cechowych, ksztaltowanie wartosci patriotycznych
w spoleczeristwie oraz wspolprace
2 Oddzialem Okregowym NBPw Krakowie,

ktorej efektem jest uswietnianie wydarzen, wystaw i konferencji
organizowanych w Krakowskim Salonie Ekonomicznym NBP.

zaréwno rynek mieszkaniowy, jakiry-
nek nieruchomosci komercyjnych.
Wspomniec tez trzeba, ze Krakéw i Ma-
topolska naleza do krajowej czotowki
regionéw, co podkreslit Pawet Mucha,
z ktorych analitycy NBP pozyskuja bez-
cenne dane.

Za zastugi dlabankowosci

Prezes NBP prof. Adam Glapinski przy-
znat rowniez odznaki honorowe ,,Za
zastugi dla bankowosci Rzeczypospo-
litej Polskiej”. Wyr6znieni nimi zostali
pracownicy Oddziatu Okregowego NBP
w Krakowie: Jan Dyduta, Jan Gosztyta,
Katarzyna Kordaszewska, Andrzej Rza-
sa, Barbara Serafin, Halina Szklarczyk
oraz Lestaw Wilczak.

Niezwykly salon Krakowa

Krakowski Salon Ekonomiczny NBP
przy ulicy Basztowej, w ktorym 9 wrze-
Snia odbyta sie uroczysta gala, to miej-
sce tak niezwykte, jak niezwykla role
petni krakowski Oddziat Okregowy
NBP w stolicy Matopolski. Tu spotyka-

ja sie ekonomisci z przedsiebiorcami,
ludzie kultury z naukowcami, a artysci
ze Swiatem biznesu. Cho¢ zostat otwar-
ty ledwie dwa lata temu - przez prof.
Adama Glapinskiego, prezesa NBP - to
juz pieknie wpisat sie w pejzaz Krako-
wa, nie tylko ten biznesowy.

Jego celem, jak zaznacza NBP, jest
edukacja zzakresu wiedzy ekonomicz-
nej, propagowanie historii polskiej ban-
kowosci na przestrzeni wiekow, a tym
samym tozsamosci rodzimej gospodar-
ki. Okazuje sie jednak, Ze jest to miej-
sce nie tylko Swietnej prezentacji histo-
rii polskiego pieniadza, niezwykta
przestrzen wystawiennicza, ale réw-
niez miejsce otwartej dyskusji, a przede
wszystkim razno bijace serce przedsie-
biorczego Krakowa i Matopolski.

Wspomnie¢ w tym miejscu wypada,
Ze goscinne progi Krakowskiego Salo-
nu Ekonomicznego NBP - od chwili
otwarcia - odwiedzito juz ponad sto ty-
siecy zwiedzajacych. To bowiem tak-
ze wyjatkowe miejsce na turystycznej
mapie stolicy Matopolski.
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Przedsiebiorstwo
PARK ROZRYWKI
ENERGYLANDIA
Nagroda Grossi Cracovienses trafia do spolki z polskim kapitalem,
ktora stworzyla najwieksz)y, cieszqcy sie gigantyczng
popularnosciq, rodzinny Park Rozrywkiw kraju,
czymwwybitnym stopniu przyczynita sie do rozwoju gminy Zator,
powiatu oswiecimskiego i calego wojewddztwa malopolskiego.
Dziatalnosc Energylandii doprowadzila do oywienia
gospodarczego i aktywizacji zawodowej lokalnej spolecznosci.
Udowodnila przy tym, 2e mozliwy jest sukces catkowicie
polskiej firmy na konkurencyjnym rynku europejskich
parkow rozrywki. Zatorski park stat sie atrakcjq w skali kraju,
o czym swiadczy rosnqca frekwencja
- siegajgca w roku 2021 - 1,9 min 0sob.
Energylandia
jest przy tym firmq silnie zaangazowangq spolecznie,
znanq 2 organizacji licznych konkursow i akcji charytatywnych.

- Ciesze sie, ze Krakowski Salon Eko-
nomiczny zdazyt sie juz wpisac w jak-
Ze dostojny klimat krélewskiego mia-
sta, doskonale wypehiajac swoja funk-
cje. JesteScie Panstwo czescig tego suk-
cesu - zwrocita sie do zgromadzonych
Katarzyna Basiak-Gata.

Spiewajace spotkanie

biznesu zkultura

Ostatnim akcentem niezwyktego spo-
tkania w krakowskiej siedzibie NBP byt
koncert Andrzeja Sikorowskiego - lide-
ragrupy Pod Buda - ktéremu towarzy-
szyt Jarostaw Meus, Swietny gitarzy-
sta.

Gdy tylko wybrzmiaty pierwsze nu-
ty w Krakowskim Salonie Ekonomicz-
nym NBP, od razu zrobito sie mniej
ekonomicznie, a bardziej kulturalnie.
Okazato sie tez, ze Swiat biznesu zna
nie tylko ,,Nie przenoScie nam stolicy
do Krakowa”, ,,Ale to juzbytoinie wro-
ci wiecej”, ale takze ,,Ballade o ciotce
Matyldzie”...

CRACOV]

FOTNBP

Strefa Groszy Krakowskich

FOT.NBP

NAGRODA

GROSSI
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PROF. DR HAB.
ANDRZEJ WITOLD NOWAK

Profesor Andrzej Witold Nowak, autor monumentalnych
Dziejow Polski, kawaler Orderu Orla Bialego, jest nie tylko wielce
cenionym, ale tez wrecz uwielbianym przez liczne grono
czytelnilkow, historykiem, sowietologiem i znawcq stosunlkow
polsko-rosyjskich. Kieruje Zaktadem Historii Europy Wschodniej
iStudiow nad Imperiami XIX i XX wielu w Instytucie Historii PAN
oraz Zaktadem Historii Europy Wschodniej na Uniwersytecie
Jagielloniskim. Specjalizuje si¢ w dziejach rosyjskiej mysli
politycznej oraz stosunkach polsko-rosyjskich w XIX i XX wielku.
Nagroda Grossi Cracovienses jest formaq podziekowania
dla profesora - za umacnianie potencjatu polskiej i europejskiej
wiedzy historycznej, opartego narzetelnych badaniach
naukowych, za odwage i konsekwencje w gloszeniu historycznej
prawdy oraz za propagowanie wartosci patriotycznych
w spoleczeristwie.

Grossus -po tacinie znaczy gruby

Grossi Cracovienses - nazwa
nagrody NBP nawiazuje do grosza
krakowskiego Kazimierza Wielkiego
Na tej to monecie — w dwdch otokach
awersu - widniejg napisy: KAZIMIRVS
PRIMVS / DEI GRACIA REX POLONIE.
Na rewersie widnieje Orzet Biaty

w koronie. Otacza go napis: GROSSI
CRACOVIENSES. Okreslono emitenta

- Kazimierz Pierwszy z Bozej taski krol
Polski oraz nominat - grosze krakowskie.
Zwraca uwage liczba mnoga, nie chodzi
bowiem o konkretng monete,

ale o przynaleznos¢ do krakowskiego
systemu pienieznego. — Kazimierz Wielki
stynat z tego, ze podazat za maksyma
jeden wtadca, jedno krolestwo, jedna
moneta, dlatego priorytetem jego polityki
byta reforma monetarna, ktora miata
zjednoczy¢ panstwo - zaznacza NBP.

| wiasnie dlatego grosz krakowski stat sie
. inspiracjg nagrody i statuetki wreczanej
o laureatom Grossi Cracovienses.
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Drzewa

Strefa Natury

uczg pokory
| cierpliwosci

Drzewa w miescie nie majg tatwego zycia,

a przeciez sg niezbedne. Pochtaniaja
zanieczyszczenia i obnizajg temperature,
niwelujgc skutki miejskiej wyspy ciepta.
Stanowig schronienie dla ptakow i owadodw,
daja cien. Widok wysokiej zieleni uspokaja

i uszczesliwia. O tym, jakie gatunki sadzi sie
w Krakowie, w jaki sposob dba sie o drzewa i jakie
zagrozenia na nie czyhajg, rozmawiamy

z tUKASZEM PAWLIKIEM, zastepca dyrektora
Zarzadu Zieleni Miejskiej w Krakowie

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz

- Nacomogg chorowac drzewa?

- Choroby drzew moga by¢
spowodowane m.in. przez grzy-
by, bakterie i wirusy, czasami
przez niedobory makro- i mikro-
elementéw lub niekorzystne wa-
runki glebowe. Drzewom zagra-

zaja tez r6zne owady. Znanym
przyktadem jest szrotowek kasz-
tanowcowiaczek, ktory atakuje
kasztanowce, ostabiajac je i po-
wodujac brazowienie liSci. Jesie-
nig grabimy opadte liscie, ponie-
waz ten szkodnik w nich zimuje.

Wywozac liScie do kompostow-
ni, ograniczamy populacje szro-
towka. Uciazliwe sg réwniez
szpeciele i mszyce. Przy Rynku
Gléwnym rosng robinie akacjowe
i co roku pojawia sie na nich po-
pulacja mszyc. Stosujemy tam
opryski olejkiem pomaranczo-
wym z dodatkiem nawozu.
W mieScie na ogot nie obserwu-
jemy gradacji owadow z uwagi
na to, ze wystepuje tu duza réz-
norodnos¢ gatunkdw drzew. Cho-
ciaz zdarza sie, Ze np. namiotnik
czeremszaczek atakuje czerem-
chy i wierzby, mocno je ostabia-
jac. Zaatakowane drzewo wygla-
da jak oblepione watg cukrowa.

- W jaki spos6b mozemy po-

moc chorym drzewom?

- Rozbudowujac miasto, zabie-
ramy przyrodzie siedliska i zaki6-
camy jej zdolnoSci samoregulacyj-
ne. Mozemy je poprawia¢, mon-
tujac budki dla ptakow, stwarza-
jac warunki do wystepowania

Jak drzewa reaguja
nazanieczyszczenie powietrza?
Podobnie jak ludzie - zle.
Zanieczyszczenia np. osadzaja sie
nalisciach, blokujagc wymiane gazowa
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LUKASZ
PAWLIK,
zastepca
dyrektora
Zarzadu
Zieleni
Miejskiej

w Krakowie:
-Rosnacy
niedaleko
Wawelu
kasztanowiec
w czasie
lutowej
wichury

nie dat sie
pokonacé
wiatrowi.
Dla mnieto
symbol
drzewa
walczacego
Z nieprzychyl-
nosciami

wiekszej liczby organizméw anta-
gonistycznych lub wyznaczajgc
specjalne dzikie strefy, w ktorych
zwiekszamy bior6znorodnosé,
nie utrzymujac zieleni tak inten-
sywnie. W sytuacjach skrajnych
spulchniamy glebe wokot drzewa
za pomocg airspade - powietrznej
lancy. Najwieksza zmorg drzew
w mieScie sg warunki siedliskowe,
w tym struktura gleby. Gleba po-
winna by¢ rozbita, powinna mie¢
przestrzen, pory, ktére zapewnia-
jadostep tlenuiwody do korzeni.
Potrzebna jest rowniez materia or-
ganiczna. Sterylne utrzymanie te-
rendw zieleni nie jest dobre, po-
niewaz zabieramy ro§linom bio-
mase, czyli potencjale sktadniki
odzywcze. W sytuacji gdy widzi-
my, ze drzewo roSnie gorzej, cze-
sto stosujemy Scidtkowanie - wy-
ktadanie mulczu.

- Niestety, 17 lutego wiatr po-
walit piekny buk czerwonolist-
ny - najwieksze drzewo, jakie
rosto na Plantach, wpisane
naliste pomnikow przyrody.
Wielu krakowian dotkliwie od-
czulo te strate.

- Jatakze poczutem zal i smu-
tek. To byto dla mnie wazne
drzewo. Mam je obfotografowa-
ne zkazdej strony. Ten buk mogt
rosnac jeszcze wiele lat, cieszac
mieszkancow Krakowa i tury-
stéw. Szkoda.

- Powalony buk zmagat sie
zgrzybem flagowcem olbrzy-
mim. Co to za choroba?

- To grzyb zwigzany z tym ga-
tunkiem drzew. Ro$nie na korze-
niach i ostabia drewno, rozklada-
jac je. Gdy buk przewrdcit sie
pod wptywem huraganowego
wiatru, zaobserwowatem, ze
miat piekne, zdrowe naptywy
korzeniowe. Jego system korze-
niowy byt wystarczajacy, by od-
zywic i dostarczy¢ wode do tak
duzej korony. Niestety, okazat sie
niewystarczajacy do tego, by
utrzymac drzewo przy tak sil-
nym wietrze. StaraliSmy sie jako
Zarzad Zieleni Miejskiej popra-
wiaé warunki siedliskowe buka
tak, aby zdrowe korzenie rozwi-
jaty sie mozliwie jak najszybciej
oraz by ograniczyc¢ rozrost grzy-
ba w tym miejscu. Sita wiatru by-
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Strefa Natury

a jednak ogromna, a roztozysta
korona buka zadziatata jak zagiel.
Przypuszczam, ze nawet catko-
wicie zdrowe, Zywe korzenie nie
bytyby w stanie utrzymac tak du-
Zego drzewa.

- Drzewa w miescie nie majg

tatwo. Co stanowi dla nich naj-

wieksze zagrozenie?

- Miejskie drzewa czesto Zyja
w trudnych warunkach, bedac
narazone na okresowa susze
iwysokie temperatury. Najgorzej
ma sie zielen przydrozna, ktéra
dodatkowo zmaga sie z zasole-
niem. W parkach nie stosujemy
soli, do utrzymania alejek zima
uzywamy piasku. Zielen przy-
drozna, zwigzana z ciggami,
po ktérych poruszajg sie samo-
chody, stanowi ponad 600 ha
krakowskiej zieleni. Tam jest sto-
sowana sol, ktéra moze powodo-
wac susze fizjologiczna. Wiosna
drzewa potrzebuja duzychilosci
wody, by ,,napompowac” liscie.
Tymczasem wody brakuje, po-
niewaz korzenie nie sg w stanie

aktywnie jej pobrag, gdyz wyso-

39

kie stezenie soli zatrzymuje wode
w glebie. Na szczeScie obfite wio-
senne deszcze przeptukujg glebe
z soli. Jezeli mamy duza susze
wiosenna, a tak byto w zesztym
roku, blaszki drzew bardziej wraz-
liwych na zasolenie, np. lip czy
klon6w, brunatnieja. Ogranicza-
jac powierzchnie lisci, drzewo
broni sie przed wysychaniem.

- Jak drzewareagujg naspaliny,
Smog, zanieczyszczenie powie-
trza?

- Podobniejakludzie - Zle. Za-
nieczyszczenia np. osadzajg sie
na lisciach, blokujac wymiane
gazowa. Gorzej sobie radza ga-
tunki iglaste z uwagi na to, ze wy-
miana igiet nastepuje mniej wie-
cej co 3 do 11 lat. Drzewa liSciaste
zrzucaja liScie, wiec jestim tatwiej.
Znowu najgorzej maja drzewa
i krzewy rosnace przy drogach,
poniewaz musza sie zmagac z za-
nieczyszczeniami komunikacyj-
nymi. Staramy sie dosadzac krze-
wy, ktore stanowig dodatkowa
bariere i przyjmuja czes¢ zanie-
czyszczen. Waznym czynnikiem
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dla rozwoju drzew jest rowniez
temperatura. W mieScie drzewa
aktywnie nas wspomagaja, dajac
cief, obnizajac temperature. Mo6-
wimy o miejskiej wyspie ciepta
- uszczelnianiu i betonowaniu
powierzchni, gestej zabudowie,
budowaniu chodnikow, drog
iparkingow. Te elementy nagrze-
wajg sie, a nastepnie kumulujg
ioddaja ciepto. To moze by¢ bar-
dzo dotkliwe dla roslin, wowczas
nie dochodzi do wymiany gazo-
wej, poniewaz aparaty szparko-
we w liSciach sie zamykaja, aby
nie pozwoli¢ wyparowac catej
wodzie.

- Jakie dziatania podejmuje
ZZM, by drzewom w miesciele-
piej sierosto?

- Podstawg sg zabiegi piele-
gnacyjne w koronach drzew. Cie-
cie korony wynika z konieczno-
Sci zachowania bezpieczenstwa.
Gdy drzewo sie starzeje, system
korzeniowy nie jest juz tak wy-
dolny, w zwiazku z czym wytwa-
rza sie posusz. Dbamy o to, by go
odpowiednio wczesnie Sciggnac.
To zabieg sanitarny. Stosujemy
g0 po pierwsze z uwagi na bez-
pieczenstwo, ale takze dlatego,

Strefa Natury

Ze posusz to miejsce, gdzie mo-
g3 sie rozwijac szkodniki. Wazng
rzecza s takze ciecia przyrodni-
cze. W przypadku mtodych
drzew ciecia formuja korone, by
nie miata nieprawidtowych roz-
widlen, ktére jg destabilizujg.
U drzew starszych sg to ciecia ko-
rygujace. Kolejnym zabiegiem
jest mulczowanie, czyli wyktada-
nie warstwy kory lub przekom-
postowanych zrebkéw w pobli-
Zu pnia, gdzie jest najwiecej ko-
rzeni. W ten sposob zatrzymuje-
my wode i nawozimy, poniewaz
mulcz dostarcza cennych mikro-
imakroelementéw. Czasami sto-
sujemy opryski, gtownie dla
drzew w ekstremalnych warun-
kach, np. rosnacych przy Rynku
Glownym. Wreszcie - nawadnia-
my. Zazwyczaj nawadniamy
drzewa mtode, po posadzeniu,
ale gdy obniza sie poziom wéd
gruntowych, zdarza sie, Ze na-
wadniamy takze starsze drzewa.
Do tego celu uzywamy workow,
z ktérych woda bardzo powoli s3-
czy sie do gleby. Wprowadzili-
Smy takze program sedziwych
drzew. Jego celem jest wyznacze-
nie bezpiecznej strefy wokot
drzewa. Wygrodzenie terenu po-
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tukasz Pawlik:

- Moj podziw budzg deby ze wzgledu
nato, ile one mogg wytrzymacijak
dtugo zyja. Z polskich gatunkéw dab jest
najbardziej dlugowiecznym drzewem

woduje, ze przestrzen woko6t
drzew nie jest dostepna dla po-
jazdow, ktore wykorzystywane
sg przy utrzymywaniu zieleni.
W tym miejscu utrzymanie jest
wiec mniej intensywne, co ma
dobry wptyw na strukture gleby.
Pozwala to takze na oddanie
drzewom procesow, ktore natu-
ralnie zachodza w koronie. Jeze-
li wytwarza sie posusz, moze
swobodnie opasc.

- Jaka przestrzen jest potrzeb-

na, by duze drzewo mogto

w miescie swobodnie rosnac?

- Przyjmuije sie, ze system ko-
rzeniowy zajmuje o okoto 1-3m
wiecej miejsca niz korona. Przy za-
toZeniu, Ze Srednica korony wy-
nosi np. okoto 20 m, a korzenie
rozwijaja sie maksymalnie do 1,5
m, drzewo potrzebuje kilkadzie-
sigt metréw szeSciennych prze-
strzeni.
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- lle drzew rosnie w Krakowie?

- Mamy okoto 1300 tys. drzew.
Na jedng osobe mieszkajaca
w Krakowie przypada wiec nie-
co ponad jedno drzewo. Podob-
ne wskazniki ma Londyn. Biorgc
pod uwage, Ze jedno drzewo jest
w stanie dostarczy¢ tlen trzem
osobom, terendw zieleni jest wy-
starczajgco duzo. Méwiac o drze-
wach w mieScie, trzeba tez pa-
mietac, ze w Krakowie mamy la-
sy. Tam drzewa maja najlepsze
warunki, by swobodnie rosnac.
W lesie jest miejsce na konkuren-
cjeibardzo wazna rzecz w przy-
rodzie - selekcje naturalng. Po-
dobne zjawisko chcemy uzyskac,
tworzac miejskie zagajniki. Sa-
dzimy dwu-, trzyletnie sadzon-
ki, ktore majg okoto p6t metra
wysokosci. Sadzimy je bardzo ge-
sto, jak w lesie. Na powierzchni
jednego ara wysadzamy okoto
stu drzewek, aby w przysztosci
mogty ze soba konkurowac.

-Jak duzo drzew wycinasie
w Krakowie w ciggu roku?

Strefa Natury

- Trudno mi powiedzied, ile
wycina sie w catym Krakowie. My,
jakojednostka, dbamy o drzewa,
ktore rosna na terenach gmin-
nych. W ubiegltym roku wycieli-
Smy okoto tysiaca drzew. Na ogot
usuwamy drzewa obumarte,
chorelub obumierajgce. W zamian
sadzimy nowe drzewa. Wymia-
na pokolen jest bardzo wazna,
aby drzewostan byt stabilny, od-
porny na warunki klimatyczne
i miejskie. Mtodsze osobniki ra-
dza sobie lepiej. Stare drzewa re-
aguja wolniej, potrzebuja bardzo
duzo energii, aby odtworzy¢ sys-
tem korzeniowy lub zareagowac
na jakie$ uszkodzenia czy grada-
cje szkodnikow. Drzewa chroni
ustawa o ochronie przyrody,
wiec, by jakie§ wyciaé, trzeba
uzyskac pozwolenie.

- Wedtug jakiego klucza sadzi-

ciedrzewa? Gdy wycinacieja-

wor, sadzicie jawor, aw miejsce

debu-dab?

- Dobér drzew do siedliska jest
bardzo wazny. Musimy brac row-
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niez pod uwage przyszta wielkos¢
drzewai dobierac jg do dostepnej
przestrzeni, tak by w przysztosci
korona nie musiata by¢ reduko-
wana, poniewaz wszelkie ciecia
techniczne, ktére ograniczajg ko-
rone, sg dla drzew bardzo nieko-
rzystne: powodujg straty energe-
tyczne i ostabiajg drzewostan.
Trzeba tez wiedzie¢, jakie warun-
ki panuja na danym terenie: czy
mamy duzg iloS¢ wody, czy jest
sucho, jaka jest gleba. Mimo ze
nie jest to oczywiste, zdarza sie,
Ze w pasie drogowym s3 miejsca,
gdzie mamy zastoiska wody. Sa-
dzac drzewa, trzeba wybrac ga-
tunek, ktéry dobrze znosi okre-
sowe zalewanie, ale przetrwa
takze okres suszy. Takim gatun-
kiem jest olcha. Zdarza sie, ze
trzeba przygotowaé podtoze
do sadzenia drzew, szczegoblnie
przy drogach czy na terenach
mocno znieksztatconych, wyma-
gajacych wymiany duzej ilosci
gruntu. W tym roku bedziemy
sadzili drzewa przy ul. Krupni-
czej. Zostang tam zastosowane
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podtoza strukturalne - specjalna
mieszanka kruszywa i kamieni
z humusem i ziemia. Planujemy
tez ogrod deszczowy, w ktorym
zostang posadzone olchy. Sadzac
drzewa, bierzemy pod uwage nie
tylko przyrodnicze uwarunko-
wania. W Krakowie mamy wiele
miejsc zabytkowych: parki, zie-
len forteczna, uktady dworskie
czy folwarczne. W takim przy-
padku staramy sie, aby sadzone
drzewa odpowiadaty tym, ktére
kiedy$ tam rosty. Jezeli wycina-
my drzewo, ktore rosto w alei li-
powej, warto posadzic lipe. Na za-
bytkowych terenach fortecznych
popularna jest robinia, czesto sa-
dzono réwniez kasztanowce. Ze-
by utrzymac historyczny charak-
ter przestrzeni, musimy nasa-
dza¢ podobne gatunki drzew jak
Austriacy, gdy powstawata twier-
dza Krakéw. Obecnie zastana-
wiamy sie, co posadzi¢ w miejsce
powalonego na Plantach buka.
Bioragc pod uwage, ze w glebie
znajduje sie grzyb flagowca, do-
brze bytoby posadzi¢ drzewo in-
nego gatunku. Jesli jednak kon-
serwator zabytkow zadecyduje,
by posadzi¢ tam nowego buka,
zastosujemy specjalne zabiegi
agrotechniczne, zeby ograniczy¢
obecnos¢ grzyba.

- Ktore krakowskie miejsca zy-
skaty najwiecej zieleni w ostat-
nim czasie?

Strefa Natury

- Dobrym przyktadem jest pra-
wie 3-hektarowy park w Czyzy-
nach. Powstat w miejscu, ktore
bylo zabetonowane. Innym przy-
ktadem jest Park Reduta - w prze-
strzefn wykorzystywang rolniczo
wprowadziliSmy sporo drzew,
w tym drzewa owocowe. Kiedys
bedzie tam mozna chodzi¢ np.
na jabtka.

- lle kosztuje posadzenie jed-

nego drzewa?

- Sadzonki drzew leSnych kosz-
tuja kilka ztotych, z tym ze takich
drzewek na powierzchni hektara
sadzimy okoto pieciu tysiecy. Kie-
dy kupujemy drzewo, standardo-
wym parametrem, ktory bierze-
my pod uwage, jest obwod pnia
na wysokosci metra. Drzewo
0 obwodzie 16-20 cm kosztuje
okoto 1500 zt. Cena lipy srebrzy-
stej, ktorej pien ma 30 cm, wyno-
si 5-6 tys. zt. Przed zimga sadzili-
Smy w Parku Lotnikéw jodte.
Kosztowata prawie 10 tysiecy zt,
ale to byto bardzo duze drzewo.
Cena obejmuje posadzenie i za-
stabilizowanie drzewa oraz zasi-
lenie okoto metrem szeSciennym
podtoza.

- Gdzie w Krakowierosna

najcenniejsze przyrodniczo

drzewa?

- Duzo pieknych, egzotycz-
nych drzew znajdziemy w Ogro-
dzie Botanicznym. Imponujgce
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okazy rosng w Parku Jerzmanow-
skich. Tam mamy jedne z piek-
niejszych debéw w Krakowie,
ktére sa pomnikami przyrody.
Warto je zobaczy¢. Niepozorne,
ale cenne przyrodniczo drzewa
znajdziemy na przyktad na tere-
nie parku rzecznego Drwinka.
Jest tam miejsce, gdzie rosng bar-
dzo stare wierzby, znajdujace sie
praktycznie w fazie rozpadu. Mo-
Zemy obserwowag, jak drzewo,
ktore wciaz zyje, jest zagospoda-
rowywane przez grzyby, mchy,
porosty, jak z niego korzystajg
ptaki. Mozemy dostrzec wyjat-
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Pomnikiem przyrody moze by¢ drzewo
kazdego gatunku, nawet egzotycznego
(takie tez mamy w Krakowie) lub catkiem
niepozorne - wsrod krakowskich
pomnikow przyrody jest leszczyna!

kowy ekosystem, przejscie: z fa-
zy drzewa rosngcego, dajacego
tlen i schronienie w faze, gdy
drzewo samo siebie oddaje jako
siedlisko, w ktérym funkcjonuja
inne organizmy.

- Wjaki sposéb drzewo moze
stac sie pomnikiem przyrody?
Czymmusi sobie zastuzy¢ nato
miano?

- Powinno sie wyrézniac
wsrod innych drzew tego same-
go rodzaju lub gatunku ze
wzgledu na obwdd pnia, wyso-
koS¢, szerokos¢ korony, wiek lub
inne cechy morfologiczne. Po-
winno takze mie¢ inne wyjatko-
we walory przyrodnicze, nauko-
we, kulturowe, historyczne lub
krajobrazowe. Pomnikiem przy-
rody moze by¢ drzewo kazdego
gatunku, nawet egzotycznego
(takie tez mamy w Krakowie)
lub catkiem niepozorne (wsrod
krakowskich pomnikéw przyro-
dy znajdziemy leszczyne). Te
forme ochrony przyrody przyj-
muje rada miasta. Drzewo, sta-
jac sie pomnikiem przyrody,
przyjmuje takze ochrone praw-
nga. W lutym w Krakowie usta-
nowiono osiemnascie nowych
pomnikéw przyrody.

- Ktore, rosngce w Krakowie
drzewa-pomniki przyrody, s
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Duzo
pieknych,
egzotycznych
drzew
znajdziemy
w Ogrodzie
Botanicznym.
Imponujace
okazy rosnag
w Parku Jerz-
manowskich.
Tam mamy
jedne

z piekniej-
szych debow
w Krakowie,
ktore

sg pomnikami
przyrody.
Warto

je zobaczyé.
Niepozorne,
alecenne
przyrodniczo
drzewa znaj-
dziemy

na przyktad
naterenie
parku
rzecznego
Drwinka

zjakichs wzgledéw wyjatko-

we?

- Rosnacy niedaleko Wawelu
kasztanowiec jest do$¢ niepozor-
nym pomnikiem przyrody. Nie
ma wielkich rozmiarow, jednak
jest bardzo charakterystyczny
i piekny, z nisko osadzona, sze-
roka korong. W czasie wichury
kasztanowiec w przeciwienstwie
do buka na Plantach nie dat sie
ostatecznie pokona¢ wiatrowi.
Mam nadzieje, ze bedzie rost
jeszcze wiele lat i odtworzy przy-
najmniej cze$¢ utraconej korony.
Dla mnie to symbol drzewa wal-
czacego z nieprzychylnoSciami.

-Najbardziej lubie brzozy. Jakie

s3 Panaulubione drzewa? Mam

namyslizaréwno gatunki, jak

ikonkretne egzemplarze.

- M6j podziw budza deby ze
wzgledu nato, ile te drzewa mo-

Strefa Natury

ga wytrzymac i jak dtugo zyja.
Zpolskich gatunkéw dab jest naj-
bardziej dtugowiecznym drze-
wem. Bardzo lubie ten, ktéry ro-
Snie w Ogrodzie Botanicznym,
zajmujac jego centralne miejsce.
Piekny, roztozysty. Lubie tez
wspomniane deby z parku Jerz-
manowskich. Z konkretnym eg-
zemplarzem nie jestem szczegol-
nie zwigzany, ale chetnie odwie-
dzam i fotografuje te drzewa,
szczegOlnie kiedy sg pozbawio-
ne liSci. Niezwykle ciekawie wy-
glada struktura korony debu. Mi-
losie ja fotografuje, gdyz tworzy
na tle nieba wyjatkowe rysunki.

- Czego mozemy sie nauczy¢

oddrzew?

- Drzewa u$wiadamiajg nam
uplyw czasu. Lata mijajg, a one
rosng i trwaja. Kiedy stoje obok
kilkusetletniego drzewa, mysle,

FOT. ANNA KACZMARZ
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ile ono przezyto, jaka jest jego hi-
storia, co sie dzialo w miejscu,
w ktérym rosnie. To uczy poko-
ry i cierpliwosci.

- Czy jako zastepca dyrektora
Zarzadu Zieleni Miejskiejma
Pan czas na podziwianie przy-
rody?

- Od tej pracy sie nie da uciec.
Nawet gdy jestem na urlopie, po-
towa moich fotografii przedsta-
wia rodzine, a druga - drzewa
i zielen. Trudno uciec od drzew.
Musiatbym chyba wyjechaé

na pustynie.

- Drzewa sa tak nieodtagcznym
elementem krajobrazu, ze cze-
stoich nie dostrzegamy. O tym,
jak sg potrzebneicenne, wielu
przekonato sie przy okazji po-
zaru w Puszczy Biatowieskiej.

Jak stosunek ludzi do drzew

zmieniat sie na przestrzeni wie-

kow?

- Drzewa zawsze byty dla czto-
wieka wazne. Byly i sg surowcem
budowlanym, dawaty pozywie-
nie, schronienie, lekarstwa, bu-
dzity podziw. W Polsce gatun-
kiem najwczeSniej objetym
ochrong jest cis, chroniony
od 1423 roku. Krol Wiadystaw Ja-
gielto chciat ograniczy¢ eksport
drewna cisowego, ktére byto su-
rowcem do wyrobu tukéw i kusz.
Drzewa towarzyszg nam od za-
wsze, chociaz byt w historii
okres, kiedy cztowiek odpuscit
sobie nieco szacunek dla nich.
Mam na mysli ere przemyshu, dy-
namiczng rozbudowe miast i in-
frastruktury, zachtysniecie sie
technologia. Teraz znéw wraca-
my do natury. Zaczynamy mie¢
Swiadomos$¢ znaczenia drzew,
dostrzegamy, ze ich brakuje. Co-
raz wiecej jest gtosow bronigcych
drzew, coraz wiecej oséb jest
w stanie zaakceptowac strate
pewnych wygdd, na przyktad
miejsc parkingowych, na rzecz
zieleni. Rozmowa o rozwoju mia-
sta i miejskiej zieleni budzi wie-
le emocji. To dowod na to, Ze
drzewa sa bardzo wazne dla wie-
lu os6b.

-DlaPanadrzewatez sa waz-
ne?
- Tak, bardzo je lubie i cenie.
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Od kuchennego
naroznika

o0 najlepszy

ar swiata

kut szczescia i sporo odwagi. Odrobina ryzyka

oraz $miata wizja. Do tego perfekcja wykonania,
terminowosé, innowacyjnosé, a takze ciezka

i konsekwentna wieloletnia praca. Oto przepis

na marke godng zaufania. Przepis na to, aby

- startujgc od skromnych naroznikéw kuchennych

- zosta¢ wytworcg ekskluzywnych mebli

do renomowanych hoteli. Firma Meblowa Nawrocki,
ktora powstata 21 pazdziernika 1991 roku w Brzeznicy,
na zaufanie i prestiz pracuje juz od 31 lat. - Nasze
realizacje to kwintesencja estetyki, funkcjonalnosci,
a takze trwatos$ci - zaznacza PAWEE NAWROCKI,
zatozyciel Firmy Meblowej Nawrocki

Telkst: Marek Dlugopolski

-Czym jest szczescie?
- To umiejetne wykorzystanie
nadarzajgcej sie okazji.

-Tylko tyle?
- Az tyle. OczywiScie, jeSli ma
sie szczescie.

- Pan wykorzystat wszystkie

nadarzajace sie okazje?

- Mam nadzieje, Ze Zadnej nie
przegapitem.

- Jaka byta ta pierwsza, najwaz-

niejsza?

- To pomyst, by rozpoczaé pro-
dukcje mebli.

- Zadecydowaty o tymtradycje

rodzinne?

- Nie. Jestem pierwszg osobg
w rodzinie, ktéra zajela sie taka
dziatalnoscia.

-Zwyksztatceniajest Pan...

- ...nauczycielem praktycznej
nauki zawodu. Po ukoniczeniu li-
ceum oraz studiéw pomatural-
nych przez 4 lata bytem instruk-
torem w warsztatach Zespotu
Szko6t Mechaniczno-Elektrycz-
nych w Bochni. W miedzyczasie
ozenitem sie i rozpocza}em bu-
dowe domu. Gdy jednak na jego
ukonczenie zaczeto brakowaéc
pieniedzy, wyjechatem do Wiel-
kiej Brytanii. Tam, na budowie

poraz pierwszy zetknatem sie ze
stolarka.

- Popowrocie do Polski od razu

zatozytPan firme?

- Najpierw ukonczytem dom.
Dopiero gdy skoniczyty sie pienia-
dze zarobione w Anglii, pomy$la-
tem, Ze najwyzsza pora cos zrobic
w Zyciu.

- 0d czego Pan zaczaf?

- Od produkgcji naroznikow ku-
chennych. W pomieszczeniu, ma-
jacym moze 4 na 4 m powstawaty
niewielkie drewniane zestawy.
Komplet tworzyty dwie laweczki,
dwa taborety i stot.

- Cieszyty sie powodzeniem?

- Z tym byt pewien ktopot. Za-
mierzatem je sprzedawac w skle-
pach, ale nikt nie chciat mi za nie
od razu zaptaci€. Ja za$ potrzebo-
watem gotowki, a nie jej obietni-
cy. Objezdzitem cate potudnie. Nic
to jednak nie dato.

- Zmartwito to Pana?

- Oczywiscie. To byt czwartek.
Pamietam, jakby to byto dzisiaj.
Iwtedy przypomniatem sobie, ze
w piatki w Tarnowie na tzw. Ka-
ptanoéwce odbywa sie targ. Na-
stepnego dnia pojechatem wiec
z tymi meblami do Tarnowa. Mu-
siatem przeciez ,,dotkna¢” pienie-
dzy.

-1to byttentut szczescia, kolej-

naz wykorzystanych okazji?

- Tak. Na Kaptanowce sprzeda-
tem wszystko. Miatlem wiec go-
téwke. Mogtem kupi¢ materiaty,

Pawet Nawrocki:

- W tej chwili Francja

jest naszym podstawowym rynkiem.
W minionym roku 100 procent
eksportu tam wiasnie trafito
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Firma
Meblowa
Nawrocki
zBrzeznicy
-to

blisko 250
wyposazonych
hoteli

w ponad

100
europejskich
miastach.

Na zaufanie

i prestizowe
kontrakty
pracuja

juz 31lat.

W kraju
izagranica!
Choé
pochodza

z Matopolski,
tojednak
bardziej
Znanisg

we Franciji!

mogtem dalej dziataé. I tak to sie
zaczelo.

- U poczatku wielkiego sukcesu
staty wiec dwietaweczki, dwa
taborety i stolik?

- Tak... Z czasem zaczatem ro-
bi¢ meble kuchenne pod konkret-
ne zamowienia. W 1999 1. zostali-
Smy wyroznieni za najlepszy - ja-
kosciowo - produkt na Miedzyna-
rodowych Targach w Katowicach
w kategorii ,,Mebel roku”. Tego sa-
mego roku w Krakowie zdobyli-
Smy I miejsce na targach mebli
»Krakow ’99”.

-Skad to pasmo sukceséw?

- Juz wtedy byliSmy firma inno-
wacyjng. W meblach, wykonywa-
nych na indywidualne zamoéwie-
nie, taczyliSmy elementy giete
z efektownymi lakierowanymi po-
wiokami, np. brokatowymi. Nasze
zestawy byly wiec zupehie inne
niz dostepne na rynku, byty nie
tylko eleganckie i ekskluzywne,
ale stanowity cos wrodzaju powie-
wu swiezoSci w szaroburej rzeczy-
wistoSci.

- W miedzyczasie zainwesto-

waliscie w studia mebli ku-

chennych?

- Najpierw pojawity sie sklepy
w Bochni i Brzesku. Dopiero poz-
niej otworzyliSmy dwa studia
mebli kuchennych w Krakowie
- przy ulicach Limanowskiego
i Westerplatte.

-Skoro meble kuchenne cieszy-

ty sie takim powodzeniem, dla-

czego postanowit Pan zmodyfi-
kowac profil dziatalnosci?

- Wiasnie z tego powodu. Za-
ktad zaczat sie rozwijaé, przyby-
wato pracownikow, zaczeliSmy
rozbudowywac firme. To oznacza-
to skokowy wzrost statych kosz-
tow, m.in. pensiji, sktadek ubezpie-
czeniowych... Zdatem sobie spra-
we z tego, Ze z samych kuchni be-
dzie bardzo trudno na to wszyst-
ko zarobi¢. Musiatem wiec cos wy-
mysli¢, by zwiekszyc¢ obrét, a tym
samym zysk. I doszedtern do wnio-
sku, ze interesujacym kierunkiem
moze by¢ produkcja mebli - bo
naniej sie przeciezjuzznatem - dla
hoteli. Pewne przetarcie w tej
branzy juz mieliSmy, bo wtasciciel

FOT. ARCHIWUM FIRMY MEBLOWEJ NAWROCKI

Strefa Firm

hotelu ,,Mag” w Bochni, m&j przy-
jaciel, poprosit mnie o jego wypo-
sazenie. Byt to pierwszy prywat-
ny hotel w Bochni.

- I1to byta takolejna okazja,
pierwszy wyposazony przez
Panafirme hotel?

- Tak. Nie tylko wyposazony,
ale takze zaprojektowany. Wtedy
robiliSmy wszystko - produkowa-
liSmy meble, wykonywaliSmy ele-
menty wyposazenia, kreowaliSmy
hotelowa przestrzef. Nasze meble
tak podobaly sie gosciom, ze wia-
Sciciel hotelu méwit, iz przyjecha-
ty prosto z... Wtoch. Doszedtem
wiec do wniosku, Ze moze to by¢
interesujacy kierunek rozwoju.
Stopniowo zaczeliSmy sie wiec
specjalizowac w produkcji mebli
hotelowych.

-W 2000 roku rozpoczatsie

jednak kryzys gospodarczy.

-Itowtlasnie jemu zawdziecza-
my kolejny nagly zwrot w historii

firmy.

-Toznaczy?

- Gdy rozpoczat sie kryzys jed-
na firma nie zaptacita nam za wy-
konane prace, potem druga... No-
wych zlecen nie byto, a przeciez
mieliSmy zaktad na utrzymaniu.
Musiatem wiec rozgladnac¢ sie
za nowymi rynkami zbytu.

- Wtedy los znowussie do Pana
usmiechnal?
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- Tak. Jeden z moich znajo-
mych, wiedzac czym sie zajmuje,
dal mi numer telefonu do dyrek-
tora jednego z francuskich hoteli,
ktory poszukiwat wykonawcy re-
cepgjiibaru. Zadzwonitem do nie-
g0. Wtedy jeszcze nie znatem fran-
cuskiego, za to on na szczescie tro-
che méwit po polsku. Szybko sie
dogadaliSmy. Gdy klient zobaczyt
nasze dzieto, byt bardzo zadowo-
lony. I tak rozpoczeta sie moja
przygoda na rynku francuskim.

-W 2002 roku wzigt Pan udziat

w targach Equip Hotel w Pary-

2u.

- Pomyslatem, ze skorojuz tutaj
co$ zrobiliSmy, to mozZe uda sie
zdoby¢ nowe kontrakty. Nasze sto-
isko sie spodobato, zostaliSmy
wiec zaproszeni na kolejne targi,
do Monako. Tak nawiagzaliSmy
pierwsze kontakty, rozpoczeliSmy
wspotprace z nowymi klientami.
Firma Meblowa Nawrocki zaczela
powoli rozwijac skrzydta na ryn-
ku francuskim.

- W 2003 roku wyposazyliscie

w Wasze meble pierwszy hotel

we Frangji.

- Tak, to byt paryski hotel. Me-
ble wykonaliSmy do wszystkich
pokoi i tzw. czeSci wspolnych.
Wtedy uznatem, ze skoro jest to
tak fajny rynekiSwietniklienci, to
warto tutaj pozosta¢ na dtuzej. Za-
czatem sie tez uczy¢ jezyka fran-
cuskiego.

e

Wyjgtkowym obiektem w portfolio Finhj) Meblowej Nawrocki
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Jjest warszawski pieciogwiazdkowy hotel Bellotto




InterContinental Grand Hotel Dieu
to kolejny klejnot w koronie firmy 2 Brzeznicy

- 0d tego momentu mineto troche

lat...

- W tej chwili Francja jest naszym
podstawowym rynkiem. W minionym
roku 100 procent eksportu tam whasnie
trafito.

- Czy jest to fatwy rynek dla polskich
firm?

- Nie. To rynek trudny, a nawet bar-
dzo trudny.

- Jak wiec udato Wam sie nanim za-

domowic?

- Wazny jest produkt, musi by¢ dosko-
naty. Jednak réwnie wazna jest jakoS¢
wykonania, terminowos¢ dostaw oraz
serwis posprzedazowy. Oczywiscie trze-
ba mie¢ tez ciut tanszy produkt od firm
lokalnych. Jednak tak naprawde o suk-
cesie nie tylko to decyduje.

-Aco?

- Najwazniejsza jest znajomosc jezy-
ka francuskiego. Bez tej umiejetnosci
trudno robic interesy nad Loarg i Roda-

FOT. ARCHIWUM FIRMY MEBLOWE J NAWROCKI

Strefa Firm

nem. Znajac jezyk, mozna stworzy¢ od-
powiedni klimat kontaktéw, atmosfere,
ktéra zbuduje obopdlne zaufanie.
W obecnych czasach, kiedy wszystkie
firmy europejskie pracujg na tych sa-
mych komponentach, w tych samych ce-
nach przestajemy pomatu by¢ konku-
rencyjni cenowo. WartoS¢ dodana w po-
staci np. duzego doSwiadczenia, Swiet-
nego serwisu decyduje czesto o tym ko-
go wybierze inwestor.

-Zawsze sg przeciez jeszcze umowy,

jezyk angielski...

- Oczywiscie, to prawda. Jednak we
Francji ogromne znaczenie, czestowaz-
niejsze niz wspaniata ofertaiumowa, ma
zaufanie. Tak przynajmniej wynika
z mojego doswiadczenia. To rynek bar-
dzo trudny, ale jesli zyska sie na nim za-
ufanie klientow i odpowiednia renome,
towtedy wiele drzwi automatycznie sie
otwiera. Francuzi cenig firmy, ktére po-
trafig wykona¢ bardzo dobry produkt
i wywigzuja sie z zobowigzan. Jezeli to
dostrzega, to dopiero wtedy mozemy
stac sie godnym partnerem w biznesie,
a nawet niekiedy czeScig szeroko rozu-
mianej rodziny. Jesli w dodatku firma jest
wszechstronna i potrafi zrobi¢ nie tylko
meble standardowe, ale takze tzw. szy-
tenamiare, to wtedy juz nas nie wypusz-
cza. Wiedza bowiem, Ze takich firm nie
ma zbyt wiele na rynku. Trzeba wiec
onie dbac. Idbaja!

-Jezeli ktos zadomowi sie juz naryn-

ku francuskim...

- ...towtasciwie nie musi sie reklamo-
wac. Idzie od klienta do klienta. To ro-
dzaj polecenia, jak to sie mowi, z ust
doust.

- Dzisiaj Pana firmawyposazanaj-
wazniejsze, najbardziej prestizowe
iluksusowe hotele we Frangji...

- Bez fatszywej skromnosci odpo-
wiem - to prawda. WyposazyliSmy m.in.
250 pokoi paryskiego Courtyarda by Mar-
riot, znajdujgcego sie naprzeciwko histo-
rycznego Gare de Lyon...

- Jednak jeden z najwiekszychinaj-
ciekawszych kontraktow dotyczyt
nie Paryza, aLyonu.

- Zgadza sie. W murach obecnie pie-
ciogwiazdkowego InterContinental
Grand Hotel Dieu w Lyonie, bo o nim to
mowa, setki lat mieScit sie jeden z naj-
bardziej znanych francuskich szpitali.
W 2007 roku zapadta decyzja, aby prze-
nie$¢ go w inne miejsce. Przez kilka lat
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potezny kompleks, uznawany za arcy-
dzieto francuskiej architektury, stat opu-
stoszaty. Gdy zapadta decyzja o jego re-
witalizacji, informacja ta odbita sie sze-
rokim echem we Francji. Wszyscy z na-
pieciem oczekiwali, jakie firmy wezma
udzial w tym prestizowym przedsie-
wzieciu. Wtedy tez postanowiono, ze
centralna czeS¢ imponujgcego komplek-
su - w ksztalcielitery ,,U” - zostanie prze-
znaczona na hotel, lewe skrzydto zajma
luksusowe butiki, a w prawej czeSci po-
wstanie centrum kultywujgce wspania-
te tradycje francuskiej kuchni, bo Lyon
uchodzi przeciez za stolice francuskiej
gastronomii. Nasza firma stata sie cze-
Scia tego olbrzymiego projektu w czerw-
cu 2018 1. Za aranzacje odpowiedzialny
byt Jean Philippe Nuel, guru francuskie-
go hotelowego designu, a my zostaliSmy
gléwnym wykonawca wyposazenia me-
blowego oraz czeSci wspolnych Inter-
Continental Grand Hotel Dieu. Wykona-
liSmy nie tylko wszystkie meble mobil-
ne, oprawe czeSci wspdlnychikorytarzy,
ale takzZe gigantyczne, szeSciometrowej
wysokosci elementy dekoracyjne tacza-
ce konstrukcyjnie wiele r6znorodnych
materialéw w trzydziestu dwupietro-
wych pokojach.

- To byto duze wyzwanie?

- Olbrzymie. Wspomne tylko, ze
w tym czasie InterContinental Grand Ho-
tel Dieu, byt nie tylko najwieksza, ale naj-
bardziej prestizowa prywatng inwesty-
cja w historii Frangcji. I najwiekszym te-
go typu przedsiewzieciem w Europie
wlatach 2015-2019.

- Jak sie zdobywa takie kontrakty?

- Do wykonania projektu zostaty za-
proszone trzy firmy. Juz po wszystkich
prezentacjach podszedt do mnie jeden
z wiascicieli i tak mi powiedziat: ,,Ten
kontrakt zrobie z Panem”. Zapytatem go,
dlaczego? On odpowiedziat: ,,Bo Pan jest
taki sam jak ja”.

- Coto znaczylo?

- Odrzekt mi wtedy, ze widzi we mnie
te sama pasje, ktora i jego napedza.
Istwierdzit, ze on z takimi wlasnie ludz-
mi lubi pracowaé, bo wie, Ze jesli bedzie
jakikolwiek problem, to zawsze bedzie
miat z kim o nim porozmawiaé, zawsze
tezbedzie miat kto podjac decyzje. ,,Dla-
tego wilasnie chce z Panem rozmawiac
ipracowac” - dodat. Cztowiek ten wy-
czul, Ze ja kocham to, co robie. Bo taka
jest prawda. Jestem pasjonatemi to, jak
widaé, udziela sie réwniez klientowi.
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-Wracajac do InterContinental Grand
Hotel Dieu. Francuzi nie byli zdziwie-
ni, ze do tak prestizowego kontraktu
wybrano firme z Polski, zMatopolski?
- Tobytszok, nie tylko dla branzy, ale
jak sie okazato, takze dla Jean-Philippe
Nuela, jednego z najbardziej znanych
francuskich architektéw i projektantow.

- Gdy sie o tym dowiedziat...

- ...nie kryt zaskoczenia, Ze to firma
z Polski dostata zaproszenie do tak pre-
stizowego projektu. Podczas prywatnej
TOZIMOWY, juz w cztery oczy, postanowit
mnie uswiadomic, ze to hotel piecio-
gwiazdkowy, znany na calym Swiecie...
W pewnym momencie grzecznie mu
przerwatem, gdyz wiedziatem, do cze-
g0 zmierza, i odpowiedziatem, Ze mam
pelna Swiadomos¢ odpowiedzialnosci,
jaka biore na siebie, przystepujgc do re-
alizacji tego projektu. I jestem pewny, ze
wspdlnie damy rade go zrobic.

-Uwierzyf?

- Nie zabardzo. Stwierdzit jedynie, Ze
,»kazdy tak méwi”. I zaczat opowiadac
oolbrzymiej réznorodnoSci materiatow,
skomplikowanym procesie produkcyj-
nym, wyzwaniach, jakie stoja przed wy-
konawca... Znowu mu grzecznie prze-

MGallery by Sofitel w Colmar
zostal niedawno uznany
za najladniejszy hotel we Francji.
Wyposazala go Firma Meblowa Nawrocki
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rwatem, stwierdzajac, Zze naprawde zda-
je sobie z tego sprawe. I jestem pewny,
ze podotamy temu trudnemu wyzwa-
niu.

- Nie zapytat, skad ma Pan te pew-

nos¢?

- Zapytat. Odpowiedziatem, ze sekret
wykonania tak réznorodnych i skompli-
kowanych designerskich mebli tkwinie
tylko w materiatach oraz ich jakosci, ale
przede wszystkim w umiejetnosciach
i ekipie ludzi. A méj zesp6t, a pracuje
z nim juz od blisko 30 lat, jest Swietny
w tym, co robi. I dodatem: ,,Ja nie zmie-
niam ludzi. Umnie rotacja pracownikéw
jest prawie zerowa”.

-Uspokoito go to?

- Wydaje sie, ze tak, bo dopiero wtedy
- po raz pierwszy podczas tej rozmowy
- najego twarzy pojawit sie uSmiech. Ta-
ki od ucha do ucha.

- Czy sprawdzat Wasz3a firme?

- Nie tylko sprawdzat, ale trzy razy byt
osobiScie w Brzeznicy. Tutaj zatwierdzat
iakceptowatl wszystkie elementy wzor-
cowe.

- Po zakoriczeniu projektu...

- Zaprosit mnie na szampanai podzie-
kowat za doskonatg wspotprace. Od te-
g0 czasu jesteSmy nie tylko wspotpra-
cownikami, ale takze przyjaciotmi.

-Znowu to zaufanie.

- Tak, bo ono jest niestychanie waz-
ne. Dam taki oto przyktad... W 2020 ro-
ku wszystkich zaskoczyta pandemia ko-
ronawirusa. MieliSmy wtedy mnéstwo
podpisanych kontraktow, wiec w Brzez-
nicy produkcja szta pelng para. 14 mar-
ca ogloszony zostat jednak lockdown.
Na szczesScie nasze kontrakty nie zosta-
ly zerwane, ajedynie zawieszone, Kwie-
cien, maj, czerwiec, czyli praktycznie ca-
ty drugi kwartat, produkowaliSmy wiec
namagazyn. MieliSmy petno gotowych
elementow, ale nie byto wysytki, bo bu-
dowy we Francji nie dziataty. Skoro zas
nie byto wysytki, nie byto tez sprzedazy,
ato oznaczato brak doptywu swiezej go-
téwki. W lipcu miato zas doj$¢ do odno-
wienia mojej gwarancji kredytowej wra-
chunku obrotowym. I oczywiscie w tym
czasie podpisatem jeszcze jeden duzy
kontrakt z Pierre & Vacances. Gdy to sie
stato, zwrdcitem sie do banku, zktérym
od wielu lat wspoélpracowatem, zeby
udzielit mi gwarancji bankowych, akon-
kretnie gwarancji zwrotu zaliczki. Nie-
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stety, bank mi tej gwarancji nie udzielit,
gdyz stwierdzil, ze mamy strate w dru-
gim kwartale. Thumaczytem, ze mamy
strate, bo od kilku miesiecy produkuje-
my namagazyn. Przypomniatem, ze ma-
my podpisane kontrakty, wiec za chwile
wszystko ruszy i sptyng pienigdze. Be-
dzie sprzedaz i bedg wpltywy

-l...
- ...nie dostatem tej gwarancji.

- CoPan zrobit?

- Wystarczyto, Ze jedna osoba na ze-
braniu zarzadu Pierre & Vacances we
Francji powiedziata, Ze ,,zna tego czto-
wieka, mozecie mu zaufa¢”. Dzieki te-
mu, bez gwarancji bankowych, otrzyma-
liSmy od Kklienta zaliczke na ten projekt.

- Jak zareagowat bank?

- Oczy ,wyszly im z orbit”. Nie wie-
rzyli, Ze Francuzi przestali pieniadze bez
gwarancji bankowych. Powiedziatem tez
wtedy, Ze pienigdze zostaly przelane, bo
Kklient mi ufa. I dodatem: ,,Z wami jestem
od 2007 roku i mi wcigz nie ufacie.
A przeciez wszystko o mnie wiecie...”
Gdyby Francuzi nie przestali wtedy za-
liczki, nie mégtbym zrobi¢ tego projek-
tu. Nie zarobitbym ja, nie zarobiliby lu-
dzie, anawet bank, ktory nie udzielit mi
gwarancji. Projekt szczeSliwie skonczy-
liSmy. 19 maja byliSmy na otwarciu tego
obiektu... Stad w biznesie tak wazne jest
zaufanie.

- Firma Nawrocki we Francji zajmuje

sie nie tylko projektami rewitalizacyj-

nymi, ale takze wyposazaniem zupet-
nie nowych hoteli.

- Od kilku lat wspétpracujemy z siecia
OKKO Hotels. To stosunkowo nowa fir-
ma na rynku, ktérg zatozyli Paul Dubru-
le - jakby nie byto zatozyciel Accora - oraz
Olivier Devys. W tej chwili prowadza 13
hoteli czterogwiazdkowych, a specjali-
Zujq sie w obstudze klientéw bizneso-
wych. Dotej pory wyposazaliSmy 9z tych
hoteli. Na kolejne dwa prowadzimy ne-
gocjacje. Na poczatku lipca otwierali
OKKO Hotel w Paris La Defense. Podczas
uroczystosci Olivier Devys wywotat
mnie, dziekujac za Swietne wykonanie
zadania i dodat: ,,0d poczatku istnienia
OKKO Hotels wspotpracuje z nami Fir-
ma Nawrocki, ktéra wyposaza hotele
w piekne meble. A z nami dzisiaj jest jej
wiasciciel Pawet Nawrocki”. I poprosit,
bym sie wszystkim zaprezentowat. To
jest nie tylko mile, ale oznacza rowniez
szacunek, dla nas jako wykonawcow.
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-Waszym dzielem jest tez wy-

posazenie L'Esquisse Hotel

& Spa Colmar - MGallery, jed-

nego z pierwszych piecio-

gwiazdkowych hotelibutiko-
wych, na francuskiej Scianie
wschodhniej. Kto Was polecif?

- Nie wiem. Wtascicielka hote-
lu, gdy jg o to zapytatem, odpo-
wiedziata jedynie, Ze nazwa na-
szej firmy i nasze nazwisko kraza
na francuskim rynku hotelar-
skim. Tak to we Frangcji funkcjo-
nuje. To bardzo fajne, ze mamy
takg marke.

- Narynku francuskim zawsze
wystepowaliscie jako Firma
Meblowa Nawrocki?

- Nad Loarg tylko w jednym
przypadku byliSmy podwykonaw-
ca firmy francuskiej i raz byliSmy
podwykonawca firmy irlandzkiej.
Caty wiec czas wystepujemy jako
Firma Meblowa Nawrocki i tak sie
promujemy. Przywiazuje bardzo
duza wage do tego, aby kreowac
wtiasng marke. Nie wstydzimy sie
jej! Wrecz przeciwnie.

- Jestescie Swietnym ambasa-

dorem nie tyle Matopolski, ale

Polski na arenie miedzynaro-

dowej, anapewnonarynku

francuskim.

- To prawda. Wspomne tylko,
Ze juz w2005 roku zostaliSmy wy-
roznieni - srebrnym medalem
w kategorii najlepszy serwis nary-
nek francuski - przez Polska Orga-
nizacje Handlowa.

- Firma Nawrocki zajmuije sie
tylko wykonywaniem mebili,
czy réwniez ich projektowa-
niem, aranzacja wnetrz?

Strefa Firm

- Na poczatku dziatalnosci zaj-
mowaliSmy sie wszystkim. Teraz
juz tylko produkcjg mebli, gdyz fir-
my, z ktorymi wspotpracujemy,
maja swoich designeréw oraz ar-
chitektéw wnetrz. Nie robimy Zad-
nych mebli katalogowych. 100
procent naszej produkgji, choc jest
duza, to zaméwienia indywidual-
ne pod okreSlone projekty.

-Tosporo logistyki...

-Zgadzasie. Projekt, zakup od-
powiednich materiatéw, wykona-
nie, ztozenie elementéw... Cata ta
misterna uktadanka musi sie spigé¢
wjedna, idealnie pasujaca catosé.
Iwszystko to w SciSle okreSlonym
terminie.

-Trzeba tez btyskawicznie po-

dejmowac decyzje...

- ...a takZze mie¢ mocno prze-
sunietq bariere strachu. Gdyby-
Smy sie spoznili, cho¢ z jednym
projektem, to firmy mogtyby nas
zniszczy¢, np. karnymi odsetka-
mi. Nie jest to wiec fatwy kawa-
tek chleba.

-Weciagz mamy pandemie koro-
nawirusa, Rosja zaatakowata
Ukraine, rosng ceny materia-
téw, rosnieinflacja.

- Spada tylko marza. Trzeba
na nig teraz patrzec przez lupe.
Na szczeScie jest jeszcze na co pa-
trzec... Oczywiscie nie poddajemy
sie. Podpisujac nowe kontrakty,
bierzemy jednak pod uwage galo-
pujace ceny materiatow, koszty
transportu...

-Tenkryzys widoczny jest we
Francji?
- Szczegoblnie tam.

Firma Meblowa Nawrocki zostala tal&e laureatem XIX edycji Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

-Czy towinaCOVID-u?

- W nasza branze COVID-19 az
tak bardzo mocno nie uderzyt.
Przed pandemia mieliSmy duzo
podpisanych kontraktow. Wiek-
szoS¢ zostala zawieszona, ale nie
zerwana. Tak wiec praca byta, pro-
dukcja szta. W czasie tych dwoch
lat firmy francuskie réwniez nie
mogty narzekaé, gdyz miaty duze
rzadowe dofinansowanie. Wyko-
rzystywaty ten czas do tego, aby
inwestowac, zrobi¢ remonty, wy-
mieni¢ meble. W ten sposob sg go-
towe na nowe, lepsze czasy.
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Pawet Nawrocki: - Prezydent Andrzej
Duda powiedziatl mi, ze nasze realizacje
sgimponujace i tanagroda nam sie

po prostu nalezy. Odrzektem m.in., ze
»Opatrznosé wciagz nad nami czuwa”

-Nadesztajednak rosyjska agre-
sjanaUkraine. Terazwrynek co-
razmocnieuderzainflacja.
-Tjawe Francji wida¢. Czas do-
finansowania minat, dotacji nie
ma. Mamy mnostwo wycenio-
nych projektéw. Ten hotel miat by¢
juz robiony, z tamtym mieliSmy
podpisac kontrakt. Klienci sie jed-
nak wstrzymuja z podejmowa-
niem wigzacych decyzji. Nie mé6-
Wwia, Ze nie, ale twierdza, Ze nie te-
raz. Widaé, Zeidzie recesja. Nie na-
rzekamy jednak zbytnio, bo
naszczescie wciaz mamy co robic.

- Wréémy na chwile znad Loary
iRodanu, nad Wiste, boi tutaj
dziata Firma Meblowa Nawroc-
ki. Z ktorych projektow jest
Pan najbardziej zadowolony?

w kategorii lider malych i Srednich przedsiebiorstw

FOT. MAREK BORAWSKI / KPRM
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Uzasadnienie
Nagrody
Gospodarczej
PrezydentaRP:
»Firma
Meblowa
Nawrocki(...)
maw swoim
portfolio
najwieksze

i najbardziej
prestizowe
realizacje
hotelowe

w Polsce,

we Francji
iwinnych
krajach
europejskich.
(...) Firma
wspoétpracuje
Z najlepszymi
biurami archi-
tektonicznymi
z Francji,
Wioch i Wiel-
kiej Brytanii.
Firma
Nawrocki
pracuje
bezposrednio
zklientem
jako firma
polska(...)”

- Szczegblnie dumny jestem
Z prac przy wyposazeniu ikony
polskiego hotelarstwa, od zawsze
pieciogwiazdkowego obiektu,
z niezwykig historig i wielka tra-
dycja, znajdujacego sie w dodatku
w bardzo prestizowym miejscu.
Mowa oczywiScie o warszawskim
hotelu Sofitel Victoria. Odpo-
wiedzialni byliSmy m.in. za wypo-
sazenie wszystkich 359 pokoi(!),
atakze stworzyliSmy wystréj cze-
Sciwspolnych, restauracjiibrasse-
ri. Bardziej reprezentacyjnego
miejsca w Polsce nie ma. Wspo-
mne tylko, Ze tym, ktory zaprojek-
towal wyposazenie hotelu byt Di-
dier Gomez, jeden z najbardziej
znanych francuskich designeréw.
To diament w naszej polskiej ko-
ronie.

- Wyjatkowym obiektemjest

tez...

- ..warszawski pieciogwiazd-
kowy hotel Bellotto. MieSci sie
wmurach XVI-wiecznego patacu.
Cho¢ to tylko dwadzieScia pokoi
iapartamentéw, to kazdy wykon-
czony z niezwykla pieczotowito-
Scigidbatoscig o detale, nawigzu-
jace dorenesansowych wnetrz. Je-
zeli goscie dotkna jakiegokolwiek
elementu drewnianego, poczaw-
szy od recepcji, a skoniczywszy
na barze, cukierni i korytarzu, to
znaczy, ze stykaja sie z naszym
dzietem. Wielu jest takich, ktorzy
twierdza, ze jest to najpiekniejszy
hotel butikowy w Polsce. Hotel
zdusza.

- Nawrocki dziata réowniez

w swoim mateczniku, Matopol-

sce.

- Tak. Ostatnio wykonywali-
Smy wyposazenie dla krakowskie-
go Ferreusa przy ul. Kopernika. To
nowy, nowoczesnie i elegancko
zaprojektowany hotel piecio-
gwiazdkowy. RobiliSmy wszystkie
pokoje, wszystkie suity, korytarze,
ale bez czeSci wspolnych.

- Sposrod dziet zagranicznych,
ktore wykonania Pan by wy-
réznit?

- Na pewno InterContinental
Grand Hotel Dieu. To nasz klejnot
w koronie. Wspomne tylko, ze wLi-
stopadzie 2019 roku na nowojor-
skiej gali zdobyt pierwsze miejsce

Strefa Firm

w kategorii najtadniejszy design
hotelowy naswiecie, a wykonany
przez nas bar zdobyt pierwsze
miejsca w kategorii robiacej efekt
»WOW?”. Nagroda Villegiature Best
Hotel Bar in the World 2020-2021
uhonorowano zas samo serce ho-
telu, czyli ,,Le Dome”, imponujacy
bar zaprojektowany przez Jean-
Philippe Nuela, a przez nas zrobio-
ny.Idodam tylko, Ze nasz najpiek-
niejszy bar Swiata znajduje sie
pod niesamowitg 32-metrowg ko-
puia.

- M Gallery by Sofitel w Colmar
zostat niedawno wyrézniony
tytutem najtadniejszego hotelu
we Francji.

- To kolejna peretka, dzieto,
zktorego rowniez jesteSmy bardzo
dumni. Nasza firma robita wszyst-
ko, co w nim sie znajduje, nawet
wyposazenie toalet.

- Ostatni stopien podium nale-

zydo?

- Mysle, ze bytby to Canopy by
Hilton Paris Trocadero. Ijegow ca-
oSci wyposazaliSmy. Robi wraze-
nie... Prosze sprawdzic.

- Wspétpracujecie tez z firma

Oceania.

- Tak. W swoim portfolio maja
27 hoteli trzy-, cztero- i piecio-
gwiazdkowych. OdnawialiSmy
i wymienialiSmy meble juz w 21
znich. Teraz przygotowujemy sie
do montazu pokoju wzorcowego
dla hotelu w Lille, kolejnym nabyt-
ku Oceanii.

- Oceania mawiec do Pana fir-

my olbrzymie zaufanie.

- To prawda. ZapracowaliSmy
nanie przez lata. Wspomne tylko,
ze gdy skonczyliSmy jeden z czte-
rogwiazdkowych hoteli naleza-
cych do tej sieci, jej wtaSciciel po-
prosit mnie, abysSmy wykonczyli
kolejny - w Dijon. Niestety, na ty-
le p6Zno zwrocit sie do mnie, ze
juz nie mogtem podjac sie tego zle-
cenia, nie miatem odpowiednich
mocy produkcyjnych. Musiatem
wiec odmoéwic. Zrobita to inna fir-
ma... Wiasciciel Oceanii byt obu-
rzony jakoScia wykonania, termi-
nami... Wszystkim. Gdy wiecjakis
czas pozniej spotkaliSmy sie
w Clermont-Ferrand wziagt mnie
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do stolika i zaméwit dwie lampki
szampana. Po chwili wzigt serwet-
ke, wyciagnat dtugopisi zaczat pi-
sac. Stuchaj teraz: hotel Brest Cen-
tre - tyle pokoi, hotel w Orleanie
- tyle pokoi, hotel Saint-Malo - ty-
le pokoi... Tu sg przyblizone daty.
Wreczajac te serwetke, powie-
dzial: ,,Maszi traktuj to jako zamo-
wienie. I nie méw mi wiecej, ze nie
masz dla mnie czasu”.

-Towyraz najwyzszego zaufa-

nia! A serwetka bardzo cenna...

- Niestety, zagineta nam pod-
czas przeprowadzki do nowego
biurowca. Mam nadzieje, Ze jg od-
najdziemy.

- Duzo tego zaufania po oby-

dwu stronach. Skad sie bierze?

- Odpowiem tak. Gdy zrobitem
dwa pierwsze hotele, zapytatem
otwarcie, czy bedziemy dalej
wspOlpracowac? On odpowiedziat
mi krotko: ,,My Bretonczycy nie
zmieniamy ekipy, z ktorg sie wy-
gl,ywa».

- Firma Nawrocki pojawita sie
tez niedawno w podparyskim
Disneylandzie!

- Tokolejna znaszych prestizo-
wych lokalizacji. W gigantycznym
parku rozrywki jest tylkojeden ho-
tel, w ktérym zatrzymuja sie
wszystkie gwiazdy i osobistosci,
imy ten hotel wlasnie wyposaza-
my. JesteSmy firma, ktéra otrzy-
mata referencje od firmy Disney.
Nim jednak podpisaliSmy kon-
trakt, jej przedstawiciele oczywi-
Scie wizytowali m.in. InterConti-
nental, atakze nasz zaktad w Brzez-
nicy.

- Co jest najwazniejsza warto-

$cig Panafirmy?

- Ludzie! Nie maszyny, nie ha-
le, nie komputery, aludzie. Ich do-
Swiadczenie i pracowito$¢. Zgra-
nie. Od zawsze twierdze, Ze firma
to przede wszystkim ludzie.

-Maszyny jednak sie przydaja...

- To prawda. Dlatego tez dys-
ponujemy wspaniatym parkiem
maszynowym. Nasze meble nie
wyskakuja jednak z maszyn.
Trzeba je zrobi¢. Wspomne tylko,
ze przy produkcji wyposazenia
do cztero- i pieciogwiazdkowych



Firma Meblowa Nawrocki to blisko 250 wyposazonych hoteli

hoteli wykorzystanie maszyn wynosi
- maksymalnie - okoto 40 procent. Resz-
tato pracereczne. A tulicza sie umiejet-
nosci i doSwiadczenie. Trzeba wiedzie¢
jak wygiaciuksztattowac drewno, jak je
przyciad, jak wszystkie elementy ztozyc.
Takie meble musza by¢ nie tylko trwate
isolidne, ale jeszcze powinny stuzy¢ dtu-
gie lata. W tym zawodzie trzeba poznaé
mnostwo tajemnic. Aby wiec zostac
Swietnym fachowcem, godnym zaufa-
nia rzemiesSknikiem, potrzeba dtugich lat.

- Siedziba Pana firmy znajduje sie

w podbocheriskiej Brzeznicy. Czy we

Francji tezma Pan swoich ludzi?

- We Francji mam oczywiScie tzw.
podwykonawcow. Ekipy te wykorzystu-
jemy tylko do prac powtarzalnych. Gdy
wiec montujemy np. pokdj wzorcowy
lub cosjednostkowego, niepowtarzalne-
g0, to zawsze uczestniczy w tym moja
zatoga.

-Dlaczego?

- W takich sytuacjach, np. podczas
montazu pokoi wzorcowych, wyposa-
zenia w barach, recepcjach, bufetach
$niadaniowych, salach oczekiwan, liczy
sie przede wszystkim precyzja. Kazdy
milimetr takiej konstrukcji, nieraz bar-
dzo skomplikowanych elementéw, naj-
lepiej znaja zas ci, ktorzy je stworzyli.
Stad wiec nasi fachowcy czesto wyjez-
dzaja do Frangji.

- W firmie s3 jeszcze osoby, zktorymi

zaczynat Pan dziatalnos¢?

- Tak. Pierwszego pracownika, kto-
rego zatrudnitem, juz nie ma w firmie,
bo wyjechat do Stanéw Zjednoczonych.
Drugi pracowat bardzo dtugo, ale od-
szedt. Jest trzeci, czwarty... 28 lat - to
w tej chwili najdtuzszy staz.

-Toznaczy, ze ludzie lubig zPanem
pracowac?

- Tak mi sie wydaje. Staram sie dbac
o nich, o atmosfere w firmie. Dbam tez
o to, by pienigdze byly zawsze na czas.

- lle 0s6b pracuje w Firmie Meblowej

Nawrocki

- Okoto 120. Iwszyscy sgambasadora-
mi Matopolski w ekskluzywnym Swie-
cie! Nasze realizacje to kwintesencja es-
tetyki, funkcjonalnosci, ale takze trwa-
tosci.

- Niedawno Pana firma zostatado-

strzezona takze w Polsce!

- ZostaliSmy laureatem XIX edycji Na-
grody Gospodarczej Prezydenta RPw ka-
tegorii lider matych i Srednich przedsie-
biorstw. Dla mnie to ogromne wyrdznie-
nie. To przeciez uhonorowanie tego
wszystkiego, co przez te 31lat udatonam

sie osiggnac.

-Jest az tak cenna?

- Dla mnie - bezcenna. Traktuje j3 jak
gospodarczego Oscara. Dodam tylko,
Ze jest tojedyna nagroda w Polsce, kt6-
rej - po pierwsze - nie mozna ,,kupic”,
po drugie - nie mozna samemu Sie
doniej zglosic, a po trzecie - o wyborze
nominowanych decyduje az 17-osobo-
wa kapituta, czyli 17 bardzo r6znych
0sob. Ito oni typuja trzy firmy, ktore sa
nominowane do nagrody. Dopiero spo-
§rod nich prezydent wybiera te jedna.
Patrzacna ten proces decyzyjny cieszy-
my sie, ze najpierw dostrzegto nas ma-
topolskie Centrum Business in Mato-
polska, ktére nas zglosito, a potem na-
sze osiagniecia docenita kapitata nagro-

Pawet Nawrocki:

- Firma powstata od zera,

wiec dzieci wiedzg i zdajg sobie
sprawe z tego, ze trzebana to
wszystko ciezko pracowacé

FOT. ARCHIWUM FIRMY MEBLOWEJ NAWROCKI/ MGALLERY

dy oraz prezydent Rzeczypospolite;j.
Wspomne tylko, ze dostaliSmy te nagro-
de wroku jubileuszowym. 21 pazdzier-
nika 2021 r. mineto 30 lat od zatozenia
firmy, a nagrode od prezydenta uhono-
rowani zostaliSmy 5 listopada. To nie-
samowite!

- Dos¢ diugo rozmawiat Pan z prezy-

dentem.

- Prezydent Andrzej Duda powiedziat
mi, Ze nasze realizacje s3 imponujgceita
nagroda nam sie po prostu nalezy. Od-
rzektem, m.in. Ze ,,Opatrznos¢ wciaz
nad nami czuwa”. Tak powiedziatem,
iw towierze!

- Firma Nawrocki ma jeszcze jedno
wielkie szczescie. Rosna, a wlasciwie
juzwyrosli, godni nastepcy Panai Pa-
naZony. Nie tylko chca robiéto, co

Paristwo zapoczatkowaliscie, ale czy-

nig to zwielka pasja. Chyba sie nie

myle?

- Mam nadzieje, Ze pan sie nie my-
li... Dzieci zreszta juz od dawna z nami
wspoOtpracuja. Jednak nigdy ich do te-
go nie zmuszaliSmy ani nie naciskali-
Smy. Syn i corka sami wybrali, co beda
robi¢. Firma powstata od zera, wiec
dzieci wiedzaizdaja sobie sprawe z te-
g0, ze trzeba na to wszystko ciezko pra-
cowac. I bardzo sie ciesze, ze mimo tej
Swiadomosci chca z nami pracowag!

- Pienigdze to jedyny cel w zyciu?

- Nie. JaiZona pienigdze zawsze trak-
towaliSmy jako Srodek potrzebny do zy-
cia, a nie jak najwazniejszy cel. Dzieci po-
konczyty szkoty. Syn pracuje ze mna,
a cérka z mama. Panowie odpowiadaja
za dziatalno$¢ firmy, a panie zajmuja sie
strong finansowa naszego przedsiewzie-
cia.

- Pan nie zajmuije sie finansami?

- Nie. Przez te trzydziesci lat nie zro-
bitem ani jednego przelewu. Mnie in-
teresuje tylko praca. Uwazam, ze jeze-
li praca zostanie dobrze wykonana, to
pienigdze same przyjda. I tak jest od lat.

- LubiPanto, corobi?

- Nie tylko lubie, ale kocham to, co
robie. To moja pasja. Kazdy to widzi,
i kazdy, kto ze mna wspétpracuje, to
wie.

- Jaka przysztosc czeka Firme Na-

wrocki?

- Najlepsza forma przewidywania
przysztosci, jest jej tworzenie.
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PIOTR DUDA, czyli popularny ,Tester Produlktu”

Strefa Firm
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Czy mozna potgczycC
paﬂe Z biznesem? Piotr
Duda odpowiada: TAK

Ztota ragczka. Mowig o nim, ze nie ma takiej rzeczy,

ktorej by nie zrobit. - Tylko lata¢ nie umiem - Smieje sie
PIOTR DUDA, ktory z powodzeniem taczy pasje z biznesem
oraz popularnos¢ w mediach spotecznosciowych

z codziennym zyciem. Poznajcie ,Testera Produktu”.
Cztowieka, ktory nigdy nie méwi, ze sie nie dal!

tekst: Magda Domariska

ter-elektronik, od zawsze miat

,»ztote rece”. Takie, ktore i poto-
7a ptytki w tfazience, naprawia ciekna-
cy kran, postawia nowa $cianke dzia-
towa czy utozg panele. Ale ,,ztote re-
ce” to nie wszystko”. Jakby nie pa-
trze¢, w XXI wieku do wszystkiego po-

P iotr Duda, z wyksztatcenia mon-

trzebny jest profesjonalny sprzet. Ta-
ki, ktory utatwi zycie i zaoszczedzi
czas.

- Dlatego wpadiem na pomyst, aby
testowac mato znany sprzet, nie z wiel-
kich firm, ale taki ,,no name”. Nikt ta-
kich rzeczy do tej pory nie prezento-
wat. Jak dziataja, do czego stuzg. Oka-
zato sie, ze to strzat w dziesigtke - opo-
wiada Piotr Duda.

FOT.FOTOGIORGIO
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I tak powstat kanat na popularnym
YouTube - ,,Tester Produktu”. Piotr Du-
da czuje sie tam jak ryba w wodzie.

To cisie przyda!

Wszyscy, ktorzy ,,bawia sie” w majster-
kowanie, mogg tam przyblizy¢ sobie
dziatanie r6znych narzedzi. Zestawy
malarskie, przyssawka bruzdujaca,
system do poziomowania ptytek, na-
ktadka odsysajaca kurz - to tylko po-
czatek przydatnych rzeczy do codzien-
nego uzytku.

Filmy prezentujace narzedzia sg bez
tak popularnego wszedzie ,,gwiazdo-
rzenia”, bez spektakularnego niszcze-
nia produktéw i ,,testéw na wytrzyma-
tose”.

- Ja nie jestern w stanie wciskac kitu.
JezZeli jestem do czegos przekonany - po-
kazuje to. Chce po prostu pomoc zwy-
ktym ludziom i przekonac ich, ze nie
trzeba kupowac drogiego sprzetu, by
ulatwic sobie prace - moéwi Piotr Duda.

Podkresla, iz doskonale rozumie, ze
nie kazdego sta¢ na markowy sprzet,
ataki ,,no name” moze z powodzeniem
zastapi¢ produkty ,,z gornej potki”.
Tym bardziej osobom, ktére szeroko
rozumianym majsterkowaniem zajmu-
ja sie albo hobbystycznie, albo od cza-
sudo czasu.

- Doskonale rozumiem, ze nie kaz-
dego stac na drogi sprzet lub wypozy-
czenie narzedzi. Dlatego utatwiam im
wybor - thumaczy Piotr Duda.

Tester Produktu ulatwia zycie

Jego kanat ,,Tester Produktu” Sledzi po-
nad 5 tysiecy os6b, co jak na tak niszo-
wa dziatke, jest imponujacym wyni-
kiem. Dlatego Piotr Duda chce potaczy¢
pasje zbiznesem i juz niebawem ruszy
jego sklep, w ktérym mozna bedzie ku-
pic polecane przez niego narzedzia. Ta-
kie, ktore nie zrujnuja naszego budze-
tu, a z pewnoscig utatwia codzienng
prace.

Jezeli chcecie wiedzie¢ wiecej, po-
znac opinie fachowca Sledzcie kanat
na YouTube:
www.youtube.com/TesterProduktu

lub strone internetowa:
www.TesterProduktu.pl

Wszyscy, ktorzy , bawia sie”
w majsterkowanie na kanale
~Tester Produktu” moga
przyblizy¢ sobie dziatanie
réznych narzedzi
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Dzieki Waszej hojnosci
~pociag marzen” zawiozt
dzieci na Korfuiobéz
surwiwalowy

cowek Opiekunczo-Wychowaw-
czych ,,Parkowa” w Krakowie to
byty niezapomniane wakacje!

Dzieki hojnosci wszystkich darczyn-
cow, ktérzy dotaczyli do akgcji ,,Pociag
marzen”, dzieci spedzily wakacje
na greckiej wyspie Korfu i obozie surwi-
walowym w Beskidzie Matym. Byty sko-
ki ze spadochronem, rejs todzig po Mo-
rzu Jonskim, budowa schronow, a takze
uroczysta grecka kolacja.

To byta kolejna edycja naszej akgji,
ktorej gtownym celem jest pomoc w zor-
ganizowaniu letniego wypoczynku naj-
mtodszych. Dzieci zdomé6w dziecka, ro-
dzinnych domoéw dziecka, ale tez pod-
opieczni zrodzin dysfunkcyjnych - kaz-
de z nich zastuguje na odpoczynek
iwspaniate wakacje.

- I takie wtasnie byty! Dziesiecioro
dzieci wyjechato na obéz surwiwalowy,
a dwanascioro odwiedzito Grecje. Ra-
dosé¢, wzruszenie i wspomnienia z tych
wyjazdow sg dla nich bezcenne - pod-
kresla Jarostaw Chodorowski, dyrektor
Centrum Placéwek Opiekuniczo-Wycho-
wawczych ,,Parkowa” w Krakowie.

D la podopiecznych Centrum Pla-

0boéz przetrwania to jest to!

Zmeczeni, brudni, ale niesamowicie
szczesliwi! Dzieci, ktére pojechaty
na obdz surwiwalowy, z pewnoscia be-
da miaty cowspominac w dtugie, jesien-

ne wieczory.
(A ¢
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Strefa Pociggu Marzen

- Nauczyty sie tam sztuk walki, ro-
bienia szatas6w, rozpalania ogniska, po-
mocy w nagltych wypadkach. Stowem
- wszystkiego, co pomoze przetrwac
w ekstremalnych warunkach - opowia-
da Jarostaw Chodorowski.

Jedna z wiekszych atrakcji byt skok ze
spadochronem.

- Emocje byly niesamowite, ale sko-
czyli wszyscy! - podkresla dyrektor.

Obbz surwiwalowy to nie tylko na-
uka przetrwania, ale przede wszystkim
- wspotpracy.

- Dzieci mogty sie w ten sposoéb le-
piej poznaé, nawiazac blizsze relacje,
atojest bezcenne - méwi Jarostaw Cho-
dorowski.

Allinclusive

nagreckiej wyspie Korfu

Btogi wypoczynek w eleganckim hote-
luna greckiej wyspie Korfu bedzie wspo-

X 4
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minacaz dwanascioro dzieci. Juz sam lot
samolotem z Pyrzowic wzbudzit emo-
cje. A samo Korfu zachwycito nie tylko
pieknymi widokami i pogoda. Formuta
,»all inclusive” bardzo im sie spodobata
iz zachwytem zajadaly sie naleSnikami
czy lodami.

- Na co dzien dzieci nie majg wptywu
na to, co jedza, a tam mogty wybierac
do woli to, na co akurat majg ochote.
Przezyciem dlanich bytakolacjaalacar-
te, naktorg musiaty sie fadnie ubraé. Plu-
sem tego wyjazdu byto poznanie innej
kultury oraz podszkolenie jezyka! Juz
drugiego dnia samodzielnie prosity w je-
zyku angielskim obstuge o napoje. Nie-
ktorzy nauczyli sie tez kilku zwrotéw
po grecku. Stowem - otwarli sie na in-
nych ludzi - opowiada Jarostaw Chodo-
rowski.

Dzieci zwiedzity takze wyspe i miaty
okazje samodzielnie poptyna¢ todzia.
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Co to byly za skoki!
Dzickujemy za Panistwa hojnos¢

To dzieki Panstwa hojnosci udato sie
zorganizowac wakacje marzen dzie-
ciom, ktére nie mogg sobie na nie po-
zwoli¢. Centrum Placowek Opiekuniczo-
Wychowawczych ,,Parkowa” to miejsce,
ktére powstato w Krakowie w 1994 roku
z inicjatywy 6wczesnego prezydenta
Jozefa Lassoty jako mtodziezowy osro-
dek socjoterapii. Profil placowki po-
wstat niejako w odpowiedzi na potrze-
by sSrodowiska lokalnego w zakresie
udzielania pomocy i prowadzenia opie-
ki nad dzie¢mi i mtodzieza cierpiacy-
mi na szeroko rozumiane zaburzenia
psychiczne, przejawiajacymi trudno-
Sci w prawidtowym funkcjonowaniu.
Na poczatku przy ulicy Parkowej 12 za-
mieszkalo 12 0sob, dzis Centrum to az
osiem placéwek na terenie naszego
miasta, ktore zapewnia opieke, wycho-
wanie oraz wsparcie terapeutyczne dla
90 osodb.

Partnerem gléwnym naszej akcji by-
fa Enea, jeden z najwiekszych koncer-
noéw energetycznych w Polsce, wspot-
odpowiedzialny za bezpieczenstwo
energetyczne kraju. Dostarcza energie

[ b ¢
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Strefa Pociggu Marzen

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Grecja zachwycila wszystkich

do ponad 2,7 min klientéw w péinoc-
no-zachodniej czeSci kraju. Grupa Enea
zarzadza pelnym tancuchem wartosci
narynku energii elektrycznej: od pali-
wa, poprzez produkcje i dystrybucje
energii elektrycznej, az po sprzedaz
iobstuge klienta.

Nasze dziatania nie bytyby rowniez
mozliwe, gdyby nie partnerzy bizneso-
wiifirmy, ktére zdecydowaty sie dota-
czy¢ swoj wagonik do naszego Pocia-

@(enoup MIXMEBLE
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Kapiel w cieplym morzu

gu. Dziekujemy BRUK-BET, Polregio,
Firmie Fronton, Wodociggom Miasta
Krakowa, Centrum Outlet Factory, pro-
ducentowi wody Muszynianka, Kia
Wadowscy, Kancelarii Brokerskiej Asper-
go, firmie Termofol, firmie ReDrog, Se-
vert Polska, Suempol, Mix Group, Mix
Meble, Ciepto dla Krakowa oraz MPL
Services.

Bez Waszego wsparcia nie bytoby ty-
Iu uSmiechéw na twarzach dzieci!
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Mistrzowie Smaku 2022 to akcja, ktora promuje MalopLskf;. Oto ni laure
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ci najlepi 2 najlepséyh!
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Matopolscy Mistrzowie Smaku

Znamy juz Wasze ulubione restauracje, kawiarnie i bary. Znamy najlepszych kucharzy,
doskonatych kelnerow i barmanéw, a takze swietnych baristow oraz menedzerow
gastronomii. Wszystko za sprawa Waszych gtoséw w naszym plebiscycie

istrzowie Smaku to gtosowa-
M nie, w ktérym doceniamy lu-

dziimiejsca zwigzane z mato-
polska branza gastronomiczng i zara-
zem najwiekszy w Polsce tego typu ple-
biscyt. Mai tradycje, i renome!

Juz samo uczestnictwo w naszej ak-
cji jest znakomitg promocja nie tylko
lokali, ale rowniez wszystkich tych,
ktorzy sa zwigzani z branza gastrono-
miczng. Przysztych Mistrzow Smaku
zgtaszaja przeciez zadowoleni klien-
ci, wiec taka nominacja jest oczywi-

Andrzej Knaga odbiera nagrode z rqk red. Marcina Mamonia

sta rekomendacjg dla klientéw. Koniec
gltosowania na etapie powiatowym
przyniost olbrzymie emocje, a walka
byta bardzo zacieta. W ten sposéb na-
si Czytelnicy wskazali nie tylko ulu-
bione osoby ilokale, ale rowniez pre-
ferencje smakowe. Awans do finatu
jest za§ ogromnym wyr6znieniem, bo
oznacza wielka popularnos¢ - nie tyl-
ko w skali lokalne;j.

Plebiscyt Mistrzowie Smaku to row-
niez Swietna wskazoéwka, gdzie warto
sie wybraé, by odnalez¢ niepowtarzal-
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Krzysztofa Zachare honoruje prezes Grzegorz Nowosielski

ne smakiiSwietng obstuge. Dzieki glo-
som Czytelnikéw mozemy poznac te
lokale, kawiarnie, baryiich zatogi, kt6-
re cieszg sie uznaniem i popularnoscia.
WyloniliSmy najlepszych z najlep-
szych! Zastuzyli na szacunek codzien-
ng ciezky praca i licznymi talentami.
Prezentujemy dzi$ laureatéw z powia-
tow i wojewodztwa matopolskiego.
UroczystoS¢ odbyla sie 12 wrze$nia
w goScinnych murach Narodowego
Banku Polskiego w Krakowie.
Agnieszka Aulich

FOT. WOJCIECH MATUSIK
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Kucharzem Roku zostal Robert Wiesek Paulina Ostrowska — nagroda dla Mamy
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Nagrodzeniw kategorii Kuchnia Wegetariariska
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Jarek Danek z Tawerny Galicyjskiej (Wadowice) Zuya’ezc}z w kategoriach powiaton&bh, regionalnych i wojewodzkich



DRUKARNIA,
KTORA WARTO
POZNAC.

D"UK-
anid
LEYKO

Poszerzamy nasze mozliwosci

0Od tego roku wykonujemy réwniez oprawe twarda.
Zapraszamy klientéw chcacych wydrukowad ksiazki,
katalogi lub albumy. Nowoczesne maszyny oraz
doswiadczeni pracownicy, dajg gwarancje, ze Twoje
zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 662 705 101
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Ptaca minimalna Krynica miejscem Centralny Port Przekop przez Mierzeje
- jednolita czy rozna otwartych debat Komunikacyjny - jedna Wislang otwarty, zeglarze
w zaleznosci od regiondw? o przysztoscikrajui Europy  z najwiekszych inwestycji  juz korzystajg
13 38-39 52-5 56-58
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Beatd Drzazoa

1{B ckspertw dziedzinie przedsichiorczosci
zdradza recepte na sukees, mowi o swoich marzeniach i inspiruje innych przedsicbiorcow - wiecej str. 4-5

FOT. LIDIASKUZA
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Krynica wiedzy przed trudna zima

[ELIOJAPD

Nerwy, powszechne nerwy. Niedobre informacje z niewiado-
mych zrodel, plotki o znikajacych towarach i niedostepnych
uslugach. Nie ma w tym grama prawdy, jest za to mnostwo

niszczacych emocji. Trzeba tej sytuacii stawia¢ odpor, trzeba pokazy-

wac prawde o zyciu i gospodarce.

nie energii elektrycznej, zabraknie

wegla, zabraknie gazu? A moze nie
zabraknie, tylko media podkrecane przez
politykow strasza, bo w XXI wieku taka
jest natura mediow? A sytuacja zmienia
sie jak w kalejdoskopie. Ledwo media
»wysmiaty” rzadzacych za rzekomo pu-
sty Baltic Pipe, a juz sie okazato, Ze gazo-
cigg nie taki pusty. WySmia¢ wypadato-
by straszgce media, ale problem mamy
taki, ze dziS juz nikt o tym nie pamieta.

Politycy wnioskoéw nie wyciagna, me-
dia tym bardziej. Dalej beda straszy¢, ze
zabraknie to gazu, to cukru, to makaro-
nu. Tym samym wchodza w tzw. samo-
spetniajgca sie przepowiednie. Jesli ma
zabrakng¢ cukru, ludzie rzuca sie na za-
kupy, to faktycznie zabraknie. I wroci
na sklepowe regaty, ale w wyzszej cenie.
Taki paradoks, za ktory ptacimy wtasnie
WYZSZymi cenami.

Z drugiej strony, trudno sie dziwic.
Konsumenci i przedsiebiorcy od kilku-
dziesieciu miesiecy dziataja w warun-
kach niezwykle trudnych. Najpierw
pandemia, potem agresja Rosji na Ukra-
ine. To zmienia nasze postrzeganie
Swiata, to zmienia geopolityke, to zmie-
nia psychiczne nastawienie do zycia. To
wywotuje nerwowo$¢ i podatnosc
na panike.

Co to ma wspolnego z Krynica? Otoz
ma duzo wspolnego, ale w znaczeniu
przeciwnym. Im wiecej paniki w me-
diach, tym wazniejsza jest rola powaz-
nych spotkan, debat i konferencji poka-
zujacych prawdziwe wyzwania, realne
ktopoty, ale tez zweryfikowany pogte-
biony obraz sytuacji. Tu nie chodzi
0 ,,malowanie trawy na zielono”, tu cho-
dzi o realng ocene sytuacji.

J ak jest naprawde z tg zimg? Zabrak-

Jasne mowienie, co jest potrzebne, co
nie dziata, co mozna poprawic. Bo
konsumenci i przedsiebiorcy maja pra-
wo do takiej wiedzy, maja prawo

do rozsadnych analiz i dziatan. I takiej
dawki wiedzy ptynacej z Krynicy dzi$
wszystkim zycze.

ARTURKIEEBASINSKI
redaktor naczelny strefabiznesu.pl
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Ukraincy masowo zaktadaja
firmy w Polsce

Obywatele Ukrainy coraz chetniej zaktadajg w naszym kraju dziatalno$¢
gospodarcza. Tylko w tym roku ztozyli az 9374 wnioski o zatozenie
dziatalnosci, co jest rekordem.

Czym zwykle zajmuja sie nasi sgsiedzi?

tekst: Leszek Rudziriski

oczatek tego roku nie byt udany
dla polskich przedsiebiorcow. Jak

wskazuje Zwigzek Przedsiebior-
cow i Pracodawcow, w lutym br. zareje-
strowano niemal 5000 mniej nowych
dziatalnosci gospodarczych niz jeszcze
miesigc wezesniej. Natomiast juz w mar-
cu ten niepokojacy trend zostat wyha-
mowany, dzieki obywatelom z Ukrainy.
Oni bowiem do kofica 2021 . zarejestro-
wali w Polsce 7117 dziatalnoSci gospo-
darczych prowadzonych, a w samym
2022 roku i tylko do wrzesnia ztozyli az
9374 wnioski o zatoZenie dziatalnosci.

Jakie biznesy interesuja Ukraincow
Najwiecej dziatalnoSci gospodarczych
nalezacych do Ukraificow - wedtug Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalnosci - dotyczy
branzy fryzjerskiej i kosmetycznej, bo
jest to az 1131 firm. Duzym zaintereso-
waniem ciesza sie takze wlasne bizne-
Sy Zwigzane z: oprogramowaniem (1093
firmy), robotami budowlano-wykoncze-
niowymi (605 firm) i robotami budow-
lanymi (449 firm).

-{.lw .
AT

Z danych zebranych przez firme ana-
lityczng InfoCredit wynika, ze duzy od-
setek Ukraincow wiaze z naszym kra-
jem nie tylko przysztos¢ rodzinna, ale
takze biznesowa. ZPP wskazuje, Ze mo-
tywujace dla Ukraincow jest zniesienie
barier w zatrudnieniu, gdyz obecnie nie
trzeba zadnych zezwolen - jest tylko pro-
cedura powiadomienia powiatowego
urzedu pracy, ze dana osoba jest zatrud-
niona. Do sierpnia niemal 390 tys. os6b
z Ukrainy zostato zatrudnionych w ra-
mach uproszczonej procedury. Do po-
towy wakacji ponad 770 tys. Ukraificow
byto legalnie zatrudnionych w naszym
kraju.

Przyjezdzaja glownie
kobietyidzieci
Straz Graniczna poinformowata

na Twitterze, ze kobiety i dzieci stano-
wity zdecydowana wiekszoS¢ wsrod
6,36 mln 0s6b przekraczajgcych nasza
wschodnio-potudniowa granice. Jak
wskazuje ZPP, taka struktura osiedlaja-
cych sie w Polsce Ukraincéw odpowia-
da typowi najczesciej otwieranych dzia-
Talnosci, ktorymi sa: fryzjerstwoi zabie-

WCH [ CEHIOH | T

FOT.123RF

gi kosmetyczne. Jednak ,,na swoje”
w Polsce w tym roku poszty takze infor-
matyczki i informatycy.

Interesy gléwnie

wduzych miastach

Najwiecej dziatalnoSci w tym roku oby-
watele Ukrainy zatozyli na Mazowszu
(2262), w wojewodztwie dolnoslaskim
(1473) i matopolskim (1285). Na 4. miej-
scu jest Pomorskie, ana 5. Wielkopolska
(odpowiednio 10401701). W wojewddz-
twach potozonych na wschodzie Polski
dziatalnosci gospodarczych naszych go-
Sci przybyto duzo mniej - w podkarpac-
kim 209, w lubelskim 253, niz na War-
mii i Mazurach 61, a w podlaskim tylko
59.

»Wydaje sie, Ze najwiecej dziatalno-
Sci gospodarczych nasi goScie zatozyli
tam, gdzie jest najwieksza szansa zdo-
bycia klientéw. Nic wiec dziwnego, ze
najchetniej udawali sie do Warszawy
inajwiekszych miast. OdlegloS¢ od gra-
nicy nie miata tu znaczenia” - komentu-
je ZPP.

Glownym celem biznesowym i za-
robkowym byta Warszawa. W stolicy
w tym roku obywatele Ukrainy zatozy-
li 1764 nowe dziatalnosci. Na drugim
miejscu znalazt sie Krakéw (1042), kt6-
ry nieznacznie wyprzedzit Wroctaw
(1040).

Ponad polowa uchodzcow
zwyzszymwyksztalceniem

Zbadan demografow z kilku oSrodkéw
w kraju - przedstawionych podczas kon-
ferencji ,,Migracje w dobie kryzysow
spotecznych”, odbywajacej sie na Wy-
dziale Ekonomiczno-Socjologicznym
Uniwersytetu E6dzkiego wynika, Ze to
osoby bardzo dobrze wyksztatcone.

- Ponad dwie trzecie z nich ma wyz-
sze wyksztatcenie. To oznacza poten-
cjat - pozostaje pytanie, czy my w Pol-
sce bedziemy w stanie przyjac ich
na nasz rynek pracy - podkreslita
na konferencji dr hab. Agata Gorny
z OSrodka Badan nad Migracjami Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Badania pokazatly jednoczes$nie, ze
ponad potowa uchodzcéw z Ukrainy
pracuje, za$ jedna czwarta poszukuje
pracy. Dr Gérny thumaczyta, ze mamy
do czynienia z zupehie inng sytuacja,
niz w przypadku poprzedniej fali mi-
grantéw, przyjezdzajacych przed lutym
2022. Oni najczesciej zatrudniani byli
w charakterze robotnikow wykwalifiko-
wanych i rzemieSlnikéw (jedna pigta)

- wyjasnita.
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z matych kroczkow, ktore robicie,
a wtedy zycie bedzie was cieszyto

BetaMed SA swietowat niedawno
swoje 21. urodziny. O jubileuszu po-
rozmawialiSmy z Beata Drzazga,
zatozycielka i prezesem BetaMed
SA. Wtascicielka salonumody ,,Dono
da Scheggia”, kliniki laseroterapii

i medycyny estetycznej Drzazga Cli-
nic oraz BetaMed International

w Las Vegas, a takze dziekan ds. roz-
woju Wydziatu Medycznego w Aka-
demii Gornoslaskiejim. Wojciecha
Korfantego w Katowicach opowie-
dziata nam réwniez o swoich marze-
niach, recepcie na sukces, a takze
czy w momencie zatozenia BetaMed
SA wyobrazata sobie, ze jej przygoda
z biznesem sie tak potoczy.

tekst: Pawel Poniatowski

We wrzesniu BetaMed SA obchodzit
swoje 21. urodziny. Byta to na pewno
$wietna okazja do Swietowania.
Zdecydowanie tak. Jubileusz 21 lat
SwietowaliSmy w nieco bardziej kame-
ralnym gronie, poniewaz jednak ciagle
jest COVID. Jak to mam w zwyczaju,
chciatam, Zeby Swietowanie tej uroczy-
stosci przebiegato w sposéb radosny,
wesoty i fajny dla kazdego uczestnika.
Wymyslitam, ze wszyscy mamy sie
przebra¢ w ubrania zlat 70. Nikt nie za-
widdt i wszyscy goscie przyszli prze-
brani w stroje z tamtych lat. Prezento-
wato sie to naprawde pieknie. Wspo-
minamy te uroczystos¢ i nasze kostiu-
my do dzisiaj. Chodzimy po koryta-
rzachiszeroko sie do siebie usmiecha-
my, majac w gtowie te fenomenalne
kreacje. Podczas uroczystosci zagrat
dla nas, specjalnie przeze mnie zapro-
szony, zespot Szafa Gra. ArtySci takze
dopasowali sie do imprezowych wy-
tycznych, na scenie styszeliSmy i wi-
dzieliSmy m.in. Abbe czy Suzi Quatro.
Cudownie bawiliSmy sie na tym spo-
tkaniu. Nie zabrakto oczywiScie miej-
sca na podziekowania. OsobiScie dzie-
kowatam catemu zespotowi za prace,
jaka wykonuja i za Swietne zmaganie

FOT. LIDIASKUZA
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sie z trudnoSciami, jakie ich spotykaja.
Podkreslatam, ze firma to ludzie, dla-
tego dziekowatam wszystkim razem
ikazdemu z osobna. Pracownicy z naj-
dhuzszym stazem otrzymali réwniez
pamigtkowe statuetki. Gdy je wrecza-
tam, opowiadatam historie, ktore wig-
ze z kazda wyrézniong osoba. Byto to
bardzo osobiste, szczere, od serca. Wie-
le 0s6b miato 1zy w oczach, styszac te
historie. Ja z kolei dostatam od pracow-
nikéw piekne serce, kwiaty i album ze
wspomnieniami, tak Ze byto mi bardzo
mito. MySle, Ze Swietowaniem i Swiet-
na wspolng zabawa nabraliSmy sity i ra-
dosci na nastepne lata.

Czy pierwszego dnia, ha samym po-
czatku funkcjonowania BetaMed SA,
wyobrazata Pani sobie taki sukces?
Absolutnie nie i mysle, ze takie po-
dejscie z pokorg i spokojem do wszyst-
kiego byto fajne. Zaktadatam, Ze bede
rozwija¢ BetaMed SA na tyle, ile mi sie
uda. Moim zdaniem jest to fajne, lep-
sze wyijscie, dlatego, ze ja w tamtym
momencie niczego nie oczekiwatam
icieszytam sie z kazdej rzeczy, ktora sie
pojawiata. I tak jest najlepiej tez w zy-
ciu. Mowie to dzieciom, osobom mto-
dymistarszym: ,,Cieszcie sie zmatych
kroczkow, ktore robicie, a wtedy zycie
bedzie was cieszyto”. W mojej ocenie
nie ma sensu przesadnie duzo rzeczy
planowa¢. Cho¢ oczywiScie trzeba
mie¢ swoje cele. Ja wcigz powtarzam,
Ze trzeba by¢ troche dzieckiem, ktére
ma marzenia, a troche dorostym, by te
marzenia realizowac i by¢ radosnym.
Widze, ze wsrdd ludzi sa tacy, ktorzy
przejmujg sie jedynie wszystkim, co
dzieje sie dookota. Zycie sktada sie ze
smutkow, tez, ale rowniez z uSmie-
chow iradosci, trzeba to wszystko mie-
szaC. Mysle, ze wlasnie tak podesztam
do BetaMedu SA na poczatku. Mysla-
tam, ze bedzie to firma znajdujgca sig
tylko w przychodni na ulicy Zelaznej,
moze cate pietro - juz to dla mnie byto
duzo. Okazato sie, Ze pasja, charyzma
doprowadzita mnie do miejsca, w kt6-
rym znajduje sie aktualnie. Organizo-
wanie pracy, rozwdj firmy jako praw-
dziwego organizmu, widok pacjentow
wracajacych do pehni zdrowia, rozwoj
pracownikéw, dobra atmosfera w fir-
mie sprawia mi radoS¢ i przyjemnosc.
No a dzieki temu idzie sie jak burza.

Czyli pozwole sobie stwierdzi¢, ze za-
kiadajac BetaMed SA, réwniez nie
myslata Pani o otwieraniu nastep-

Krynica 2022

nych firm. W ktérym momencie za-

czefa Pani myslec i marzy¢ o zakfada-

niunowych dziatalnosci?

Byto to w momencie, w ktérym za-
czelam by¢ zmeczona catodzienna pra-
ca i martwieniem sie wszystkim do-
okota, w momencie, w ktérym zauwa-
zytam, ze wlasciwie ja nie mam czasu
nanormalne zycie. Wtedy otworzytam
salon mody ,,Dono da Scheggia” i pa-
mietam, Ze poleciatam po nowe kolek-
cje do Mediolanu, ale przez Frankfurt.
Nie zapomne tamtego momentu prze-
bywania na lotnisku we Frankfurcie,
bo wilasnie tam pomyslatam o tym, ja-
kie to jest cudowne, ze moge lata¢i zy¢
czyms§ innym, Ze przeciez zycie nie po-
winno polegaé na cigglym, niepotrzeb-
nym, przesadnym stresowaniu sie obo-
wigzkami i moge robic jeszcze inne rze-
czy oraz podchodzi¢ do zycia na wiek-
szym luzie. Wtedy juz bytam szczesli-
wa, wiedziatam, ze mam zajmowac sie
swoimi biezacymi zadaniami, ale row-
niez odkrywaé nowe horyzonty. Zacze-
fam lata¢, odwiedzac inne panstwa, po-
leciatam do Stanéw Zjednoczonych,
gdzie posztam do szkoty i poznatam
nowych ludzi. Wtedy dopiero zdatam
sobie sprawe, ze podroze, nowe znajo-
moSci powoduja, Ze mozemy osiggac
nastepne, inne rzeczy i odkrywac sie-
bie.

Wart podkreslenia jest fakt, ze tym
nastawieniem stara sie Pani,.zarazac"
réwniezinnych przedsiebiorcow.

Tak, to jest bardzo fajne, pokazywac,
ze mozna duzo robi¢. Wymaga to bar-
dzo duzo energii, ale sprawia ogromna
przyjemnos¢. Jezeli inspiruje sie tym
przedsiebiorcow, jezeli moje rozmowy
sgdla oséb, ktore chcg dopiero zatozy¢
firme, iskierka, sprawiaja, ze u innych
pojawia sie zapat do dziatania, to jest
Swietne. Ciesze sie, Ze rozmowy ze
mna pomagaja innym rozwiewac wie-
le watpliwosci i podejmowac decyzje.
Jezeli ludzi sie inspiruje, jezeli sie do-
daje im energii, sity, to jest fenomenal-
ne. Musze tez powiedzie¢, ze takie roz-
mowy mnie rowniez inspiruja i nakre-
caja do dalszego dziatania. Czesto spo-
tykam sie z innymi przy okazji konfe-
rencji. Takie spotkania sprawiaja, ze ta-
dujemy od siebie nawzajem akumula-
tory i wychodzimy z nich petni checi
do dziatania.

Jakajest Panirecepta na sukces?
Moja receptg na sukces jest poda-
Zanie za swoja pasja i robienie tego, co

sie kocha. Bardzo duzo oséb to powta-
rza. Wydaje sie, ze jest to juz utarte,
ale naprawde tak jest. Najwazniej-
szym kluczem do sukcesu jest to, ze-
by miec pasje. Gdy po otworzeniu
wlasnej dziatalnoSci sta¢ cie na wszel-
kie optaty zwiazane z firma i ludZmi,
a przy okazji zostaje ci jeszcze malut-
ki zysk, tojuz jest sukces. Swiadczy to
o tym, Ze dobrze zarzadzasz przedsie-
biorstwem i zaczynasz podaza¢ w do-
brym kierunku. Potem mozna to tyl-
ko pomnazaé, powieksza¢, dodawac
swoje nowe pomysty. By osiggnac ta-
ki sukces trzeba mie¢ pasje, by¢ od-
waznym i za wszelkg cene wystrzegac
sie podejscia, ze chodzi tylko o pienia-
dze, bo z takim materialnym podej-
Sciem szybko sie mozna przewrocic.
Jak te rzeczy wspolgraja ze soba, to
jest sie na najlepszej drodze do osig-
gniecia sukcesu.

Pani zrealizowata juz wiele swoich pa-
sji, amimo to wciaz Pani dziatai od-
krywa nowe. Jakie aktualnie ma Pani
marzenia?

Moim marzeniem jest teraz zdol-
noS¢ wyboru najwazniejszych rzeczy,
jeszcze wieksza umiejetnos¢ organizo-
wania sobie czasu. By miec¢ go dla ro-
dziny, dla znajomych, dla swojego biz-
nesuidlasiebie, ale takze nadal co$ no-
wego robic dalej. Bo nie mozna osiadac
nalaurach. Kiedys ktos powiedziat, ze
jak sie dziata i rozwija, to sie Zyje i my-
§li, a jak spocznie sie na laurach, to czto-
wiek zaczyna sie starzec.

Wracajacdo urodzin BetaMed SA.
czego Pani zyczy¢ z okazji tego jubile-
uszu?

Zyczy¢ spokojnego rynku, zeby lu-
dzie mogli fajnie zarabia¢, a my, przed-
siebiorcy, zebySmy mogli spokojnie
prowadzi¢ nasza dziatalnos¢. To jest
bardzo wazne, by nastaty czasy wiek-
szej stabilizacji - wiadomo, Ze stabili-
zacji catkowitej nigdy nie ma na rynku
- ale takiej stabilizacji, by Swiat byt
szczesliwy i bez wojen. Marze o poko-
ju na Swiecie, by nie byto juz Zzadnych
wirusow, zeby sytuacja ekonomiczna
sie ustabilizowata i nie byto inflacji, ale
takze marze o tym, by nie byto global-
nego ocieplenia i negatywnych zmian
klimatycznych. Tego zycze sobie
iwszystkim.

l1jazdecydowanie przytaczamsie
do Pani zyczen. Dziekuje serdecznie
Zarozmowe.
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sie z trudnoSciami, jakie ich spotykaja.
Podkreslatam, ze firma to ludzie, dla-
tego dziekowatam wszystkim razem
ikazdemu z osobna. Pracownicy z naj-
dhuzszym stazem otrzymali réwniez
pamigtkowe statuetki. Gdy je wrecza-
tam, opowiadatam historie, ktore wig-
ze z kazda wyrézniong osoba. Byto to
bardzo osobiste, szczere, od serca. Wie-
le 0s6b miato 1zy w oczach, styszac te
historie. Ja z kolei dostatam od pracow-
nikéw piekne serce, kwiaty i album ze
wspomnieniami, tak Ze byto mi bardzo
mito. MySle, Ze Swietowaniem i Swiet-
na wspolng zabawa nabraliSmy sity i ra-
dosci na nastepne lata.

Czy pierwszego dnia, ha samym po-
czatku funkcjonowania BetaMed SA,
wyobrazata Pani sobie taki sukces?
Absolutnie nie i mysle, ze takie po-
dejscie z pokorg i spokojem do wszyst-
kiego byto fajne. Zaktadatam, Ze bede
rozwija¢ BetaMed SA na tyle, ile mi sie
uda. Moim zdaniem jest to fajne, lep-
sze wyijscie, dlatego, ze ja w tamtym
momencie niczego nie oczekiwatam
icieszytam sie z kazdej rzeczy, ktora sie
pojawiata. I tak jest najlepiej tez w zy-
ciu. Mowie to dzieciom, osobom mto-
dymistarszym: ,,Cieszcie sie zmatych
kroczkow, ktore robicie, a wtedy zycie
bedzie was cieszyto”. W mojej ocenie
nie ma sensu przesadnie duzo rzeczy
planowa¢. Cho¢ oczywiScie trzeba
mie¢ swoje cele. Ja wcigz powtarzam,
Ze trzeba by¢ troche dzieckiem, ktére
ma marzenia, a troche dorostym, by te
marzenia realizowac i by¢ radosnym.
Widze, ze wsrdd ludzi sa tacy, ktorzy
przejmujg sie jedynie wszystkim, co
dzieje sie dookota. Zycie sktada sie ze
smutkow, tez, ale rowniez z uSmie-
chow iradosci, trzeba to wszystko mie-
szaC. Mysle, ze wlasnie tak podesztam
do BetaMedu SA na poczatku. Mysla-
tam, ze bedzie to firma znajdujgca sig
tylko w przychodni na ulicy Zelaznej,
moze cate pietro - juz to dla mnie byto
duzo. Okazato sie, Ze pasja, charyzma
doprowadzita mnie do miejsca, w kt6-
rym znajduje sie aktualnie. Organizo-
wanie pracy, rozwdj firmy jako praw-
dziwego organizmu, widok pacjentow
wracajacych do pehni zdrowia, rozwoj
pracownikéw, dobra atmosfera w fir-
mie sprawia mi radoS¢ i przyjemnosc.
No a dzieki temu idzie sie jak burza.

Czyli pozwole sobie stwierdzi¢, ze za-
kiadajac BetaMed SA, réwniez nie
myslata Pani o otwieraniu nastep-
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nych firm. W ktérym momencie za-

czefa Pani myslec i marzy¢ o zakfada-

niunowych dziatalnosci?

Byto to w momencie, w ktérym za-
czelam by¢ zmeczona catodzienna pra-
ca i martwieniem sie wszystkim do-
okota, w momencie, w ktérym zauwa-
zytam, ze wlasciwie ja nie mam czasu
nanormalne zycie. Wtedy otworzytam
salon mody ,,Dono da Scheggia” i pa-
mietam, Ze poleciatam po nowe kolek-
cje do Mediolanu, ale przez Frankfurt.
Nie zapomne tamtego momentu prze-
bywania na lotnisku we Frankfurcie,
bo wilasnie tam pomyslatam o tym, ja-
kie to jest cudowne, ze moge lata¢i zy¢
czyms§ innym, Ze przeciez zycie nie po-
winno polegaé na cigglym, niepotrzeb-
nym, przesadnym stresowaniu sie obo-
wigzkami i moge robic jeszcze inne rze-
czy oraz podchodzi¢ do zycia na wiek-
szym luzie. Wtedy juz bytam szczesli-
wa, wiedziatam, ze mam zajmowac sie
swoimi biezacymi zadaniami, ale row-
niez odkrywaé nowe horyzonty. Zacze-
fam lata¢, odwiedzac inne panstwa, po-
leciatam do Stanéw Zjednoczonych,
gdzie posztam do szkoty i poznatam
nowych ludzi. Wtedy dopiero zdatam
sobie sprawe, ze podroze, nowe znajo-
moSci powoduja, Ze mozemy osiggac
nastepne, inne rzeczy i odkrywac sie-
bie.

Wart podkreslenia jest fakt, ze tym
nastawieniem stara sie Pani,.zarazac"
réwniezinnych przedsiebiorcow.

Tak, to jest bardzo fajne, pokazywac,
ze mozna duzo robi¢. Wymaga to bar-
dzo duzo energii, ale sprawia ogromna
przyjemnos¢. Jezeli inspiruje sie tym
przedsiebiorcow, jezeli moje rozmowy
sgdla oséb, ktore chcg dopiero zatozy¢
firme, iskierka, sprawiaja, ze u innych
pojawia sie zapat do dziatania, to jest
Swietne. Ciesze sie, Ze rozmowy ze
mna pomagaja innym rozwiewac wie-
le watpliwosci i podejmowac decyzje.
Jezeli ludzi sie inspiruje, jezeli sie do-
daje im energii, sity, to jest fenomenal-
ne. Musze tez powiedzie¢, ze takie roz-
mowy mnie rowniez inspiruja i nakre-
caja do dalszego dziatania. Czesto spo-
tykam sie z innymi przy okazji konfe-
rencji. Takie spotkania sprawiaja, ze ta-
dujemy od siebie nawzajem akumula-
tory i wychodzimy z nich petni checi
do dziatania.

Jakajest Panirecepta na sukces?
Moja receptg na sukces jest poda-
Zanie za swoja pasja i robienie tego, co

sie kocha. Bardzo duzo oséb to powta-
rza. Wydaje sie, ze jest to juz utarte,
ale naprawde tak jest. Najwazniej-
szym kluczem do sukcesu jest to, ze-
by miec pasje. Gdy po otworzeniu
wlasnej dziatalnoSci sta¢ cie na wszel-
kie optaty zwiazane z firma i ludZmi,
a przy okazji zostaje ci jeszcze malut-
ki zysk, tojuz jest sukces. Swiadczy to
o tym, Ze dobrze zarzadzasz przedsie-
biorstwem i zaczynasz podaza¢ w do-
brym kierunku. Potem mozna to tyl-
ko pomnazaé, powieksza¢, dodawac
swoje nowe pomysty. By osiggnac ta-
ki sukces trzeba mie¢ pasje, by¢ od-
waznym i za wszelkg cene wystrzegac
sie podejscia, ze chodzi tylko o pienia-
dze, bo z takim materialnym podej-
Sciem szybko sie mozna przewrocic.
Jak te rzeczy wspolgraja ze soba, to
jest sie na najlepszej drodze do osig-
gniecia sukcesu.

Pani zrealizowata juz wiele swoich pa-
sji, amimo to wciaz Pani dziatai od-
krywa nowe. Jakie aktualnie ma Pani
marzenia?

Moim marzeniem jest teraz zdol-
noS¢ wyboru najwazniejszych rzeczy,
jeszcze wieksza umiejetnos¢ organizo-
wania sobie czasu. By miec¢ go dla ro-
dziny, dla znajomych, dla swojego biz-
nesuidlasiebie, ale takze nadal co$ no-
wego robic dalej. Bo nie mozna osiadac
nalaurach. Kiedys ktos powiedziat, ze
jak sie dziata i rozwija, to sie Zyje i my-
§li, a jak spocznie sie na laurach, to czto-
wiek zaczyna sie starzec.

Wracajacdo urodzin BetaMed SA.
czego Pani zyczy¢ z okazji tego jubile-
uszu?

Zyczy¢ spokojnego rynku, zeby lu-
dzie mogli fajnie zarabia¢, a my, przed-
siebiorcy, zebySmy mogli spokojnie
prowadzi¢ nasza dziatalnos¢. To jest
bardzo wazne, by nastaty czasy wiek-
szej stabilizacji - wiadomo, Ze stabili-
zacji catkowitej nigdy nie ma na rynku
- ale takiej stabilizacji, by Swiat byt
szczesliwy i bez wojen. Marze o poko-
ju na Swiecie, by nie byto juz Zzadnych
wirusow, zeby sytuacja ekonomiczna
sie ustabilizowata i nie byto inflacji, ale
takze marze o tym, by nie byto global-
nego ocieplenia i negatywnych zmian
klimatycznych. Tego zycze sobie
iwszystkim.

l1jazdecydowanie przytaczamsie
do Pani zyczen. Dziekuje serdecznie
Zarozmowe.
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W transporcie bedzie
ktopot? Niepokojace dane

W pierwszym potroczu 2022 roku zarejestrowano w Polsce 212,4 tys. nowych
samochoddw osobowych, o ponad 12 proc. mniej w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ubiegtego roku. Eksperci zwracajg tez uwage na spadek
liczby rejestracji samochodow ciezarowych.

tekst: Maciej Badowski

ak wynika z raportu PZPM i KPMG
»Branza motoryzacyjna” za III

kwartat 2022 roku, w pierwszym
poétroczu 2022 roku zarejestrowano
w Polsce 212,4 tys. nowych samochodow
osobowych - 0 12,3 pr4oc. mniej w po-
réwnaniu z analogicznym okresem ubie-
glego roku.

Gorsze wyniki sprzedazy nie omine-
ty samochodéw dostawczych (-18,3
proc.), samochodow ciezarowych (-2,5
proc.), przyczep i naczep (-8 proc.) oraz
autobuséw (-8,9 proc.).

Z drugiej strony wzrosta sprzedaz sa-
mochodéw osobowych z napedami al-
ternatywnymi - w ciggu 6-ciu miesiecy
2022 roku zarejestrowano blisko 87 tys.
tego typu pojazdéw, o 10,3 proc. wiecej
niz w analogicznym okresie 2021 roku.

Wsrod marek popularnych samocho-
doéw osobowych odnotowano 15,2 proc.
spadekr/r liczby nowych rejestracii, kto-
ra wyniosta 163,6 tys. pojazdéw. Z kolei
liczba nowych rejestracji samochodéw
premium-+ w pierwszym potroczu 2022
roku wyniosta 48,9ibyta o1 proc. nizsza
/1.

Jak zauwaza w swoim komentarzu
Pawet Tuzinek prezes Zwigzku Deale-

row Samochodow, mamy w trendach
pewna ,,nowoS¢”. Jest nig réwniez
ujemny, parunastoprocentowy wynik
rejestracji pojazdéw hybrydowych, kt6-
re dotychczas cieszyty sie stabilnymi
wzrostami. Jego zdaniem, w kwestii hy-
bryd ,,mozna gdybac”, ze zdecydowata
niska dostepno$c w Polsce, poniewaz
niedawno nasi zachodni sasiedzi zapo-
wiedzieli uciecie dofinansowania dla te-
go typunapedéw, a wiec obecnie jest to
ostatni moment zeby nasyci¢ nimi tam-
tejszy rynek.

- Mozna teZ powoli otwiera¢ dysku-
sje czy mozliwe w sezonie zimowym
problemy z paliwem dla elektrowni da-
dzg sie jako$ we znaki producentom
iuzytkownikom pojazdow bateryjnych.
Miejmy jednak nadzieje, ze problem ten
zostanie rozwigzany zanim przerodzi sie
w realny kryzys - podsumowuje.

Spadki, spadki, spadki...

- Spadki, spadki, spadki... Niestety trend
jest kontynuowany i co bardzo niepokoi
- od kilku miesiecy mamy do czynienia
ze spadajacymi rejestracjami samocho-
doéw dostawczych - zauwaza z kolei
w swoim komentarzu Jakub Farys, pre-
zes Polskiego Zwiazku Przemystu Moto-
ryzacyjnego. - To zty znak, bo moze

w
o
&
a
=
o
2

wskazywac, Ze przedsiebiorcy obawiajg
sie pogorszenia sytuacji gospodarczej
inie inwestuja w nowy tabor - dodaje.
Ponadto wskazuje, Ze ztym znakiem
jest zmniejszajgca sie liczba rejestrowa-
nych nowych autobuséw. To, jak wyja-
$nia, natomiast moze oznaczac, Ze samo-
rzady majq znacznie mniej pieniedzy
nawydatki zwiazane z wymiang taboru.

Przyczyny dotka

W rozmowie ze Strefg Biznesu Marek
Tarczynski, przewodniczacy Rady Pol-
skiej Izby SpedycjiiLogistyki przyznaje,
Ze przyczyn spadkow rejestracji samo-
chodéw ciezarowych jest co najmniej kil-
ka. Pierwsza sg problemy producentow
samochodow, czy znaczna podwyzka
cen samochodéw w poréwnaniu do ze-
sztego roku. - Kiedys byliSmy przyzwy-
czajeni, ze na nowy samochod czekali-
Smy do trzech miesiecy, tak obecnie ten
czas wydtuzyt sie do pot roku, a nawet
dtuzej - m6wi. Obecnie natozyto sienato
pogorszenie nastrojow w zwigzku z in-
flacja, przewidywaniem zahamowa-
niem wzrostu gospodarczegoiogolnym
niepokojem.

- Wedlug mnie to s przyczyny, ktore
bezposrednio wptywaja na te spadki -
tlumaczy. - Gro samochodéw dostaw-
czych byta finansowana leasingiem,
awwyniku podniesienia stop procento-
wychiWIBOR-u, ktéryjest kluczowy je-
§li chodzi o raty leasingowe, koszty finan-
sowania juz podsiadanego taboru po-
szedl mocno w gore, nie méwiac juz
o ewentualnych prognozach dotycza-
cych nowego sprzetu - dodaje.

Jego zdaniem, dopdki sytuacja mie-
dzynarodowa, ktora ewidentnie ma
wplyw na terminowoS¢ dostaw, dostep-
nosc elektroniki, a do tego kwestie zwig-
zane znapieciami na Tajwanie, ktory jest
jednym z najwiekszych na Swiecie pro-
ducentow elektroniki uzytkowej, nie ule-
gnie poprawie, dopoki nie zostanie sttu-
miona inflacja, nie nalezy sie spodziewac
istotnej poprawy koniunktury.

Samochody elektryczne
popularniejsze

Z drugiej strony, wedtug danych z kon-
ca lipca 2022r., w Polsce byto zareje-
strowane facznie 52 881 osobowych
iuzytkowych samochodéw z napedem
elektrycznym. Przez pierwsze siedem
miesiecy 2022 . ich liczba zwiekszyta
sie 014 098 sztuk, tj. 0 44 proc. wiecej
niz w analogicznym okresie 20211. -
wynika z Licznika Elektromobilnosci,
uruchomionego przez PZPM i PSPA.
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Inflacja znowu

w gore. GUS podat
najnowsze dane
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Ceny we wrzesniu wzrosty 0 17,2 proc. w poroéwnaniu z analogicznym okresem w ub.r. Najbardziej wzrosty ceny nosnikéw
energii, potaniaty nieco paliwa. ,Ale prawdziwym zaskoczeniem jest inflacja bazowa, ktora prawdopodobnie wzrosta
do 10,7-10,8 proc. To sie rozpedza” - alarmujg ekonomisci. Z problemem zmagaja sie tez inne kraje.

tekst: Leszek Rudziriski

16wny Urzad Statystyczny po-
Ginformowal 30 wrzeSnia, Ze ce-

ny towaréw i ustug konsump-
cyjnych wedtug szybkiego szacunku
we wrze$niu 2022 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku
wzrosty 0 17,2 proc. Z kolei w stosun-
ku do poprzedniego miesigca wzrosty
01,6 proc.

Wedhug danych GUS, we wrzeSniu
2022 r. ceny paliwa do prywatnych
Srodkow transportu - wedtug szybkie-
go szacunku - wzrosty w poréwnaniu
do wrzeS$nia 2021 1. 0 18,3 proc., ale
w stosunku do sierpnia 2022 . obnizy-
ty sie 02,1 proc.

We wrzeSniu tego roku wzrosty
réwniez ceny zywnosci i napojow bez-
alkoholowych, wzrosty w poréwna-
niu do tego samego okresu w roku
ubiegtym - 0 19,3 proc. Z kolei w sto-
sunku do sierpnia 2022 r. wzrosty 01,7
proc.

Takze ceny no$nikow energii wzro-
sty w poréwnaniu do wrzesnia 2021r.
i to az o 44,2 proc., a w stosunku
do sierpnia 2022 r. wzrosty o 3,7 proc.

Zaskoczeni sy
nawet ekonomisci

»Niestety, inflacja we wrzesniu
przewyzszylta nawet nasze wygorowa-
ne oczekiwania (17 proc.) i przebita ten
poziom, osiggajac 17,2 proc. 1/r. Ceny

ZywnosSci oraz energii wzrosty, ale bez
wiekszych zaskoczen. Jednakze, zno-
wu mamy skok inflacji bazowej, ktéra
wzrosta we wrzes$niu do ok. 10,7 proc.
1/1. - ostrzegaja w mediach spoteczno-
Sciowych analitycy Pekao SA.

»Niepokoi silny wzrost inflacji ba-
zowej - wg nas do 10,6-10,7 proc. Fir-
my wcigz skutecznie przenosza wyz-
sze koszty na klientéw” - zauwazaja.

»Inflacja we wrzeSniu wyniosta 17,2
proc. przy konsensusie 16,5 proc. Zyw-
nos$¢ wysoko, energia wysoko. Ale
prawdziwym zaskoczeniem jest infla-
cja bazowa, ktéra prawdopodobnie
wzrosta do 10,7-10,8%. To sie rozpe-
dza” - alarmuja z kolei analitycy mBan-
ku.

Inflacja w gore
takze w innych krajach UE

Inne panstwa Wspélnoty rowniez
borykajg sie z wysokimi cenami, cho¢
inflacja jest w nich nizsza niz w Polsce.

Z rekordowa inflacja (najwyzsza
od 70 lat) musza zmierzy¢ sie nasi sg-
siedzi zza Odry. Niemiecki Federalny
Urzad Statystyczny podat w czwartek,
Ze we wrzesniu 2022 r. wskaznik cen
konsumpcyjnych w tym kraju przy-
Spieszyt do 10 proc. rok do roku (wo-
bec 7,9 proc. r/r w sierpniu).

Inflacje napedzajg gléwnie rosngce
ceny energii i Zywnosci - we wrzesniu
energia byta o0 43,9 proc. drozsza niz
przed rokiem, a Zywno$¢ - 0 18,7 proc.

Zdaniem ekonomistow, w nadcho-
dzacych miesigcach dwucyfrowa in-
flacja w Niemczech bedzie sie utrzy-
mywac.

Do 17 proc. we wrzeSniu podskoczyt
z kolei poziom inflacji w Holandii
ir6wniez jest najwyzszy od dziesiecio-
leci. Inflacje napedzaja gwattownie ro-
snace ceny energii.

Takze inflacja w Belgii wzrosta we
wrzesniu do rekordowych 11,27 proc.
To najwiekszy wzrost od 1975 r. - po-
informowat Belgijski Urzad Statystycz-
ny (Statbel). Wzrost cen towarow
iustug wynibst w sierpniu 9,94 proc.

Gléwnym powodem wzrostu infla-
cji sa rekordowe ceny energii oraz pro-
duktéw zywnosciowych.

Codalejzinflacja?

Zdaniem Mariusza Zielonki, eksper-
ta ekonomicznego Konfederacji Le-
wiatan, nic nie wskazuje na to, Ze naj-
blizsze miesiace ,,przyniosa jakas ulge
iodwrocenie trendu”.

- Popyt konsumpcyjny nie zmniej-
sza sie w stopniu mogacym chociazby
czeSciowo zastopowac wzrosty cen.
A 1zad swoimi dziataniami jeszcze bar-
dziej go wspiera. Widac to po sierpnio-
wych danych o sprzedazy detalicznej,
ktora wybita sie dzieki szerokiemu
uruchomieniu wakacji kredytowych.
Polacy zamiast oszczedzaé, ruszyli
do sklepéw - tlumaczy, cytowany
w komunikacie.



/19.10.2022

Jak dodaje, niepokojgco, choc prze-
widywalnie, zachowuja sie ceny zyw-
nosci, ktére w skali miesigca wzrosty
az 01,7 proc. To drugi miesigc zrzedu,
kiedy wzrosty przekraczaja 1,5 proc.

- To wynik wzmozonego popytu
na podstawowe produkty. Polacy
zmieniaja zwyczaje zakupowe i za-
miast dobr trwatego uzytku (AGD, RTV
itd.) kupuja czeSciej podstawowe pro-
dukty - wyjasnia ekspert.

Zielonka przekonuje, ze kluczowa
w powstrzymaniu takiej skali wzrostu
cen jest pomoc przedsiebiorcom, kto-
rzy obecnie sg zmuszani do przerzu-
cania wyzszych kosztow na konsu-
mentow.

- Zamiast tego dowiadujg sie o przy-
gotowywanym podatku od nadzwy-
czajnych zyskow, ktory miatby objaé
wszystkie duze firmy - mowi.

Z kolei analitycy z portalu Cinka-
ciarz.pl w swoim oSwiadczeniu zwra-
caja uwage, ze podobnie jak w przy-
padku Niemiec, gdzie inflacja konsu-
mencka osiggneta wartoSci dwucyfro-
we, takze w Polsce wzrosty cen zyw-
nosciienergii przewazyty efekt tanie-
jacych paliw.

Wskazuja, ze ten ostatni czynnik
w najblizszym czasie mogiby przy-
nieS¢ wiecej ulgi domowym budzetom
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Polakéw, gdyby nie wzrost kursu do-
lara. Piecioprocentowa zwyzka kursu
amerykanskiej waluty z wrze$nia cze-
Sciowo zniwelowata bowiem kilkuna-
stodolarowa przecene kursu barytki
ropy nalondynskiej gietdzie, gdzie ce-
na surowca spadta do pozioméow
sprzed napasci Rosji na Ukraine.

- Inflacja to jednak nie tylko nosni-
ki energii i zywnos¢. Drozeje praktycz-
nie wszystko. Presja cenowa rozlala sie
po catej polskiej gospodarce. Firmy
przerzucajg rosnace koszty na konsu-
mentéw, zachodza tzw. efekty drugiej
rundy. Oznacza to, ze inflacyjna
czkawka w cenach dobr i ustug odbija
sie dzis skok cen paliw i energii po wy-
buchu wojny na Ukrainie - thumaczy
Bartosz Sawicki, analityk Cinkciarz.pl.

Eksperci wskazuja, ze blisko dwie
trzecie sktadowych koszyka inflacyj-
nego notuje dwucyfrowe wzrosty cen
w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. In-
flacjabazowa (nieuwzgledniajgca cen
energii i zywnoSci) w trzecim kwarta-
le znéw wykonywata ostry skok, jej
roczna dynamika wyraznie przekro-
czyta 10 proc. Ta czes¢ zrodet presji
na ceny jest szczego6lnie uporczywa
ibedzie najtrudniejsza do wygaszenia.

- Kiedy w Polsce mozna spodziewac
sie zatrzymania szalenczego wzrostu

cen? Inflacyjny szczyt powinniSmy
osiggac za kilka miesiecy. Moze on
przekraczac 20 proc. rok do roku - sza-
cuje Bartosz Sawicki.

Jego zdaniem dla Sciezki inflacji
konsumenckiej w 2023 1. kluczowy be-
dzie ksztatt programow ostonowych
rzadu i czas ich utrzymywania. Moz-
na jednak ostroznie szacowa¢, ze
na koniec przysztego roku dynamika
cen wciaz osiagac bedzie wartosci
dwucyfrowe.

Ekspert wskazuje, ze nadzieje
na letni szczyt inflacji nie ziScity sie
m.in. dlatego, ze zloty jest rekordowo
staby. Ponad 5 zt ptaciliSmy ostatnio
nie tylko za dolara, ale tez za franka
szwajcarskiego, a kurs euro dochodzit
do 4,80 zt. W rezultacie Rada Polityki
Pienieznej musi kontynuowac cykl za-
cie$niania polityki rozpoczety w paz-
dzierniku ub.r.

- RPP powinna wkro6tce dokonac
dwunastej podwyzki w cyklu i pod-
nies¢ stope referencyjng o 25 punktéw
bazowych, do 7 proc. - ocenia analityk
Cinkciarz.pl i dodaje, ze po ostat-
nich danych nie mozna wykluczy¢ jed-
nak powrotu do bardziej zdecydowa-
nych ruchéw, ale praktycznie wyklu-
czona jest deklaracja, ze cykl zostat za-
konczony.

FOT.123RF
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Biznes ma nie tylko
utatwia¢ nam zycie,
ale zmianom na lepsze
powinien przewodzic¢

Rozmowa z Marzena Strzelczak - prezeska, dyrektorka generalng
Forum Odpowiedzialnego Biznesu

tekest: Zbigniew Biskupski

Dlaczego raportowanie ESGjest wazne
idlakogo waznejest szczeg6lnie?
Przede wszystkimdlastart-upéwifirm
pozytywnego wplywu-wskazniki ESG
moga by¢ dlanichwazniejsze przy pro-
cesie poszukiwaniainwestora niz wyni-
ki czysto finansowe, atakze moga
wplynacnaichwspoéipracezkorpora-
¢jJami-ktére szukajamozliwosciroz-
wojuw tychobszarach?
Raportowanie zwigzane z czynnika-
mi ESG jest oczywiScie niezwykle waz-
ne dla tych podmiotow, ktore juz pro-
wadza sprawozdawczos¢ niefinanso-
wa, jakidla tych, ktérych tych ten obo-
wigzek wkrétce obejmie. W przypadku
Polski, szacuje sie, ze obowigzek ujaw-
niania informacji dotyczacych zréwno-
wazonego rozwoju bedzie miato ponad
3600 firm. Zdecydowanie powinnisSmy
widzie¢ to jako szanse dla biznesu i for-
me jego wsparcia poprzez udzielenie
wskazéwek, na co firmy powinny
zwracac wiekszg uwage.

Te przedsiebiorstwa, ktore juz dzis
na powaznie podejda do analizyira-
portowania czynnikow ESG, zyskujg
przewage konkurencyjna. Przede
wszystkim dlatego, Ze patrzg na budo-
wanie wartoSci rowniez w perspekty-
wie dlugofalowej, uwzgledniajgc ocze-
kiwania interesariuszy organizacji
w sposdb kompleksowy, lepiej moga
zarzadzac ryzykami. Wzmacniaja
wreszcie tak wazng dla inwestorow
przejrzystosé, sy wiec dla nich bardziej
atrakcyjne. Budowanie i raportowanie
strategii ESG oznacza, ze sg nastawione
na rozwoj i zarazem stajg sie podmiota-
mi atrakcyjnymi dla rosngcego grona
inwestoréw pragnacych finansowac
zréwnowazone spotki. Dotyczy to wiec
nie tylko startupow. Warto tez zwroci¢

uwage na to, ze cho¢ o ESG méwimy ja-
ko czynnikach niefinansowych, to ma-
ja one mierzalny, finansowy wymiar.

Najpierw byta spoleczna odpowiedzial-

noscbiznesu-CSR, potem doszedt

do tego watek ekologiczny, anakoniec

ideazrownowazonego rozwoju. W ten

sposob doszlismy do ESG. Czymtano-
waideardéznisie od CSR?

Idea stojaca za wieloma réznymi na-
zwami, mozna by tu jeszcze kilka wy-
mieni¢, jest ta sama. Natomiast r6znie
rozktadane akcenty oraz zmiany w oto-
czeniu biznesu, nadajg nowy wymiar
odpowiedzialnosci biznesu. Niech
przymiotnik ,,social” w CSR nikogo nie
zmyli, nie 0znacza ograniczenia odpo-
wiedzialnosci tylko do kwestii spotecz-
nych, co zresztg wida¢ w normie ISO
26000 dotyczacej CSR. Ba, sam skrot
CSR bywa réznie rozumiany. Dla przy-
ktadu, CSR Europe, wiodaca sie¢ na na-
szym kontynencie, rozwija go jako Cor-
porate Sustainability & Responsibility.

Postepujacaz czasem eskalacjadziatan
pozabiznesowych w firmie to efekt
mody-trendu? Wymuszajgto cosie
dziejezklimatem: ogolny alert, zeto
ostatni moment, by zahamowac pro-
ces ocieplaniasiei przywrdci¢ neutral-
nos$¢? Amoze normy prawne -dyrek-
tywa CSRD, choc¢ ona pewnie tez po-
wstata zjakiegos racjonalnego powo-
du?

Jedno nie wyklucza drugiego. Moz-
na moéwic o pewnym trendzie, a zara-
zem racjonalnosci dziatania. W kilku
wymiarach: po pierwsze racjonalne
jest uwzglednianie szerokiej perspek-
tywy interesariuszy, to lezy w interesie
biznesu, o czym pisat juz blisko 40 lat
temu Freeman. We wspétczesnym nie-
pewnym, szybko zmieniajacym sie
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Swiecie to nawet wazniejsze niz kie-
dys. Biznes coraz czeSciej dostrzega, ze
kompleksowe podejscie do roznorod-
nych wyzwan np. zmian klimatu, utra-
ty bior6znorodnosci, rosnacej polary-
zacji spotecznej, nieréwnosci, oczeki-
wan konsumentéw, -ek - to niezbedny,
wazny element rozwoju firmy i budo-
wania przewagi konkurencyjnej.
Kolejnym, bardzo racjonalnym po-
wodem zmian s3, jak juz wspomnia-
fam, regulacje UE. Wreszcie, jak poka-
zato badanie Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu “Menedzerowie CSR 20207,
nowe przepisy sg istotnym argumen-
tem w dyskusjach o koniecznosci
wiekszego zaangazowania firmy
w kwestie zwigzane z CSR-em. Dodat-
kowo, zmiany prawne przyczyniajg sie
ogolnie do popularyzaciji tej tematyki
w polskim biznesie.

Dlaczego pelny obraz spofki-nie tylko
publicznej - niejest klarowny jesli nie
raportuje onaoswoichrelacjachsrodo-
wiskowych, spotecznychidotyczacych
fadu korporacyjnego.

Nawet w USA, trzy lata temu kilku-
set prezesoéw i prezesek zadeklarowato
koniec w biznesie prymatu zysku rozu-
mianego jako korzys¢ finansowa tylko
dla firmy, jej akcjonariuszy, wiascicieli.
Swiat mierzy sie obecnie z wyjatkowy-
mi wyzwaniami spotecznymi, srodo-
wiskowymi i kKlimatycznymi, réwno-
czeSnie stabng panstwa i wzmacnia
biznes. W tej sytuacji, to dos¢ oczywi-
ste, ze tez firmy musza przejac duzg
czes¢ odpowiedzialnosci za przysztose.
Oczywiscie biznes moze te perspekty-
we odrzucic, ale jak mawia profesor
Bolestaw Rok, nie ma biznesu na mar-
twej planecie, a rosngce nierownosci,
wykluczenia tez nie shuzg maksymali-
zacji zysku w perspektywie innej niz
krétkoterminowa. Rozwdj matej, du-
Zej, Sredniej firmy mozliwy jest dzi§
woweczas, gdy biznes uwzglednia tria-
de ESG, nie tylko ze wzgledu na oczeki-
wania potencjalnych inwestorow, kt6-
rzy chca znac dane z wszystkich trzech
obszaréw. Rzetelne raportowanie jest
zdecydowanie uzasadnione biznesowo
ikonieczne do osiagniecia zyskow.

Patrzacnawet w nieodlegla przeszios¢,
polskie firmy niechetnie - najpierw po-
dejmowaty, pézniej komunikowaty -
dziataniaz zakresu CSR; wielew ogéle
kwestie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu widziatlo wylgcznie przez pry-
zmat niezobowigzujacej dobroczynno-
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Sci. Czy podobniejest zraportowaniem

ESG?

Coz, z perspektywy dwudziestu lat
widac zmiany, cho¢ powiedziatabym,
Ze jednak pokusa komunikowania jest
nadal czasem silniejsza niz realna oce-
na dojrzatosci wlasnej organizacji
idziatan, ktore firma podejmuje. Co
oczywiscie jest bledem. Bardzo potrze-
bujemy komunikacji, zachety do ak-
tywnosci, mobilizacji. Jednak, co naj-
mniej rownolegle, jesli nie wczesniej,
potrzebna jest solidna refleksja, jak na-
Sza organizacja moze przyczynic sie
swoja aktywnoscig biznesowa
do zmiany rzeczywistosci, realizacji
Agendy 2030. Trzeba odpowiedzie¢
na pytania o to, gdzie dzis jesteSmy,
gdzie chcemy by¢, jak chcemy to osia-
gnac, jakim kosztem spotecznym, Sro-
dowiskowym, ekonomicznym. Sto-
wem, jaka jest nasza strategia
CSR/zrownowazonego rozwoju/ESG.
Coraz wiecej firm to rozumie, co wie-
cej, widzi, jak bardzo wazny w tym
procesie jest glos i zaangazowanie inte-
resariuszy, w tym najblizszych - czyli
zatrudnionych.

Coraz wiecej podmiotéw dotgcza
np. do Karty R6znorodnosci - miedzy-
narodowej inicjatywy pod egida Komi-
sji Europejskiej. Dzi$§ w Polsce grono
pracodawcow, ktorzy zobowiazali sie
do wypekiania jej zapisow poprzez
m.in. upowszechnianie i promowanie
zarzadzania r6znorodnoscia, liczy pra-
wie 280 podmiotéw. S wérdd nich za-
rowno duze korporacje, jak i sektor
MSP, organizacje pozarzagdowe czy
urzedy i instytucje. Optymistycznym
sygnatem jest teZ to, Ze pracodawcy nie
tylko chetnie dzielq sie wiedza, dobry-
mi praktykami, ale widza takze potrze-
be weryfikowania jakosci tego typu
dziatan oraz poréwnywania sie z inny-
mi firmami. Dowodem na to jest zain-
teresowanie udziatern w badaniu Di-
versity IN Check, mierzacym dojrza-
tos¢ organizacji w zakresie zarzadzania
réznorodnoscia i inkluzji, czyli wiacza-
nia. A wiec tak, zmienia sie.

Pandemia zmienita wiele w firmach
zwlaszczaw zakresie modelu pracy.
Czy to cosie dzieje teraz: wysokainfla-
dja, skutki wojny na Ukrainie, pierwsze
sygnaty recesji w gospodarce globalnej
moze byc katalizatoremi przyspieszy¢
wdrazanie dzialar z zakresu ESG w fir-
mach, czy odwrotnie -ze wzgledu
naich koszt, ograniczyc, jeslinie zaha-
mowac?

Krynica 2022

Marzena Strzelczak

Owszem, zmian byto sporo, firmy -
tym razem z koniecznosci - musiaty
przemyslec swoje podejscie do budo-
wania wiaczajacego miejsca pracy,
otwartego na réznorodnosc i potrzeby
zatrudnionych, zwigzane chociazby
z1aczeniem pracy z opiekq - nad dziec-
mi czy rodzicami. I to zrobity.

Kazdy kryzys niesie ze soba ryzyko
ciecia kosztow takze w dziataniach
CSR, jesli firma nie patrzy na te wydatki
jak na inwestycje konieczng do jej roz-
woju i przysztych zyskéw. Jednak sytu-
acja zwigzana z wojng w Ukrainie to
takze czas, gdy w catej Europie coraz
dobitniej przekonujemy sie, ze dalsze
opieranie gospodarek na paliwach ko-
palnych nie ma uzasadnienia, takze ze
wzgledow geopolitycznych. Nic wiec
dziwnego, Ze coraz czeSciej mowi sie
0 suwerennosci energetycznej opartej
na OZE czy tzw. zielonym atomie. Nie
ma tu jednak prostych recept. Dostrze-
gha to takze Komisja Europejska, ktéra
na poczatku tego roku zaproponowata,
aby wsrod zrodet energii zgodnych
z zatozeniami unijnej taksonomii zna-
lazt sie zar6wno gaz ziemny, jak i ener-
gia atomowa, co zreszta wywotato wie-
le dyskus;ji.

Obecna, trudna sytuacja zmusza
wiec firmy do baczniejszego przyglada-
nia sie, po jakie rozwigzania warto sie-
gnac. Nalezy miec nadzieje, ze rosta be-
dzie Swiadomos¢ korzysci zwigzanych
ze stawianiem na modele zrownowa-
zone i Srodowiskowo, i spotecznie.
Transformacja gospodarek i przedsie-
biorstw musi by¢ wigczajgca. Myslac
o klimacie czy Srodowisku, nie moze-
my zapomina¢ o zatrudnionych czy
spotecznosciach lokalnych. Pozostaje
miec¢ nadzieje, ze tak wtasnie sie stanie.
Nowe regulacje UE, o ktérych wcze-
Sniej byta mowa, zdecydowanie wspie-
raja to podejscie.

Czy sabranze, ktére do dzialan ESG
w Polsce przywiazuja wieksza wage niz

FOT. MATERIALY PRASOWE
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inne, ajeslitak, zczego towynika?

Naile wplyw narozszerzanieinicjatyw

ESGw firmach maja postawy konsu-

mentow, ktérzy juzjawnie deklaruja

swoje proekologiczne postawy i czyn-
nie postepuja dokonujac wyboréw
narzecz ograniczenia sladuweglowego
czy srodowiskowegow ogole?

I'tu dochodzimy do sedna. Nader
czesto mowiac czy piszac o ESG zapo-
minamy o dwoch pozostatych cze-
Sciach triady: spoteczenstwie i tadzie
korporacyjnym. Warto podkresli¢, ze
podstawg odpowiedzialnego biznesu
jest dialog z interesariuszami, ktory po-
zwala poznac ich potrzeby, oczekiwa-
nia i zmapowac kluczowe wyzwania.
Konkretne dziatania, ktére podejmuje
firma powinny by¢ wiec zwigzane
Znajwazniejszymi obszarami jej wpty-
wu na szeroko pojete otoczenie - spo-
teczne, Srodowiskowe czy gospodar-
cze.

Z kolei rosnace zainteresowanie - za-
rowno firm, jak i konsumentéw/ek -
miedzy innymi tym jak biznes moze,
czy wrecz powinien, wykorzysta¢ swo-
isty mandat spoteczny prowadzi nas
do aktywizmu korporacyjnego.

W ubiegtorocznej analizie tematycznej
FOB podkresliliSmy, ze aktywnos¢ firm
- np. zabieranie gltosu w sprawach be-
dacych przedmiotem sporéw - ma nie-
bagatelne znaczenie. Biznes nie tylko
ma wplyw na to, jak wyglada nasza
rzeczywisto$é, ale tez spoteczny man-
dat, by pozadanym zmianom przewo-
dzi¢. Cieszy sie wiekszym zaufaniem
konsumento6w, -ek niz chociazby admi-
nistracja. Spodziewajmy sie, Ze oczeki-
wania spoteczne wobec firm beda rosty
- zwieksza sie jego SwiadomosS¢ na te-
mat roli biznesu, na co wptyw ma m.in.
postawa zwtaszcza mtodszych konsu-
mentow, -ek.

W tym wszystkim kluczowe jest,
aby firma pozostawata autentyczna
ibyta spdjna ze swoim kodeksem war-
toSci. Jak juz wezeSniej wspomniatam,
najpierw musimy, opierajac sie na da-
nych, okresli¢ w jakim punkcie jeste-
Smyizdecydowac, w jaki sposob, w ja-
kim tempie bedziemy ksztattowaé
swoje produkty, ustugi, procesy w or-
ganizacji by jak najpelniej wypemiaty
triade ESG. Dopiero potem zastanowic
sie, coijak komunikowac interesariu-
szom. Pamietajmy tez, ze brak komu-
nikatu rowniez jest komunikatem,

o czym przekonata sie juz niejedna
marka.

Dziekuje zarozmowe
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Unijna dyrektywa ESG,
czyli zielono
w gospodarce

2 sierpnia weszty w zycie przepisy, zgodnie z ktorymi nalezy uwzgledniaé
czynniki ESG w $wiadczeniu ustug finansowych. Oznacza to, ze banki i towa-
rzystwa ubezpieczeniowe muszg sprawdzi¢ preferencije klientow dotyczace

inwestycji w ,zielone produkty”.

tekst: Maciej Badowski

akie bedg skutki zmian? - W wielu
ankietach i raportach widzimy wy-
raznie, ze dla matych firm zmiana
modeléw biznesowych czy cho¢by bar-
dziej zrownowazone tancuchy dostaw
stajg sie wyzwaniem nieosiggalnym
do realizacji w rachunku ekonomicz-
nym - thumaczy nam Radostaw Jodko,
ekspert ds. inwestycji RRJ Group.
Pierwsze zmiany zwigzane
z uwzglednieniem czynnikéw ESG
w Swiadczeniu ustug finansowych we-
szty w Zycie 2 sierpnia 2022, kolejne
wejda w zycie 22 listopada 2022 roku -
w odniesieniu do zarzadzania produk-
towego.

»~Dekarbonizacja
nie wydarzy si¢ sama”
- Jedno mozemy dzi$ bezsprzecznie
stwierdzi¢, ze unijna dyrektywa ESG,
ktéra kazdy z krajow cztonkowskich
musial implementowac w swoim sys-
temie prawnym, stata sie realnym
game changerem w gospodarce. Oka-
zato sie, ze polityka zréwnowazone-
g0 rozwoju to co$ wiecej niz CSR ro-
zumiany jako dziatania filantropijne
firm - komentuje Radostaw Jodko,
ekspert ds. inwestycji RRJ Group.
Ekspert wyjasnia, ze wymog niefi-
nansowego raportowania, ktéremu
w tej chwili podlegaja najwieksze fir-
my - przede wszystkim spétki gietdo-
we, to znacznie wiecej niz kolejny obo-
wiazek natozony na zarzady. - W biz-
nesie mamy Swiadomos¢, ze dekarbo-
nizacja nie wydarzy sie sama, nie dzi-
wiwiec, Ze wiele firm oglasza osiggnie-
cie catkowitej neutralnosci klimatycz-
nej do 2050 roku. Na razie mamy za du-

zo zmiennych w grze, jak chocby kry-
zys wywotany wojng, zeby przewidy-
wacé, na ile to cele realne - zauwaza.

Tebranze odgrywaja
kluczowarole

- Niemal kazda branza mierzy sie z wy-
zwaniami zwigzanymi z wdrazaniem
strategii ESG, sa jednak takie, ktére
odegraja kluczowa role w tej transfor-
macji. Zwrocitbym uwage na dwie klu-
czowe i najblizsze mi: sektor finanso-
wy oraz rynek nieruchomosci - wymie-
nia.

Dlaczego sektor finansowy? Jodko
wyjasnia, ze sektor ten musi uwzgled-
nia¢ pozafinansowe ryzyka w procesie
inwestycyjnym i finansowym. - Zgod-
nie z prawem instytucje finansowe
musza tez uwzgledniac¢ preferencje
klientow dotyczace inwestowania
w produkty zielone, co pociaga za so-
ba zmiany strukturalne, jak: zbudowa-
nie transparentnego systemu odpowie-
dzialnosci, rozszerzenie zakresu ana-
liz kredytowych oraz inwestycyjnych.
To oznacza przebudowe instytucji nie-
mal w kazdym jej aspekcie dziatania,
anie jedynie sadzenie laséw i eko-kam-
panie marketingowe - thumaczy.

Ekspert przy okazji rynku nierucho-
moSci wyjasnia, ze nalezy on do jednej
z tych branz, bez ktorych osiagniecie
zaktadanej przez UE catkowitej neu-
tralnosci klimatycznej nie uda sie. Da-
ne Komisji Europejskiej pokazuja, ze
budynki odpowiadaja za 36 proc. emi-
sji CO2 oraz 40 proc. zuzycia energii
w Europie. - Budownictwo nalezy tez
do najbardziej materiatochtonnych
sektorow gospodarki. Najwieksi dewe-
loperzy dopasowali strategie bizneso-
we do wymogow zrOwnowazonego
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rozwoju, bo tego oczekuja inwestorzy.
Ale juz tancuchy dostaw na tak zrow-
nowazone nie wygladaja - ttumaczy
Jodko. - Nie jest to tatwe zadanie, bio-
rac pod uwage, Ze przewazajgca czes¢
firm w tancuchach dostaw dziata
pod wysoka presja kosztow,
przy ogromnej konkurencji i raczej ni-
skiej marzy.

Kultura dzialania organizacji

Jodko zauwaza takze, Ze pojawiajg sie
wyzwania zwigzane z kultura dziata-
nia organizacji. - Przekonujg mnie glo-
Sy organizacji spotecznych, ktére zwra-
caja uwage na konieczno$¢ ujednolice-
nie i uspojnienie wytycznych dotycza-
cych raportowania kwestii zwigzanych
na przyktad z zarzadzaniem réznorod-
nosScig, prawami cztowieka czy prze-
ciwdziataniem nieréwnosciom - doda-
je. - Wyzwaniem nie jest bowiem ilos¢
danych, lecz ich jakos¢ oraz kontekst.
Mysle wiec, Ze o ile w ostatnim roku
najwiecej i najczeSciej zwracaliSmy
uwage na dziatania firm spod znaku E,
o tyle nie mam ztudzen, ze za chwile
znacznie wiecej dyskusji pojawi sie wo-
kot S1i G, czyli spraw spotecznych -
podkresla.

Teraz dokonujac szacowania warto-
Sci przedsiebiorstw nalezy wziac
pod uwage wszystkie mozliwe szanse,
ale réwniez i ryzyka, ktérymi niewat-
pliwie sa czynniki ESG - zauwazaja eks-
perci KPMG. Wérod nich wymieniaja
m.in. ryzyka klimatyczne, ktére mogg
miec bezposredni wplyw na przycho-
dy, koszty i profil ryzyka przedsie-
biorstw orazich atrakcyjnosc. Jako ne-
gatywny czynnik podaja dtugotrwate
susze, ktore mogg wptywac na zdol-
nos¢ pozyczkodawcoé/w do obstugi za-
ciggnietych zobowigzan. Jednak akcjo-
nariuszeiinteresariusze zaczeli rozpo-
znawac kwestie ESG nie tylko jako ob-
szary ryzyka, ale takze jako ogromna
szanse budowania wartoSci. Z tego po-
wodu przedsiebiorstwa kierujace sie
ESG w procesie decyzyjnym maja szan-
se na pozyskanie dtugoterminowych
inwestoréw, jako jednostki innowacyj-
ne oraz bardziej wiarygodne w oczach
interesariuszy.

CooznaczaESG

To czynniki i sposob dziatania:

E - Srodowisko

S - Spoteczna odpowiedzialnos¢
G - tad korporacyjny
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Jaka ptaca minimalna?
Jednolita
Cczy zZroznicowana

Powraca dyskusja o regionalizacji ptacy minimalnej. | chociaz nie ma perspek-
tyw na szybkie zmiany w obecnym systemie, to problem bedzie wracac
Z coraz wiekszg sitg.

tekst: Artur Kietbasiriski

becnie ptaca minimalna wyno-
O si 3010 zt. Po podwyzkach

w 2023 1. bedzie ona wynosita
odocelowo od lipca - 3600 zt brutto,
wzrosSnie tez stawka godzinowa. W ca-
tym kraju wedtug jednej stawki.

Z jednej strony jednolita ptaca mini-

malna w caltym kraju wydaje sie by¢ do-
brym rozwigzaniem. Nikt nie czuje sie
dyskryminowany, kazdy ma podstawy
stabilizacji, nie ma ktopotéw rozliczenio-
wych.
Ale problem jest i to fundamentalny.
Spojrzmy na dane za czerwiec 2022 1.
Srednie wynagrodzenie w Polsce - w sek-
torze przedsiebiorstw 6555 zt. Az 10 re-
gionéw ponizej tej kwoty, awniektorych
przypadkach roznice s3 drastyczne. Pod-
karpackie i Swietokrzyskie 5,3 tys., war-
minsko-mazurskie 5,2 tys. zt. Coto ozna-
cza? Ze w tych regionach ptaca minimal-
nabedzie wynosita ponad 60 proc. Sred-
niego wynagrodzenia. To wskaznik bar-
dzo wysoki. Przez lata zwigzki zawodo-
we walczyty wnaszym kraju o osiggnie-
cie poziomu 50%. Dzisiejsza stawka 3010
zt, nie odpowiada temu wskaznikowi
w skali kraju czy najbogatszych regio-
now. Inflacyjny wzrost ptac wyniost
Srednig wysoko w gore. Jednak przyszto-
roczna stawka, docelowo 3600 sprawi Ze
parytet 50% moze by¢ zachowany.

Ale wroémy do regionow z najnizszy-
mi placami. Tam stawka minimalna sta-
nowigca np. 65 lokalnej Sredniej to ,,wy-
nik” niepokojaco wysoki. To kwota, kto-
ra moze by¢ barierg wchodzenia na ry-
nek pracy oséb mtodych, gorzej wy-
ksztatconych.

Z drugiej strony - wyniki rynku pracy
ibardzo niskie bezrobocie, pokazuja ze
biznesowo zatrudnianie na umowe
o prace nadal sie kalkuluje.

W Srodowiskach przedsiebiorcéw po-
jawiajg sie jednak sugestie zmian. Te

zmiany to propozycja, by roznicowac
place wg regionéw, albo powiatow. Wg
powiatéw to pomyst za dalekoidacy, ro-
dzacy przestrzen donaduzyé. Oile miej-
sce pracy pracownika produkgji tatwo
zdefiniowag, to jak okreslac stawki dla
ekipy budowlanej pracujacej wréznych
powiatach, pokilka dni. Ale ten sam pro-
blem pojawia sie przy ptacy regionalnej.
Jak ptaci¢ mieszkancowi warminsko-
mazurskiego, pracujgcemu w pomor-
skiej firmie, Swiadczacej ustugi w War-
szawie? Jak zaptaci¢ pracownikowie
wroctawskiej firmy, pracujacem w call-
center pod Lublinem. Jak to rozlicza¢?
Jak unika¢ préb naduzy¢? To ogromne
zadanie do przerobienia.

Dlatego przeciwko jakimkolwiek r6z-
nicom s3a zwiazki zawodowe. Zdaniem
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zwigzkowcow réwna ptaca minimalna
daje gwarancje praw socjalnych i mozli-
wosci pozyskania nieztej pracy w bied-
niejszych regionach.

Amoze przesta¢ myslec¢ o minimalnej
w kategoriach obecnego systemu i przy-
jac, ze w przysztosci o tej ptacy nie be-
dzie decydowac rzad, ale zapisy w zbio-
rowych uktadach pracy? To system roz-
powszechniony w wielu krajach. Osta-
tecznie o ptacy minimalnej (ale tez ca-
tym systemie wynagradzania) decydo-
wac moze wiele czynnikéw - branza,
miejsce pracy, doSwiadczenie zawodo-
we. Placa minimalna moze obowiazy-
wac w danej firmie, albo danej branzy.
Czasami w danym regionie. Ale takie po-
dejScie wymaga zmiany pozycji zwiaz-
kow zawodowych. Przypomnijmy -
w wielu krajach majg one charakter bran-
ZOWY, a nie s3 zwiazane zjedna firma czy
grupa kapitatowa. Wzorem takie poste-
powania byty przed laty Niemcy, w kt6-
rych jednak wprowadzono ostatencznie
stawki minimalne, powszechnie obo-
wigzujace.

Nie wiadomo jak do tego podejsé, nie
wiadomo jak zmieniac system. Ale bio-
rac pod uwage szybkos¢ wzrostu ptacy
minimalnej, od tej dyskusji nie ma
ucieczki. Chocby dlatego, Ze rynek pra-
cy jest zbyt wazny, by nie dostrzegac ta-
kich probleméw.
oO®

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto, sektor przedsiebiorstw, czerwiec 2022

ZRODEO GRAFIKI: WYNAGRODZENIA.PL
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S
Krzysztof Inglot

ZATRUDNIENIE

Cicharewolucja
na polskim rynku pracy

Rozmowa z Krzysztofem Inglotem - ekspertem rynku pracy, zatozycielem Per-
sonnel Service S.A. Rozmawia Zbigniew Biskupski

Rynek pracy w Polsce - pierwsze skoja-
rzenie, torekordowo niskie bezrobo-
cie, nawet w skali catej Unii Europej-
skiej. Pod ta spektakularng witryna
kryje sie prawdziwaburza proceséw.
Alejeslibedzie recesja, szybkomoze
wroci¢ bezrobocie. Mamy tez swoja
specyfike - migrantéw z Ukrainy. Teraz
pozytywnie wplywajanagospodarke,
alejakibedzieichwptyw, gdy dojdzie
dorecesji?

Stopa bezrobocia rejestrowanego
na koniec czerwca br. wyniosta 4,9
proc. i byta najnizsza od 1990 roku.
Jednoczesnie liczba ofert pracy na po-
pularnych portalach utrzymuje sie
na poziomie ok. 200 tys. miesiecznie
ito przy wchtonieciu przez nasza go-
spodarke ok. 380 tys. uchodzcéw, kto-
rzy podjeli zatrudnienie.

Nalezy sie spodziewac, Ze bezrobocie
wzroSnie. WyraZne ograniczenie ak-
tywnosci gospodarczej wptynie na po-
pyt na prace i zahamuje dotychczaso-

wy trend spadkowy bezrobocia. Jed-
nak nie spodziewam sie skokowego
wzrostu tego wskaznika. Sytuacja de-
mograficzna i kurczenie sie zasobu sity
roboczej spowoduja, Ze nawet spowol-
nienie gospodarcze i spadek popytu

na prace nie podniesie zauwazalnie
bezrobocia. Natomiast co do Ukrain-
cow, nadal nie jesteSmy w stanie osza-
cowacile z osob, ktore do nas przyije-
chaty, zostanie na dtuzej. Wiekszos¢
ma nadzieje na powrét do swojej ojczy-
zny. Warto tutaj przywotac badanie
ukrainiskiej agencji badawczej Rating
Group. Wynika z niego, ze po wybuchu
wojny 18 proc. Ukraificow byto zmu-
szonych zmieni¢ swoje miejsce za-
mieszkania. WSrod nich potowa zamie-
rza wroci¢ do domu dopiero po zakon-
czeniu dziatan wojennych, szybki po-
wrét zadeklarowato 16 proc. Ukrain-
cow, a brak takiego planu tylko 10 proc.
osob. Ci, ktorzy zdecyduia sie zostac

w Polsce raczej nie powinni obawiaé

FOT.MATERIALY PRASOWE
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sie o prace. Zwlaszcza, Ze pracodawcy
mocno ich cenig i w zdecydowanej
wiekszoSci maja do nich pozytywny
lub neutralny stosunek. Z naszego ,,Ba-
rometru Polskiego Rynku Pracy” wyni-
ka, Ze tylko 12 proc. firm wskazuje
nanegatywne nastawienie do pracow-
nikéw ze Wschodu. Pracodawcy cenig
w Ukraincach zwlaszcza pracowitosé
(54 proc.), szybka adaptacje (39 proc.)
isprawng nauke jezyka (32 proc.).

COVID-19 niestychanie spopularyzo-
wal, zwlaszcza w Polsce, model pracy
zdalnej. Czy tylko przyspieszyt procesy
ztymzwiazane, ktére byly nieuchron-
ne?

Praca zdalna przed pandemia byta
traktowana jak benefit, teraz jest dla
pracownikéw czymsS naturalnym. Jak
pytaliSmy Polakow jeszcze pod koniec
2020 roku, jakiego wymiaru czasu pra-
cy zdalnej oczekuja, mowili tylko
o jednym dniu, ale zagwarantowanym
ustawowo. Widac zatem, Zze w mental-
nosci zatrudnionych dokonata sie
zmiana. Pracodawcy tez zauwazyli, ze
home office nie prowadzi do spadku
efektywnosci. Nalezy jednak pamie-
taé, ze nawet w szczytowym momen-
cie COVID-19 z pracy zdalnej korzysta-
to maksymalnie 20 proc. pracowni-
kow. Nie jest to zatem zjawisko maso-
we, ktore objeto wszystkich. Pokazato
tez, ze takie rewolucje sg mozliwe, co
jestistotne chociazby z punktu widze-
nia coraz gloSniejszej dyskusji zwigza-
nej z wprowadzeniem 4-dniowego ty-
godnia pracy.

No wiasnie tomoze goracy temat. Czy
spodziewa sie Pan przyspieszenia
wdrozeniamodelu 4-dniowego tygo-
dniapracy?

Test pracy zdalnej pokazat, Ze takie
rewolucje na rynku pracy sa mozliwe,
co moze by¢ tez waznym krokiem
w strone 4-dniowego tygodnia pracy.
Jest to nieuchronny kierunek, ale do-
piero w perspektywie dekad. Nasza go-
spodarka nie jest gotowa na taka zmia-
ne, ale pamietajmy, ze skracanie tygo-
dnia pracy nie jest nowym zjawiskiem.
Konwencja Miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy w 1919 roku przyjeta oSmio-
godzinny dzien pracy w wymiarze 48
godzin tygodniowo. Nastepnie wdro-
zono 5-dniowy tydzien pracy, ktory
upowszechnit sie w erze powojennej,
awielka zmiana nastgpita na przeto-
mie lat 601 70. To wtedy pracownicy
zaczeli miec¢ wolne weekendy. W Pol-
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sce pieciodniowy tydzief pracy mamy
dopiero od konca lat 80-tych.
Wprowadzenie 4-dniowego tygodnia
pracy bedzie zmiang ewolucyjna.

Juzteraz pracownicy narzekaja
naprzepracowanie, dlatego tak spek-
takularne sa dzialania, w tymwusta-
wodawstwie europejskim w kwestii
prawado,.byciaoff?

DoSwiadczenie pandemii wptyneto
na pracownikow podwdjnie. Zaczeli-
$my docenia¢ wtasne zdrowie. Z ,,Ba-
rometru Polskiego Rynku Pracy” wyni-
ka, ze Polacy wskazuja rozbudowany
pakiet opieki medycznej jako najbar-
dziej atrakcyjny benefit pracowniczy
(35 proc.). DoceniliSmy tez czas wolny.
Chcemy 4-dniowego tygodnia pracy
(29 proc.), dodatkowych dni wolnych
w roku (28 proc.) oraz krétszego o go-
dzine dnia pracy (23 proc.). Przekonali-
Smy sie bowiem, Ze swoje obowigzki
mozna wykonywac efektywnie z do-
mu, a nasze zdrowie bardzo jest istot-
ne. Stad chcielibySmy pracowac mniej,
zeby zadbac o work-life balance. A pa-
mietajmy, ze Polacy sg jednym najbar-
dziej zapracowanych krajow. Z danych
Eurostatu podsumowujacych 2021 1.
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wynika, Ze Sredni tygodniowy czas
pracy w naszym kraju wyniost 39,7 go-
dzin. Dhuzej pracowali tylko Grecy
(Srednia 40,1 godzin) oraz Rumuni
(39,8 godzin). Srednia dla wszystkich
krajéw cztonkowskich wyniosta 36,2
godzin pracy tygodniowo.

Nie uciekniemy tez od probleméw de-
mograficznych. Znanejuz Europieicze-
$ci Swiata zjawisko starzeniasie spote-
zenistw zaczyna by¢ tez problemem
polskim. Wazna kwestia stanie siem.in.
zatrzymanie w pracy jak najdtuzejse-
niorow. W praktyce ciekawymnarze-
dziemzastosowanymw2022r.w Pol-
sce moze by¢ulga podatkowa -zwol-
nienie z PIT dochod6w os6b, ktore mi-
mo osiagniecia wiekuemerytalnego
zostaja, bezkorzystaniazemerytury,
narynku pracy.

GUS prognozuje, ze do 2050 roku 40
proc. Polakéw bedzie mie¢ 60 lat lub
wiecej. Firmy zapewniaja, Ze chetnie
zatrudnia pokolenie 50+, ale deklaracje
rozmijajg sie z rzeczywistoscig. W ,,Ba-
rometrze Polskiego Rynku Pracy”
przyjrzeliSmy sie rozktadowi wieku za-
togi w firmach i pracownicy 50+ stano-
wig do 20 proc. zespotu w ponad poto-
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wie przedsiebiorstw. Z eksperymentu
Polskiego Instytutu Ekonomicznego
wynika tez, Zze osoby dojrzate sg zapra-
szane na rozmowy rekrutacyjne kilku-
krotnie rzadziej niz osoby mtode.

A niestusznie, bo dojrzali pracownicy
majg doSwiadczenie oraz czesto uni-
kalng wiedze, ktérg mogg sie podzieli¢
z miodszymi. Spéjrzmy tez na deklara-
cje pracownikéw. Potowa osob (48
proc.) nie chce przedtuzaé swojej ak-
tywnoSci zawodowej ponad wiek eme-
rytalny. Gdyby jednak miato do tego
dojs¢, podstawowym argumentem

za wydtuzeniem swojej obecnosci

na rynku pracy jest znacznie wyzsza
emerytura. 47 proc. z nas zgodzi sie

na dtuzsza prace pod warunkiem
zwiekszenia Swiadczenia w przyszto-
Sci. Na drugim miejscu uplasowato sie
dostosowanie charakteru zajecia

do kondyciji fizycznej potencjalnego
emeryta (36 proc.). Podium argumen-
téw za dhuzszg aktywnoscia na rynku
pracy zamykaja ulgi podatkowe. 27
proc. znas wskazuje, ze zerowa stawka
PIT przekona ich do pozostania w pra-
cy po uzyskaniu wieku emerytalnego.

Dziekuje zarozmowe

Rozne punkty widzenia i Ty

PL

800 dziennikarzy z calej Polski, 20 redakcji regionalnych

i.pl Nowy Portal Informacyjny
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TECHNOLOGIE IT

Czym zajmuja sie
w Intelu? Zagladamy

do pot

zZnych

laboratoriow flrmy

Najwieksze centrum technologiczne badan i rozwoju
firmy Intel w Europie znajduje sie w Gdansku! Firma
juz teraz zatrudnia ok. 3800 pracownikéw. A to nie
koniec, bo w planach rozwojowych przedsiebiorstwa
jest budowa nowych laboratoriow w Gdansku.

tekest: Jakub Cyrzan

Juz w przyszltym roku oddany
do uzytku ma zostac kolejny,
szosty budynek centrum roz-
wojowo-badawczego. MieliSmy
okazje zajrze¢ do laboratoriéw
i poznac z bliska technologie,
nad ktérymi pracuje wykwali-
fikowana kadra inzynierow.
Czym zajmuje sie gdanski od-
dziat Intela? Dlaczego miejsce
to jest tak istotne w kontekscie
nowoczesnych technologii
na swiecie? Jak wygladaja ,,me-
galaby” i czym jest rozpo-
wszechniona juz na Swiecie
»Banino Village”?

Kolejny - sz6sty juz budynek
Intel Technology Poland
w Gdansku, mieszczacy sie
na kampusie nieopodal lotni-
ska, ma zosta¢ oddany do uzyt-
ku w potowie 2023 r. Nowy bu-
dynek bedzie przeznaczony
m.in. do realizacji projektow
zwigzanych ze sztuczng inteli-
gencja. To odpowiedZ na wcigz
rosngce zapotrzebowanie na te-
go typu technologie na calym
Swiecie. IGK6 (nowy budynek
zgodny z dotychczas stosowa-

Gaudi 2 ma przyspieszac
trening sztucznej
inteligencji,m.in.

w autonomicznych
samochodach

na przez firme numeracja), dac¢
ma takze mozliwosci do projek-
tow zwigzanych z uczeniem
maszynowym, pojazdami auto-
nomicznymi czy bezpieczen-
stwem w kontekscie przecho-
wywania danych.

Czym zajmuje si¢ Intel

w Gdanisku? Projekt Gaudi
fenomenem na skale Swiata
Firma od lat pracuje nad szero-
ko pojetym oprogramowaniem
oraz sterownikami, ktére wyko-
rzystuje sie m.in. do kart siecio-
wych.

Obecnie inzynierowie inten-
sywnie pracuja nad projektami
zZwigzanymi ze sztuczng inteli-
gencja. Jednym z nich jest akce-
lerator Gaudi 2 (nastepca wcze-
$niej wyprodukowanego przez
firme Gaudi 1). Urzadzenie to
ma przyspieszac trening sztucz-
nej inteligencji, wykorzystywa-
nej m.in. w autonomicznych sa-
mochodach, asystencie Google,
czy wielu projektach z zakresu
medycyny. Chodzi w tym
aspekcie o wszystkie urzadze-
nia, w ktérych sieci neuronowe
stosuje sie w praktyce. Dlacze-
go projekty te sg az tak istotne?

Wytrenowanie od zera
do pelnej skutecznosci syste-
mow pozwalajacych sztucznej
inteligencji odczytywac m.in.
ludzka mowe, generuje potez-
ne koszty tygodniowej pracy
wielu maszyn. Czesto wynoszga

one nawet kilka milionéw dola-
row. Majacy pojawic sie naryn-
ku jeszcze w2022 1. Gaudi 2, ma
ograniczy¢ zaréwno koszty
i czas pracy tych maszyn. We-
dtug testow, ktore przeprowa-
dzit Intel, do wytrenowania sie-
ci neuronowej nowy Gaudi be-
dzie dodatkowo zapewniac pra-
wie 3,5-krotnie wieksza prze-
pustowos¢ (liczbe analizowa-
nych obrazéw na sekunde), niz
starszy uktad Gaudi 1iaz 2-krot-
nie wieksza, niz konkurencyjny
uktad Tesla A100 od Nvidii. To
wszystko sprawia, ze projekt In-
tela realizowany w Gdansku
staje sie fenomenem na skale
Swiata.

Choc rzeczywiste zastosowa-
nie Gaudi 2 bedzie znane dopie-
ro po tym, gdy zostanie on ofi-
cjalnie udostepniony narynek,
to juz teraz warto podkreslié,
do czego wykorzystuje sie
pierwszg generacje tego urza-
dzenia. Zastosowan tych jest
wiele, przede wszystkim pro-
jekt skupia sie na przyspiesza-
niu nauki dwoch rodzajéw sie-
ci neuronowych. Pierwsza
z nich dotyczy wykrywania
iklasyfikacji obrazow, takze wi-
deo. Druga to NLP (Natural Lan-
guage Processing), czyli sieci
analizujgce i przetwarzajace je-
zyk. Ich zadaniem moze by¢ np.
odnotowywanie stéw kluczo-
wych z konkretnego tekstu,
anawet okreSlenie, czy dana re-
cenzja napisana przez uzytkow-
nika ma wydzwiek pozytywny
czy negatywny.

»~Pudetka w pudelku”,
czylinowoczesne
audio-laboratoria Intela
Chociaz najnowoczesniejsze la-
boratoria gdaniskiego oddziatu
Intela bedg dostepne dopiero
w budowanym obecnie IGK6, to
juz teraz tzw. laby robig ogrom-
ne wrazenie. Catkowicie wygtu-
szone pomieszczenia - laby au-
dio, w ktérych testuje sie m.in.
rozpoznawanie mowy, sg budo-
wane w technologii ,,pudetko
w pudetku” (z ang. box in the
box). Dodatkowo umiejscowio-
ne w takich pomieszczeniach
Sciany sg obtozone jeszcze spe-
cjalng wygtuszajgca warstwa,
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Intel Corpora-
tion-jedna

Z najwiek-
szych

na swiecie
firm techno-
logicznych.
Przedsiebior-
stwo Intel za-
tozyli18lipca
1968 Gordon
E.Moore oraz
Robert Noy-
ce, ahazwa
pochodzi

od wyrazenia
integrated
electronics.
Wkrétce do-
taczyt do nich
Andrew Gro-
ve, pozniejszy
wieloletni
prezes przed-
sigbior-
stwal[3]. Sie-
dziba gtéwna
znajduje sie
w SantaClara
w amerykan-
skim stanie
Kalifornia.
Oprocz mi-
kroproceso-
row wytwarza
miedzy inny-
mi zintegro-
wane uktady
graficzne, pa-
mieci flash,
mikrokontro-
lery, systemy
zarzadzania
pamiecig ma-
sowa.
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Catkowicie wygluszone pomieszczenia - laby audio, w ktérych
Lestuje sie m.in. rozpoznawanie mowy

odizolowang akustycznie tzw.
plywajaca podtoga, a takze do-
datkowym sufitem, tworzac swe-
go rodzaju dzwiekowa préznie.
Wszystko po to, by do odczytu-
jacych dzwieki urzadzen nie do-
chodzity absolutnie Zadne ze-
wnetrzne odglosy.

Jednym z takich urzadzen wy-
korzystywanych w budynkach
Intela jest ,Ricardo” - obiekt
umieszczony w wyciszonym po-
mieszczeniu, skonstruowany
tak, by przez specjalne ,,uszy”
odczytywaé dzwieki podobnie
jak cztowiek. Dzieki uzyskanym
pomiarom mozna m.in. elimino-
wacé szumy i ulepszac dostepne
juztechnologie. Badane jest tak-
Zem.in., ile czasu mija od wypo-
wiedzenia danej frazy, do zareje-
strowania jej przez fantoma Ri-
cardo.

W podobnych laboratoriach
na terenie gdanskiego kampusu
bada sie m.in. jako$¢ dzwieku
wydobywanego z konkretnych
urzadzen - laptopéw czy telefo-
noéw. Wiele firm wysyta do Inte-

-
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la swoje urzadzenia, by inzynie-
rowie, w specjalnie przystosowa-
nych do tego typu badan po-
mieszczeniach, zbadali konkret-
ng specyfikacje danych gtoéni-
kéw czy mikrofonow.

Megalaby Intela- 200 km
kabli, wazacych...15 ton
Centrum Rozwojowo-Badawcze
Intela w Gdanisku sktada sie tak-
ze z poteznych megalabow.
W nich sprawdzane s3 elemen-
ty infrastruktury serwerowej.
Takze tutaj, w oddzielonym po-
mieszczeniu, znajduja sie ser-
wery zwigzane z trenowaniem
sztucznej inteligencji wykorzy-
stujace uktady Gaudi.

Sama powierzchnia megala-
ba w budynku IGK1 ma po-
wierzchnie 1600 m kw.! Eaczna
dtugos¢ przewodoéw wynosi tu
ok. 200 km, a ciezar catego oka-
blowania... 15 ton. Zasilanie,
ktore pracuje tu przez caty rok,
24 godziny na dobe, potrzebuje
mocy o warto$ci ok. 1,4 MW
rocznie.

. q.u—-# = - E— L
Wimegalabach Intela znajdujq sie tysigce elementow infrastruk-
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To sprawia, Ze pracujgce w la-
bie urzadzenia potrzebuja takze
poteznych systemow chtodze-
nia. Te z kolei generuja w po-
mieszczeniach hatas wynoszacy
nawet 90 decybeli. Aby skutecz-
nie sie przed nim chronic¢, po-
trzebne sa wygtluszajgce stu-
chawki badz... zatyczki do uszu.

I to nie wszystko, bo kolejne
realizowane na terenie Gdanska
przez Intel inwestycje (m.in. te
w budynku IGK6 oraz przewidy-
wane 3,5 MW energii potrzebnej
przy powstajacym labie dla kart
graficznych), beda potrzebowac
W sumie nawet 7 megawatow
energii. Co ciekawe, firma za-
pewnia, Ze laby te zasilane sg
W 100 proc. z odnawialnych Zré-
det energii.

Banino Village. Rozwiazanie

z Gdanska, ktore zaistnialo

w Swiecie technologii
Ciekawym rozwigzaniem opra-
cowanym przez inzynierow
z Gdanska stata sie ptytka ,,Bani-
no Village”. W skrocie, >

tury serwerowej o ogromnej mocy obliczeniowej

FOT. KJAKUB CYRZAN
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> konstrukcja ta pozwa-
la pracownikom firmy na zdalna
prace w wielu aspektach. Chodzi
m.in. o zdalne sterowanie zwor-
kami czy wgrywanie réznych
wersji BIOSu (zestawu podsta-
wowych procedur poSrednicza-
cych pomiedzy systemem ope-
racyjnym a sprzetem).

Jak méwili podczas spotkania
inzynierowie, nazwa ,,Banino
Village” pochodzi od miejscowo-
Sci zlokalizowanej nieopodal sie-
dziby firmy w Gdansku. Przypi-
sywanie nazw geograficznych
konkretnym urzadzeniom to
w Intelu juz tradycja. Ciekawost-
ka jest jednak fakt, ze Banino Vil-
lage zyskato duza popularnosé
w oddziatach firmy w Stanach
Zjednoczonych, Indiach, Meksy-
ku, a nawet w Chinach i na Kosta-
ryce!

Intel Technology Poland

w Gdarisku. Co dalej?

Juz teraz w gdanskim oddziale
firmy pracuje ok. 3800 0séb, co
sprawia, ze jest to najwiekszy

Krynica 2022

W Gdarisku powstajq technologie wykrywania i identyfikacji obrazow

kampus R&D Intela w Europie.
Pomystéw na nowe, rozwojowe
projekty nie brakuje, anowy od-
dziat, ktéry zostanie oddany
douzytku w przysztym roku, tyl-
ko rozszerzy zakres mozliwosci
gdanskiego Intela. Rozwéj tech-
nologii jest obecnie tak dyna-

miczny, Ze ciezko przewidzied,
czym niedtugo beda sie tu zajmo-
wac inzynierowie. Pewne jest na-
tomiast jedno - gdariskie labora-
toria Intel Technology Poland juz
teraz wiodg prym wsréd nowo-
czesnych rozwiazan technolo-
gicznych na Swiecie.

Gdariski oddzial Intela specjalizuje si¢ w technologiach wykorzystujqcych sztuczng inteligencje

FOT. JAKUB STEINBORN
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Centrum ba-
dawczo-roz-
wojowe

w Gdansku to
drugipo USA,
najwiekszy
tego typu
osrodek

na $wiecie.
Nowy, szésty
budynek -
IGK6 - bedzie
réwnie inteli-
gentny i zZrow-
nowazony (w
standardzie
LEED Gold)
jak kazdy
obiekt Intela.
Catkowita po-
wierzchnia
wynosi¢ be-
dzie27400m
kw. Prace
znajdzie kilku-
set specjali-
stow.

W Gdansku
Intel zwiekszy
SWO0j3q po-
wierzchnie la-
boratoryjng
050 proc.,
koncentrujac
sie na opraco-
wywaniu roz-
wigzan z za-
kresu gtebo-
kich sieci neu-
ronowych,
dzwieku, gra-
fiki, centrow
danychiprze-
twarzania

w chmurze.
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Szybki Internet

podnosi cene
nieruchomosci

Polska robi sie coraz bardziej cyfrowa, a Polacy cyfryzuja sie na potege, Szybki
Internet w domu dzis jest wartoscig sama w sobie - duzo wyzszg i wazniejsza
niz kablowka dwie dekady temu. Nim docenilismy rozrywkowe ustugi cyfrowe -
streaming i alternatywna telewizje, przekonalismy sie jak wazny jest dla robienia
zakupow, zatatwiania spraw, a nawet pracy, co z duzg mocg uswiadomity nam
covidowe lockdowny.

tekst: Zbigniew Biskupski

ieustanny rozwoj technologii in-
N formatycznych sprawia, Ze co-

raz wieksza czeS¢ naszego zycia
przenosi sie do Swiata wirtualnego. Nic
wiec dziwnego, Ze juz co trzeci Polak
uwaza, ze najwazniejszym czynnikiem
przy wyborze nieruchomosci jest do-
step do szybkiego Internetu. Mieszka-
nia lub domy z zainstalowanym wydaj-
nym laczem internetowym ciesza sie
wiekszym zainteresowaniem konsu-
mentow, a kupujacy lub wynajmujacy
sg w stanie zaptacic za nie wiecej. Z ko-
lei brak szybkiej i stabilnej sieci moze
skutkowac rezygnacja z zakupu lub wy-
najmu - wynika z badania opublikowa-
nego w lipcu br. przez InsightOut Lab.

Nabywcy coraz czeSciej wymagaja
dostepu do szybkiego Internetu w da-
nej lokalizacji. Z tego powodu sg skton-
ni zaptacic¢ wiecej za nieruchomosé,
ktéra jest wyposazona w dostep do sze-
rokopasmowego tacza. Co trzeci prze-
badany Polak uwaza réwniez, Ze dostep
do wydajnej infrastruktury interneto-
wej jest najwazniejszym czynnikiem
decydujacym o wyborze domu lub
mieszkania.

45% badanych zadeklarowato, ze
przy kupnie nieruchomosci bytoby
sktonnych doptaci¢ maksymalnie
do 3000 z1, jesli dana nieruchomos¢
miataby dostep do szybkiegoi stabilne-
go Internetu, a 34% Polakéw uwaza, ze
najwazniejszym czynnikiem przy wy-
borze mieszkania jest dostep do takie-
go medium.

- Duza przepustowos¢ tacza przekta-
da sie na wyzszg cene danej nierucho-

mosSci, a wraz z nasileniem trendow
spoteczno-kulturowych, ekonomicz-
nych i technologicznych ta zaleznos¢
bedzie jedynie wzrasta¢. Juz teraz ob-
serwujemy nasilenie presji spotecznej
na zwiekszanie dostepu do szerokopa-
smowych taczy, co zwigzane jest z roz-
powszechnieniem pracy i nauki zdal-
nej, a takze zrozwojem cywilizacyjnym
i potrzebami nowoczesnego spoteczen-
stwa informacyjnego - komentuje Ma-
riusz Pleban, CEO InsightOut Lab.

Z badania wynika, Ze 81% Polakow
ma dostep do szybkiego Internetu

Jaka kwote pieniedzy byta)bys sktonny(a) ptaci¢
wigcej miesiecznie za mieszkanie, ktore posiada
dostep do szybkiego i stabilnego Internetu?

Podstawa: ankietowani deklarujacy brak szybkiego Internetu
w miejscu zamieszkania.

Do 25 2
26 - 50 zt
51-100zt
101- 200zt

Ponad 200 zt

‘W ogdle nie
doplacit{ajbym
do takiego
mieszkania

[CHEEMoutLas

Badanie przeprowadzone na panelu Ariadna na ogdinopolskiej
prébie liczacej N=1084 osdb, Kwoty dobrane wg reprezentacji
w populacji Polakéw w wieku 18 lat i wiecej dla ptei, wieku

i wielkosci miejscowosci zamieszkania.

Termin realizacji: 25-28 lutego 2022 r. Metoda: CAWI.
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w swoim miejscu zamieszkania. 9% ba-
danych odpowiedziato, Ze takiego ta-
czanie posiada, a u10% ankietowanych
jednoznaczna odpowiedZ sprawiata
problemy (,trudno powiedziec”).
Przy czym mieszkancy wsi nieco rza-
dziej deklarowali posiadanie szybkiego
tacza w swoim domu (73% pozytyw-
nych odpowiedzi) niz mieszkajacy
w r6znej wielkoSci miastach (Srednio
84%).

Warte podkreSlenia jest rowniez to,
Ze co pigty ankietowany uzywat domo-
wego Internetu gtéwnie do pracy. Do-
datkowo ponad 40% 0s6b, ktore uzy-
waja sieci w celach zawodowych, uwa-
Za jednocze$nie szybkie tacze za naj-
wazniejsze kryterium przy wyborze
mieszKkania.

Wykazany trend znajduje rowniez
odzwierciedlenie w statystykach Urze-
du Komunikacji Elektronicznej (UKE),
ktoére wskazujg na wyrazny wzrost cza-
su spedzanego w Internecie przez Po-
lakéw. Jesli przed pandemia surfowali-
Smy Srednio 3,1 h dziennie, to w listo-
padzie 2021r1. bylotojuz 4,1 h. Oznacza
to zatem wzrost o prawie 1/3. Powyzsze
statystyki przekladaja sie wprost
na zwiekszony transfer danych w glo-
balnej sieci.

-- Banie InsightOut Lab potwierdza
trend, iz mozliwos¢ korzystania z szyb-
kiego Internetu ma nie tylko realny
wptyw na komfort codziennego zycia,
ale rowniez na zasobnoS¢ naszych port-
feli. Jeszcze kilkadziesiat lat temu w nie-
ktoérych regionach Polski biezaca woda,

kanalizacja i inne media stanowity
dos¢ rzadkie udogodnienie, jednak
z czasem ich dostepnos¢ stata sie po-
wszechnym standardem. Obecnie ta-
kim wyznacznikiem cywilizacyjnego
rozwoju jest mozliwo$¢ podiaczenia
szerokopasmowego, stabilnego Inter-
netu - wskazuje Jacek Wisniewski, pre-
zes zarzadu, NEXERA.

- Coraz bardziej cyfrowy kontekst
naszej rzeczywistosci przektada sie
wprost na zmiany w preferencjach osob
zainteresowanych zakupem nowej nie-
ruchomosci oraz skutkuje narastajaca
presja spoteczna na zwiekszanie do-
stepnosci szybkiego Internetu w miej-
scu zamieszkania - dodaje ekspert.

Zapewnienie wiec dostepu wszyst-
kim mieszkancom kraju do powszech-
nejiniezawodnej infrastruktury szero-
kopasmowej stato sie wiec obecnie fun-
damentem skutecznej transformacji cy-
frowej i jedna z gwarancji rozwoju cy-
wilizacyjnego.
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Firmy w miare
fatwomoga
odzyskac¢ swoje
pienigdze

Procedury prawne zwigzane
zwindykacja w Polsce na tle in-
nych krajow nie sa skomplikowa-
ne. ZnalezliSmy sie w czotowce
panstw pod wzgledem fatwosci
$ciggania naleznosci. Miejsce
ma znaczenie dla podejmowania
decyzji inwestycyjnych przez za-
graniczne firmy.

tekst: Mateusz Tkarski

llianz Trade w swoim raporcie
Aocenﬂ 49 krajow z réznych kon-

tynentéw, reprezentujacych
prawie 90 proc. Swiatowego PKB i 85
proc. Swiatowego handlu.

Nie jest zaskoczeniem, Ze podobnie
jak w poprzedniej edycji naszej oceny
stopnia ztozono$ci windykacji (2018),
Europa zajmuje czotowe miejsce.
W pierwszej dziesiatce najbardziej
przyjaznych miejsc do windykacji
znajduja sie nastepujace kraje europej-
skie. Szwecja (z wynikiem 30), Niem-
cy (30) i Finlandia (32) sg najlepsze
w swojej klasie, a ich wyniki pozosta-
ja stabilne w poréwnaniu z naszym po-
przednim raportem. Nowa Zelandia
jest pierwszym krajem pozaeuropej-
skim, ktory znalazt sie w rankingu (12.
miejsce, wynik 36, +1 punkt od 2018
roku), a nastepnie Brazylia (20. miej-
sce, wynik 43, stabilny).

- W Szwecji, Niemczech i Finlandii
lokalne przedsiebiorstwa dobrze wy-
wigzuja sie ze swoich zobowigzan
ptatniczych, a sady wywiazuja sie
z wydawania decyzji w terminie, co
ufatwia firmom $ciaganie dtugow. Sta-
nowi to kontrast w stosunku do innych
krajow europejskich, takich jak Francja
(10. miejsce, 36 pkt, bez zmian) i Hisz-
pania (11. miejsce, 36 pkt, spadek o -1
pkt), gdzie Scigganie dlugow jest bar-
dzo skomplikowane w przypadku nie-
wyplacalnosci dtuznika, zwlaszcza je-
§li chodzi o niezabezpieczonych wie-
rzycieli” - wyjaSnia Maxime Lemerle,
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glowny analityk ds. badafi nad niewy-
placalnoscia w Allianz Trade.

Polska znalazla sie na 16. miejscu z
ocena 40, wyprzedzajac wiele rozwi-
nietych gospodarek, a nawet te naj-
wieksze na Swiecie. Nizsze oceny uzy-
skaty takie kraje, jak Japonia, USA czy
Kanada.

Stany Zjednoczone (32. miejsce, 55
pkt, bez zmian) i Kanada (29. miejsce,
53 pkt, bez zmian) otrzymaty ocene
»Bardzo Wysoki (poziom komplikacji
windykacji)”. Bliski Wschéd, Azja
i Afryka to trzy regiony, w ktorych win-
dykacja naleznoSci jest najbardziej
skomplikowana. Arabia Saudyjska (91,
poprawa o 3 punkty), Malezja (78, sta-
bilizacja) oraz Zjednoczone Emiraty
Arabskie (72, spadek ztozono$ci win-
dykacji az o 9 punktéw) zamykaja ran-
king w2022 roku. Pomimo pewnej po-
prawy w zakresie ztozonosci procedur
sadowych, miedzynarodowa windy-
kacja naleznosci jest w Arabii Saudyj-
skiej trzykrotnie bardziej skompliko-
wana niz w Szwecji, Niemczech i Fin-
landii.

Jak zauwazyli autorzy raportu, r6z-
nice miedzy europejskimi gospodarka-
mi a tymi, gdzie procedury windyka-
cyjne s3 najbardziej zagmatwane, za-
cierajg sie powoli.

- W ciagu ostatnich czterech lat pra-
wie potowa krajow odnotowata spadek
oceny w zakresie ztozonoSci windyka-
Cji (20 z 49 krajoéw). Covid-19 sktonit kil-
ka krajow do przyspieszenia reform
ram prawnych dotyczacych niewypta-
calnosci. ZauwazyliSmy rowniez pew-
na poprawe w zakresie ram restruktu-
ryzacji zapobiegawczej, np. w WielKiej
Brytanii (dzieki nowej procedurze Mo-
ratorium), Australii i UE, gdzie dyrek-
tywa 2019/1023 jest obecnie wdrazana
(zmieniajac ramy prawne) w réznych
panstwach cztonkowskich. Arabia Sau-
dyjskai Chiny rowniez podjety dziata-
nia skutkujace zauwazalng poprawa:
w krajach tych wskazniki ztozonosci
windykacji zmniejszyty sie odpowied-
nio o -3 punkty i -2 punkty - méwi Fa-
brice Desnos, cztonek zarzadu Allianz
Trade, odpowiedzialny za ocene ryzy-
ka, reasekuracje i gwarancje.

Biorac pod uwage catosciowa ocene
krajéw poddanych badaniu, wynika,
ze windykacja naleznosci pozostaje
ztozona ze Srednig nota ,,wysoka”.

»- We wszystkich krajach istniejg ob-
szary, w ktorych windykacja jest skom-
plikowana: lokalne praktyki ptatnicze
wyrdzniaja sie (zawitoScig) szczegdlnie

/19.10.2022

na Bliskim Wschodzie, ale w wiekszo-
Sci krajow sg zrédtem utrudnien. Z ko-
lei ztozonos¢ postepowan sgdowym
jest nieco rzadsza, zwlaszcza w Euro-
pie Zachodniej i Ameryce Poinocnej,
ale gdy juz mamy z nig do czynienia,
jest zdecydowanie wiekszym wyzwa-
niem (niz wspominane lokalne uwa-
runkowania zwyczajowe). Najtrudniej-
sze s3 jednak zawitosci zwigzane z nie-
wyptacalnoscia przedsiebiorstw: po-
stepowania upadtoSciowe wcigz odpo-
wiadaja za potowe wszystkich utrud-
niefn zwiazanych z windykacja na Swie-
cie - wyjasnia Maxime Lemerle.

Wiedza, gdzie dochodzenie nalez-
nych pieniedzy od partneréw handlo-
wych jest utrudniona, ma ogromne
znaczenie, pozwala ocenic ryzyko in-
westowania w danym kraju lub ryzyko
nawigzania wspotpracy handlowej
z firma z danego kraju.

Eaczac wynik ztozonosci windyka-
cyjnej kazdego kraju z jego partnerami
handlowymi (kto gdzie eksportuje), Al-
lianz Trade obliczyt ekspozycje ekspor-
terow na miedzynarodowa ztozonos¢
procesu windykacji swoich naleznoSci
eksportowych.

Najmniej narazone (na utrudnienia
w odzyskaniu swoich naleznosci eks-
portowych) sa Finlandia, Austria i Nor-
wegia, poniewaz ich dominujacy part-
nerzy handlowi to kraje, w ktoérych
windykacja naleznosci jest najmniej
skomplikowana. Na drugim koficu
spektrum wyrdznia sie Azja, gdzie sie-
dem krajow znajduje sie na szczycie li-
sty krajow najbardziej narazonych
na skomplikowana windykacje
w zwiazku z handlem miedzynarodo-
wym: Hongkong, Indonezja, Tajlandia,
Malezja, Japonia, Singapur i Indie.

Polskie firmy wydaja sie by¢ w do-
brej sytuacji, poniewaz ich gléwnymi
partnerami s kraje Europy Zachodniej.
Z drugiej strony zachodnie firmy nie
powinny mie¢ wiekszych obaw
o wspotprace z polskimi firmami.

Ocena stopnia ztozonoSci windyka-
cji Allianz Trade mierzy poziom ztozo-
nosci miedzynarodowych procedur
windykacyjnych w skali od 0 (najmniej
ztozona) do 100 (najbardziej ztozona).
Wynik ten taczy w sobie ekspertyze
specjalistow ds. windykacji Allianz Tra-
de na catym Swiecie oraz ponad 40
wskaznikéw administracyjnych odno-
szacych sie do: (i) lokalnych praktyk
platniczych; (i) lokalnych postepowan
sgdowych oraz (iii) lokalnych poste-
powan upadto$ciowych. ©®
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Szwecja 30 , g = f?
Sy 2 30 Ocena ztozonosSci
Fintandia E procesu windykacji
Holandia 32
Portugalia 32 o
Austria 33 legenda: o B
Szwajcaria 33 ] (0-39) - zauwazalna Y
Belgia 35 [0 (40-49) - wysoka
Francja 36 (50-60) - bardzo wysoka
Hiszpania 36 I (61-100) - ciezka
36
37
38

Nowa Zelandia
Norwegia
Wielka Brytania
Dania
POLSKA
Bulgaria
Rumunia
Grecja
Brazylia
Senegal
Hong Kong
Japonia
Izrael
Wegry
Singapur
Wiochy
Czechy
Kanada
Stowacja
Chile

USA
Kolumbia
Australia
Kamerun
Argentyna
Turcja
Togo
Maroko
Indie
Tajlandia
Benin

RPA
Indonezja
Meksyk
Chiny

ZEA
Malezja
Arabia Saudyjska

INFO: JCH-G, ZROD£O: ALLIANZ TRADE
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Biznes szykuje sie
na kryzys

Mam mieszane uczuciajesli chodzi o najblizsze perspektywy
gospodarcze w naszym kraju. Kryzys oznacza 2niwa dla mojej
branzy - mowi Janusz Rajewski, prezes serwisu dlugi.info
handlujgcego wierzytelnosciami.

Coraz wiecej danych ekonomicznych

wskazuje, ze moze dojs¢ do recesii.
Do tej pory myslelismy o gospodarce

w kategoriach szybkiego wzrostu.

Dlafirmto bedzie szok?

Sygnaty z rynku sg niepokojace,
koniunktura potocznie méwiac ,,sia-
da”. Najpierw pandemia, potem agre-
sja Rosji na Ukraine. Teraz do tych
wydarzen, ktore juz nastgpity docho-
dzi kolejna negatywna emocja.
Przedsiebiorcy boja sie zimy i tego
czy starczy gazu i energii. To napraw-
de solidne wyjasnienie czemu moéwi
sie o kryzysie. I niestety, jest to prze-
konanie powszechne. A niestety kry-
zys zaczyna sie w gtowach menedze-
row. Jesli zachowuja sie jakby miat
przyjsc kryzys, to ten kryzys faktycz-
nie przyjdzie.

Czy to oznacza, ze jest on przesadzo-
ny? Nie ma ucieczki od ztego scena-
riusza w gospodarce?

Tego nie powie odpowiedzialnie
nawet zaden profesor, ani ekspert
rynku. Po prostu jest wielka niewia-
doma co do najblizszych miesiecy.
Jest wiele r6znych scenariuszy. Jesli
Ukraina zacznie brac gore nad Rosja,
to bedziemy sie cieszy¢, ale problemy
gospodarcze nie znikng od razu. Py-
tanie czy ta radoS¢ zatrzyma recesje.
Ale weZzmy pod uwage inny scena-
riusz - Chiny eskalujg konflikt z Taj-
wanem. Skala destabilizacji gospo-
darczej moze by¢ niewyobrazalna.
I'wtedy Zaden optymizm nie pomo-
ze. A czy ktoS odpowiedzialnie powie
dzi$ co sie wydarzy lub nie wydarzy
w najblizszych miesigcach? Prorok
chyba tylko jakis... Ale ja w prorokow
nie wierze. Ale z drugiej strony mu-
sze zdradzi¢, ze mam mieszane uczu-
cia jesli chodzi o najblizsze perspek-
tywy gospodarcze w naszym kraju,

Janusz Rajewski

w Europie, na $wiecie. Kryzys ozna-
cza zniwa dla mojej branzy. Im wiecej
nie zaptaconych faktur, tym wiecej
ofert na gietdach wierzytelnosci, tym
wiecej zlecenn windykacyjnych.

A zwiekszone zainteresowanie obro-
tem wierzytelnoSciami juz widac. Je-
§li to potraktowac jako oznake nad-
chodzacego kryzysu, to jest to oznaka
juz widoczna.

Przybywa wierzytelnosci wystawia-

nychnasprzedaz?

To jeden czynnik, tu zmiany s
niewielkie, cho¢ liczba wierzytelno-
Sci powoli ro$nie. Natomiast firmy
sktadajg mase zapytan - jak dziata
gielda, jaka jest skutecznosc, czy to
jest legalne. W dodatku mamy zapy-
tania od firm z sektora nowych tech-
nologii i firm zajmujacych sie szeroko
rozumiang energetyka. Te branze
wczesniej nie zgtaszaty wiekszych
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ktopotow z odzyskiwaniem nalezno-
Sci. Tam ptacono na czas, nie poja-
wialy sie zalegtosci. Teraz to sie zmie-
nia. Mam wraZenie, Ze to zmiany bar-
dzo gwattowne.

Skad ten niepokoj w teoretycznie bo-

gatychbranzach?

Jak powiedziatem, to efekt nara-
stajacego stresu na rynku, nerwo-
wos¢ zwigzana z covid19 trwa ponad
2 lata, wojna trwa pét roku. Dlatego
wiasnie firmy zaczynaja solidniej niz
do tej pory dbac o efektywnosc do-
chodzenia roszczen. Jeszcze kilka lat
temu w kazdej wiekszej firmie han-
dlowej byto kilka szuflad z takimi
fakturami po 200-500 zt, ktérych
kontrahent nie optacit. Noi te faktu-
ry lezaty i nie podejmowano zadnych
dziatan, by cos z tym zrobic. Teraz to
sie zmienia. Kazde 500 zl zaczyna
miec dla firm wartos¢, kazdy probuje
odzyskiwac swoje naleznosci. Nawet
te niewielkie. Bo kilkaset faktur
P0 200 zt to juz wychodzg powazne
kwoty.

Ruszy lawina pozwéw do sadow?

Nie sadze. To wzglednie niewielkie
kwoty, postepowanie czasami trwa
dtugo, komornik wierzytelnos¢ rzedu
500 zt traktuje jako nieistotng. Wy-
stawienie wierzytelnosci na sprzedaz
pozwala szybko odzyskac¢ srodki.

Ale kto takg wierzytelnosc kupi?

Ipoco?

Partner handlowy dtuznika, cho¢-
by po to by potracic sobie jej wartos¢
z wihasnych naleznosci. Czasami dtuz-
nicy wykupujg wlasne dtugi, by nie
widnie¢ na gietdzie.

No wiasnie. Wystawiacie wierzytel-
nosci zawierajace dane diuznikow,
choéniepetne. W kraju, gdzie kazdy
straszy RODO, ochrong danych oso-
bowych, to jest legalne?

Jak najbardziej Mamy stanowisko
Generalnego Inspektora Ochrony Da-
nych Osobowych, z ktérego jasno wy-
nika, Ze przepisy o ochronie danych
nie mogg by¢ stosowane w celu unie-
mozliwiania legalnego obrotu wie-
rzytelnoSciami. A obrot jest legalny.
Sprawa jest jednoznaczna. Natomiast
w przesztosci nierzetelni dtuznicy
probowali wykorzystywac te przepi-
sy do unikania wystawiania ich dtu-
géw. Dobrze, Ze ta praktyka zostata
ukrécona.
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Sunreef Yachts
otwiera stoczni¢
w Emiratach
Arabskich

W odpowiedzi na rosnacy popyt

z Bliskiego Wschodu, Azji i Austra-
lii, Sunreef Yachts otworzy swaéj
pierwszy zagraniczny zaktad pro-
dukcyjny w Ras Al-Khaimah

w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich

Krynica 2022

tekst: Mateusz Tkarski

noéw euro, gdanska stocznia nabyta

w Ras Al-Khaimah teren o po-
wierzchni 65 000 m kwadratowych,
na ktérym w ciagu najblizszych tygo-
dni ruszy budowa pierwszego budyn-
ku o powierzchni 13 000 m kwadrato-
wych.

Stocznia w ZEA rozpocznie produk-
cje we wrzeSniu 2023 roku, zatrudnia-
jac poczatkowo okoto 50 oséb. Bedzie
w catoSci poSwiecona budowie luksu-
sowych, wykonywanych na zaméwie-
nie, katamaranéw. W ciggu trzech lat
zaktad powinien zatrudnia¢ do 800
0sob.

Luksusowe lodzie budowane
w Gdansku znajdujg uznanie na Swie-
cie, nie tylko dzieki designowi i pozio-
mowi wykonania, ale takze dzieki in-
nowacyjnym rozwigzaniom. Nie tak
dawno stocznia pokazata, m.in w Du-
baju, katamaran Sunreef 80 Eco z elek-
trycznym napedem. Dzieki innowacyj-
nemu systemowi paneli stonecznych,
zaprojektowanemu przez Sunreef
Yachts, katamaran moze wyproduko-
wac do 32 kWp mocy. Panele zintegro-

I nwestujac tacznie prawie 30 milio-
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wane s3 zkompozytowymi elementa-
mi konstrukcyjnymi, takimi jak maszt,
bom, nadbudowa czy kadtuby. Dzieki
temu, jacht dysponuje powierzchnig
164 m ultralekkich paneli fotowolta-
icznych.

Bank baterii jest o 30 proc. 1zejszy
od przecietnych baterii stosowanych
w branzy o gestoSci mniejszej niz 5,2
kg / kWh, co pozwala na redukcje ma-
sy jachtu i zwiekszong wydajnosé.

Stocznia Sunreef Yachts rozpoczeta
dziatalno$¢ w2002 roku, w samym ser-
cu historycznej Stoczni Gdanskiej.

Kilka lat temu stocznia przeniosta
produkcje i biuro projektowe do nowej
lokalizacji w gdanskich Rudnikach
nad Martwa Wista. Dzieki catkowicie
nowej siedzibie stoczni, Sunreef Yachts
rozszerzyta swoje mozliwosci produk-
cyjneidostosowata sie do rosnacej licz-
by zaméwien. Nowoczesne hale pro-
dukcyjne wyposazono w sprzet naj-
wyzszej jakosci, w tym jedng z naj-
wiekszych w Europie maszyn CNC.
Wszystkie prace stolarskie, tapicerskie,
malarskie, a takze budowa kompozy-
tu, sg wykonywane w ramach jednej
infrastruktury, co zapewnia maksymal-
na wydajnos¢ i najwyzsza jakosc.
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Wyksztatcenie
dewelopera IT w cenie

Branza informatyczna bije rekordy zainteresowania
i wynagradzania. Firmy tymczasem muszg poniesc spore
koszty szkolenia specjalistow.

opracowal: Mateusz Tkarski

Wedtug danych Komisji Europejskiej
obecnie tylko na polskim rynku brakuje
ok. 50 000 programistow. W catej UE ten
deficyt siega nawet 600 tysiecy. Chet-
nych nawejScie doIT jest wielu. Trudno
sie dziwi¢, poniewaz to najlepszabranza
pod wzgledem zarobkow.

- W 2022 roku to specjalisci IT beda
dyktowac warunki zatrudnienia, a firmy
beda musiaty im sprosta¢. Mozliwos¢
pracy zdalnej praktycznie na catym
Swiecie otwiera dla nich zupeie nowe
perspektywy. RoSnie wiecnie tylko licz-
ba ofert, ale rtownieZ proponowane kan-
dydatom stawki i elastyczne formy za-
trudnienia. Honoraria w obcej walucie
czy mozliwos¢ rozliczen podatkowych
poza krajem jest benefitem nie do prze-
cenienia - oceniata Joanna Wanatowicz,
dyrektor zarzadzajaca Grafton Recruit-
ment w ,,Raporcie Wynagrodzen IT”.

Najwiekszy popyt utrzymuje sie
w grupie wysoko wykwalifikowanych
specjalistow Software Development.
Prym wioda obiektowe jezyki programo-
wania, takie jak Java, C# czy Python.

W kategorii Software Development
specjaliSci mogli na koniec ub. roku li-
czy¢ na wynagrodzenia wyzsze 0 17,1
proc. w stosunku do 2020 roku. Byt to
najwiekszy wzrost ze wszystkich grup
objetych zestawieniem wynagrodzen
w sektorze IT. Stanowisko, na ktorym
wynagrodzenie zwiekszylo sieaz 043,24
proc., to Cloud Hybrid Developer, ktory
zarabia obecnie miedzy 23 tys. zta30 tys.
zt. Na jeszcze wyzsze wynagrodzenie -
od 28 tys. zt do 35 tys. zt - moze liczy¢
Cloud Hybrid Architect.

Kijma dwakorice
Wysokie zapotrzebowania na specjali-
stéw generuje dynamiczny wzrost ptac.
To z kolei motywuje ich do zmiany pra-
¢y, co jeszcze bardziej winduje oferty
i kontroferty wynagrodzen.

Ze wzgledu na niewystarczajgca pu-
le wykwalifikowanych pracownikow,

poszukiwanieizatrzymanie talentow IT
wcigz stanowi ogromne wyzwanie dla
firm. Pracodawcy, chcac wyrdznic sie
na rynku, oferujg coraz lepsze warunki
zatrudnienia oraz wiekszg elastycznos¢.
To sprawia, Ze sektor IT kusi wielu pra-
cownikow z innych branz.

Przedtem warto jednak rozeznac sie,
czego wymaga sie od kandydatéw
do pracy w IT? Jak wyglada rekrutacja?
Jak zdoby¢ niezbedne umiejetnosci? -

Najnowsze analizy potwierdzaja, ze
polscy pracodawcy coraz czeSciej zma-
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gaja sie ze zjawiskiem rotacji pracowni-
kéw, zwanym ,,Wielkim przetasowa-
niem”. Wedtug badan opinii co dziesig-
ta osoba rozwaza zmiane branzy, a 40
proc. z nich planuje przebranzowienie
naIT. W badaniu zrealizowanym na po-
trzeby raportu Przebranzowienie do IT3
az 83 proc. respondentéw wskazato za-
robki jako czynnik motywujgcy do zmia-
ny branzy naIT.

- Oprocz wysokich zarobkdw i mozli-
wosci rozwoju, specjalisci IT poszukuja
takze elastycznosci. Nie dotyczy onawy-
facznie pracy zdalnej i czasu pracy, ale
takze mozliwosci wyjazdu i pracy za gra-
nicg czy otrzymywania pensji w zagra-
nicznej walucie - méwi Charles-Alexan-
dre Gamba, Partner w ITDS Polska.

Niektore firmy decyduja sie na wy-
ksztalcenie swoich talentéw prawie
od podstaw. Nordea, najwiekszy skan-
dynawski bank, zdecydowata sie zleci¢
rekrutacje i szkolenie 11 przysztych pro-
gramistoéw infoShare Academy - tr6j-
miejskiej szkole programowania.

Kosztowne umiejetnosci

IT to jedna z najszybciej rozwijajacych
sie branz na caltym Swiecie. Pandemia
koronawirusa w ostatnich latach spote-
gowala znaczenie technologii - biznes
przeniost sie do internetu, co spowodo-
wato wysyp nowych produktéw cyfro-
wych. A Zeby tworzy¢ rozwigzania cy-
frowe, trzeba mie¢ na poktadzie specja-
listow IT - m.in. programistow, projek-
tantow, analitykow, testeréw, manage-
oW,

Gdanski oddziat Nordea, mieszczacy
sie w OBC, poszukiwat 11 osob, ktore sa-
mi przygotuja do pracy na stanowiskach
IT Operation Specialists, ktore zostang
zatrudnione i przeszkolone na koszt fir-
my. DoSwiadczenie nie jest wymagane
- Nordea zapewnia im profesjonalne
szkolenie technologiczne.

W krétkim czasie naptyneto ponad
1000 aplikacji, co Swiadczy o zaintereso-
waniu pracg wIT.

- Dla kandydatow opracowaliSmy
konkretng Sciezke awansu, oferujemy
wsparcie catego zespotu i duzo mozli-
wosci rozwoju. Nasze wymagania wy-
dajg sie niewygorowane: znajomosc¢ an-

Znalezienie, zatrudnienie

i wdrozenie Seniora (powyzej
5 lat w branzy) moze
kosztowaé pomiedzy 40 a 60
tysiecy ztotych
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gielskiego na poziomie B2/C1 oraz che¢
nauki, niemniej istotne jest dla nas to,
naile ktoS wpisuje sie w wartoSci Nordea
(Passion, Collaboration, Courage, Ower-
ship) oraz skandynawska kulture pracy
- ttumaczy Katarzyna Szczudlinska-
Urban, Head of Technology Talent Servi-
ces w Nordea.

- IT jest specyficzng branza, w ktorej
zarO6wno proces rekrutacji, onboarding,
jak i cata kariera zawodowa wymagajg
specjalistycznego podejscia. Dlatego po-
prosiliSmy o wsparcie infoShare Acade-
my, ktéra ma ogromne doSwiadczenie
w szkoleniach firmowychiwprowadza-
niu narynek nowych programistow - do-
daje.

Dos$wiadczenie rekruterai firmy szko-
leniowej jest w cenie na rynku. Pozwala
unikna¢ niematych kosztow. Nietrafio-
nerekrutacje to powazne straty finanso-
we dla firmy. Szacuje sie, ze koszt zatrud-
nienia Juniora, czyli osoby dopiero za-
czynajacej swojg droge wIT, to nawet 30
tys. zi. Ta kwota obejmuje dziatania
od przygotowania i publikacji oglosze-
nia o prace, rozmowy kwalifikacyjne, za-
dania rekrutacyjne, zatrudnienie, az
po wprowadzenie w zycie firmy i obo-
wigzki.

Znalezienie, zatrudnienie i wdrozenie
Mida (ok. 3lat doswiadczenia) czy Senio-
ra (powyzej 5 lat w branzy) moze kosz-
towac pomiedzy 40 a 60 tys. zt - w nie-
ktorych przypadkach nawet 80 tys. zt.
o®

+13,4%

inia wynagrodzena

ch grupach
T
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Formy zatrudnienia w sektorze IT
w najwiekszych miastach

10%

Warszawa  Poznai Wroctaw  Katowice  kodZ Trbjmiasto  Krakéw Cala
Polska
mm B2B === UoP/UZ wsm B2B/UoP

Zrédto Grafton Recruitment

Specjalisci i ingynierowie w bran2y IT preferujq kontraktowq forme zatrudnienia,
choc jak widac w najwiekszych miastach rognice sq spore
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Wieloletnie hale namiotowe w roli magazynow
wielkopowierzchniowych i hal przemystowych

- wywiad z wilascicielem firmy Benedyktem Brodka.

Zdolnos$¢ dostrzegania szansy bizne-
sowej tam, gdzie inni widzg przede
wszystkim ryzyko i perspektywy
recesji to wyjatkowa cecha ludzi
przedsiebiorczych. Obecna sytuacja
gospodarcza nie nastraja optymistycz-
niei nie zacheca do podejmowania
decyzji o inwestowaniu w powierzch-
nie magazynowa lub produkcyijna.
Horyzont czasowy zwrotu naktadow
inwestycyjnych w tradycyjnie budo-
wane magazyny czy hale produkcyjne
liczony jest w latach. Nadal niewielu
inwestorow jest swiadomych poten-
cjatu, jaki kryja w sobie wieloletnie
hale namiotowe o konstrukcji alu-
miniowej, ktére mogg funkcjonowac
zaréwno jako obiekty tymczasowe, ale
takze jako izolowane hale, budowane
na dekady uzytkowaniai wymagaja-
ce pozwolenia na budowe.

Na poczatku lat 90., kiedy rodzinna
firma Pol-Plan ze Steszewa, zarza-
dzana przez braci Rafatai Benedykta
Brédkow, jako jedna z pierwszych
firm w Polsce uruchamiata produkcje
hal namiotowych, wiedza na temat
potencjatu zastosowan hal namioto-
wych byta znikoma.

Aktualnie Pol-Plan jest jednym
z najwiekszych producentow hal na-
miotowych w Europie z roczng pro-
dukcjg ponad 1600 hal.

To bardzo duze osiagniecie. Co, pana
zdaniem, przyczynilo sie do tak dy-
namicznego rozwoju firmy?

Przede wszystkim dostrzegliSmy
i wykorzystaliSmy szanse na wpro-
wadzenie innowacyjnych konstrukcji
na rodzimy rynek. Firma od 1983
roku specjalizowata sie w produkcji
plandek samochodowych,a w przy-
padku hal namiotowych poszycie
dachu moze by¢ wykonane wylgcznie
z materiatu plandekowego. Poczatki
nie byly tatwe. Organizacja produkcji
wymagala ciezkiej pracy i zaangazo-
wania.

ZaczynaliSmy od mniejszych hal,
namiotéw imprezowych, obecnie
stawiamy jedne z najwiekszych kon-
strukcji dostepnych na rynku o mak-
symalnej rozpietosci do 60 metrow,
w tym hale CES zbudowane z gietych
tukowo profili aluminiowych, ktore
moga mie¢ wysokos¢ w szczycie po-
nad 20 metrow. S3 to obiekty tymcza-
sowe, projektowane wedtug normy
EN13782:2015, jednakze nadal wyma-
gaja one pozwolenia na budowe lub
zgloszenia tymczasowego.

Trudno uwierzy¢, iz hale namiotowe
mog3 funkcjonowac jako wielkopo-

wierzchniowe kompleksy logistyczne.

Uregulowania prawne pozwalaja
stawiac¢ hale namiotowe w wersji ze
zredukowanym obcigzeniem $niezny
do 25kg/m?co zmniejsza koszty za-
kupu. Jednak Pol-Plan oferuje i zaleca
swoim klientom hale dostosowane,
tak jak tradycyjnie budowane obiekty,
do lokalnych obcigzen wiatrowych
i $nieznych, nawet do 450 kg/m?

i zaprojektowane na dekady nawet
na 50 lat uzytkowania.

Dzieki temu mozemy zaoferowac
klientom hale, takze w wersji izolo-
wanej, ktore w wielu zastosowaniach
mogga by¢ w petni funkcjonalng alter-
natywa dla tradycyjnie budowanych
hal magazynowychi przemystowych.

Czy moglby Pan przytoczyc jakies
przyklady realizacji, ktore Pana zda-
niem s3 godne uwagi?

Oczywiscie. Jedna z naszych bar-
dziej interesujacych realizacji to izo-
lowana hala namiotowa o powierzch-
ni ponad czterech tysiecy metrow kw.
z dachem pompowanymi poszyciem
$cian z plyty warstwowej, ktora

funkcjonuje jako magazyn mebli. Jest
to jedna z najwiekszych tego typu hal
z dachem pompowanym w Europie,
powstata w kilkanascie dnii zostata
postawiona na podwyzszonym fun-
damencie betonowym, co umozliwito
montaz dokow zatadunkowych dla
tirow. Co ciekawe, inwestor mogt
porownac walory uzytkowe wczesniej
zakupionej hali namiotowej Pol-Planu
takze w wersji izolowanej z trady-
cyjnie budowana halg magazynowa.
Wybér padt na konstrukcje o podob-
nej funkcjonalnoscii bezpieczenstwie
uzytkowania, jednak znacznie bardziej
atrakcyjng cenowo, ktorej czas realiza-
cji jest bezkonkurencyjny. Inne przy-
ktady, ktére potwierdzajg zaufanie
naszych klientéw, to izolowane hale
przemystowe, w ktorych pracuja ma-
szyny CNC, hale przemystowe z suw-
nicy, ale takze wielkopowierzchniowe
magazyny portowe z poszyciem $cian
i dachuz PCV co jest w zupelnosci
wystarczajace do przechowywania
towarow wymagajacych jedynie za-
bezpieczenia przed czynnikami atmo-
sferycznymi.

Prosze wyjasnic czytelnikom, czym
jest dach pompowany?

Jest to rozwigzanie charaktery-
styczne dla hal namiotowych, gdzie
przepisy nie pozwalajg na zasto-
sowanie poszycia dachu innego niz
z tkaniny plandekowej. Izolacje dachu
tworzy warstwa powietrza wttoczona
pomiedzy dwoma warstwami mate-
riatu plandekowego PCV. Do pod-
trzymywania ci$nienia stuzy pompa
automatycznie uruchamiana czujni-
kiem. Niewatpliwg zaletg dachu pom-
powanego jest utatwione zsuwanie sie
zalegajacego Sniegu.

Pana zdaniem, jakie sa perspektywy
rozwoju rynku lekkich hal w sytuacji
zagrozenia recesja?

W trakcie pandemii osiggneliSmy
jako firma zadowalajace wyniki, sprze-
dajac w roku 2021 ponad 1600 hal
w Polscei Europiei byl to najlepszy
rezultat od poczatku istnienia firmy.
Jestesmy przekonani, ze klienci, ma-
jac pelna wiedze na temat réznych
konstrukcji hal, s3 w stanie wybra¢
rozwiazania odpowiadajgce ich po-
trzebom, ktore sg atrakcyjne kosztowo
i zapewniajg najkrétszy, mozliwy ho-
ryzont czasowy zwrotu poniesionych
naktadow inwestycyjnych.
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EKOLOGIA

Magazyny tez chca byé
zielone, amy chcemy
pracowac w zielonych

biurach

Ekologia na dobre wkracza do nieruchomosci. Juz nie tylko smart home czy
mieszkania z zielonym certyfikatem sg obiektem powszechnego pozadania,
ale takimi staty sie takze nieruchomosci komercyjne - i to nie tylko hotele
prestizowych sieci czy nie mniej wazne wizerunkowo centra handlowe,
ale nawet magazyny.

tekst: Zbigniew Biskupski

zi§ coraz wiecej klientéw szuka-
D jacych powierzchni magazyno-

wej do wynajecia w jednym sze-
regu zapytania ofertowego stawia cene
najmu jakiposiadanie zielonych certyfi-
katow!

Aniebylo z tym fatwo. Jak wyjasnia,
Joanna Sinkiewicz z Cushman & Wake-
field: - Jeszcze do niedawna stosowanie
rozwigzan przyjaznych srodowisku nie
byto zbyt populame, bo oznaczato todo-
datkowe wydatki. Niekorzystna relacja
pomiedzy kosztem a potencjalnymi ko-
rzySciami wynikajacymi z uzytkowania
powierzchni, nie mogta przekonac na-
jemcow skoncentrowanych na najmach
krotkoterminowych. Deweloperzy na-
tomiast - przy ogromnej konkurencji
rynkowej - zdecydowanie bardziej skon-
centrowani byli na walce cenowej.
Obiekty przyjazne Srodowisku, o specy-
fikacji przekraczajgcej standard rynko-
wy, przez wiele lat nie byty popularne.

Zielone magazyny czekaly

na swajczas

Cho¢ magazyny nie wymagaja tyle ener-
gii cieplnej do ogrzewania czy elektrycz-
nej do oSwietlenia co biura czy po-
wierzchnie handlowe (oSwietlenie
do pracy regulujg przepisy bhp, w ma-
gazynach przez wiekszoS¢ czasu sktado-
wania moze panowac mrok; podobnie
liberalne normy regulujg temperature
przechowywania towaréw), to jednak
niezbedne im zasoby energetyczne w su-
mie teZ s3 ogromne, o czym przesadza
zajmowana przez magazyn powierzch-
nia i kubatura. Ta powierzchnia np. da-

ch6w jest wymarzona na fotowoltaike,
a potrzeby wentylacji np. wrecz wskazu-
jana pompy ciepta do ogrzewania, bo za-
pewniaja oneitanig energie i doskonata
wymiane powietrza. ,,Z biegiem czasu
takie rozwigzania zyskaly na znaczeniu.
Powodem s3 przede wszystkim realne
oszczednosci dla najemcow i dewelope-
rowi zdecydowanie nizsze koszty uzyt-
kowania obiektéw tego typu. Eko-roz-
wigzania po prostu sie optacaja”, po-
twierdza Joanna Sinkiewicz.

Firma Cushman & Wakefield przygo-
towataraport pt. ,,Industrial Goes Green”
w catosci poswiecony ekologicznym roz-
wigzaniom w sektorze magazynowym.
Z badan przeprowadzonych przez te
miedzynarodowa firme wynika, Ze obec-
nie ponad 80 proc. najemcow pyta o pro-
ekologiczne rozwigzania w magazynach,
Z czego 60 proc. chciatoby, aby obiekt po-
siadat eko-certyfikat.

Jeszcze niedawno decyzja o skali in-
westycji dewelopera w zakresie eko-roz-
wiazan zaleZata gtéwnie od tego, czy da-
ne rozwigzanie mozna byto uznac
za podniesienie wartoSci budynku oraz
czy sprzyjato ono budowaniu wizerun-
ku. Ten ostatni element szczeg6lnie
przybrat na sile na przestrzeni ostatnich
kilkunastu miesiecy. Wptyw na to majg
réwniez miedzynarodowe fundusze in-
westycyjne, nabywajace obiekty prze-
mystowe w Polsce. ,,Dla kapitatu zagra-
nicznego rozwigzania proekologiczne
i zielone certyfikaty sg wyznacznikiem
jakosci, a co za tymidzie rowniez warto-
Sci projektu. Jest towiec dodatkowa mo-
tywacja dla deweloperéw aktywnych
na polskim rynku, by swoje obiekty przy-
gotowywac zgodnie ze standardami wy-
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maganymi przez miedzynarodowe sys-
temy certyfikacji” czytamy w komenta-
rzudo badan.

Firmy stawiaja na zréownowazonych

kontrahentow

A jakjest teraz? Lokalizacja i koszty naj-
mu magazynu pozostaja kluczowe dla
najemcow, ale do gtosu dochodza tezin-
ne kwestie. Budynek powinien by¢ od-
powiednio zaprojektowany i wyposazo-
ny w nowoczesne technologie, na co
zwraca uwage niemal 80 proc. najem-
c6w - wynika z raportu CBRE ,,Europe-
an Logistics Occupier Survey 2022”.
Technologiaidzie w parze z ekologia. Im
lepiej zaprojektowany budynek, tym
wieksza szansa, Ze spetnia zasady

ESGi posiada odpowiednie certyfika-
ty. Ten element zyskuje na znaczeniu.
Firmy majace kryteria zrownowazone-
gorozwoju w strategii sa w stanie dopta-
ci¢ od 1 do 10 proc. kosztéw wynajmu
za ,,zielony” magazyn.

- W Polsce buduje sie aktualnie 4,5
mln mkw. magazynow, ale toi tak za ma-
to, zeby zaspokoi¢ catoSciowy popyt
na tego typu przestrzenie. Boomnaryn-
ku sprawia, Ze najemcy biorg to, co jest
dostepne. Kryteria wyboru pozostaja
jednak niezmienne. Na pierwszym miej-
scu jest lokalizacja i koszty. Dopiero
na kolejnych do gtosu dochodzg kwestie
dodatkowe, wsrod ktorych wybija sie
technologiaiekologia - méwi Beata Hry-
niewska, Szefowa Dzialu Powierzchni
Magazynowych i Przemystowych
w CBRE.

- Ekologia i technologia sg niezwykle
istotne dla najemcow, zwtaszcza, ze
do dbania o srodowisko sktania coraz
wiecej dyrektyw na poziomie unijnym
oraz wewnetrzne wytyczne w wielu fir-
mach. A technologia staje sie niezbedna
w dobie skokowego rozwoju e-commer-
ce, zwiekszaniu produkcji i konieczno-
Sci obstugi rosnacej liczby zamowien
przy jednoczesnym braku sity roboczej -
dodaje Beata Hryniewska.

Zraportu CBRE ,,European Logistics
Occupier Survey 2022” wynika, Ze koszt
najmu magazynu, poza lokalizacja, jest
najwazniejszym czynnikiem branym
pod uwage przez ok. 45 proc. najemcow.
Na drugim miejscu jest design wskazy-
wany przez ok. 35 proc. osob. Tutaj ro-
zumiane jest to jako odpowiednie zapro-
jektowanie budynku czy zastosowanie
odpowiednich rozwigzan technologicz-
nych. Podium domykajg opcje najmu,
ktore sg wazne dla ok. 31 proc. najem-
c6w, ale ten czynnik stracit na znaczeniu
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w poréwnaniu do poprzedniej edycji ba-
dania. Dwa pierwsze, czyli koszt najmu
idesign, staty sie jeszcze wazniejsze. Tuz
poza pierwszg trojka znalazty sie jakos¢
lokalnej infrastruktury oraz reputacja za-
rzadcy, ktore sg wazne dla mniej wiecej
co pigtego najemcy. Mocno wzrosto zna-
czenie certyfikacji magazynéw - z nie-
catych 8 proc. rok wczesniej do 15 proc.
w tegorocznej edycji badania.

Sam budynek musi przyciggac do-
ktadnie tam samo, jak zastosowane
W nim nowoczesne rozwigzania. Dla 80
proc. najemcOw robotyzacja magazynu
ma ogromne znaczenie, podobnie jak
maszyny elektryczne wskazywane przez
ponad 60 proc. 0s6b zainteresowanych
pIzestrzeniami magazynowymmni.

Kursna ESG

Az78 proc. najemcow w sektorze maga-
Zynowym ma w swojej strategii firmo-
wej plan osiagniecia zero-emisyjnosci
w przysztosci. To powoduje, Ze poszu-
kiwanie odpowiedniej przestrzeni staje
sie wyzwaniem nie tylko z punktu wi-
dzenia rozwoju biznesu, ale i realizacji
zalozen strategii ESG. Dlatego juz 63
proc. najemcow jest w stanie doptacic¢
z7a ,,zielony” magazyn - 40 proc. chetnie
doptaci mniej niz 5 proc., 17 proc. poSwie-
ci od 5do 10 proc. budzetu wiecej, a 6
proc. zaptaci nawet ponad 10 proc. wie-
cej, byle budynek spetniat zatozenia
Zréwnowazonego rozwojll.

- Magazyn dostosowany do zasad
Zréwnowazonego rozwoju przynosi ko-
rzySci zarowno wiascicielom jak i najem-
com. Takie budynki s3 wiecej warteibar-
dziej konkurencyjne, a najemcy doce-
niaja nowoczesnoS¢ i optymalizacje
kosztow eksploatacyjnych. Ten trend,
mimo Ze nadal traktowany z mniejszym
priorytetem niz lokalizacja czy koszty
najmu, nabiera na znaczeniu i to sie ra-
czej nie zmieni, zwlaszcza, ze Swiado-
mos¢ ludzi w zakresie ekologii ro$nie -
podsumowuje Beata Hryniewska
7 CBRE.

Pracownicy chca tezbiur eko

Zielone magazyny nie sa wyjatkiem
w kategorii nieruchomosci komercyj-
nych. Gdy juz uswiadomiliSmy sobie, Ze
niemal jedna trzecia Zycia spedzamy
w pracy - doszliSmy automatycznie
do wniosku, ze dobrze by wiec byto, by
budynki, w ktérych pracujemy byty tak-
ze zielone. I bardzo dobrze, bo poza co-
raz bardziej restrykcyjnymi od strony
eko przepisami takze my - uzytkownicy
mobilizowac bedziemy pracodawcoéw
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do zamiany przestarzatych przestrzeni
biurowych i produkcyjnych na ekolo-
giczne, generujace mniejszy Slad weglo-
wy i w ogole Srodowiskowy.

Biorac pod uwage fakt, izbudynki od-
powiadaja za 40 proc. globalnej emisji
gazow cieplarniach jest to sprawa
ogromnej wagi.

- W kolejnych latach firmy szukajgce
nowego biura beda musiaty wziac
pod uwage kwestie ochrony sSrodowiska
w procesie wyboru budynku, w ktérym
tobiuro bedzie sie miesci¢. W Polsce sy-
tuacja jest o tyle prosta, ze znakomita
wiekszos¢, bo ponad 80% nowocze-
snych budynkéw biurowych, a w War-
szawie nawet 94%, mozZe pochwali¢ sie
zielonymi certyfikatami. Istotnym tren-
dem jest to, Ze obecnie nie powstaja juz
zadne nowe inwestycje biurowe, ktore
nie podlegajg certyfikacji wielokryterial-
nej podkresla Karol Grejbus, Dyrektor
Dziatu Reprezentacji Najemcy, Knight
Frank.

- Na naszym rynku dominujg przede
wszystkim dwa systemy takiej certyfi-
kacji - BREEAM i LEED. W zaleznoSci
od kategorii, w ktorych sg przyznawane
(na etapie projektowania, budowyiuzyt-
kowania) zaswiadczajg o tym jaki jest
wplyw danego budynku na Srodowisko
- dodaje Karol Grejbus.

Firma ta zrobita wiasnie ciekawg an-
kiete. Zapytano 373 firmy zatrudniajgce
10 milionéw pracownikéw o ich strate-
gie dotyczace nieruchomosci. Sposréd
respondentéw badania Knight Frank az
40 proc. firm przyjeto cel zerowej emisji
dwutlenku wegla netto. Co wazne, po-
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nad trzy czwarte z ankietowanych, kt6-
rzy przyijeli cel zerowej emisji CO2 netto,
wyznaczyto go na rok 2030. To bardzo
dobra wiadomos¢ z kolei dla firm produ-
kujacych np. pompy ciepta, bo tak am-
bitnych planéw zeroemisyjnosci nie da
sie zrealizowac bez takich urzadzen;
w nowych inwestycjach najlepiej grun-
towych, a w modernizowanych - po-
wietrznych pomp ciepta.

Oczywiscie korporacjom tatwiej jest
ponosi¢ wyzsze koszty budowy czy naj-
mu ekologicznie certyfikowanych bu-
dynkow; gorzej jest z firmami Srednimi,
anajgorzej z malymi. Jednak i one mu-
szg iS¢ w strone zeroemisyjnosci i bynaj-
mniej nie tylko dlatego, ze wymusza to
przepisy. Obecnie na mozliwos¢ pracy
w zielonych budynkach stawiajg takze
osoby aplikujgce do zatrudnienia. Do-
tyczy to zwlaszcza specjalistow i repre-
zentantow mtodszych pokolen Pola-
kow.

Towazne, wszak rynek nieruchomo-
Sci komercyjnych w Polsce, szczegOlnie
w ostatnim czasie, rozwija sie niezwykle
dynamicznie a nasz kraj pretenduje nie
tylko do roli magazynowego zagtebia
srodkowej Europy, ale catego kontynen-
tu. Magazynéw oraz fabryk przybywa
w szybkim tempie i coraz czeSciej wpi-
suja sie one w trend rozwoju zréwnowa-
zonego budownictwa, ktadacego szcze-
g6Iny nacisk na ochrone Srodowiska. Biz-
nes ma zyski, a my - dzieki ogranicze-
niom szkodliwych emisji w obiektach
proekologicznych - mniejszy smogilep-
sza jakoS¢ powietrza, ktérym oddycha-
my.
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Wojna napedzita

tadunki do Polski

Porty polskie zakonczyty pierwsza potowe 2022 roku wzrostem przetadunkow

09,84% w porownaniu z pierwszym poétroczem 2021. W portach ,wida¢ wojne

na Wschodzie”. Rosng przetadunki paliw i wegla, spada obrot zbozem. Niejasna
jest sytuacja na rynku kontenerow.

tekst: Artur Kielbasiriski

ane z portow opracowata firma

doradcza Actia Forum, wydajgca

cykliczna publikacje ,,Port Moni-
tor”. Wynika z niej, Ze facznie porty
przetadowaty 61 533 tys. ton, czylio 5
515 tys. ton wiecej niz w pierwszej poto-
wie roku 2021. Wszystkie porty zanoto-
waty zwiekszenie obrotow, z czego naj-
wieksze miato miejsce w Porcie Gdarisk.
W stolicy Pomorza przetadunki wzrosty
018,67% do poziomu 30 339 tys. ton.
Stato sie tak gtéwnie za sprawg zwiek-
szonych obrotow w grupie paliwa ptyn-
ne (+44%) oraz wegiel i koks(+46,4%).
Ewidentnie to efekt konfliktu na Wscho-
dzie. Atak Rosji na Ukraine spowodowat
perturbacje narynku paliw. Reakcjg pol-
skiego rzaduiform byly zwiekszone za-
kupy surowcow energetycznych, co wi-
dac na danych w Gdansku. W przypad-
ku portéw Gdynia i Szczecin-Swinouj-
Scie zanotowano nizsze wzrosty, odpo-
wiednio 01,91%i 2,85%.

Paliwa,gaziwegiel

Od stycznia do czerwca 2022 roku tacz-
nie porty polskie przetadowaty 15 759,2
tys. ton paliw ptynnych, co byto wyni-
kiem o 32,7% wiekszym niZ w pierw-

szym potroczu roku ubieglego. W Por-
cie Gdansk, ktory jest najwiekszym por-
tem paliwowym w Polsce, przetadunki
zwiekszyty sie 0 44% do poziomu 11
493,8 tys. ton. Wzrosty dotycza gléwnie
przetadunkéw ropy naftowej w relacji
importowej na potrzeby krajowe oraz
w tranzycie uzupemiajacym do dwoch
rafinerii w Niemczech. )

Wzrost w Porcie Szczecin-Swinouj-
Scie dotyczyt gtownie wzmozonego im-
portu LNG do terminalu w Swinoujsciu.
LNG stanowi okoto 60% przeladunkéw
paliw ptynnych w zespole portowym
Szczecin-SwinoujScie. Import LNG
zwiekszyt sie 0 34,8% w porOwnaniu
do roku ubieglego. W omawianym okre-
sie port obstuzyt 26 statkéw z LNG, na-
tomiast w roku 2021 byto ich 18.

W pierwszej potowie 2022 roku wi-
dac¢ wyrazne ozywienie w przetadun-
kach wegla. Eaczna ilos¢ wegla i koksu
obstuzona w polskich portach wyniosta
6 314,2 tys. ton (+25,7%). W Porcie Gdy-
nia przetadunki wegla wzrosty az
0 68,5%, z kolei w Porcie Gdansk
046,4%.

Wielkie znaki zapytania
W minionym p6troczu porty polskie
przetadowaty o0 13,7% mniej zb6z niz
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w pierwszym potroczu 2021 roku. Jed-
nak to nie obrét zbozem budzi najwiek-
sze emocje. Najwazniejsza jest bowiem
liczba przetadowywanych konteneréw.
A na tym rynku sytuacja wymyka sie
jednoznacznej ocenie. Jak podliczyli
eksperci Actii Forum w swoim raporcie
w ubieglym potroczu wszystkie porty
polskie przetadowaty tacznie 1586 664
TEU (TEU to 1 znormalizowany konte-
ner), co byto wynikiem o 1,12% wiek-
Szym w poréwnaniu z okresem styczen-
czerwiec roku 2021.

W najwiekszym kontenerowym por-
cie w Polsce, Porcie Gdansk, przetadun-
ki te wyniosty 1,07 mln TEU, co byto
wielkoScig 0 2,37% wieksza niz rok te-
mu. W Porcie Gdansk istotny udziat
w obrotach maja transshimpenty do/z
Rosji, dlatego tez skutki zawieszenia
mozliwosci bookowania tadunkow
do Rosji przez najwiekszych Swiato-
wych operatoréw kontenerowych,
w tym Maerska, MSC, CMA CGM, Hapag
Lloyda, w pewnym stopniu wptynety
na przetadunki konteneréw w Porcie
Gdansk. Pierwszy miesigc po oglosze-
niu sankgcji i zawieszeniu potaczen byt
mimo wszystko udany dla Portu Gdansk
- w marcu br. gdanski terminal DCT
przetadowat rekordowg ilo$¢ 206 645
TEU, o ponad 9% wiecej w porOwnaniu
z poprzednim rekordem terminalu ze
stycznia 2020 roku. Pierwszy spadek
przetadunkéw kontenerowych zauwa-
zalny byl w kwietniu, obroty spadty
01,8% w porownaniu z kwietniem 2021,
w maju spadek byt na poziomie 7,5%
w poréwnaniu do maja 2021. W czerw-
cu nastapita stabilizacja.

W Porcie Gdynia przetadunki konte-
nerowe spadly o 0,13% (-624 TEU).
Przy czym spadek odnotowat terminal
GCT oraz OT Port Gdynia, podczas gdy
przetadunki w terminalu BCT wzrosty.
W przypadku Portu Szczecin-Swinouj-
Scie przetadunki konteneréw spadty az
016,1% do poziomu 35 tys. TEU.

Tabela 1. Przetadunki w najwiekszych polskich portach morskich w pierwszych pélroczach

lat 2016-2022 [tys. ton]

H1 H1 H1 H1 H1 H1
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Port Gdarisk 17934 18575 | 25065 | 27318 23163 | 25566
Port Gdynia 9615 10337 | 11502 12116 12025 | 13446
Port Szczecin-Swinoujécie 11735 12552 | 14014 16573 15255 | 17006
tacznie 39284 | 41464 | 50581 | 56007 50443 | 56018
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W Gdarisku powstaje wlasnie

oy o
trzeci terminal DCT (wizualizacja).

Prace zaczely sie we wrzesniu 2022

Gdansk kontenerowym
liderem na Baityku.
Zatamanie w Rosji

W pierwszej potowie 2022 r. przetadunki w 10 najwiekszych
portach kontenerowych spadty o 2,9%. Polskie porty wyszty

z tego trendu obronng reka.

tekst: Artur Kielbasiriski

ane zebrala firma Actia Forum,
Dwydajqca analityczny periodyk

,»Port Monitor”. Jak podsumowa-
li analitycy, przetadunki konteneréw
osiagnety na Battyku poziom 4 372 081
TEU (TEU oznacza jeden 20-stopowy
kontener i jest jednostka przeliczenio-
wa stosowang w portach catego Swia-
ta).

Najwazniejsza informacja po minio-
nym poétroczu jest taka, Ze bardzo du-
ze spadki odnotowaty w szczegblnoSci
rosyjskie porty. W zwiazku z natoZony-
mi na Rosje sankcjami oraz zawiesze-
niem mozliwosci rezerwacji kontene-
r6w do/z Rosji przez najwiekszych ope-
ratoréow kontenerowych, rosyjskie por-
ty na Battyku stracity ogromna licz-
be konteneréw. W pierwszym potro-
czu przeladunki konteneréw w battyc-

kich portach rosyjskich (St. Petersburg,
Kaliningrad, Ust-Euga) zmniejszyty sie
038,9% do 770 tys. TEU. Najwieksze
spadki odnotowano zwtaszcza w dru-
gim kwartale roku, kiedy to wszystkie
rosyjskie porty battyckie obstuzyty za-
ledwie 253 tys. TEU, 0 61,2% mniej niz
w analogicznym okresie 2021 roku.

Najwieksza zapaS¢ ma miejsce
w porcie St. Petersburg, gdzie w pierw-
szym potroczu obroty kontenerowe
spadly do poziomu 669 130 TEU
(-35,5%). Biorac pod uwage tylko dru-
gi kwartat tego roku, spadek byt jesz-
cze wyzszy i wyniost 57%. Jeszcze gor-
sze wyniki odnotowuje Port Kalinin-
grad, w pierwszej potowie tego roku
zniknat z listy 10 najwiekszych battyc-
kich portéw kontenerowych. W catym
pierwszym potroczu port obstuzyt za-
ledwie 92 tys. TEU, o 55,4% mniej niz
przed rokiem.

WIZUALIZACJA

33

Na tym tle Swietnie wypadaja polskie
porty. Obecnie najwiekszym portem
kontenerowym na Battyku jest Port
Gdansk - wzrost 02,4% do 1073902 TEU.
Na $wietny wynik Gdanska zapracowa-
now okresie styczen-marzec. W I kwar-
tale ruch kontenerowy nieco spowolnit.

Trzecia lokate w rankingu najwiek-
szych portéw na Battyku zajmuje Ktaj-
peda zwynikiem przetadunkéw o0 64,5%
wyzszym niz w analogicznym okresie
ubiegltego roku oraz o0 24,7% wWyzszym
niz w pierwszej potowie roku 2019.

Czwarty najwiekszy port na Battyku
to Gdynia. W pierwszym poétroczu od-
notowano tu jedynie drobny spadek
przetadunkéw (-0,1% w poréwnaniu
z pierwszym potroczem 2021 roku).
W marcu 2022 roku Port Gdynia zyskat
nowe, cotygodniowe potaczenie oce-
aniczne ze Stanami Zjednoczonymi.
W ramach serwisu Scan Baltic to USA,
statki armatora MSC zawijaja do termi-
nalu BCT. Rotacja w serwisie, z cotygo-
dniowymi zawinieciami, zawiera porty:
Ktajpeda - Gdynia - G6teborg - Bre-
merhaven - Nowy Jork - Filadelfia - Nor-
folk - Ktajpeda.

Jakbeda wygladaty najblizsze miesig-
ce na Baltyku?

- Wyniki przetadunkéw w rosyjskich
portach jeszcze sie pogorsza, sankcje be-
da przynosity konkretne konsekwencje
- ocenia w rozmowie Z ,,Dziennikiem
Battyckim” Maciej Krzesinski, dyrektor
ds. wspétpracy miedzynarodowej
w gdynskim porcie. - Natomiast polskie
porty, zarbwno Gdansk jak i Gdynia, be-
da systematycznie poprawiaty swoje wy-
niki. Operatorzy wiedza, Ze jesteSmy bez-
piecznymi portami, z wysokiej jakoSci
obstuga. Wiec teraz bedziemy korzystac¢
na ograniczeniu rejséw do Rosji.

Jak ocenia Krzesinski, obecne trendy
bedg widoczne nawet wtedy, gdy dzia-
tfania wojenne na Wschodzie zakoncza
sie.

- Rosja zrujnowata swéj wizerunek,
handel z nig bedzie sie jeszcze dtugo wia-
zat z ogromnym ryzykiem. Na tym tle
handel obstugiwany przez polskie porty
jest bezpieczny. I ten wizerunek bedzie
dziata¢ takze po wojnie - dodaje dyrek-
tor Krzesinski.

Natym tle Swietnie wypadaja
polskie porty. Obecnie
najwiekszym portem
kontenerowym na Battyku jest
Port Gdansk - wzrost 0 2,4%
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Odbudowa transportu

kolejowego
po pandemii COVID-19

/19.10.2022

Transport kolejowy mocno ucierpiat w wyniku pandemii COVID-19. Wprowadzane obostrzenia, strach przed wirusem,
a takze praca zdalna sprawity, Ze pociagi opustoszaty. Ostatnie miesigce wskazujg na to, ze sytuacja powoli zaczyna sie
poprawiac, cho¢ na powrot do sytuaciji przedpandemicznej bedziemy musieli jeszcze poczekac.

tekst: Bartlomiej Ciepielewski

stopniu wptyneta na nasz styl zy-

cia, zmieniajac miedzy innymi
model przemieszczenia. W 2020 roku
podroze autobusem, metrem czy po-
ciggiem spadty na Starym Kontynen-
cie nawet o0 90 procent. Wraz z pojawie-
niem sie szczepionek i ostabnieciem
pandemii sytuacja zaczeta sie popra-
wiaé, cho¢ do czaséw sprzed korona-
wirusa jeszcze daleka droga.

Wedtug raportu Urzedu Transportu
Kolejowego liczba przewiezionych pa-
sazeréw w 2021 roku wzrosta 0 35,7 min
w poréwnaniu do wyliczen z 2020 ro-
ku. Dane te odbiegaja od wynikow
z czasow przedpandemicznych, ale
Swiadczg 0 znacznej poprawie sytuaciji.
Jak wynika z raportu, liczba pasazerow
od 2014 roku regularnie rosta od pozio-
mu 269,10s0b az do 335,9 0s6b w 2019
roku.

Co ciekawe, w ubiegtym roku naj-
chetniej podrézowano w pazdzierniku
(27 mln pasazerow), co moze wigzac sie
ZT0ZpoCzynajacym sie w tym czasie ro-
kiem akademickim. Najmniej osob jez-
dzito w styczniu (13,6 proc.), na co mo-
gla mie¢ wpltyw trwajaca w tamtym
czasie fala koronawirusa i zaostrzone
restrykcje.

Jeszcze lepsze wyniki udato sie od-
notowac w 2022 roku. W lipcu br. po-
ciggami podr6zowato 30,5 mln oséb,
czyli prawie o 30 proc. wiecej niz rok
temu. Co ciekawe, jest to réwniez naj-

Pandemia COVID-19 w znacznym

lepszy wynik w historii badaf prowa-
dzonych przez UTK. Pociagami
do sierpnia 2022 roku podrézowato juz
ponad 188 mln oséb. Rekordowe wy-
niki w okresie wakacyjnym odnotowa-
ty sp6tki PKP Intercity, POLREGIO oraz
Koleje Matopolskie.

Kto najchetniej
podrozuje pociagiem?

Popularnos¢ podrozy koleja zarow-
no teraz, jak i przed pandemia uzalez-
niona byta od danego regionu. Pocia-
giem najchetniej podrézuja mieszkan-
cy wojewodztw: pomorskiego, mazo-
wieckiego oraz dolnos$laskiego. Tam
przed pandemig kazdego roku odno-
towywano po ponad 10 mln podro6z-
nych. Podczas COVID-19 w kazdym
z tych wojewodztw wyniki te spadty
o kilka milion6éw, cho¢ w ubiegtym ro-
ku sytuacja powoli zaczeta sie popra-
wiac.

Od lat najwyzszy wskaznik wyko-
rzystania kolei przypada na wojewodz-
two pomorskie, co jest SciSle zwigzane
z efektywnym wykorzystaniem kolei
jako Srodka transportu miejskiego
w tymregionie. W 20211. statystyczny
mieszkaniec wojewodztwa pomorskie-
go wykonat 19,9 podr6zy pociggiem
w ciagu roku (15,9 w 2020r. i 26,1
W 20191.). Wskaznik wykorzystania ko-
lei powyzej Sredniej krajowej odnoto-
wano takze w wojewodztwie mazo-
wieckim - 13,6 (12,4 w 20207r. 1 19,4
w 201971.) i dolnoslaskim-7,8 (6,6
W202071.111,2 w2019t1.). Najnizsze wy-

niki tego parametru niezmiennie utrzy-
muja sie w wojewoddztwach wschod-
nich, na co wptyw, oprécz dostepnosci
potaczen kolejowych, ma réwniez
mniejsza gestos¢ zaludnienia - wska-
Zano w raporcie.

A jak pandemia wptyneta na po-
szczegoOlnych przewoznikow? Wedilug
opublikowanych w raporcie danych
czeSciowo zalezato to od tego, na jakich
dystansach dany przewoznik oferowat
podro6ze. Najwiekszy wzrost liczby po-
dr6zujacych odnotowato w 2021 roku
PKP Intercity, ktore przewiozto tacznie
9,02 mln os6b (wzrost o 33,8 proc.
w poréwnaniu do 2020 roku). Drugie
miejsce na podium zajeto PKP SKM 7,17
mln pasazerow (wzrost o 28,1 proc.).
Natomiast na trzecim miejscu uplaso-
wato sie POLREGIO z wynikiem 6,88
pasazerow (wzrost 0 12,3 proc.).

Wzrost liczby pasazeréw do pozio-
mu sprzed pandemii odnotowata jedy-
nie spotka samorzadowa EKA (wzrost
0 0,6% z 6,01 mlIn pasazeréw w 20197T.
do 6,04 miIn pasazeréw w 20211.) - pod-
kreslajg autorzy sprawozdania z funk-
cjonowania rynku transportu kolejo-
wego.

Bilety online zyskuja
napopularnosci

Ostatnig kwestig, ktora ulegta znacz-
nej przemianie w czasie pandemii, jest
sprzedaz oraz dystrybucja biletow. Pa-
sazerowie z kazdym rokiem coraz rza-
dziej kupuja bilety w kasach bileto-
wych lub u konduktoréw. Najpopular-
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Pandemia nie wplynela znaczqco na transport towarow kolejq, ktory w ostatnim
czasie notuje lepsze wyniki niz przed COVID-19

niejsza forma staje sie sprzedaz inter-
netowa, ktéra umozliwia bezproble-
mowy zakup przejazdu bez konieczno-
$ci wychodzenia z domu.

Jeszcze w 2018T. sprzedaz biletow
w stacjonarnych kasach biletowych
wynosita ponad 50%. Od tamtego mo-
mentu udziat tego kanatu spadt o po-
nad 16 punktéw procentowych.
Na przeciwnym biegunie znajdujg sie
formy sprzedazy przez Internet i apli-
kacje mobilne, ktore w ciggu ostatnich
pieciu lat wzrosty o ponad 20 punktow
procentowych. Wptyw na to maja
zmiany spoteczne i coraz wieksze po-
trzeby dotyczace mozliwosci wygod-
nego zakupu biletu w dowolnym miej-
scuiczasie - zaznaczajg autorzy rapor-
tu.

Kupowanie biletéw u konduktora
nadal jest popularne wsréd przewoz-
nikow oferujgcych przejazdy aglome-

L

racyjneiregionalne. W przypadku tras
dalekobieznych pasazerowie najcze-
Sciej rezerwuja przejazdy online.
Warto zwrdci¢ uwage, ze podrozni
coraz czeSciej wybierajg nie tylko apli-
kacje internetowe i systemy sprzeda-
7y, ale tez automaty stacjonarne.
W 2017 roku zakupiono tg metoda 6,8
proc. wszystkich biletow, obecnie wy-
nik ten podskoczyt do poziomu 8,3
procent. To wtasSnie pandemia sprawi-
1a, ze Polacy unikali zakupu biletow
w okienku kasowym, stawiajac na for-
me online. Sprzedaz internetowa kusi
klientow takze atrakcyjnymi promo-
cjami czy mozliwoscig szybkiego
sprawdzenia ceny przejazdu.
Koronawirus znaczaco wptynat
na polski rynek przewozéw pasazer-
skich, lecz mimo to nasz kraj w najnow-
szym zestawieniu plasuje sie doS¢ wy-
soko, bo na 6. pozycji. W 2021 roku
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na pierwszym miejscu znajduja sie
Niemcy, gdzie podréz pociagiem wy-
brato 1 751,1 mieszkancow. Nastepnie
Francja (881,4 mln), Wtochy (480,3
mln), Hiszpania (404,4 mln), Szwajca-
ria (346 mln), a nastepnie Polska (245,1
min).

Transport kolejowy znéw zyskuje
na popularnosci, a niektore kraje
w ubiegltym roku odnotowaty lepsze
wyniki niz na poczatku pandemii. War-
to jednak pamietaé, ze kolejne wyniki
beda w duzej mierze uzaleznione od te-
g0, czy koronawirus na dobre zostanie
opanowany, czy tez czeka nas kolejna
walka i powr6t surowych restrykgcji.

Pandemia a towarowy transport
kolejowy - co sie zmienilo?
Rynek przewozow towarow w 2021
1. cechowat sie wyzszymi parametra-
| 4
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mi eksploatacyjnymi niz w roku po-
przednim. Pomimo wyzwan wynika-
jacych z pandemii COVID-19 nie odno-
towano spadku przewozow, a taczna
masa przewiezionych towaréw za-
mkneta sie w 243,6 mln ton. Po naj-
stabszym pod tym wzgledem roku
2020, w 2021T1. przewoznicy nie tylko
przetransportowali wiecej towarow
w poréwnaniu rok do roku, ale wypra-
cowali drugi najlepszy wynik w ostat-
nim dziesiecioleciu (najlepszy byt
w 2018r1., w ktérym przewieziono
250,3 mlIn ton) - informuja autorzy ba-
dania UTK.

Co zatem sprawito, Ze transport ko-
lejowy poradzit sobie z pandemig sto-
sunkowo tagodnie? Na wzrost masy
przewiezionych towaréow o 9,1%
w 2021 roku wptyw miato kilka czyn-
nikéw. Odpowiada za to m.in. odbicie
Swiatowe]j gospodarki po pandemicz-
nym zamrozeniu, zwiekszona liczba
spotek zajmujacych sie przewozami
i wzrost przewodoéw miedzynarodo-
wych i intermodalnych.

Sytuacja ustabilizowata sie juz w II
pobtroczu 2021 roku, kiedy to masa
przewiezionych towaréw przekroczy-
ta poziom 20 miIn ton i od tamtej pory
minimalnie spadta ponizej tego progu
tylko w styczniu i lutym 2022 roku.

Od stycznia do lipca 2022 roku naj-
wiekszy udziat przewoznikéw wg ma-
sy przetransportowanych towarow
miat przewoznik PKP Cargo S.A. (35,93
proc.). Kolejne miejsca zajety DB Car-
go Polska S.A. (16,05 proc.), Lotos Ko-
lej sp. z o.0. (5,25 proc.) oraz PKP LHS
Sp. Z 0.0. (4,6 proc.).

Wegielropaigaz
glowna grupa transportowa

Wegiel kamienny, brunatny, gaz
ziemny oraz ropa w I kwartale 2022 ro-
ku nadal stanowity gtéwna grupe
transportowa, ktorej udziat w ogole
przetransportowanych towaréw we-
dtug masy oszacowano na 39,26 proc.
Za zwiekszony popyt na wegiel odpo-
wiada rosnace zapotrzebowanie bran-
7y energetycznej. W wiekszosci przy-
padkow za transport tego surowca od-
powiadata kolej, cho¢ to wiazato sie
z pewnymi utrudnieniami, takimi jak
ograniczona przepustowos¢ bocznic
czy tez niewystarczajgca dostepnosé
taboru.

Duzg stabilno$cig wyréznia sie
transport kruszyw, na ktory sytuacja
pandemiczna nie wptyneta w widocz-
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nym stopniu. Masa przewiezionych
rud metalu i produktow gornictwa
wyniosta 60,9 mln ton w ubiegtym ro-
ku, co wskazuje na wzrost o 3 mln ton
w poréwnaniu do 2020 roku.

Jak podkresla UTK, wzrost prze-
wiezionych surowcow o 3,6 min ton
odnotowano takze w transporcie bry-
kietow, koksu i produktéw rafinacji
naftowej. Stabilny jest natomiast
transport kolejowy chemikaliow i pro-
duktow chemicznych, ktéry utrzymat
sie w 2021 roku na poziomie 10,96 mln
ton (wzrost 0 0,4 mln ton w poréwna-
niu do 20201.).

Infrastrukturakolejowa
w Polsce

Srednia predkos¢ pociagdéw towa-
rowych w naszym kraju powinna ro-
snag, lecz tak sie nie dzieje. W 2021 ro-
ku spadta ona z 25,9 km/h (2020 1.)
do 23,4 km/h. Wptyw na to miaty
zwiekszona liczba pociggéw po usta-
bilizowaniu sie sytuacji pandemicz-
nej, a takze wieksza ilos¢ transporto-
wanych towarow.

Autorzy raportu podkreslaja row-
niez role terminali oraz relacji inter-
modalnych w transporcie kolejowym
towarow. W 2021 roku udato sie usta-
nowi¢ nowy rekord wielkosci przeta-
dunkéw w portach, przetadowujac 3,2
miln TEU (3,05 mln TEU w 2020 1.).
Najwieksza role odegrat port w Gdan-
sku, na drugim miejscu znalazta sie
Gdynia, natomiast udziat pozostatych
portow byt znacznie nizszy.

Transport intermodalny z roku
narok ro$nie. Wciaz niezbedne jest za-
pewnienie m.in. odpowiednich cza-
sow przejazdu, zwlaszcza dla pota-
czen miedzynarodowych, a takze mi-
nimalizacja op6znien pociggéw towa-
rowych, szczegdlnie na granicach.
Kluczowa przy tym jest wspotpraca
zarzadcy infrastruktury oraz przewoz-
nikow kolejowych w celu zwieksze-
nia przepustowoSci infrastruktury

/19.10.2022

i terminali przetadunkowych - infor-
mujg autorzy raportu.

Linie szerokotorowe w Polsce

W miedzynarodowym przewozie
towardéw caty czas istotna role odgry-
waja linie szerokotorowe, ktore obec-
nie stanowia 2,9 proc. eksploatowa-
nych linii. Szerokotorowe odcinki
umozliwiajg transport towaréw m.in
do Litwy, Ukrainy, Biatorusi, a takze
obwodu Kaliningradzkiego.

Linie szerokotorowe i stan ich in-
frastruktury, jak réwniez przylegtych
bocznic i infrastruktury ustugowej,
ma szczegb6lne znaczenie w zakresie
obstugi tadunkoéw w komunikacji
miedzynarodowej. Mowa tutaj m.in.
o przewozach intermodalnych i dosta-
wach przez korytarze euroazjatyckie
- czytamy w raporcie.

Ze wzgledu na duza role kolei sze-
rokotorowej nie tylko w transporcie
towarow, ale takze przewozach pasa-
zerskich, trwajg prace nad polepsze-
niem parametréw kluczowych linii.

Co dalej z transportem
kolejowym?

Wszystko wskazuje na to, Ze trans-
port kolejowy wyszedl na prostg
po pandemicznym trzesieniu ziemi,
jednak nadal zmaga sie z powaznymi
wyzwaniami. Przewo6z towaréw kole-
ja nadal nie jest tak sprawny, jak dro-
gowy, choc jest szansa, ze w najbliz-
szych latach sie to zmieni. Sytuacje
poprawi¢ moze m.in. regularne mo-
dernizowanie infrastruktury kolejo-
wej, a takze budowa nowych linii.

Co ciekawe, pandemia nie wptyne-
ta znaczaco na transport towaréw ko-
leja, ktory w ostatnim czasie notuje
lepsze wyniki niz przed COVID-19.
Z wiekszym wyzwaniem muszg zma-
gac sie natomiast wtasciciele firm zaj-
mujacych sie przewozem pasazerow,
cho¢ dane z 2022 roku wskazuja, ze
sytuacja znaczaco sie poprawita.

Najwyzszy wskaznik wykorzystania
kolei przypada na wojewodztwo
pomorskie, co jest zwigzane

z wykorzystaniem kolei jako srodka
transportu miejskiego w regionie
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Lirion
ENERGY STORAGE

W Polsce sq produkowane zarowno ogniwa li-ion, jak i szereg komponentow powigzanych

Nadeszta era

wielkoskalowych
magazynow energii

By transformacja energetyczna oparta na odnawialnych
zrodtach energii, w tym zwtaszcza z wiatru i stonca, miata
mozliwos¢ szybkiego przeprowadzenia, niezbedne s3
wielkoskalowe magazyny energii.

tekst: Zbigniew Biskupski

y takie gigantyczne power banki
owstaly, potrzebne s3 nowe roz-

'wigzania technologiczne - i na-
ukowcy nad nimi pracuja, Scigajac sie
z czasem. Rozwoj mysli technologicz-
nej oraz budowa wielkoskalowych ma-
gazynow energii to szansa dla polskiej
gospodarki. I to rozumianej nie tylkoja-
ko mozliwo$¢ powstawania nowych
firm, ale uplasowanie nowej branzy czy
segmentu gospodarki w §cistej czotow-
ce europejskiej i Swiatowej, jak to siejuz
dzieje np. w przypadku produkcji bate-
rii do samochodéw elektrycznych.

Baterie litowo-jonowe polska
specjalnoscia

Polska zajmuje pigte miejsce na Swie-
cie oraz pierwsze w Europie pod wzgle-

dem produkgcji baterii litowo-jonowych.
Wyprzedzaja nas tylko Chiny, Korea Po-
hudniowa, USA i Japonia. W naszym kra-
ju sa produkowane zaréwno ogniwa li-
ion, jaki caty szereg komponentow po-
wigzanych, w tym m.in. elektrolit, sepa-
ratory, katody, folia miedziana, czy tez
moduty bateryjne i akumulatory trak-
cyjne do pojazdow elektrycznych.
O tym, jak utrzymac¢ wiodaca pozycje
Polski w globalnym tancuchu dostaw
akumulatoréw litowo-jonowych rozma-
wiali przedstawiciele biznesu, admini-
stracji publicznej oraz uczelni wyzszych
podczas Kongresu Nowej Mobilnosci
2022.

- Silng strona Polski i innych rynkéw
CEE w perspektywie LG Energy Solu-
tion Wroctaw jest na pewno lokalizacja
- centrum Europy. To takze wyjatkowy
potencjat ludzi - wyksztatconych i wy-
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specjalizowanych ekspertéw. Dzieki te-
mu sprzedaz baterii samochodowych
LG Energy Solution stale roénie, a pro-
dukcja trwa caty czas - powiedziat pod-
czas niedawnego Kongresu Nowej Mo-
bilnosci 2022 Yong Girl Lee, Business
Support Director, LG Energy Solution
Wroctaw.

Columbus Energy inwestuje
miliardy wmagazyny energii

Za przyktad szybkiego dziatania
w dziedzinie magazynowania energii
moga postuzy¢ inwestycje spotki Co-
lumbus Energy S.A,. notowanejnaryn-
ku NewConnect. W krotkim czasie,
na przetomie sierpnia i wrzesnia br. Co-
lumbus uzyskat warunki przytaczenia
do sieci przesytowej trzech wielkoska-
lowych magazynow, ktérych budowe
rozpoczyna na potudniu Polski.

Pierwszym bedzie magazyn o mocy
133 MW oraz pojemnosci 532 MWh, zlo-
kalizowany w potudniowej czesci Pol-
ski. By zobrazowag, jaka jest skala tego
przedsiewziecia wyjasnijmy, iz maga-
zyn ten bedzie w stanie zasili¢ w ener-
gie przez caty dzien 150 tys. doméw. Ko-
lejny magazyn bedzie o mocy 62,7 MW
i pojemnosci 250,8 MWh. Na potrzeby
inwestycji wartej 0,5 mld zt spotka sko-
rzysta z finansowania zewnetrznego.

- Wielkoskalowe magazyny energii
beda w ciagu kilku najblizszych lat klu-
czowg technologia, ktéra przyczyni sie
do poprawy jakosci pracy sieci przesy-
towych. Umozliwig takze rozbudowe
energetyki rozproszonej w mikroskali,
cojestjedna z najistotniejszych techno-
logii z punktu widzenia bezpieczenistwa
energetycznego Polakow - powiedziat
Dawid Zielinski, prezes Zarzadu Colum-
bus Energy S.A.

IwiadomoS$¢ niemal z ostatniej chwi-
li - 26 wrzeSnia spotka zalezna z Grupy
Columbus otrzymata warunki przyta-
czenia do sieci przesytowej o mocy
202,44 MW, ktére zostang wykorzysta-
ne na budowe magazynu energii o po-
jemnosci 810,18 MWh. Jest to trzeci
z kolei wielkoskalowy magazyn energii
w posiadaniu Columbus. Inwestycja
powstanie w potudniowej Polsce, a jej
catkowitg wartoS¢ jest szacowana na ok.
1,6 mld z1.

Jednoczesne inwestycje w mury,
urzadzenia i kompetencje ludzi pozwa-
lajg oczekiwac, ze polskie firmy majg do-
bry plani przewodnictwa w branzy ma-
gazynowania energii przedsiebior-
stwom z innych krajow tak tatwo nie od-
dadza.
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Krynica Forum ma sie odbywac
na pieciu scenach, na ktorych
przez trzy dni debatowac
bedzie 440 panelistow

Krynica 2022
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Krynica chce pozostac
miejscem otwartych debat
o przysztosci Polski i Europy

Po dwéch latach przerwy Krynica chce byé zndw miejscem debat majgcych okreslaé
kierunki rozwoju politycznego, spotecznego i gospodarczego Polski i Europy.
Wczesniej, przez trzy dekady, za sprawg Instytutu Studiow Wschodnich dziato sie to
pod markg Forum Ekonomicznego, teraz zas nowej konferencji - Krynica Forum,
ktora odbedzie sie 19-21 pazdziernika.

tekst: Zbigniew Biskupski

ne przez ISW w Krynicy po raz

ostatni odbyto sie w dniach 3-5
wrze$nia 2019 roku, jako 29. edycja te-
gowydarzenia. Jubileuszowe - 30.1na-
stepne przeniosto sie na przynajmniej
kilka najblizszych lat do Karpacza. Sa-
morzadowcom z samej Krynicy i catej
Matopolski brak takiego eventu moc-
no doskwierat, stad po czesci kolejny
projekt - Krynica Forum. Sita rzeczy
kojarzony on bedzie z wcze$niejszym
kongresem; przenie$¢ mozna wydarze-
nie, historia jednak zawsze pozostanie
zakotwiczona w miejscu, w ktorym to-
czyta sie akcja.

F orum Ekonomiczne organizowa-

0d 130 doponad 2,5 tys. uczestnikow

A wszystko zaczeto sie skromnie,
w1992 roku, od wydarzenia, ktore zgro-
madzito raptem setke 0sob. Ktz mogt-
by wtedy przypuszczaé, ze nie minie
wiele lat, a Krynica-Zdr6j zacznie by¢ wy-
mieniana w jednym szeregu z Davos -
Swiatowa mekka ekonomistow i polity-
kow.

Jak wspominattworca Forum Ekono-
micznego i przewodniczacy Instytutu
Studiéw Wschodnich Zygmunt Berdy-
chowski, celem pierwszej konferencji by-
o podsumowanie przemian, ktére do-
konaty sie w Polsceiw tej czeSci Europy
po rewolucji ,,Solidarnosci”.

»Sami nie byliSmy do konica przeko-
nani, Ze to, co robimy, to jest sposéb

na zycie; to byto takie dziatanie w stylu
- w tym miesigcu zrobimy konferencje
poswiecong takiemu oto tematowi. Bez
proby nawet myslenia, Ze mogtoby sie
towigzac zjakas dhuzsza perspektywa”.
Ten pierwszy okres, ktory sam twor-
ca Forum Ekonomicznego okresla mia-
nem pionierskiego, cechowato dziatanie
typu akcyjnego - nikt w przedsiewziecie
nie angazowat sie w sposéb staly. Zmie-
nito sie to dopiero od 2001 roku.
,Postanowitem, ze Forum Ekono-
miczne bedzie wylacznym obszarem
mojej aktywnosci zawodowej. To byt
moment przetomowy. W potaczeniu
znasza ogromna determinacja, by stwo-
1zy¢ - i rozwijac - prezng instytucje od-
powiedzialng za przygotowanie wielkie-
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go wydarzenia nadat konferencji nowy
impuls i otworzyt jej nowy rozdziat” -
mowit Zygmunt Berdychowski.

W bilansach, takze historii projektow,
do wyobraZni najlepiej przemawiaja licz-
by. W pierwszym Forum Ekonomicz-
nym udziat brato 130 oséb, w 2001 z za-
proszenia naimpreze skorzystato prawie
1,6 tys. 0sob, a ostatnia krynicka konfe-
rencja z 2019 1. przyciagneta ponad 2,5
tys. uczestnikow.

»Lista gosci o gtosnych nazwiskach,
gdy rozpoczynaliSmy, sprowadzata sie
do1-30s0b, ana ostatnich konferencjach
w Krynicy przekraczata juz setke. Gdy
rozpoczynaliSmy, uczestnikami konfe-
rencji byli gtéwnie Polacy oraz goscie
z Ukrainy, Rosji i Biatorusi,a w20191. by-
li to goScie praktycznie ze wszystkich
krajow europejskich, zUSA i Chin” - m6-
wi Zygmunt Berdychowski.

Rost w liczbe i rozwijat kompetencje
takze zespo6t organizujacy konferencje,
skupiony w Fundacji Instytut Studiéw
Wschodnich. Od trzech oséb w 1992 1.
do 16 w roku 2001 i 58 w momencie za-
mykania etapu Krynicy XXVIII Forum
Ekonomicznym.

Pandemiaprzyspieszyla
wyprowadzke

Krynicki etap Forum Ekonomiczne-
go zamknat definitywnie czas pandemii
COVID-19. Rok 2019 byt przetomowy nie
tylko ze wzgledu na ograniczony zakres
i zasieg Forum Ekonomicznego w 2019
roku. Byt to czas na refleksje i weryfiko-
wanie planéw oraz zamierzen.

Jak twierdzi Zygmunt Berdychowski,
niezaleZnie od pandemii nabierat coraz
wiekszego przekonania, Zze Krynica jest
miejscem, ktore nie zagwarantuje kolej-
nego jakoSciowego skoku imprezy -
z eventu gromadzacego z trudem 3 tys.
uczestnikéw, do imprezy mogacej po-
dejmowac nawet 5 tysiecy i wiecej go-
Sci. Przy czym nie chodzi tu o miejsca
w hotelach i pensjonatach - pod tym
wzgledem Krynica-Zdr6j moze ucho-
dzi¢ za wzor, a kolejne edycje Forum
Ekonomicznego pozwalaty miejsco-
wym przedsigbiorcom na nowe inwe-
stycje w tym zakresie. Ow niedostatek
sprowadza sie do brakéw ,,infrastruktu-
ry konferencyjnej”, jak to okreSla sam
twérca Forum Ekonomicznego. Chodzi
nie tylko o braki w postaci sal konferen-
cyjnych - pod wzgledem ilosci, ale i po-
jemnosci pomieszczen, skad koniecz-
nos$¢ budowania ciggle od nowa funk-
cjonujacych ledwie kilka dni w roku
tymczasowych pawilondw, ale i ktopo-
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ty z tacznoscig internetowa (znéw po-
trzeba uktadania na kilka dni kabla $wia-
ttowodowego), ale i wiele innych tego
typu infrastrukturalnych ograniczen.
Nie tylko pochtaniaty one czas i stano-
wity dodatkowe koszty dla organizato-
row, ale i przestaty dostarcza¢ odpo-
wiedniego komfortu coraz bardziej wy-
magajacym goSciom czy obstugujacym
wydarzenie mediom.

Krynica-Zdréjznow skojarzy biznes,
polityke inauke

Tebarieryiograniczenia nie stanowig
problemé6w dla organizatoréw Krynica
Forum, ktérzy - wskazuje to nawet ko-
lejnos¢ stow w nazwie eventu - postawi-
li przede wszystkim na marke Krynicy,
cho¢ z pewnoscia jako miejsce debat
w zbudowaniu jej wartoSci swoj udziat
ma historia Forum Ekonomicznego.

,»Krynica-Zdro6j od 100 lat cieszy sie
stawg oraz statusem elity Swiatowych
uzdrowisk. Odwiedzali jg europejscy
przedsiebiorcy, liderzy polityczni, a tak-
Ze koronowane glowy pafistw. Swojg po-
pularnos¢ zawdziecza pieknej naturze,
klimatowi i niespotykanemu nigdzie
nasSwiecie bogactwu leczniczych Zrédet.
Odnowiona infrastruktura miejska z uro-
kliwym deptakiem to jedno znajbardziej
prestizowych miejsc w Polsce do organi-
zacji miedzynarodowej konferencji. Geo-
graficzna blisko$¢ Ukrainy sprzyja obec-
nosci przedstawicieli ukrainskich wtadz
panstwowych i samorzadowych oraz
przedsiebiorcow”, promuja miejsce wy-
brane dla nowej konferencji organizato-
rzy - Instytut KoSciuszki.

Do tego dochodza tez atuty regionu:
Matopolska - to jeden z najprezniej roz-
wijajacych sie gospodarczo regionow,
kluczowych w tworzeniu PKB Polski.
Duza atrakcyjno$¢ inwestycyjna oraz
potozenie na skrzyzowaniu miedzyna-
rodowych szlakow logistycznych budzi
zainteresowanie zagranicznych inwe-
storow. W procesie odbudowy Ukrainy
to wiasnie Matopolska wraz z sasiadu-
jacym Podkarpaciem beda odgrywaty
kluczowa role w kontekscie logistyki, in-
frastruktury i niezbednych zasobow.
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Wojewddztwo Matopolskie zresztg zo-
stato Partnerem Tytularnym wydarze-
nia.

Na ten czas sama infrastruktura kon-
ferencyjna Krynicy-Zdrdj jest w zupet-
nosci wystarczajaca. Krynica Forum ma
sie odbywac na pieciu scenach, na kto-
rych przez trzy dni debatowac bedzie
440 panelistow.

Na potrzeby ostatniego przed pande-
mig Forum Ekonomicznego w 2018 ro-
ku miasto przygotowato 9 duzych sal,
a organizatorzy dodatkowo zbudowali
30 tymczasowych obiektéw, od pawilo-
nu recepcyjnego poczynajac.

Nowe wydarzenie, Krynica Forum
ma wiec bardziej kompaktowy charak-
ter niz tegoroczne Forum Ekonomicz-
ne w Karpaczu, ale ranga poruszanych
tematow jest nie mniej wysoka. Jak
podkreslaja organizatorzy, ,,Krynica
Forum ’22 - Wzrost i Odbudowa” to
miedzynarodowe wydarzenie taczace
biznes, polityke i Swiat nauki. Jego ce-
lem jest wzmacnianie bezpieczefistwa,
dobrobytu, spotecznej spojnosci oraz
pozycji gospodarczej Polski i krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Uwa-
zamy, iz Srodkiem do osiggniecia tego
celu jest stworzenie dogodnych warun-
koéw do nieskrepowanej wymiany my-
§li, merytorycznego sporu, dyskusji
nanajwazniejsze tematy spoteczno-go-
spodarcze oraz synergia i umacnianie
relacji pomiedzy decydentamiilidera-
mi.

Juz wezesniej, oglaszajac narodziny
Krynica Forum, szefowie Instytutu Ko-
Sciuszki komunikowali: ,,W zwigzku
z dynamicznymi zmianami na arenie
miedzynarodowej, w Swiatowej gospo-
darce i nowymi wyzwaniami, jakie po-
wstaty w wyniku trwajgcej agresji rosyj-
skiej na Ukraine, czujemy sie w obowiaz-
ku stworzy¢ miejsce do multilateralnej
dyskus;ji”.

Pozostaje wiec zyczy¢ wszystkim, by
Krynica-Zdr6j za sprawg Krynica Forum
znbw stala sie miejscem wyzwalajacym
synergie Swiata biznesu, polityki i nauki
w sercu Europy, jak to sie marzy organi-
zatorom,

»Krynica Forum '22 - Wzrost

i Odbudowa” to miedzynarodowe
wydarzenie tgczace biznes,
polityke i Swiat nauki
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Elektrxczne samocodx

i

i

ProducenC| samochodow przygotowujg sie do elektrycznej rewoluc:Jl
,. motoryzacyjnej. Na razie to drogi interes dla klientow. Wiele wskazuje
na to, ze popularny bedzie leasing i wynajem.

tekst: Piotr Sobierajski




/19.10.2022 Krynica 2022 41

ytuacja na rynku motory-
zacyjnym jest dynamicz-
na. Powodow jest kilka.
Drozejace paliwo, pod-
wyzki cen samochodow,
a takze ich mata dostep-
nos¢, m.in. z powodu probleméw z pét-
przewodnikami, a do tego - na dziS - 2035
rok, jako data graniczna przesiadki
na elektryki. Jak zatem dzi§ wyglada kra-
jowy rynek motoryzacyjny? Sprawdzili-
Smy, jakie samochody kupuja dzis Pola-
cy, jakie majg preferencje, a jak produ-
cenci aut przygotowujg sie do tej elek-
trycznej rewolugcji.

Jak dzi$ sprzedaja sie nowe auta?
Spadek jest widoczny
W pierwszej potowie 2022 . polski rynek
motoryzacyjny zanotowat 13-procento-
wy spadek w stosunku do tego samego
okresu poprzedniego roku. Na sprzedaz
samochoddw, réwnieZ na polskim ryn-
ku, ma m.in. wptyw globalna, wcigz
zmieniajgca sie sytuacja wynikajgca
z kryzysu sanitarnego oraz niedoboru
wspomnianych potprzewodnikow.

Stellantis, majgcy w ofercie m.in. ta-
kie marki jak Opel, Fiat, Peugeot, Citroen,
Jeep czy Alfa Romeo, przekazal, Ze reje-
stracje nowych samochodéw osobo-
wych i dostawczych na polskim rynku
tej grupy wyniosty w 2021 roku: 68 tys.
249 sztuk (udziat w rynku 13,11 proc.),
awIpotowie 2022 roku: 26 tys. 420 sztuk
(udziat w rynku 10,83 proc.).

W 2021 1. w Polsce zarejestrowanych
zostalo natomiast 26 tys. 845 szt. samo-

A ‘ chodéw marki Hyundai. Najpopularmniej-
/o L o7 \AEhE szymi modelami byly Tucson (9589 szt.)
Linie produkcyjne nadal pelne =~ 3" M 1i30(7795szt.). Od stycznia do maja 2022
sq modeli o napedzie — | 1. zarejestrowano 11 tys. 963 szt. - Tuc-
konwencjonalnym, ale stale — - ‘ N | son 4569 szt., 130 3783 szt. Hiszpanski
rosnie udzial hybryd y \ producent Seat SA produkuje nato-
miast modele dwoch marek: Seata oraz
Cupry. Cupra jest nowg marka o sporto-
wym rodowodzie, wyodrebniong ze
struktur Seata w 2018 r. W 2021 zareje-
strowanych zostato ponad 1600 sztuk
cupry i niemal 8,5 tys. seatow. W przy-
padku marki Toyota mamy 74 tys. 512 re-
jestracji aut osobowych w2021r. oraz 37
tys. 934 od stycznia do czerwca 2022 1.
Najpopularniejsze model to corolla,
yaris, C-HR, RAV4.

Klienci wola aktualnie poczekaé
Nnawymarzony woz

Okazuje sie, ze do niedawna klienci salo-
n6w samochodowych sktonni byli decy-
dowac sie na zakup takich modeli, ktore
sq aktualnie dostepne, ale ta ten- >

FOT. MATERIALY PRASOWE
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> dencjasie zmienia. - JesteSmy Swiadkami dynamicznie
zmieniajgcej sie rzeczywistosci pod katem zaréwno podazy,
jak i popytu. Utrudniona dostepnoS¢ aut jeszcze chwile temu
sprawiata, ze klienci zamawiali to, co byto dostepne na stocku
dealerskim lub modele majgce przypisany szybszy termin pro-
dukdji, ale zauwazylisSmy, Ze rynek szybko dostosowat sie
do wyzwan produkcyjnych - méwi Jakub Goéralczyk, kierow-
nik ds. PR marki Seat i Cupra. - Obecnie klienci wolg poczekac
dtuzejnaswoje auto, ale za to odebraé je z pelng potrzebna spe-
cyfikacja. Zwyposazenia niezmiennie wazne sg systemy wspie-
rajace kierowce oraz tzw. connectivity, czyli cyfrowe potacze-
nie pomiedzy wirtualnym Swiatem auta i marki, a kierowcy
ipasazerow - dodaje. Nie bez znaczenia jest takze cena danego
modelu. - W polskich warunkach zatozony budzet w gtéwnej
mierze determinuje wybér modelu lub wersji. Modele hyun-
daia juz wpodstawowych wersjach sg bogato wyposazoneijest
tojeden z wielu powodow, dla ktérych nasze modele ciesza sie
rosnaca populamoscig - ttumaczy Tomasz Michalczewski, Mar-
keting Product Manager Hyundai Motor Poland.

Ajakie w takim razie sg dzi$ najpopularniejsze formy zaku-
pu wymarzonych aut? Okazuje sie, ze prawie nikt nie przy-
chodzi dzi$ do salonu z torba pena papierowych pieniedzy.

- Rzadko zdarzaja sie obecnie zakupy za gotowke. Klienci
korzystaja zbardzo korzystnego systemu ratalnego, wynajmu
lubleasingu. Dzieki temu zanika wrazliwos¢ na catoSciowa ce-
ng auta, poniewaz w systemie wynajmu lub leasingu po pro-
stu przestaje ona miec znaczenie. Liczy sie miesieczna rata,
a ta potrafi by¢ zaskakujgco niska - méwi Jakub Goralczyk. -
Jezeli chodzi o klientéw firmowych to 75 procent z nich kupu-
je samochody, korzystajac z takiego finansowania jak leasing
czy najem. Natomiast w przypadku klientéw indywidualnych
takie finansowanie stanowi tylko 40 procent, ale w ostatnim
czasie roSnie - dodaje Robert Mularczyk, PR Regional Senior
Manager Toyota & Lexus Central Europe.

Bedzie coraz wiecej elektrycznych modelinarynku

Na naszych drogach wcigz dominujg samochody z napedem
konwencjonalnym, cho¢ mamy tez duzo aut hybrydowych.
Zakilka lat te proporcje zaczna sie zmienia¢, bow2035r. w ofer-
cie maja juz zostac tylko nowe auta elektryczne.

Stellantis w marcu tego roku przedstawit ambitny plan stra-
tegiczny na najblizsze dziesieciolecie - Dare Forward 2030,
w ktorym zobowigzuje sie zostaé liderem w swojej branzy
w walce ze zmianami klimatycznymi, osiagajac zerowa emi-
sje dwutlenku wegla netto do 2038 1. i zapowiada w 2030 1.
osiagniecie 100 proc. udziatu samochod6éw w petni elektrycz-
nych (BEV) w sprzedazy samochodéw osobowych w Europie
150 proc. udziatu samochodéw osobowych i lekkich samo-
chodéw dostawczych w USA. W ramach strategii elektryfika-
¢ji, marki z grupy Stellantis beda miaty do dyspozycji cztery
platformy skoncentrowane na samochody
w pekni elektryczne (BEV).

- Stellantis realizuje swoj plan elektryfi-
kacji na pelnych obrotach - do 2030 1. be-
dzie wprowadzonych na rynek 37 pojaz-
dow zelektryfikowanych i 75 z napedem
w peni elektrycznym (BEV) - mowi Woj-
ciech Oso$, dyrektor dzialu PR Stellantis
w Polsce. Rosnie caty czas udziat hybryd
na rynku - z czego, ponad 80 procent sta-
nowi Toyota i Lexus. W Toyocie juz dwie
trzecie sprzedazy stanowig samochody ze-
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Samochody wykorzystujqce naped elektryczny to przyszlosc.
Trzebajednak zadbac o miejsca, gdzie bedq ladowane

lektryfikowane. - Toyota ma doS¢ prosta Sciezke. DziS spetia-
my normy emisji dzieki znacznemu i rosngcemu lawionowo
udziatowi hybryd w sprzedazy z ponad 50 proc. do ponad 70
proc. w tym roku. Ale oczywistym jest, Ze po 2025 r. musi tak-
Ze unas wzrosngc udziat w sprzedazy hybryd plug-In. Dlate-
go beda w kolejnych latach debiutowac kolejne takie modele
w Toyocie. Odrebna sprawa pozostaja czyste auta elektrycz-
ne. Bedziemy wprowadzac kolejne elektryki bateryjne i wo-
dorowe. Jednak trzeba pamietac, Zze nadal jest to nisza rynku
- mimo przyrostéw rok do roku - przyznaje Karolina Gotowa-
1a, PR Project Manager Toyota & Lexus Central Europe.

- Jest to zmiana, kt6ra bedzie wprowadzana stopniowo. Juz
teraz stawiamy przede wszystkim na rozwoj aut elektrycz-
nych i prezentowane nowosci s w zasadzie wylacznie elek-
tryczne. Obecne generacje z czasem zostang zastapione kolej-
nymi, badZ zupehie nowymi modelamii w ten sposéb natu-

Samochody beda wynajmowane
na trzy lata, potem samochod

bedzie wynajmowany jako
uzywany ponownie,
juz nastepnemu klientowi
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ralnie zastapia auta zaprojektowane obecnie pod silniki spala-
nia wewnetrznego. Zaprezentowane przez cupre w czerwcu
biezgcego roku nowosci, jak Tavascan, Urban Rebel, czy Ter-
ramar, beda hybrydami, badZ pojazdami juz wytacznie elek-
trycznymi - zapowiada Jakub Goralczyk.

Czy Polakow bedzie sta¢ naswojego elektryka?

Stellantis zacheca klientéw do przekonania sie do samocho-
dow niskoemisyjnych, m.in., poprzez bezposSrednie zapozna-
nie sie z tymi modelami podczas jazd testowych.

- Pomagamy rownieZ w doborze odpowiedniego modelu
do stylu zycia uzytkownika. Przyktadowo samochod elek-
tryczny moze by¢ Swietnym rozwigzaniem dla osob, ktére po-
drézujg gléwnie na krotszych dystansach i np. mieszkajg w do-
mu wyposazonym w panele fotowoltaiczne. Zachecamy row-
niez do korzystania z oferowanych w Polsce doptat - podkre-
Sla Wojciech Osos.

Ponadto marka Opel zostata pierwszym na polskim rynku
partnerem programu Karta Duzej Rodziny, oferujacym samo-
chody w pehi elektryczne, kwalifikujgce sie do rzgdowego
programu ,,M6j elektryk”. Posiadacze Karty Duzej Rodziny,
poza atrakcyjnymi znizkami od marki Opel oraz jej autoryzo-
wanych dealeréw (nawet do 15 proc.), moga wiecliczy¢ na do-
datkowe dofinansowanie w kwocie 27 tys. zt, niezaleznie od ce-
ny pojazdu

- Obecne zmiany na rynku motoryzacyjnym sg wymuszo-
ne poprzez wprowadzane przepisy. Producenci zostali wiec
de facto zmuszeni do tego, by w najblizszych latach porzuci¢
prace nad kolejnymi, jeszcze nowoczeSniejszymi, generacja-
mi konwencjonalnych napedéwimysle¢ juz tylko o samocho-
dach elektrycznych. Dzi$§ samochody elektryczne sg wyraz-
nie drozsze i jest to obecnie najwieksze wyzwanie, takze dla
producentéw, jak doprowadzi¢ do sytuaciji, w ktérej samocho-
dy elektryczne beda kosztowaty tyle, ile dzi§ modele z nape-

FOT. DARIUSZ BLOCH
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dami konwencjonalnymi. W przeciwnym razie istnieje powaz-
ne ryzyko zagrozenia dla mobilnoSci klasy Sredniej - mowi
Wojciech Osos.

- Dzi$ trudno oczekiwac¢ od przecietnego Kowalskiego, ze
z entuzjazmem pobiegnie do salonu kupié¢, nawet z doptata,
elektryczny samochod. Nadal wielkim tabu pozostaje codzien-
nos¢ uzytkowania takiego auta. DostepnoS¢ sieci tadowarek
tonadal gtéwnie duze miasta. Wytworzone zostato tez w po-
przednich latach - moim zdaniem btedne - poczucie, Ze jak
kupie elektryka, to bede go za darmo tadowaé podczas np. wi-
zytna parkingach galerii handlowych, w hotelach itd. Zreszta
dzi$ maty samochod miejski w wersji elektrycznej kosztuje
prawie dwarazy tyle, co wersja spalinowa. Im wieksze i droz-
sze auto, tym ta roznica oczywiscie mniejsza. W premium wi-
dac to szczeg6lnie dobrze. I kolejny problem - ile dostane
zamojego elektryka za kilka lat. Dzi$ utrata wartoSci jest spo-
ra, czesto winowajca jest tu spadajaca w latach wydajnosc¢ ba-
terii i krotszy zasieg, ktéra nie sktania do zakupu uzywanego
BEV - ttumaczy Karolina Gotowata.

Samochody elektryczne sg i bedg drozsze od konwencjo-
nalnych czy hybryd - gtownym powodem jest koszt baterii. -
Samochody mate (segment A/B) elektryczne s3 okoto dwara-
zy drozsze od konwencjonalnych, im wiekszy segment, tym
réznica sie zmniejsza. Dlatego rynek musi skreci¢ w kierunku
wynajmu zamiast zakupu na wtasnos¢. Samochody bedg wy-
najmowane na trzy lata, potem samochod bedzie wynajmo-
wany jako uzywany ponownie, nastepnemu klientowi - do-
daje Robert Mularczyk. - Samochody elektryczne to przysztosé
motoryzacji. Musimy juz teraz pracowa¢ nad budowaniem ich
Swiadomosciirozwojem infrastruktury. W najblizszych latach
mozemy sie spodziewac réwniez zmiany formy posiadania
samochodéw szczegodlnie w duzych miastach, dalej bedzie
rostudziat leasingu i wynajmu oraz rozwinie sie car sharing -
podkresla Tomasz Michalczewski. ©®
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W ciagu trzech dni ludzie $wiata
sportu, biznesu i polityki beda de-
batowac¢ o problemach i wyzwa-
niach jakie staja przed wspétczes-
nym sportem. Jego rolaw kulturze,
spoteczenstwie, a takze w biznesie
i polityce dynamicznie sie zmie-
nia. EKSIiT to forum, na ktérym
pojawia sie diagnozy i wnioski
na przysztosc. Kluczowe watki za-
warto w 8 blokach tematycznych.
Przewidziano udziat blisko 100
prelegentéw w ponad 60 panelach
dyskusyjnych.

Od siedmiu miesiecy opinia pub-
liczna sledzi doniesienia z pola walki
po napasci Rosji na Ukraine. Swiat
sportu nie moze by¢ obojetny wobec
wojny, ale dopiero uczy sie nowej
roli. Tej kwestii bedzie poswiecony
pierwszy blok tematyczny. Prelegen-
ci i goscie Kongresu beda rozmawiac
o sankcjach wobec Rosji w odniesieniu
do sportu. Podejma problem wspdlinej
strategii wobec wojny i ocenig role
sportu w umacnianiu politycznej ,soft
power”. Opowiedza, dlaczego dyk-
tatorzy inwestuja w sport i co dzieki
temu osiagaja. W dyskusji udziat we-
zmg m.in.: Kamil Bortniczuk, Minister
Sportu i Turystyki oraz odpowiedzialni
za sport na Litwie, Estonii i totwie:
Jurgita Siugzdiniene, Anneli Ott i Ani-
ta Muizniece. Gosciem Kongresu
bedzie takze Aleksander Gerega, de-
putowany Rady Najwyzszej Ukrainy
i wiceprezes Ukrainskiego Zwigzku
Pitki Noznej.

Pandemia koronawirusa oraz
agresja Rosji na Ukraine istotnie wpty-
nety na funkcjonowanie $wiatowego
sportu oraz postawity nowe wyzwania
przed branza turystyczna. Przed nami
zatem wiele debat o doswiadczeniach
ostatnich lat i wytaniajacych sie z nich
skutecznych metodach dziatan w bliz-
szej i dalszej przysztosci - powiedziat
Kamil Bortniczuk, Minister Sportu i Tu-
rystyki.

Problem organizacji wielkich im-
prez sportowych zostanie omowiony
w kolejnym bloku. Punktem wyjscia
do dyskusji s3 lIgrzyska Europejskie
Krakéw Matopolska 2023.

- To najwieksza multidyscyplinarna
impreza sportowa o globalnym zasie-
gu, poswiecona najlepszym zawodni-
kom Europy i promujaca najcenniejsze
wartosci sportu i ruchu olimpijskiego
- stwierdzit Marszatek Wojewddztwa
Matopolskiego ~ Witold  Koztowski.
Igrzyska s najwiekszym sportowym
wydarzeniem roku na swiecie i jed-
noczesnie szansa na promocje Polski.
Prelegenci opowiedza o wyzwaniach
przy organizacji wielkich imprez,
o logistyce i kulisach (na przykfadzie
MS w siatkdwce). Zastanowig sie jak
przetozy¢ wielkie wydarzenie na roz-
woj gospodarczy oraz jak podnies¢
poziom sportu w Polsce. W tym blo-

ku wystapig m.in.: wiceprezes Rady
Ministrow Jacek Sasin, Marszatek
Wojewodztwa Matopolskiego Witold
Koztowski, wiceprezes PZLA Seba-
stian Chmara, prezes PZPS Sebastian
Swiderski i byty prezes PZPN Michat
Listkiewicz.

Trzeci blok poswiecono sportowi
zawodowemu i pienigdzom. W pane-
lach dyskusyjnych padna konkretne
pytania, o to jak zbudowac klub spor-
towy, o koszt medalu olimpijskiego
i o skuteczne szkolenie mtodziezy.
Gtos zabiora praktycy, m.in. prezesi
klubow PKO BP Ekstraklasy: Karol
Klimczak z Lecha Poznan i Grzegorz
Bednarski z Piasta Gliwice oraz przed-
stawiciele innych dyscyplin: m.in.:
Apoloniusz Tajner, byty prezes PZN,
Tomasz Majewski, wiceprezes PZLA
oraz Artur Siédmiak, byty reprezen-
tant Polski w pitce recznej.

W zmieniajacym sie Swiecie coraz
wiecej mozna przeliczy¢ na pienia-
dze, takze wizerunek sportowca i jego
marke. Prelegenci, m.in.: Maria An-
drejczyk, lekkoatletka, Krzysztof Igna-
czak, byty siatkarz i Ewa Bilan-Stoch,
zatozycielka Eve-nement Team, opo-
wiedzg jak zbudowa¢ swoja marke
i jak radzi¢ sobie z zagrozeniem wize-
runku. Do grona panelistéw dotacza
rowniez Sofia Ennaoui - lekkoatletka.
Wezmie udziat w panelu dot. Budowa-
nia marki osobistej w sporcie i w pane-
lu dotyczacym sportu kobiet. W tym
bloku zostanie podjety takze problem
zdominowania dyscyplin  druzyno-
wych przez popularnos¢ pitki noznej.

Sport dostarcza rozrywki milionom
ludzi. Wielu poswieca czas na oglada-
nie rywalizacji, a jednocze$nie zacho-
wuje sportowa biernos¢. Zagadnienie
rekreacji i sportu masowego podejmie
czwarty blok. W panelach ujeto klu-
czowe tematy, od roli sportu w proce-

sie edukacji szkolnej, przez programy
identyfikacji talentéw, po aktywizacje
seniorow. Wsrdd prelegentow znalezli
sie: Mateusz Kusznierewicz, zeglarz
i olimpijczyk, Marcin Mozdzonek, byty
siatkarz, Adam Kszczot, byty lekkoat-
leta i Rafat Kubacki, znakomity przed

laty dzudoka.
W pigtym bloku nazwanym ,sport
bez barier" uczestnicy Kongresu

beda debatowac o znaczeniu aktyw-
nosci sportowej dla oséb z niepet-
nosprawnosciami. Tu porozmawiajg
o paraolimpijczykach jako wzorach
do nasladowania i o roli mediow
w budowaniu popularnosci para-
sportu. Gtos w debacie zabiorg m.in.:
Marcin Ryszka, dziennikarz Goal.pl,
Marek Dragosz, trener AMP Football,
Maciej Lepiato, mistrz paraolimpijski,
oraz Przemystaw Babiarz, dzienni-
karz TVP Sport.

W kolejnym bloku, poswieconym
innowacjom w sporcie, media zostang
potraktowane szerzej. By¢ moze tele-
wizja to przesztos¢ i nadchodzi czas
mediéw internetowych. Goscie EKSIT
postaraja sie przewidzie¢ rozwdj tech-
nologii, ktore z jednej strony mogg
uatrakcyjni¢  sportowe widowisko,
z drugiej zatrzymac widzow w domu,
przed ekranem. Czy zatem zagrazajg
nam puste stadiony? W dyskusji we-
zmg udziat m.in.: Marian Kmita i Ma-
rek Szkolnikowski, szefowie redakcji
sportowych Polsatu i TVP.

Innowacje to takze rola metada-
nych, ktore - przy wiasciwym wyko-
rzystaniu - pomagaja optymalizowac
trening. O tym opowiedzg m.in.:
Oskar Kaczmarczyk, byty statystyk re-
prezentacji Polski w siatkowce i Mate-
usz Januszewski z EkstraStats.

Ze sportem rozwija sie takze me-
dycyna, bez niej nie mozna wyobrazi¢
sobie wielkich sukcesow. Wynaturze-

niem jest doping, od lat psujacy rywa-
lizacje na wielu poziomach. By¢ moze
Swiat sportu coraz skuteczniej walczy
z t3 plaga, a moze to tylko pozorne
postepy. Z tymi problemami zmierzg
sie m.in.: Michat Rynkowski z POLADA
i prof. Jan Blecharz, psycholog spor-
tu. Lekarz reprezentacji Polski w pitce
noznej Jacek Jaroszewski i lekarz ka-
dry skoczkéw, Jerzy Zotadz podzie-
Ia sie refleksjami na temat nowosci
w medycynie sportowej.

Uzupetnieniem dyskusji o inno-
wacjach jest blok o e-sporcie. Dla
wielu, to sport przysztosci, majacy
swoje gwiazdy i oddanych sponso-
row. Na forum EKSIiT zostanie za-
prezentowane studium przypadku
najwiekszej e-sportowej imprezy
Swiata, czyli katowickich Intel Ex-
treme Masters. Prezentacje popro-
wadzi Adrian Kostrzebski, rzecznik
prasowy ESL Polska.

Powazne wyzwania stajg takze
przed turystyka. W bloku poswieco-
nym tej dziedzinie znalazto sie szes¢
paneli dyskusyjnych, w ktorych zosta-
na poruszone zagadnienia dotyczace
budowy odpornosci turystyki w nie-
pewnych czasach, jej wptywu na roz-
woj gospodarczy kraju, czy turystyki
przysztosci. Na forum spotkajg sie
samorzadowcy oraz przedstawiciele
ministerstw.

Poza 8 blokami tematycznymi or-
ganizatorzy EKSIT zaplanowali wy-
darzenia towarzyszace. To 3 strefy
tematyczne: olimpijska, turystyczna
i edukacyjna. Zaprezentujg one zbli-
zajace sie Igrzyska Europejskie w Kra-
kowie, oferte organizacji turystycz-
nych i dziatania Ministerstwa Edukacji
i Nauki w ramach edukacji sportowej.
Dodatkowo przewidziano czas na pa-
nel o roli kobiet we wspotczesnym
sporcie. Poprowadzi go Iwona Nie-
dzwiedz, byta reprezentantka Polski
w pifce recznej, a jej rozmowczyniami
beda: Katarzyna Skorupa, byfa siatkar-
ka, Ewa Grzegorczyk, Dyrektor marke-
tingu w PZPS i Joanna Sakowicz-Ko-
stecka, byfa tenisistka i komentatorka
tenisa i Sofia Ennaoui, lekkoatletka.

Dodatkowo w panelu Zdrowy tryb
zycia  profesjonalnego  sportowca
z punktu widzenia zawodnikow, tre-
neréw, specjalistdw. Tu panelisci s3
nastepujacy: Sylwia Maksym - dietetyk
sportowy, Sylwia Matuszczyk - repre-
zentantka Polski w pitce recznej, Nata-
lia Palmowska - dietetyk sportowy.

| edycja Europejskiego Kongre-
su Sportu i Turystyki odbedzie sie
w Nosalowym Dworze w Zakopanem
w dniach 18 - 20 pazdziernika 2022 r.
Szczegdtowe informacje mozna zna-
lez¢ na stronie kongres-sbn.pl. Organi-
zatorem wydarzenia jest fundacja Ga-
teway 4.0, przy udziale Ministerstwa
Sportu i Turystyki oraz Wojewddztwa
Matopolskiego.
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Rozwadj zeroemisyjnych technologii
nabiera tempa. Transport wodorowy
to przysztos¢ Polski?

Inwestowanie w tabor wodorowy oraz infrastrukture zaczyna byc¢ coraz bardziej
optacalne. W Polsce pojawiaja sie pierwsze wodorowe pojazdy, stacje paliw,
a naukowcy pracujg nad stworzeniem magazynéw do przechowywania tego
paliwa. W najblizszych latach czeka nas transportowa rewolucja?

tekst: Bartlomiej Ciepielewski

uropejska energetyka przechodzi
w ostatnim czasie glteboka trans-

formacje, ktéra spowodowana jest
nie tylko troska o Srodowisko, ale row-
niez kryzysem gospodarczym i trudng
sytuacja polityczna na Starym Konty-
nencie spowodowang inwazja Rosji
na Ukraine.

W polskich gospodarstwach domo-
wych coraz czeSciej mozna zauwazyc¢ pa-
nele stoneczne, samochody elektrycz-
ne, anawet farmy wiatrowe, ktére maja
zrekompensowac rosngce ceny energii.
Transformagiji, ktéra dokonuje sie nana-
szych oczach, sprzyjajg postep techno-
logiczny i wdrazanie nowych, ekologicz-
nychrozwigzan, do ktérych mozemy za-
liczy¢ technologie wodorowe. To zysku-
jace na popularnosci paliwo jest uniwer-
salnym narzedziem, dzieki ktéremu
mMoZna znaczgco zmniejszyC¢ emisje ga-
z6w cieplarnianych w transporcie, ener-
getyce, a takze cieptownictwie.

Transport wodorowy w Polsce
Od kilku lat firmy na Swiecie prowadza
prace nad stworzeniem pojazdéw wo-
dorowych, ktére bedzie mozna wyko-
rzystac¢ w transporcie publicznym. Lo-
komotywe wyposazona w ogniwo pali-
wowe do przetwarzania tego pierwiast-
ka zaprezentowano na targach TRAKO
w Gdansku. Coradia iLint wyproduko-
wana przez francuski Alstom to pierw-
szy na Swiecie w pelni bezemisyjny po-
cigg pasazerski. Jego predko$¢ maksy-
malna wynosi 140 km/h, a zasieg szaco-
wany jest na nawet 1000 kilometrow.
Na tych samych targach PESA poka-
zatalokomotywe wodorowa Gama, wy-
produkowang przy wspotpracy z PNK
Orlen i PKP SA. Tym samym Polska sta-
fa sie drugim na Swiecie krajem z loko-
motywa wodorowa. Bedzie ona prze-
znaczona do przewozu lekkich sktadéw
towarowych lub prac manewrowych.

PredkoS¢ maksymalna SM42 wynosi 90
km/h. W 2025 1. zadebiutowa¢ ma row-
niez zeroemisyjny pociag pasazerski.

W Polsce pojawiaja sie rtéowniez pierw-
sze autobusy wodorowe, produkowane
przez przedsiebiorstwo Solaris. Pojazdy
te bedg wykorzystywane przez komuni-
kacje miejska w najwiekszych, polskich
miastach. We wrze$niu Solaris zaprezen-
towat pojazd wodorowy Urbino 18, kt6-
rymmoze podrézowac do 138 osob. Czas
tankowania pojazdu wynosi ok. 20 mi-
nut, a zasieg okoto 350 kilometrow.

Wedtug wyliczen zarzadu Solaris
w najblizszych latach po polskich dro-
gach jezdzi¢ bedzie kilkaset autobuséw
wodorowych. Kupnem tych pojazdéw
zainteresowane s3 miasta, takie jak Kra-
kow, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Rybnik
i Watbrzych.

PKN Orlen niedawno zadeklarowat,
Ze zamierza zajac sie dostawami paliwa
wodorowego, a takze rozbudowg infra-
struktury tankowania. ZatozZenia te s
elementem strategii wodorowej, na kto-
ra do 2030 roku koncern przeznaczy 7,5
mld zlotych. Porozumienia z PESA i So-
laris sprawig, Ze zar6wno zeroemisyjne
pociagi, jak i autobusy bedg miaty za-
pewnione state dostawy paliwa.

Polska czolowym

producentem wodoru

Do rozwoju technologii wodorowych ko-
nieczny jest wzrost produkcji wodoru nie
tylko w Polsce, ale i catej Europie. We-
dhugraportu ,,Transport kluczem doroz-
woju technologii wodorowych w Polsce”
gtownym Zrodtem energii w produkcji
tego pierwiastka sg paliwa kopalne. Co
ciekawe, na ten cel przeznacza sie az 6
proc. gazu ziemnego oraz 2 proc. wegla
zuzywanego na Swiecie.

Polska jest 3. Swiatowym producen-
tem wodoru pozyskiwanego z paliw ko-
palnych, produkujgc rocznie ponad mi-
lion ton szarego wodoru, wykorzysty-
wanego w przemysle rafineryjnym, che-
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micznym i spozywczym. Niestety, pier-
wiastek wytwarzany z wykorzystaniem
tej technologii emituje znaczne iloSci
CO02, dlatego wodor szary powinien by¢
stopniowo zastepowany zielonym, kt6-
1y cechuje sie zeroemisyjnoscia.

Metody wytwarzania wodoru

Do zasilania srodkéw transportu mozna
wykorzysta¢ wodér odpadowy, ktory
powstaje w wyniku réznych procesow
przemystowych, np. przy produkgji chlo-
ru. Jednak wczeSniej musi przejsc spe-
cjalng procedure doczyszczania.

Wodoér pozyskiwany z paliw kopal-
nych moze by¢ uznawany za bardziej
ekologiczny w przypadku zastosowania
technologii CCS/CCUS. Podczas jego pro-
dukcji CO2 jest wychwytywane, dzieki
czemu powstaje niskoemisyjny wodor
niebieski. Proces wychwytywania po-
zwala zmniejszy¢ emisyjnosS¢ dwutlen-
ku wegla o 97 proc. Skroplony CO2
po oczyszczeniu trafia do zaktadéw pro-
dukcji napojow.

Produkcja niebieskiego wodoru z pa-
liw kopalnych jest obecnie na Swiecie ni-
szowa - wynosi ok. 0,5 mln ton rocznie.
Koszt produkcji wodoru z paliw kopal-
nych z wykorzystaniem technologii
CCUS zostat oszacowany w unijnej stra-
tegii na ok. 2 EUR/kg. Koszty produkgji
niebieskiego wodoru uzyskiwanego
w procesie CCUS z szarym zro6wnaja sie,
kiedy ceny uprawnien do emisji CO2
osiagna poziom 50-90 EUR/tone - czyta-
my w raporcie.

Zeroemisyjny, zielony wodor moze
by¢wytwarzany za poSrednictwem OZE.
Popularyzacja odnawialnych Zrédet
energii sprawia, ze cena produkcji zielo-
nego odpowiednika do 2030 roku zréw-
na sie z ceng produkcji wodoru szarego.

Kluczowa technologia, umozliwiaja-
ca transformacje do zeroemisyjnej go-
spodarki ma by¢ elektroliza. Dziatajace
juz elektrolizery, wykorzystywane
do produkcji wodoru, majg niska moc,
jednak projekty planowane na przyszite
lata zaktadaja, Ze zostanie wielokrotnie
zwiekszona. W procesie elektrolizy po-
zyskuje sie ok. 2 proc. wodoru na Swie-
cie, z czego wiekszos¢ jako produkt
uboczny przy produkgji chloru - infor-
mujg autorzy raportu.

Rola wodoru w trakcie rozwoju zero-
emisyjnej gospodarki wzrosnie, jednak
powinien on by¢ wytwarzany za poSred-
nictwem zeroemisyjnej energii elek-
trycznej. Wodor moze byé réwniez wy-
korzystywany do magazynowania ener-
gii.
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Transportkolejowy, arozwojwodoru
W przysztosci jednym z gtéwnych zasto-
sowan wodoru moze by¢ transport. Ana-
lizy firmy McKinsey wskazuja, Ze obec-
nie lokomotywy wodorowe dobrze
sprawdza sie na trasach o niskiej czesto-
tliwosci kurséw, gdyz budowanie sieci
trakcyjnej na takich odcinkach jest nie-
oplacalne. Zaznaczmy, ze optacalnosé
wodorowych pojazdéw szynowych
w duzej mierze uzalezniona jest od cen
energii elektrycznej wymaganej do wy-
twarzania wodoru. Istotny jest tez sto-
pien rozbudowania infrastruktury
do tankowania.

Pierwsze zeroemisyjne pociagi moz-
na juz spotka¢ miedzy innymi w Niem-
czech, niedhugo pojawia sie tez w Polsce.
Produkcjg lokomotyw wodorowych zaj-
muje sie PESA Bydgoszcz, natomiast
oinfrastrukture i dostarczanie paliwa za-
dba¢ ma PKN Orlen, co mozliwe bedzie
dzieki porozumieniu zawartemu we
wrze$niu pomiedzy tymi spotkami.

Do gléwnych zalet wodorowego
transportu kolejowego mozna zaliczyc¢:
» duzy zasieg i szybkie tankowanie -

ogniwa wodorowe juz teraz zapew-

niaja okoto 1000 km zasiegu, a w przy-
sztoScimoze sie tojeszcze zwiekszy¢.

Na uwage zastuguje rowniez krétki

czas tankowania, wynoszacy mniej

wiecej 15 minut,

» niskie koszty eksploatacji - wykorzy-
stanie napedu wodorowego na kolei
oznacza brak wydatkéw na elektryfi-
kacje szlakow,

» ekologia - pojazdy wodorowe nie emi-
tuja spalin, przez co s3 przyjazne dla
srodowiska. Catkowite ograniczenie
emisji szkodliwych substancji zapew-
ni produkcja wodoru z OZE,

P elastycznos¢ - pojazdy wodorowe mo-
ge obstugiwac linie zelektryfikowane
i niezelektryfikowane. W przysztosci
bedzie to oznaczato znaczne oszczed-
noSci podczas zakupu taboru.

Naped wodorowy posiada réwniez
wady, takie jak m.in.:

» wysokie koszty paliwa - wyproduko-
wanie wodoru nadal wigze sie z wy-
sokimi kosztami, cho¢ zdaniem ana-
litykow, zmieni sie to juz do 2030 ro-
ku,

» krétka ZzywotnoS¢ ogniwa paliwowe-
£0 - obecnie juz po 30 tys. godzin pra-
cy ogniwo paliwowe wymaga prze-
prowadzenia prac utrzymaniowych,

» wysokie koszty dystrybuciji i logistyki
- budowa infrastruktury przesytowej
wiaze sie ze zwiekszonymi kosztami

Lokomotywa manewrowa z napedem wodorowym jest pierwszym etapem realizowanego

Krynica 2022

wynikajgcymi z konieczno$ci spetnie-
nie okreSlonych wymogow bezpie-
czenstwa,

> wysokie koszty produkcji taboru - po-
jazdy wodorowe sg obecnie drozsze
o okoto 30 proc. od tych z napedem

spalinowym.

Wodor wmiejskim transporcie
autobusowym

Autobusy zasilane ogniwami wodo-
rowymi wyr6zniaja sie nie tylko zero-
emisyjnoscia, ale tez zasiegiem znacz-
nie dtuzszym od pojazdow elektrycz-
nych. Ich atrakcyjno$c bedzie rosta
wraz z rozwojem infrastruktury i niz-
szymi kosztami produkcji tego pier-
wiastka.

Do glownych zalet autobuséw
wodorowych zaliczamy:

» niski poziom hatasu - pojazdy wodo-
rowe emituja hatas 69 db, co stanowi
znaczna réznice w poréwnaniu do 77
db w przypadku autobusu spalinowe-
£0,

» duzy zasieg i krétki czas tadowania -
autobusy miejskie na jednym tfadowa-
niumoga przejechac 450 kilometrow,
aich czas tadowania wynosi okoto 10
minut,

> ekologia - wodor moze powstawac
W 100 proc. z OZE, co sprawia, Ze au-
tobusy wodorowe beda w petni przy-
jazne dla Srodowiska,

» duza efektywnos¢ - autobusy wodo-
rowe zuzywajg okoto 10 kg wodoru
na odcinku 100 km, natomiast odpo-
wiedniki spalinowe okoto 41 kg pali-
wa (49 litrow oleju napedowego).

5 g
i
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Wady napedu wodorowego w autobu-

sach miejskich to m.in.:

P koszty infrastruktury - rozwoj publicz-
nego transportu wodorowego wyma-
ga naktadow finansowych na infra-
strukture do tankowania, a takze hale
utrzymaniowe, ktére beda wymagaty
instalacji odpowiednich czujnikow,

» inwestycje w komunikacje - prowa-
dzenie autobuséw wodorowych wy-
maga odpowiedniego przeszkolenia,
cowigze sie zdodatkowymi kosztami
w zakresie obstugi tych pojazdow,

» wysokie koszty produkgcji - podobnie
jak w przypadku innych pojazdow
wodorowych wyprodukowanie auto-
busu zasilanego wodorem jest droz-
sze niz odpowiednika spalinowego.

Autorzy raportu przypominaja, ze
w przypadku autobuséw wodorowych
duze znaczenie ma nie tylko funkcjonal-
noS¢ operacyjna, ale tez zminimalizowa-
ny wptyw na srodowisko, co pozwala
na dopasowanie sie do kolejnych norm
naktadanych przez UE na kraje czion-
kowskie.

Jezeli nawet spelniajacy normy EU-
RO VIautobus spalinowy emituje ok. 120
kg CO2na 100 km, to oznacza, ze potrze-
ba alternatywnych napedéw w komuni-
kacji miejskiej jest bardzo pilna - czytamy
W raporcie.

Osiagniecie neutralnosci klimatycz-
nej wraz z utrzymaniem rozwoju gospo-
darki mozliwe bedzie dzieki rozwojowi
transportu wodorowego. Polska jest do-
piero na poczatku tej drogi, jednak
w ostatnim czasie prace nad strategia

wodorowa przyspieszyty.

w PESA programu wdrozenia technologii wodorowych w napedach pojazdow szynowych



Suchy dok 2P0
? wstoczniw Rosyth

FOT.SZYMON SZADURSKI

Zbrojenia

W szkockiej stoczni budowana
jest pierwsza fregata projektu
AH140

Arrowhead 140 (AH 140) zostat wybrany jako projekt platformy okretowe;j
dla trzech fregat w ramach programu Miecznik dla Marynarki Wojenne;j.
Z analiz branzowych wywnioskowa¢ mozna, jak moga by¢ uzbrojone przyszte
polskie okrety, najwieksze w historii MW.
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tekst: Szymon Szadurski,
Tomasz Chudzyriski

Po odbywajacych sie wtasnie
licznych konsultacjach, w listo-
padzie tego roku, Agencji
Uzbrojenia Ministerstwa Obro-
ny Narodowej przedstawiony
ma zostac projekt fregaty wie-
lozadaniowej ,Miecznik” dla
Marynarki Wojennej RP.

W Szkogji juz buduja

Budowa pierwszej z podobnych
jednostek trwa juz w szkockiej
stoczni w Rosyth. MieliSmy
okazje wizytowac zaktad. Fre-
gata Arrowhead 140 przezna-
czona zostanie dla Krélewskiej
Marynarki Wojennej Wielkiej
Brytanii. Na podstawie tego sa-
mego projektu platformy Arro-
whead 140, opracowanej przez
Babcock International, budo-
wane maja by¢ takze ,,Mieczni-
ki”. Nie oznacza to jednak, ze
beda to jednostki identyczne,
jak brytyjskie fregaty. Prawdo-
podobnie r6zni¢ beda sie nie-
ktérymi elementami wyposaze-
nia i uzbrojenia. Wiecej szcze-
gotow w tej sprawie, jak juz
wspomnieliSmy, ujawnione ma
zostac za pie€ miesiecy. Jesli
w listopadzie projekt opraco-
wywany przy udziale specjali-
stow z Babcock International ze
Szkocji zostanie ostatecznie za-
akceptowany, to w okolicach
sierpnia przysztego roku miato-
by rozpocza¢ sie ciecie blach
na potrzeby budowy pierwsze-
go z trzech ,,Miecznikow” dla
Marynarki Wojennej RP.

O wyborze brytyjskich part-
neréw, Babcock oraz Thalesa,
jako dostawcéw referencyjne-
go projektu platformy dla pol-
skich fregat i podpisaniu strate-
gicznych umoéw z nimi, przed-
stawiciele konsorcjum PGZ-
Miecznik poinformowali juz
w marcu tego roku. Brytyjczy-

W Rosyth na potrzeby
budowy brytyjskich
fregat wybudowano hale
za niemal 200 milionéw
ztotych

Krynica 2022

cy w pokonanym polu pozosta-
wili dwoch innych oferentow.

Z kolei w maju przedstawi-
ciele Babcock International
otworzyli w Gdyni wraz z part-
nerami biuro zarzadzania pro-
jektem (PMO). Jego pracowni-
cy nadzorowac beda w naszym
kraju proces realizacji progra-
mu fregat ,,Miecznik”, w tym
wspotpracowac przy tworzeniu
harmonogramu dziatan i po-
dziatu obowigzkéw. Odpowia-
da¢ beda ponadto m.in. za re-
krutacje specjalistow i wykwa-
lifikowanych pracownikow, tak,
aby projekt realizowany byt
mozliwie jak najsprawniej.

- Budujemy zespot, ktoéry be-
dzie wspotpracowac w Polsce,
wspierac naszych polskich part-
neréw i dostarczy polskiej Ma-
rynarce Wojennej trzy spraw-
dzone, niezawodne i adapto-
walne fregaty - mowi Will Erith,
dyrektor generalny ds. mor-
skich w Babcock International
Group. - PMO wspiera rozwoj
wysoce skoordynowanego ze-
spotu, skoncentrowanego nare-
alizacji tego programu.

Jak tez ustyszeliSmy w Szko-
cji od Samuela Bartona z Bab-
cock International, skutkuje to
dos¢ czestymi wizytami specja-
listow z tego kraju w Polsce
i konsultacjami z Polska Grupa
Zbrojeniowa. Szkoci potwier-
dzaja ponadto, ze ustalenia
w sprawie budowy nowych
trzech fregat wielozadaniowych
dla Marynarki Wojennej RP od-
bywaty sie takZe na poziomie
rzagdowym. Nie jest zadna ta-
jemnica, ze o tym projekcie
krotko po rosyjskiej agresji
na Ukraine prezydent RP An-
drzej Duda rozmawiat z Bori-
sem Johnsonem, premierem
Wielkiej Brytanii.

Brytyjscy partnerzy deklaru-
ja, ze zapewnia konsorcjum
PGZ-Miecznik transfer wiedzy
itechnologii, szerokie wsparcie
w budowie w polskich stocz-
niach trzech fregat, opartych
o projekt Arrowhead 140, ze
znacznym udziatem polskich
dostawcéw i przy wykorzysta-
niu globalnego tanicucha do-
staw Babcocka. Wedtug ich oce-
ny efektem moze by¢ moderni-

zacja polskiego przemystu
stoczniowego.

Inwestycje w infrastrukture
Nieoficjalnie méwi sie, ze im
bardziej ostateczny projekt pol-
skich fregat zblizony bedzie
do jednostki Arrowhead 140,
ktorych budowa juz sie rozpo-
czeta, tym sprawniej i szybciej
moze udac sie je zrealizowac.
Wiadomo tez, ze wymagato be-
dzie to sporych inwestycji win-
frastrukture PGZ Stoczni Wo-
jennej w Gdyni i Remontowej
Shipbuilding w Gdansku, part-
nero6w w konsorcjum PGZ-
Miecznik.

Dla przyktadu w Rosyth
w Szkocji na potrzeby realizacji
prac montazowych i wyposaze-
niowych dla brytyjskich fregat
wybudowano hale za niemal
200 milionéw ztotych. Potezny
obiekt ma 147 metrow dtugosci,
42 metry wysokosci, jest dtugi
na 62 metry. Wyposazono go
w dwie suwnice o udzwigu 125
ton. Jest w stanie pomieScic
dwie réwnolegle budowane fre-
gaty. Dzieki temu Brytyjczycy
spodziewajq sie, Ze pierwsza
jednostka Arrowhead 140 dla
Krolewskiej Marynarki Wojen-
nej zwodowana zostanie juz
w przysztym roku, a wszystkie
piec gotowe beda do 2028 roku.

Polskie przyspieszenie

Z kolei w przypadku budowy
trzech fregat dla polskich sit
zbrojnych poczatkowo harmo-
nogram zaktadat ukonczenie
ich do 2034 roku. Jednak
w kwietniu przedstawiciele
konsorcjum PGZ-Miecznik za-
deklarowali, Ze chca, aby te jed-
nostki gotowe byty az o cztery
lata wcze$niej. Dodawali tez, ze
jest to zamiar ambitny, ale moz-
liwy do realizacji.

- Plan jest taki, aby rozpocza¢
kaskadowo budowe trzech
okretéw - mowit Marcin Ryn-
gwelski, prezes Remontowa
Shipbuiling w Gdansku. - Tak
bedzie efektywniej, szybciej
itaniej. Chcemy skroci¢ ich bu-
dowe i przekazac wszystkie trzy
jednostki, w pelni uzbrojone,
do 2030 roku. Jesli bedzie za-
bezpieczone finansowanie,
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Projekt Arro-
whead 140
(AH140), wy-
brany przez
Royal Navy ja-
ko rozwiaza-
nie projekto-
we do budo-
wy nowych
fregat Type 31
typu Inspira-
tion.
Podstawowy
projekt AH 140
mozna skonfi-
gurowac tak,
aby spetniat
szeroki zakres
profili i wyma-
gan operacyj-
nych,

przed ktorymi
stang¢ moze
fregata reali-
Zujgca mie-
dzynarodowe
zobowigzania.
Wybierajgc AH
140, globalni
klienci moga
réwniez sko-
rzystac

Z W petni roz-
winietego i fa-
twego

do przetrans-
ferowania pro-
gramu projek-
towania i bu-
dowy niezalez-
nych fregat
poprzez Arro-
wyardTM,
wspotpracujgc
ze Swiatowej
klasy i wysoce
doswiadczo-
nym partne-
rem w zakresie
projektowania,
budowy

i wsparcia
okretow.
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> a wspotpraca miedzy
namia partnerem zagranicz-
nym bedzie nadal dobrze sie
uktadag, jest to realne.

Wedtug zaktualizowanych,
wstepnych szacunkoéw, budowa
trzech fregat wielozadaniowych
dla Marynarki Wojennej RP
kosztowac moze nawet 12 mi-
liardéw ztotych. Wczesniej mo-
wiono o kwocie 8 mld zt. Osta-
teczny kosztorys zalezal bedzie
przede wszystkim od rodzaju
wybranego uzbrojenia, w tym
od liczby rakiet, w ktére wypo-
sazone majg byc¢ fregaty. Jak naj-
szybszejich realizacji domagaja
sie przedstawiciele MON.

- Oczekuje, ze proces ich bu-
dowy bedzie przebiegal tak
sprawnie, jak w przypadku nisz-
czycieli min ,,Kormoran” - pod-
kreslat juz w ubiegtym roku
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Kontrakt plasuje Polske
w czotowce europejskich
zamowien na okrety
wojenne w najblizszych
latach

w Gdyni Mariusz Btaszczak, mi-
nister obrony narodowej.
Minister Btaszczak dodat, ze
sita razenia kazdego ,,Miecznika”
z osobna ma by¢ poréwnywalna
do dywizjonu ogniowego Mor-
skiej Jednostki Rakietowej, nato-
miast mozliwo$ci ostony prze-
ciwlotniczej, do baterii ,,Patriot”.

Dobor uzbrojenia

Konfiguracje uzbrojenia na pol-
skich wielozadaniowych frega-
tach ,,Miecznik” pokazat Naval
Analyses, portal zajmujacy sie

-

S

tematyka morskiej obronnosci.
Wedtug portalu kontrakt
na ,,Mieczniki” plasuje Polske
w czotowce europejskich zamo-
wien na okrety wojenne w naj-
blizszych latach.

O systemach uzbrojenia okre-
téw budowanych w ramach pro-
gramu ,,Miecznik” moéwit jesz-
cze w marcu tego roku pptk
Krzysztof Ptatek, rzecznik pra-
sowy Agencji Uzbrojenia MON.

- Fregaty beda posiadaty ZSW
Tacticos (zintegrowany system
walki), pociski CAMM i RBS, tor-
pedy MU-90, armaty 76 35 mm,
radary obserwacji i kierowania
uzbr., sonar podkilowy i holo-
wany oraz hangar dla Smigtow-
ca - informowat pptk Platek.

Infografika, ktorg stworzyt Di-
mitris Mitsopoulos (znany jako
D-Mitch) z portalu Naval Analy-
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Firma Thales
zostata wy-
brana jako
preferowany
dostawca
technologii
dlafregatdia
Marynarki
Wojennej RP.
Oferwany
przez firme
system zarzg-
dzania walkg
(CMS) jest
gtéwnym ele-
mentem cen-
trum dowo-
dzenia i proce-
su decyzyjne-
go systemu
walki okretu
wojennego.
Jego funkcije

i parametry
dziatania -
wspomaganie
sterowania
sensorow,
kompilacja ob-
razu, ocena
sytuacji, dzia-
tania wspiera-
jace i sterowa-
nie uzbroje-
niem - sg klu-
czowe dla sku-
tecznosci
dziatania okre-
tu wojennego.
Ma otwarta

i rozszerzalng
architekture,
ktora tworzy
wspolne sro-
dowisko infor-
macyjne i jest
sprawna

W uzyciu. Ze-
staw progra-
mistyczny dla
przedsie-
biorstw umoz-
liwia bezpro-
blemowsg inte-
gracje funk-
cjonalnosci
dostarczanych
przez inne fir-
my i ptynng
Sciezke

do przysztych
aktualizaciji.

ses, nie jest czeScig oficjalnego
projektu (opiera sie na wizualiza-
cji okretu Arrowhead 1140), nie-
mniej pozwala wyobrazi¢ sobie,
jak wygladac bedzie rozmiesz-
czenie poszczegolnych kompo-
nentow uzbrojenia polskich wie-
lozadaniowych fregat. Tradycyj-
nie, na dziobie, przed mostkiem,
posadowiona zostanie armata
kal. 76 mm. Na Srodokreciu znaj-
da sie silosy wystrzeliwanych
pionowo rakiet CAMM woda -
powietrze, moggacych razic tez
mniejsze  cele  morskie.
Na Srédokreciu maja sie rowniez
znalez¢ dwie, poczworne wy-
rzutnie przeciwokretowych ra-
kiet kierowanych RBS, (NA suge-
ruje, Zze opcjonalnie podobne wy-
rzutnie miatyby sie znalezé
w czeSci rufowej okretow).

W czesci Srodokrecia, blizej
strefy rufowej, NA przewiduje
rozmieszczenie wyrzutni torped,
tuz przed sekcja z potsztywnymi
todziami typu rhib. Na rufie, co
zgodne z projektem, znajdzie sie
ladowisko dla Smigtowca. Do te-
go dojdzie uzbrojenie w wieloka-
librowe karabiny maszynowe.

W infografice pokazujacej po-
tencjalne zdolnosci ,,Mieczni-
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Wypornos¢ fregat to
nieco ponad 6 tys. ton.
Beda najciezszymi
okretami bojowymi
polskiej MW w historii

kéw”, za radary, obok Thalesa,
odpowiadac¢ ma polska firma Pit
Radwar.

Europejskie zbrojenia
namorzu

Przypomnijmy, fregaty powsta-
jace w ramach programu Miecz-
nik beda miaty 138 m dtugosci,
szerokos¢ blisko 20 m. Wypor-
nos¢ fregat to nieco ponad 6 tys.
ton, co czynic je bedzie najciez-
szymi okretami bojowymi pol-
skiej Marynarki Wojennej w hi-
storii. Lekki kragzownik ORP Dra-
gon z czasow Il wojny Swiatowej
miat 4850 t, ORP Conrad 5600 t
(oba przekazane przez Royal
Navy), niszczyciel rakietowy
ORP Warszawa IT sowieckiej kon-
strukcji stuzacy w polskiej MW
od 1988 r. do 2003 r. wypierat
4600 t. Z kolei ORP Kosciuszko,
amerykanskiej budowy fregata
typu Oliver Hazard Perry ma wy-

e I’-‘:'-:_.—;-bﬂﬂd navigation and

helicopter lpprolg!l radar

pok PIT-RADWAR ZGS-35 FCR
= PIT-RADWAR OSU-35K CIWS
lght deck and helicopter hangar— »——
one AW101 MERLIN medium-lift
“=hplicopter and one UAV. . _
E les

PTION?: Two quadruple
hab RBS 15 Mk3/4 S5M- —
(one at each side)
Twin MUS0

torpedo launcher 7.5m RHIB
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porno$¢ niecate 4000 ton. Stary,
przedwojenny krazownik ORP
Battyk wypierat co prawda nie-
mal 10 tys. ton, jednak w MW II
RP byt szkolnym hulkiem.

Co ciekawe, NA przedstawit
rébwniez ranking zamowien
panstw europejskich w zakresie
nawodnych okretow wojennych,
ktére maja by¢ zrealizowane
wlatach 2023-2029. Polska z kon-
traktem na trzy ,,Mieczniki” zaj-
muje siodme miejsce. Najwiecej
buduja Brytyjczycy (tacznie
osiem duzych fregat Type 26
i pie¢ Type 31), Wtosi (dwa duze
niszczyciele projektu DDX oraz
dwa lub trzy mniejsze okrety
wielozadaniowe projektu PPA).
Niemcy zamowili cztery (plus
dwa) duze fregaty projektu F126.

Turcja zawarta kontrakt na bu-
dowe czterech duzych fregat
TF2000 i czterech mniejszych
klasy Istiff. Spore zamoéwienie
ztozyli Hiszpanie - zbuduja pie¢
fregat projektu F110. Wyrdznic
mozna kontrakt greckiej MW,
ktora zasilg oryginalnej konstruk-
cji okrety typu FDIHN. Pod flagg
Hellady ptywac beda trzy takie
fregaty (jest opcja dobudowania
czwartej). ©®

“Thales NS54 short-to-medium
range X-band AESA MFR
Thales SEAMASTER (SML400 BI 2

Thales VIGILE D

S-band AESA 4D MFR -

X-band navigation and —
survelllance radar -
PIT-RADWAR ZGS-35 FCR

HAmRHIB

Four Lockheed Martin 8=cell Mk41
VLS for 128 MBDA SEA CEPTOR

(CAMMI/CAMM-ER) SAM

GENERAL CHARACTERISTICS

Length: 138.7Tm

Breadth: 19.7m

Draught: 5.5m

Displacement (full): +6,000t
Speed (max): 28kt

Range (cruising): 9,000nm/14kt

Two quadruple Saab
RBS-15 Mk3/4 S5M

SATCOM

Thales STIR 1.2 EO Mk2 FCR
and-EO tracking system

§-band navigation and
survelllance radar

PIT-RADWAR OSU-35K CIWS

Leonardo SUPER RAPID
76mm/62cal dual
purpose naval gun

Thales KINGKLIP

DLS Mk2 HMS

FOT. MATERIALY PRASOWE
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Centralny Port
Komunikacyjny
- wWizja na przysztosc

Centralny Port Komunikacyjny (CPK) to jedna z najwiekszych inwestyciji w Polsce, planowanych na najblizsze lata.
Program zaktada stworzenie wezta przesiadkowego miedzy Warszawa a todzig, tgczacego transport lotniczy, drogowy
i kolejowy. CPK obejmuje budowe Portu Solidarnos¢, Airport City, a takze uruchomienie Kolei Duzych Predkosci.

tekst: Bartlomiej Ciepielewski

z kilku etap6w, natomiast gtow-
ny dotyczy wybudowania Portu
Solidarno$¢ na terenie gmin: Baranow,
Teresin i Wiskitki. Obiekt powstanie
na obszarze 3000 hektaréw i rocznie
bedzie obstugiwat do 40 mln pasaze-
réw. Otwarcie lotniska centralnego pla-
nowane jest na 2027 rok.
Na terenie lub w poblizu portu po-
wstanie rowniez tzw. Airport City, czy-
li zesp6t ustugowy znajdujgcy sie na te-

P rojekt budowy CPK sktada sie

Polska w mnigj
niz 2,5 godziny?

renie portu lub w jego bezpoSrednim
sasiedztwie. W sktad ,,miasteczka”
wejda obiekty konferencyjne, biurowe
i targowo-kongresowe.

CPK SciSle wspoétpracuje tez z PKP,
w zwigzku z czym od 2034 roku zreali-
zowana zostanie Kolej Duzych Predko-
Sci, ktora potgczy Warszawe, £.6dZ, Po-
znan i Wroctaw. Bedzie ona sktadac sie
z okoto 2000 km linii kolejowych,
umozliwiajacych  podrézowanie
z predkoscig do 250 km/h. Mozliwosci
projektowe umozliwiajg zwiekszenie
tego limitu do 350 km/h.

CENTRALNY PORT KOMUNIKACYJNY
SOLIDARITY TRANSPORT HUB
POLAND

CPK

-koszt inwestycji

Wedhtug informacji przekazanych przez
CPK koszt pierwszego etapu inwesty-
cji wyniesie 12,8 mld ztotych. Zostanie
on sfinansowany ze zrodet takich jak
papiery skarbowe (9,23 mld zt), Srodki
UE (2 mld z1) oraz finansowanie komer-
cyjne (1,59 mld).

Koszt realizacji catego projektu nie
zostat jeszcze ujawniony, lecz szaco-
wany jest na okoto 35 mld ztotych. In-
westycja w najblizszych latach pozwo-
li na stworzenie 150 tys. miejsc >

Po realizacji Programu CPK

#PolskaNaDobrychTorach
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> pracy, a do 2040 roku nawet
dwa razy wiecej.

CPKawspolpraca

zKorea Poludniowa

Dwa lata temu lotnisko Seul Incheon
stato sie doradcg strategicznym CPK.
Koreanskie wladze oraz zarzad obiek-
tu zainteresowane s3 rowniez wspotfi-

OMUNIKACYINY
V.

Krynica 2022

nansowaniem inwestycji, czyli obje-
ciem mniejszoSciowego pakietu udzia-
1ow.

Pomyst zaktada utworzenie sp6tki
joint venture, ktorej Polska bytaby wia-
Scicielem wiekszoSciowym. Oprocz
Seul Incheon beda mogli do niej dota-
czy¢ takze inwestorzy kapitatowi.
Szczegobty dotyczace wspotfinansowa-

/19.10.2022

nia majg zosta¢ ujawnione w najbliz-
szych miesigcach.

Centralny Port Komunikacyjny to
z pewnoSscia kosztowna i ryzykowna
inwestycja, cho¢ jesli wszystkie zato-
Zenia zostana zrealizowane, z czasem
wydatek ten moze zwrocic sie kilku-
krotnie.
oO®

INWESTYCJE KOLEJOWE
2020-2034

ok. 2000 km

DLUGOSC LINII KOLEJOWYCH,
KTORA MA ZOSTAC WYBUDOWANA

W RAMACH

= linie kolejowe, ktére zostana wybudowane przez CPK

—— planowane modernizacje i budowy PKP PLK

@ numer szprychy

\\.,f“‘...,..w.c."
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Wariant 1
Wariant Inwestorski

Lotnisko: EIN

Kolej: W25
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STYROPIAN — SERCE CIEPLEGO DOMU.
NA JAKOSCI NIE WARTO OSZCZEDZAC!

—
—

Z ANNA SPIEWAK,
prezes firmy Austrotherm,
rozmawia Zbigniew Bartus$

- Moi sasiedzi, ktérzy mieli dotad
nieocieplone domy, szybko nadrabiaja
zaleglosci. Widze, jak na ich elewacjach
pojawiaja sie grube warstwy styropianu
-15, anawet 20 centymetrow.

- To oczywiste. Przy obecnych cenach
energii i surowcow energetycznych klania sie
nisko stara prawda, Ze najtansza jest energia,
ktérej nie uzylismy.

- Ocieplenie domu styropianem daje
tu olbrzymie oszczednosci.

- Tak, ale wiele zalezy od tego, jaki to jest
styropian.

- To zacznijmy od tajemniczej dla
wielu lambdy.

- To jest wspoétczynnik przenikania
ciepla. Im nizszy, tym dany material lepiej
chroni nasz dom przed utratg energii.

- Wasz najlepszy styropian ma lam-
bde 0,031, ale s3 na rynku takie, ktore
maja 0,045, a na paczce napisane ,Pre-
mium”.

- Nie chce ocenia¢ tego typu chwytéw
marketingowych, ale gdybym jako klientka
nabyta taki produkt sugerujac sie nazwa, by-
tabym mocno rozczarowana.

- Dlaczego? Przeciez on jest tani,
w kieszeni zostaje sporo pieniedzy...

- Pozornie! Poréwnalismy, o ile mniej
ciepla traci dom ocieplony dobrym styropia-
nem o wspotczynniku 0,031 w poréwnaniu
7 dobrym styropianem o 0,040. Wyszto oko-
1o 30 procent. To prosze sobie wyobrazic, ile
to musi by¢ przy lambdzie 0,045 oraz prob-
lematycznej jakosci. Eatwo to wyliczy¢. Przy

ociepleniu przecietnej wielkosci domu, ku-
pujac tani styropian mozna ,zaoszczedzic¢”
tysiac, w porywach dwa tysigce ztotych.

- W skali calej inwestycji - bardzo
malo.

- To prawda. I wyzsze rachunki za ciepto
szybko pozrg te ,0szczednosci”. Inwestycja
w styropian o niskim wspotczynniku lambda
i wysokiej jakosci przynosi wiec zdecydo-
wanie najwieksze korzysci, a przy obecnych
cenach energii zwraca sie szybciej niz kiedy-
kolwiek.

- Jak mozna sprawdzi¢ jakos¢ styro-
pianu?

- Prawie wszystko zalezy tu od jakosci
iilosci surowca, jaki uzyto do jego wyprodu-
kowania, czyli od polistyrenu. Mozna go dac¢
wiecej albo mniej.

- A dlaczego niektére firmy daja
mniej niz wy, a nawet mniej niz same de-
klaruja?

- Zeby wiecej zarobi¢. Warto$¢ tzw. wsadu
stanowi az 70 procent finalnej ceny styropianu,
wiec nawet kilkadziesigt gramoéw moze przy-
nies$¢ w skali produkcji znaczne ,korzysci”.

- Producentowi.

- I tylko jemu. Klient bardzo traci, gdyz
taki styropian nie zapewni mu odpowiedniej
izolacji cieplnej. Trwatosc¢ stabej jakosci sty-
ropianu jest rowniez zdecydowanie nizsza,
co za jaki$ czas moze spowodowac przykre
niespodzianki. Z koniecznoscia wymiany
ocieplenia wigcznie. Dlatego kupujac styro-
pian kazdy powinien pamietac, Ze to nie jest
lodéwka, czy pralka, ktérg mozna wymieniac
co kilka lat. To cos, co powinno nam zapew-
nic¢iciepto, i $wiety spokdj - na dekady.

- Przeliczylem sobie maksymalng
roznice w cenie kiepskiego i dobrego sty-
ropianu na przecietny dom, czyli 2 tys.
zlotych, przez 25 lat, bo tyle juz ma ocie-
plenie mojego domu. Wyszlo mi niecale
7 zlotych miesiecznie! Tyle kosztuje dzis
kostka masla. Korzysci z tytulu mniej-
szego zuzycia ciepla, jakie danam lepszy
styropian, s wielokrotnie wieksze.

- Dobrze pan to wyliczyt. Jakos¢ faktycz-
nie przeklada sie tutaj na konkretne kwoty
w domowym budzecie. Dlatego zawsze po-
wtarzam, Ze trzeba jg uwzglednia¢ przy za-
kupie tak samo jak lambde. Nasz styropian
0,040 jest znacznie lepszy od wiekszosci
produktéw konkurencji o nizszych wspot-
czynnikach. Dlatego przy skromniejszym

budzecie warto rozwazy¢ taki renomowany
produkt - bo on gwarantuje jakos¢.

- A nie macie pokusy, jak wielu in-
nych, zeby dosypa¢ sporo mniej tego
wsadu, przyoszczedzic na tym i bezkar-
nie zarobic wiecej?

- To jest w naszej firmie nie do przyjecia!
Absolutnie wykluczone. Przez diugie lata
pracowaliSmy na tak silng marke kojarzong
z jakoscia - budujac krok po kroku zaufanie
u klientéw. Ono jest dla nas podstawowa
wartoscia, a opiera sie wlasnie na gwarancji
najwyzszej jakosci.

- Ceny materialéw budowlanych
na przestrzeni ostatniego roku szalaly.
Styropian tez mocno drozatl. Dlaczego?

- Podstawowym powodem jest radykal-
ny wzrost ceny surowca, ktora stanowi - jak
wspomniatam - ok. 70 procent kosztéw wy-
tworzenia styropianu. Od stycznia do jesie-
ni 2021 1. polistyren zdrozat o 100 procent,
a w kolejnych miesigcach o kolejne 100.
Producenci tltumaczyli to brakami styrenu
na rynkach, zerwaniem tancuchéw dostaw,
klopotami z transportem, potem wybuchta
wojna na Ukrainie...

-Iwywotala panike - u progu kolejne-
go sezonu budowlanego.

- Owszem, problemy z dostepnoscig
Pprzy rosnacym popycie to oczywisty przepis
na wzrost cen. Cho¢ my starali$my sie robic¢
absolutnie wszystko, by szalenistwo na ryn-
ku surowcow, ktére dotkneto nas w pierw-
szym rzedzie, w jak najmniejszym stopniu
przetozylo sie na naszych klientow.

- W boomie pojawili si¢ w Polsce
kupcy gotowi kupi¢ na pniu lwia czesé
produkcjiijeszcze odebrac¢ja spod drzwi
fabryki. Dawali swietna cene i brali
nasiebie koszty transportu.

- Owszem, mogli$my na tym $wietnie za-
robic. Ale nie tak wyobrazamy sobie uczciwy
i przewidywalny biznes. Dla nas najwazniej-
sza, obok jakosci, jest dlugofalowa harmonijna
wspolpraca z naszymi klientami. UznaliSmy
za oczywiste, ze musimy zrobi¢ wszystko, by
w pierwszym rzedzie zapewnic¢ towar wiasnie
im. Byto to w realiach chronicznego braku su-
rowca piekielnie trudne, zdarzaty sie odleglej-
sze terminy. Ale spenetrowaliSmy dostownie
caly swiat, by pozyskac surowieci zrealizowac
zamoéwienia naszych klientéw. Dla nas jakos¢
oferowanego produktu idzie w parze z jakos-
cig wspotpracy z naszymi partnerami. Ludzie
bardzo to doceniaja.
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TEGLARZE JUZ KORZYSTAJA

FOT. PRZEMEK SWIDERSKI

PRZEKOP MIERZEI ZOSTAE
OTWARTY, A WRAZ Z NIM
NOWE MOZLIWOSCI.

NA RAZIE DLA TURYSTYKI
JACHTOWEJ, ALE ELBLAZANIE
JUZ CZEKAJA NA ROZWO)
TOWAROWYCH
PRZE£ADUNKOW

W MIEJSCOWYM PORCIE.

Tekst: Tomasz Chudzyriski

otwarciu przekopu kanatem ze-

glugowym z Zatoki Gdanskiej
na Zalew Wislany, w obie strony, prze-
ptyneto blisko sto jachtow. Niewatpli-
wie przekop mierzei juz teraz ma wa-
lory turystyczne (chetnie zwiedzaja go
turysci od strony ladu) i pozwoli na roz-
woj jachtowych marin rozsianych
na wybrzezu Zalewu Wislanego. Jed-
nak to przeladunek towaréw i zegluga
transportowa lezaty u podstaw projek-
tu nowego, polskiego szlaku wodnego,
zapewniajgcego niezalezny od rosyj-
skiej CieSniny Pilawskiej, krotszy
iszybszy dostep do polskiej czeSci Za-
lewu Wislanego.

- Prowadzimy rozmowy z potencjal-
nymi kontrahentami zarowno prywat-
nymi, jak i spoétkami Skarbu Panstwa
w zakresie obstugi tadunkéw i odcia-
zenia duzych portéw, gtownie trojmiej-
skich. Port elblaski bedzie miat mozli-
wos¢ stania sie zapleczem duzych por-
tow, tym samym przejmujac mniejsze
jednostki, ktore méwigc kolokwialnie,
niechetnie obstugiwane sa w duzych
portach - ttumaczy Arkadiusz Zglifiski,
dyrektor zarzadu Portu Morskiego
w Elblagu.

O potencjale rozwojowym Swiad-
czy¢ moze niedawno podpisana przez
port elblaski umowa o wspolpracy
z dufiskim portem Vordingborg. Doty-
Czy ona m.in. wymiany towarow prze-
mystu drzewnego, materiatow budow-
lanych, produktéw rolnych i nawozow,
jak réwniez biomasy. >

J uz pierwszego dnia po uroczystym
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> Podobne umowy port elbla-
ski, ale tez np. w Tolkmicku na potu-
dniowym wybrzezu Zalewu, mogtyby
zawrzec z innymi mniejszymi portami
Skandynawii i Niemiec. Arkadiusz
Zglinski méwi m.in. o eksporcie i im-
porcie zb6z, pasz, a takze materiatéw
budowlanych i nawozéw.

To wszystko bedzie mozliwe dopiero
po zakonczeniu budowy catej drogi
wodnej - pozostaje jeszcze poglebienie
kanatu prowadzacego do Elblaga, budo-
wa mostu zwodzonego w miejscowosci
Nowakowo w miejscu obecnej przepra-
WYy promowej oraz wytyczenie gtebo-
kich tor6w wodnych na Zalewie Wisla-
nym. Dopiero wtedy, poroku 2023, doel-
blaskiego portu beda mogty wptywacé
statki o pelnych parametrach nawigacyj-
nych - o dhugosci 100 metroéw, szeroko-
Sci do 20 metrowi zanurzeniu 4,5 metra.
Do tego czasu port moze obstugiwac stat-
ki takie, jakie wplywatly do niego do tej
pory, o zanurzeniu do 2 metréw 20 cen-
tymetréw i o dhugosci do 85 metréw.




