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9,5

miliona polskich pracownikéw
korzystato do wybuchu epidemii

z benefitow pozaptacowych. Niestety,
teraz az 65 proc. z nich sie skarzy, Zze ma
ktopoty z wykorzystaniem bonuséw.

Strefa powitalna
Liczby

0/%

Polakow nie chce czekaé na towar
zamowiony przez internet dtuzej niz dwa
dni, a15 proc. oczekuje ich juz nastepnego
dnia. Sposobem dostawy, ktéremu
ufamy najbardziej, s paczkomaty.

2038

to rok, w ktérym Czechy
chcg zakonczy¢
dekarbonizacje gospodarki,
czyli zamkngc¢ wszystkie
kopalnie i elektrownie

na wegiel. Tych ostatnich
majg obecnie dziesiec.

000

zt to nominat ztotej monety wyemito-
wanej w grudniu 2020 r. przez Naro-
dowy Bank Polski, z cyklu ,, Skarby Sta-
nistawa Augusta”. Rewers monety
przedstawia kréla Wiadystawa IV.

070

Tylko tyle polskich firm z sektora
matych i srednich przedsiebiorstw
planuje dtugookresowe dziatania
na 2021 rok. Natomiast 15 proc.

przedsiebiorcow w okresie pandemii ‘\.._,. .

niczego nie zaktada, tylko podejmuje > : g

decyzje z dnia na dzien. Pozostate mate 5

i Srednie firmy dziatajg z perspektywa .

miesigczna lub kwartalna. Wedtug

ekspertow brak myslenia o rozwoju

to dziatanie na granicy egzystenciji. 1 3 1 O O
samochodow
elektrycznych
jezdzi po polskich
drogach. To wzrost

w porownaniu
do ubiegtego roku
azo /8 proc.,
ale to nieistotna
liczba wobec
30 miliondw aut
s zarejestrowanych
" w catym kraju.

50 000

lekarzy i pielegniarek ma wzig¢ udziat w planowane;
przez rzad akcji darmowego szczepienia Polakow
przeciwko COVID-19. Koszty szczepien pokryje NFZ
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Awards, konkursu branzy marketin-

gowej. Jury 21. edycji Effie Awards
przyznato 5 ztotych, 20 srebrnychi29 bra-
zowych statuetek. Grand Prix otrzymata
kampania ,Zabka - Maty Wielki Sklep”
w kategorii Long term marketing excellen-
ce, przygotowana przez PZL, Spark Foun-
dry i OMD. Tytut najbardziej efektywnej
agenciji roku zdobyta DDB Warszawa, do-
mu mediowego Wavemaker, a klienta
McDonald's Polska.

Konkurs Effie Awards 2020 organizuje
Stowarzyszenie Komunikacji Marketingo-
wej SAR. W tegorocznej edycji konkursu
przyznano 87 nominacji. Wreczono 54 na-
grody.

Nazwa Effie Awards pochodzi od an-
gielskiego stowa effective. Nagrody poraz
pierwszy zostaty przyznane w 1968 roku
w Stanach Zjednoczonych przez Amery-
kanskie Stowarzyszenie Marketingu.
W Polsce wreczane sa od 21 lat.

A oto tegoroczni laureaci 5 ztotych na-
grod:

Zabka-Maty Wielki Sklep
Dziatania reklamowe sklepéw Zabka
1 obejmuja m.in. telewizje oraz internet.
Nagrodzone spoty reklamowe Zabki to
miniskecze pokazujace zabawne perypetie
Klientéw sklepéw Zabka. Ostatnia reklama na-
wigzuje do pandemii koronawirusa i zwigzanej
Znig pracy zdalnej. Bohaterka jest kobieta, kt6-
raprzychodzi do sklepu ubrana w stuzbowa ma-
rynarke i koszule oraz... spodnie od pizamyikap-
cie. Innym razem bohaterami s koledzy, dla kté-
rych mecz jest pretekstem do spotkania sie
przy piwie. No i oczywiscie w kazdym spocie
powtarza sie para sprzedawcéw w stuzbowych
zielonych koszulkach. Za kreacje reklam Zabki
od 2015 roku odpowiada agencja PZL, a za pla-
nowanie i zakup medi6éw - dom mediowy Spark
Foundry. Zabka to sie¢ matych sklepéw. Funk-
cjonuje na polskim rynku od 21 lat. Punkty ofe-
ruja tez przekaski i kawe na ciepto (Zabka Café)
oraz np. ustugi pocztowe. Sklepy s3 czynne
w niedziele. Powstawania nowych punktéw
Zabki namapie Polski nie zatrzymata pandemia.
We wrzes$niu zostat uruchomiony 6500. sklep
Zabka, a do korica roku ma ich powstac jeszcze
500. (w koncu listopada byto ich 672315 tys.
franczyzobiorcéw).

EKOPetycje
2 ,Czy potrzebujemy az petycji od na-

szych dzieci, zeby co$ zmieni¢?” to

kampania ING Banku Slaskiego, kto-
rej bohaterami s3 dzieci i ich dziatania na rzecz
poprawy sytuacji klimatycznej. To one - naswo-
jamiare - dajg do zrozumienia dorostym, Ze mu-
Sz3 na powaznie zajac sie tym tematem. W spocie
reklamowym ING Banku Slaskiego dzieci w za-
bawny, ale zdecydowany sposoéb sktadaja pety-
cje dorostym, wskazujac w niej problemy doroz-

znamy laureatéw polskiej edyciji Effie

Strefa trendow
TOP 5

NAGRODZONE
KAMPANIE
REKLAMOWE

Najbardziej efektywne
kampanie reklamowe,
agencje, domy
mediowe i ich klienci
zostali nagrodzeni przez
branze marketingowq.
Ktow tym roku
triumfowat w konkursie
Effie Awards?

wigzania, takie jak wiasciwa segregacja $mieci,
ograniczenie zuzycia plastiku, oszczedzanie wo-
dy. .Czy potrzebujmy az petycji od naszych dzie-
ci, zeby co$ zmieni¢” - pyta na koniec spotu Ma-
rek Kondrat, zwigzany reklamowo z ING od lat,
proponujac... Ekopozyczke. Kampanie EKO Pe-
tycje dlaING Banku Slaskiego przygotowatyiod-
powiadaja za nig firmy: Brain, Gong, 24/7 Com-
munication, MullenLowe MediaHub.
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PrzejdzmynaTY

,Przejdzmy na TY" to nagrodzona
3 kampania reklamowa piwa Tyskie
(produkowanego przez Kompanie Pi-
wowarska). Akcje przygotowaty i realizuja firmy
marketingowe Bardzo, OTO Film, Zenith, Tailor
Made PR i Gong. Spot z kampanii pokazuje 0so-
by, ktére w réznych sytuacjach zyciowych prze-
chodza ze swoimi rozméwcamina,ty”, stukajac
sie kuflami, kubkami, puszkami lub butelkami
z piwem Tyskie. Podsumowuje to hasto ,Przejdz-
mynaTy". - Swiat jest peten podzialow i réznic.
Dziela nas poglady, gusta, technologia, status spo-
feczny. Tymczasem piwo od zawsze byto tym, co
nas zbliza. Tyskie, to najbardziej demokratyczny
gatunek piwa i wzor polskiego lagera, przy kt6-
rym codziennie setki tysiecy Polakéw spotykaja
sie, by porozmawiac i spedzic czas - bez sporéw
iwasni. JesteSmy paliwem socjalnym i tak widzi-
my naszg role w kategorii piwnej. Nowa platfor-
ma ,Przejdzmy na Ty” jest tego kwintesencja
- opisywat kampanie dla Wirtualnych Mediéw
Tycjan Lewandowski, dyrektor marki Tyskie. Kre-
acja kampanii zajeta sie agencja Bardzo. Spot wy-
rezyserowat duet Konqubinat, a wyprodukowat
OTOFilm. Za aktywnosci w internecie odpowia-
daagencja Gong, za planowanie i zakup mediéw
- dom mediowy Zenith, a za dzialania public

relations - agencja Tailor Made PR.

Mak? Mnie to pasuje!
Kampania ,McDonald's? Mnie pasu-
4 jel", sieci restauracji typu fast food
McDonald's, rtéwniez zostata docenio-
nazlota nagroda Effie. Firma McDonald's promu-
je sie w niej jako atrakcyjny pracodawca - w kam-
panii promocyjnej biorg udziat osoby naprawde
zatrudnione w koncernie. - Opierajac sie na praw-
dziwych historiach, zyskujemy wiarygodnos¢,
pokazujemy prawdziwy obraz pracy. Wiemy, Ze
totrafia donaszych kandydatéw - wyjasniata Re-
nata Prys, dyrektor HR McDonald's Polska dla
Wirtualnych Mediéw. Za kampanie odpowiada-
ja: MICC, OMD, DDB Warszawa.

To,cowazne

.To, co wazne, nie zawsze przychodzi
5 latwo” - to kampania sieci Huawei.
W piatce ztotych nagréd Effie tylko tu-
tajiwspotach ING Banku Slaskiego pojawiaja sie
gwiazdy, osoby o rozpoznawalnych twarzach.
W ING byt to Marek Kondrat, tutaj twarza akcji
jest ambasador marki, Robert Lewandowski.
Kampania ,To, co wazne, nie zawsze przychodzi
fatwo” z udziatem znanego sportowca opowiada
0 tym, Ze pokonywanie trudnosci, ktére kazdy
Znas napotyka na swojej zyciowej drodze, har-
tuje nasipozwala siega¢ po wiecej, wzbogacanas,
nawet jesli wczesniej okupione jest wysitkiem
czy bélem. Oprécz Roberta Lewandowskiego po-
jawia sie jego Zona Anna, a w kolejnych spotach
Kuba Wojewo6dzki i Marcin Tyszka. Odpowie-
dzialni za kampanie: Havas Warsaw, Wavemaker,
180heartbeats + Jung v Matt (kategoria React &

Sustain) . Oprac. £
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TPSA, KAPITALISTA

IBIUROKRATYCZNYM

IACIECIEM

Gdy w kwietniu 2012 .,
nastapit rebranding marki
Telekomunikacja Polska
na Orange, opiniotworczy
Przemystaw Pajak
(Spider'sWeb) pisat

na stronie: ,.To koniec
stynnej polskiej marki,
ktora z jednej strony byta
jedna z najsilniejszych
polskich marek, a z drugiej
strony przeklenstwem
wielu przecietnych
konsumentéw".

| miat racje.
Telekomunikacja Polska,
powstataw 1992 r.,
przeksztatcita sie z czesci
telekomunikacyjnej
panstwowego
przedsiebiorstwa ,,Polska
Poczta, Telegraf i Telefon”.
W pierwszych latach
mtodego kapitalizmu
Telekomunikacja dziafata
dynamicznie,

co nie przeszkadzato jej
zachowac wiele cech
minionej epoki - gtéwnie
biurokracji. TP SA byta
monopolistg na rynku
telefonii stacjonarne;.
Pamietam, jak w latach
90. pisatem upokarzajace,
z dzisiejszego punktu
widzenia, podania

0 przyznanie numeru,
wizyty w oddziale. Numer
mi przydzielono, ale po...
2 latach. Rados¢ jednak
przy¢miewaty wygoérowane
rachunki, szczegdlnie

za korzystanie z internetu.
Dlatego, gdy na poczatku
XXI wieku telefonia
komérkowa staniata

na tyle, ze kazdy

z domownikow miat juz
swoj aparat, z wielka ulga
rozstatem sie z Tepsa.

TP SA za swoje praktyki
kilka razy byta ukarana
wielkimi karami natozonymi
przez UOKIiK. Monopolistka
Telekomunikacja Polska

w koricu zostata zmuszona
do ustepstw i udostepnie-
nia infrastrukury innym fir-
mom. (JAN)

Strefa powitalna
Retroreklama

WYBIORE
TRZY KRASNALE,
DO KTORYCH MAM

NAJDALE T /

Promocja! wybranenumery

Skorzystaj z tanszych rozmow miedzymiastowych!
Dzwoh do trzech osob taniej o 20%!
Linia Bezplatna 0-800 100 100

Wetnsa plawybirane numery TELEKOMUNIKACJA POLSKA S.A.

Ta reklama Telekomunikacja Polska zachecata abonentéw do skorzystania z programu ,Wybrane
numery”, co dawato abonentom 20-proc. oszczednosci w przypadku rozméw z trzema wybranymi
osobami. Reklama ukazata sie w polskim wydaniu ,,National Geographic” we wrzesniu 2001 roku
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REKORDOWE FORUM
PRZEDSIEBIORCOW MALOPOLSK




Ogromne srodki na inwestycje firm prywatnych oraz stabilne i przyjazne biznesowi
przepisy tworzone w scistej wspolpracy z przedsiebiorcami zapowiedzial wicepremier
JAROSEAW GOWIN podczas XIV Forum Przedsiebiorcow Malopolski. Najwazniejsze

wydarzenie gospodarcze w regionie, organizowane przez ,Dziennik Polski”
i .Gazete Krakowskq”wespot z czolowymi organizacjami gospodarczymi, firmami,
ekspertami oraz uczelniami, przyciggnelo w sieci ponad tysigc uczestnikow

Tekst: Zbigniew Bartus
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Inwestycje wzielonylad,
cyfryzacjeiautomatyzacje
szansqna szybsze wyjscie

z kryzysu. Wicepremier

JAROSEAW GOWIN
chcerowniez, comocno
podkreslitw trakcie
XIVForum
Przedsiebiorcow
Malopolski,
blizszejwspolpracy
zorganizacjami
gospodarczymi

zyjnie dlabranz cierpiacych przez pande-
mie - Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Tech-
nologii przygotowuje Tarcze Prawng, ktéra ma
chroni¢ przedsiebiorcéw przed negatywnymi
skutkami przepiséw produkowanych seryjnie
przezrzadiparlament. Na czele . komandoséw”
walczacych z ,biegunka legislacyjna” i absurdami
prawnymi staneta wiceminister rozwoju Anna
Kornecka, ktéra towarzyszyla wicepremierowi
podczas Forum. Matopolscy przedsiebiorcy zna-
ja ja dobrze ze sprawnej i owocnej pracy w Kra-
kowskim Parku Technologicznym.
Podczasblisko dwugodzinnej debaty z uczest-
nikami Forum Jarostaw Gowin i Anna Komecka
podkreslili wielokrotnie, Ze konsultacjeikomuni-
kacja to fundament dziatania resortu rozwoju. Za-
deklarowali zacieSnienie wspoétpracy z organiza-
cjamibiznesu i otoczenia biznesu oraz uczelniami
zaangazowanymi w Forum w celu tworzenia lep-
szego, bardziej stabilnego prawa oraz wzmocnie-
niaw Polsce glosui sily sprawczej , stronnictwa go-
spodarczego”. Wicepremier wydaje sie by¢ jego
naturalnym liderem.

icepremier Jarostaw Gowin wyjasnit, ze
w obok nowej pomocy - kierowanej precy-

Wicepremier o ratowaniu
tonacych firmizachetach
doinwestowania
Jarostaw Gowin zwrdcit tez uwage, Ze kierowa-
ny przez niego od kilkudziesieciu dni nowy re-

sort ma w zakresie obowigzkoéw dbanie nie tyl-
ko orozwdéjitechnologie, ale i rynek pracy. Pod-
kreslit, Ze skupia sie z jednej strony na niedopusz-
czeniu do nakrecenia spirali recesji i redukgji za-
trudnienia - i dlatego opracowuje szybko kolej-
ne transze pomocy dla branz dotknietych skut-
kami pandemii.

Réwnie wazne dlan jest tworzenie jak najlep-
szych warunkoéw dziatania przedsiebiorcow,
zmniejszanie obcigzen biurokratycznychii finan-
sowych, a zarazem tworzenie zachet do inwe-
stowania - bo gtéwna bronia wszystkich krajow
Unii w walce z kryzysem maja by¢ wtasnie in-
westycje.

Omawiajac nowe narzedzia shuzace ratowa-
niu zagrozonych firm wicepremier Gowin zau-
wazyt, Zze wypracowany blyskawicznie przez je-
goresort projekt zawieszenia skladek ZUS i wy-
platy postojowego czeka od dwoch tygodni
nauchwalenie przez Sejm. Kolejng forma pomo-
cymaby¢wyplatado 2 tys. ztnakazdy etatiumo-
we zlecenie w branzach dotknietych obostrze-
niami. Resort proponuje teZ umorzenie publicz-
nych pozyczek zaciagnietych przez firmy wios-
na w celu ratowania miejsc pracy.

Gowin podkreslit przy tym, Ze Polska potrze-
buje dtugofalowego planu na przysztosc. - Plan
ten musimy wypracowac we wspoétpracy z pan-
stwem - stwierdzit, zwracajac sie do uczestnikéw
Forum. Dodal, Ze kluczowe w wychodzeniu
z koronakryzysu sg inwestycje, a nowe rodki
unijne winny odegra¢ gtéwna role w pobudza-

niu i finansowaniu rozwoju firm w pozadanych,
przysztoSciowych kierunkach.

Wielkazmiana

juzsierozpoczeta
Czternasta edycja Forum Przedsiebiorcow doty-
czyla wielkiej zmiany gospodarczej, technolo-
gicznej i spotecznej, jaka rozpoczeta sie w swie-
cie przed pandemig, a w ostatnich miesigcach
gwaltownie przyspieszyta.

- Méwimy o rewolugji 4.0., cyfryzacji, auto-
matyzacji, a zarazem szeroko rozumianej ekolo-
gii. To wszystko oznacza olbrzymie inwestycje,
ktore zmienia strukture gospodarki, przeptyw
kapitatu - wyjasnit prof. Stanistaw Mazur, rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

Prof. Jerzy Lis, rektor AGH, zwrocituwage, ze
ta wielka zmiana wymaga odpowiednich kadr,
przygotowanych nie tylko pod katem czysto
technicznym, ale i w obszarze umiejetnosci za-
rzadzania zupehie inaczej zorganizowanymi
przedsiebiorstwami i gospodarka.

Wojciech Przybylski, prezes KPT, podkreslit,
ze w owej wielkiej transformacji maja polskim
firmom pomaéc rekordowe w dziejach Srodki unij-
ne -z funduszu odbudowy, nowego budzetu UE,
funduszu sprawiedliwej transformacji. Anna
Spiewak, prezes Austrothermu, w imieniu
wszystkich przedsiebiorcéw, wyrazita nadzieje,
ze ,Polska nie popehi takiego bledu, jak po T woj-
nie, gdy zrezygnowata z Planu Marshalla”.
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TOJESTWYSCIG

Musimy miec¢ wygodne buty.

Opinie uczestnikow XIV Forum Przedsiebiorcow Malopolski

TOMASZ URYNOWICZ,
wicemarszatek Matopolski:

- Ze wszystkich wojewddztw Matopolska
przeznaczyta najwiecej Srodkéw na wsparcie
przedsiebiorcow, ktérzy borykaja sie z trudnos-

ciami finansowymi zaistniatymi wskutek epi-
demii COVID-19. Na finansowanie kapitatu
obrotowego matopolskich firm Zarzad Woje-
wodztwa Matopolskiego przeznaczyt ponad
280 min zl, z czego 247 mIn ztna bony rekom-
pensacyjne dla przedsiebiorcéw zatrudniaja-
cych pracownikéw, a 33 min zt - na wsparcie dla
0s6b samozatrudnionych. Juz w maju urucho-
mili$my nabér dla przedsiebiorcéw - jako pier-
wsi w Polsce, nie czekajac na rozwigzania przy-
gotowywane przez Ministerstwo Funduszy
iPolityki Regionalnej. Pakiet PrzedsiebiorczoSci
Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej pozwolit
nawsparcie 4408 matopolskich MSP oraz 3659
0s6b prowadzacych jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza, czyli tacznie ponad 8 tysiecy firm
w naszym wojewodztwie. Otrzymane Srodki
pozwolity utrzymac ponad 27 tysiecy etatéow

w firmach, ktére zatrudniaja pracownikow.
Wierzymy, Ze pomoc, ktéra Matopolska skiero-
wala do przedsiebiorcéw, pozwoli im przetrwac
w coraz trudniejszej sytuacji gospodarczej. Nie

zapominamy przy tym o $rodkach na rozwo6j
firm. W ramach dziatati Matopolskiego Cen-
trum Przedsiebiorczosci wspieramy sektor
przedsiebiorstw cyklicznymi naborami wnio-
skoéw o dofinansowanie, ktére umozliwiaja po-
zyskanie srodkéw na zwiekszenie poziomu ich
innowacyjnosci, a tym samym konkurencyj-
nosci. W kontekscie Europejskiego Zielonego
Eaduy, Funduszu Sprawiedliwej Transformadji,
czy naszego matopolskiego Programu Ochrony
Powietrza, mam ogromna nadzieje, ze Srodki
przeznaczone na transformacje stworza szanse
dla rozwoju gospodarczego Matopolski: przy-
czynig sie do rozwoju matych i Srednich przed-
siebiorstw, stworzenia nowych miejsc pracy,
jak rownieZ do poprawy jakosci srodowiska,
m.in. poprzez zagospodarowanie terenow
poprzemystowych czy pogémiczych pod in-
westycje gospodarcze i Srodowiskowe. Te z ko-
lei umozliwig wzrost wykorzystania lokalnego
potencjatu odnawialnych Zroédet energii, a tym
samym poprawe jakosci powietrza.
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PROF.STANISEAW MAZUR,
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie:

-Rewolucja 4.0, poza radykalnymi zmiana-
mi schematéw produkcyjnych i modeli bizne-
sowych, prowadzi¢ bedzie takze do nowych re-
gutnarynku produktéw i ustug oraz na rynku
pracy. Z drugiej za$ strony strumien aktywnos-
ci gospodarczej, w tym zasoby finansowe
itechnologiczne, przemieszczaé sie beda w kie-
runku budowania Zielonego Eadu, ktérego
istota jest transformacja energetyczna, wyko-
rzystywanie odnawialnych zroédet energii oraz

Cykl Debat
Krakowskich

- SEUZBA ZDROWIA.
Czy mieszkancy
Krakowa i Matopolski
moga czuc sie
bezpiecznie?
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podnoszenie efektywnosci energetycznej prze-
mystu i gospodarstw domowych. Procesy za-
chodzace na tych dwéch polach wywotywaé
beda radykalne zmiany modeli biznesowych,
kreujac wygranych i przegranych. Aby znalez¢
sie w grupie tych pierwszych, konieczne jest
zrozumienie natury tych proceséw oraz wypra-
cowanie wiarygodnej i racjonalnej polityki go-
spodarczej: wspierajacej i wolnej od etatyzmu
panstwowego oraz skutecznych strategii
adaptacyjno-ekspansyjnych przedsiebiorcow.
Tutaj wiadnie pojawia sie potrzeba wkompono-
wania uniwersytetu w proces transformaciji.
Uniwersytetu rozumianego jako centrum wie-
dzyiinspiratora innowacji. W czasach tej przy-
spieszonej ewolucji uniwersytet ma do wypet-
nienia co najmniej cztery wazne role.

Pierwsza wigzZe sie z interpretacja i zrozu-
mieniem nadchodzacej transformaciji, wskaza-
niem ptynacych z niej mozliwosdi, ale tez syg-
nalizowaniem wynikajacych z niej zagrozen.
To zrozumienie nie moze ograniczac sie dowa-
sko pojmowanych pdl, takich jak technologie
czy gospodarka, ale powinno odnosic sie
do szerszych ram Zycia spotecznego i proceséw
w nim zachodzacych. To ROZUMIENIE.

Druga rola dotyczy formutowania teorii,
konceptéw, modeli, rozwigzan stuzacych twor-
czemu wykorzystaniu potencjatu transformacji
dlabudowania tak tadu normatywnego, stano-

wigcego podstawe dobrze urzadzonego spote-
czenstwa, jak i konkurencyjnej gospodarki, wa-
runkujacej dobrostan obywateli i paristwa. To
TWORZENIE.

Budowanie umiejetnosci absolwentéw wa-
runkujacych mozliwosci podmiotowego ich
funkcjonowania na coraz bardziej zmiennym
ikonkurencyjnym rynku pracy. Mowa o umie-
jetnosciach uniwersalnych, adaptacyjnych, cy-
frowych, zawodowych. To KSZTAECENIE.

Rola czwarta wiaze sie z namystem, wol-
nym od emodji i poSpiechu, opartym na regu-
fach rzetelnosci badawczej nad konsekwencja-
mi owej transformacji. Wazne jest bowiem, aby
uczestnicy dokonujacej sie transformacji dy-
sponowali rzetelng wiedza, w oparciu o ktérg
mogliby tworzyc¢ swoje indywidualne strategie
dziatania (jako przedsiebiorcy, jako wytworcy,
jako konsumenci). To REFLEKSJA.

Istotne, aby paristwo odpowiedzialne za ko-
ordynacje dziatan zbiorowych i rozwigzywanie
zbiorowych probleméw czynilo to poprzez
prowadzenie polityk publicznych opartych
na dowodach, a nie wylacznie politykach bazu-
jacych naracjach ideologicznych i dominacji
politycznych emocji nad rozumem. Rolg uni-
wersytetu jest te emocje zastepowaé kompe-
tentnym rozumieniem, praktycznymi teoria-
mi, efektywnym ksztatceniem oraz tworcza re-
fleksja.
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PROF. JERZY LIS,
rektor Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie:

- Jako uczelnia mamy by¢ przede wszyst-
kim uzyteczni spotecznie. Jak to robi¢? Mozna
to przesledzi¢ na przykiadzie przeszlo stulet-
niej historii AGH, ktéra kazdorazowo sie zmie-
nia, by realizowac aktualne wyzwania. Takim
wyzwaniem jest dzi$ na pewno rozwaj
cyfryzacji, automatyzacji, robotyzacjii w ogole
cywilizacji cyfrowej. Wiedza, nauka, technolo-
gia maja swoje miejsce. Bez uczelni - nadazaja-
cej za zmianami, a czesto wyprzedzajacej to, co
jest, nadajacej tym zmianom kierunek i impet,
nie bytoby rozwoju cywilizacji. Kiedys gorni-
ctwo nadawato ton, byto najbardziej zaawanso-
wanym technicznie sektorem gospodarki. Dzi$
gospodarka jest oparta na informatyce i infor-
matyzacji. Uczelnie musza sie z tym zmierzy¢
nie tylko po to, by spelnic¢ aktualne wymagania
izaspokoi¢ biezace potrzeby, ale tez po to, by te
wymogi i potrzeby wyprzedza¢, kreujac inno-
wacje, rozwijajac nowe dziedziny, wyznaczajac
trendy. To jedno. A drugim oczywistym obo-
wiazkiem uczelni jest ksztatcenie kadr dopaso-
wanych do potrzeb - i znowu nawet wyprze-
dzajacych potrzeby - gospodarki. Jak mawiat
Klasyk, nie ma rozwoju bez kadr. Z ksztatce-
niem specjalistéw od cyfryzaciji, robotyzadcji,
automatyzacji (CRA), zwlaszcza na poziomie
wyzszym, nie jest Zle. W $wiecie panuje opinia,
ze w Polsce sie dobrze ksztalci takie kadry. Na-
lezymy do elity krajow, w ktorych ksztatci sie
najlepszych informatykéw, najbardziej krea-
tywnych, cata krakowska dolina krzemowa
oparta jest wiasnie na nich. W Polsce na kierun-
kach zwigzanych z CRA ksztalci sie 360 tysiecy
mitodych ludzi. To stanowi 20 procent wszyst-
Kkich studentéw w kraju. Rocznie okoto 80 ty-
siecy absolwentéw uzyskuje dyplomy w tym
obszarze. Na samej AGH studiuje ponad 10,6
tysiaca studentéw, na 32 kierunkach, w 10 wy-
dziatach. Mamy okoto 3 tysiecy absolwentéw
rocznie. To olbrzymia armia specjalistéw, kto-
rzy wchodza na rynek pracy. Pod tym wzgle-
dem rynek w naszym kraju jest perspektywicz-
ny i dobrze zaopatrzony w odpowiednio wy-
ksztatconych specjalistéw. To oznacza, ze pol-
skie uczelnie we wlasciwym momencie zarea-
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gowaly na rosnace potrzeby gospodarki, uru-
chamiajac potrzebne kierunki. Z jakoscig, ow-
szem, bywa réznie, ale rynek najlepiej ja wery-
fikuje: wystarczy spojrze¢, jakich absolwentéw,
z ktérych uczelni, najbardziej pozadaja praco-
dawcy. Jak to wyglada w przypadku AGH, nie
musze chyba méwi¢. Wéréd tych 32 kierunkéw
nanaszej uczelni, najpopularmiejsze przy ostat-
nim naborze byly: cyberbezpieczeristwo, zbio-
ry danych, technologie w informatyce, infor-
matykaisystemy inteligentne, teleinformaty-
ka. Wida¢ zatem, Ze mtodzieZ jest mocno
zmotywowana, by na tych kierunkach studio-
wac -ito tez napawa optymizmem: najlepsi
wybierajg informatyke. Tu pojawia sie jednak
Ppytanie: co z przysztoscig ksztatcenia, co z roz-
wojem. Bo Swiat tak pedzi, ze my nie mozemy
w dotychczasowym tempie wymysla¢ nowych
kierunkéw i planowac ich otwarcia. Caty taki
cykl - od pomystu do sprawdzenia na rynku
pracy - trwa minimum siedem lat. To jest

za dhugo. To jest niemozliwe. Wyzwania s3 ta-
Lie, ze musimy to wyraznie skroci¢, jesli chce-
my nadazaé za pojawiajacymi sie trendami,
aco dopiero - te trendy kreowac. System musi
by¢ bardziej elastyczny, mobilny, online, zeby
nawet na biezaco wprowadza¢ zmiany, zwiasz-
cza na drugim stopniu studiéw; on musi by¢
zdecydowanie bardziej elastyczny. Do tego mu-

simy upowszechni¢ ksztatcenie ustawiczne, bo
raz zdobyte kompetencje na dhugo nie wystar-
cza. Czesto juz po roku trzeba je uzupeiaé,
modyfikowaé¢. Musimy nauczy¢ sie przewidy-
wac potrzeby gospodarki - we wspdtpracy

Z przedsiebiorcami, naszymi partnerami z bi-
znesu. I trzecie wielkie wyzwanie: cyfryzacja
przestaje by¢ nanaszych oczach jakas odrebng
tajemnga dziedzing, zarezerwowang dla specja-
listéw. Cyfryzacja dotyczy wiasciwie wszyst-
kich dziedzin zycia, a to oznacza, ze kazdy z nas
musi posiada¢ coraz wieksze kompetencje cy-
frowe, by sie w tym $wiecie poruszaé -iw zyciu
zawodowym, i prywatnym, na co dziefi. Z dru-
giej strony - diametralnie zmienia sie rola inzy-
nieréw w catym procesie technologicznym, ich
miejsce w organizacji przedsiebiorstw. Oni
przestaja by¢ menedzerami kadr zlozonych
zludzi, a staja sie menedZerami linii robotow.
To wymaga catkiem innych kompetencji i kwa-
lifikacji. Zarazem, mimo upowszechnienia
cyfryzacji, a moze wlasnie z powodu tego
upowszechnienia, ro$nie rola tzw. kompetencji
miekkich wsréd ludzi - umiejetnosci wsp6tpra-
cy, kreatywnosci, podejmowania nowych wyz-
wan, uczenia sie przez cala zawodowa kariere
rzeczy nowych, elastycznegoiszybkiego do-
stosowywania sie do zmian.
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KATARZYNA WOSZCZYNA,
Kanclerz Lozy Matopolskiej
Business Centre Club:

-Rewolucja 4.0, Zielony Ead to wyscig, kt6-
ry ruszytinic go nie zatrzyma. Wyscigi wygry-
waja di, ktérzy sa w dobrej kondydji i maja wy-
godne buty. Te ,buty” dla polskich firm to m.in.
jasne przepisy, zachety inwestycyjne, dotacje,
zaufanie do instytucji paristwa. To dobra
wspétpraca Srodowisk biznesowych z rzadem.
Czy umiemy odtozy¢ nabok interesy politycz-
ne, konflikty, by uzna¢ wspdlnie, Ze prioryte-
tem jest gospodarka, rozwdj Polski? Deklaracji
wspOipracy mamy wiele, realnych jej wdrozen
- duzo mniej. Bez tej wspotpracy rewolucja tez
sie dokona, ale bedziemy w jej ogonie i latami
przyjdzie nam nadrabia¢ dystans do najlep-
szych. Dlatego apelujemy dzi$ dorzadu : , My,
przedsiebiorcy i dziatacze gospodarczy, jeste-
$my zmeczeni, ale wciaZ gotowi wystartowac
w tym wyscigu - dajcie nam wygodne buty, Ze-
bySmy mogli skutecznie sie $ciga¢ z konkuren-
tami z catego Swiata!
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JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczaca Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych:

- Przepisy podatkowe s3 unas z zasady nie-
jasne, nie ma regulacji przejsciowych, ani klau-
zul chronigcych przedsiebiorcéw;, bo przy pro-
jektach podatkowych konsultacje s3 czesto fik-
Cja, a gtos6w - nawet najbardziej racjonalnych
- sie nie stucha. Konieczna jest debata na temat
funkcjonowania gospodarki. Planuje sie kolej-
ne restrykgje, kary i obcigzenia podatkowe.

A przydatoby sie, zeby przedsiebiorca byt wew-
netrznie przekonany, Ze warto zaptaci¢ wyzszy
podatek we wiasnym kraju dlatego, bo on za to
otrzymuje od panistwa czy samorzadu ustugi
publiczne na najwyzszym poziomie, dla siebie
idla swojej firmy. Oraz - co superwazne - jest
dla wladzy partnerem.

MARCIN SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Krakowie:

- Mamy do czynienia z lawinowym, po-
spiesznym tworzeniem przepiséw prawnych,
ato oznacza, ze po stronie tych, ktérzy musza
te przepisy stosowaé, nawarstwiajq sie proble-
my ze Zrozumieniem, interpretacjg prawa.
Tre$¢ wielu regulacji anonsowana jest dzi§
na wieczornej konferencji prasowej, a od péno-
Cy Zaczynaja one obowiazywac. Jako samorzad
radcowski, ktéry w kazdej chwili gotow jest
udzieli¢ wsparcia tworcom tych przepisow, tez
dowiadujemy sie o kolejnych regulacjach post
factum. Takie tempo zmian sprawia, ze kazdy
przedsiebiorca potrzebuje mie¢ u boku profe-
sjonaliste, ktéry pomoze mu owe zmiany zro-
zumiec i - jeSli trzeba - w miare bezbole$nie za-
stosowac. Kolejny problem to rozstrzyganie
sporéw w czasach pandemii. Wiele z tych spo-
réw trafia do sadéw. Niektérym wydawato sie
latem, Ze wirus ostatecznie ustapiinie trzeba
bedzie opanowywag, ani tworzy¢ systemow
pracy zdalnej. Obecny rozwéj pandemii wska-
Zuje, Ze przez jakis czas zdalne postepowania
beda jedyna mozliwa forma posuwania spraw
naprzod. Postepowania sadowe trzeba wiec ja-
ko$ - w warunkach pandemii - przeprowadzic.
OIRPi Sad Apelacyjny w Krakowie rozpoczely
wspdlne dzialania majace ulatwié przeprowa-
dzanie zdalnych rozpraw i kontakty z sgdem.

STEFAN ZYCZKOWSKI,
prezes ASTOR:

- W przypadku przemysty, zaktadéw produkcyjnych, proces zmiany juz sie zaczat. W Polsce wi-
dzimy jednak dopiero jaskétki pozadanych zmian. DuZo pracy przed nami. Przemyst jest bowiem
znacznie bardziej konserwatywny. Wymagania s duze, bo teZ tempo zmian jest kosmiczne. Nasi
przedsiebiorcy przekonani s, Ze potrzebny jest czas. Tymczasem obecna sytuacja na $wiecie suge-
ruje, Ze tego czasu mozemy nie mie¢ zbyt duzo. Z punktu widzenia przedsiebiorcy wspierajacego
rozw6j i sukcesy innych firm moge powiedzie¢, Ze bytoby idealnie, gdybySmy z automatyzacja
przemystu wstrzelili sie w czasy i wyzwania, jak ze szczesliwie wprowadzonym w Polsce
przed pandemia systemem elektronicznych recept. W zakitadach produkcyjnych nie ma innej dro-
gi, jak cyfryzacja, automatyzacja i robotyzacja. W ASTOR mamy - zbudowane w ramach projektu
hub4industry - centra pokazowe najnowszych technologii, showroom Fabryki PrzysztoSci. Szkoli-
my, pomagamy podnosi¢ kompetencje, ale takze budujemy studium wykonalnosci czy wylicza-
my zwrot z inwestycji. Polskim firmom potrzebne s3 jednak finansowe zachety do zakupu symbo-
licznego pierwszego robota, ktére przetamatyby bariere psychologiczna. Dlatego czekamy na wy-

pracowanag z takim trudem ulge robotyzacyjna.
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WOJCIECH GWIAZDA,
menadzer ds. regulacji Philip Morris Polska:

- Branza tytoniowa, jeden z najwiekszych
platnikéw podatkéw w Polsce, takze przecho-
dzi wielka transformacje. Opiera sie w niej
nanauce i miliardowych inwestycjach w bada-
nia irozwdj, rtbwnieZ na terenie naszego kraju.
JesteSmy przekonani, Ze prawo powinno nada-
zac zainnowacjami wprowadzanymi przez ta-
kie branze. Jako koncern zobowigzaliSmy sie,
ze do 2030 roku wszystkie nasze fabryki
na $wiecie nie beda zostawiaty sladu weglowe-
gonaZiemi.

Ta przyjazna Srodowisku transformacja
obejmie réwniez fabryke w Krakowie. Od po-
czatku 2014 roku kupujemy wytacznie zielo-
na energie elektryczng, pochodzaca ze Zrodet
odnawialnych, np. elektrowni wiatrowych.
Juz sz6sty rok z rzedu znaleZliSmy sie tez
natzw. liscie A" firm, ktére wypehiaja role
globalnych lideréw w walce ze zmianami kli-
matu, publikowanej przez CDP, wiodaca mie-
dzynarodowa organizacje non-profit. ktéra
ocenia prace firm na calym $wiecie w celu
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych,
ochrony zasobéw wodnych i ochrony laséw.
ZostaliSmy docenieni za podejmowanie kom-
pleksowych dziatan na rzecz ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych i fagodzenia
zmian klimatu oraz za przejrzystos$¢ praktyk
sprawozdawczych.

Produkcja wyrobéw tytoniowych do pod-
grzewania wymaga zreszta innych proceséw
oraz innych urzadzen niz w przypadku pro-
dukdji tradycyjnych papieroséw. Budujac $wiat
bez dymu tytoniowego i przeksztatcajgc w tym
celu nasze tradycyjne fabryki papieroséw w fa-
bryki produkujace wyroby tytoniowe do pod-
grzewania, pozytywnie wptywamy na nasz
$lad srodowiskowy, zmniejszajac np. zuzycie
wody w naszych fabrykach. Do 2025 roku pla-
nujemy, aby wszystkie nasze fabryki otrzymaty
certyfikat organizacji miedzynarodowej
Alliance for Water Stewardship. Obecnie juz
7naszych fabryk produkuje wyroby tytoniowe
do podgrzewania. Mysle, ze gdyby nie pande-
mia toinasza fabryka w Krakowie mogtaby juz
mie¢ taki certyfikat. Ale przyjdzie nam jeszcze
naniego troche poczekac.
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Jako firma zaangazowana w ochrone $rodo-
wiska na kazdym etapie produkcji, walczymy
tez z deforestacja planety poprzez wymaganie
pehejidentyfikowalnosci drewna uzywanego
do suszenia tytoniu. Wspétpracujemy w tym
zakresie z kluczowymi dostawcami materiatow
drewnopochodnych, w celu oceny i zmniejsze-
nia ryzyka wylesiania wich taficuchach do-
staw.

0Od wielu lat konsekwentnie inwestujemy
réwniez olbrzymie Srodki w opracowanie inno-
wacyjnych lekéw biologicznych, powstatych
na bazie specjalnej odmiany roslin tytonio-
wych, ktére dziataja jak bioreaktory, produku-
jac takie farmaceutyki szybciej, mniejszym
kosztem ekonomicznym i znacznie mniejszym
kosztem Srodowiskowym, niz w przypadku
korzystania z produktéw odzwierzecych.

JesteSmy wspotwiascicielem biotechnolo-
gicznej firmy Medicago, z ktérej ustug korzysta
cho¢by amerykariska DARPA, czyli Agencja
Zaawansowanych Projektéw Badawczych
w Obszarze Obronnosdi, dziatajaca w struktu-
rach Pentagonu. Od wielu lat pomagamy
Medicago rozwija¢ jej naturalng platforme pro-
dukcji lekéw biologicznych. W trakcie pande-
mii to Medicago w rekordowym tempie,
bo w zaledwie 20 dni, pozyskala przeciwciata
do szczepionki na koronawirusa z rodlin tyto-
niowych dziatajacych jak bioreaktory, ktéra
teraz jest w fazie testow.

0 93 proc. zmniejszyliSmy zawartosci two-
rzyw sztucznych w opakowaniach naszych
urzadzen IQOS poprzez zastgpienie plastiko-

wych tac - tacami z pulpy drzewnej. Poszerza-
jacnasze portfolio produktéw bezdymnych
chcemy teZ odegrac istotna role w gospodarce
o obiegu zamknietym, wykorzystujac w pro-
dukcji materiaty, ktére mozna poddaé recyklin-
gOWi.

Bardzo wazna dla nas jest takze inicjatywa
znana jako CIRCLE (Centralna Inspekcja i Recy-
Kkling w Gospodarce Obiegu Zamknietego),
wdrozona aktualnie na trzech rynkach i testo-
wana w kolejnych. To inwestycja, ktérg jako
PMI ponosimy na rzecz zbierania i recyklingu
zuzytych urzadzen do podgrzewania tytoniu.
Nasza ambicjg jest, aby kazde takie urzadzenie
mozna byto zwréci¢ po zuzyciui poddaé je re-
cyklingowi, zgodnie ze standardami branzowy-
mi w kazdym kraju, w ktérym je sprzedajemy.
To nasz kolejny krok w kierunku wyjscia z mo-
delu produkcyjnego ,take-make-waste”

- do produkgji w ramach modelu zamknietego.
To wiasnie nowe produkty z zakresu elektroni-
ki konsumenckiej pozwalajg nam zupelnie
inaczej spojrze¢ na surowce w naszym afcu-
chu dostaw.

Nasze cele na najblizsze lata:

© Rok 2025 - zapewnienie do tego czasu do-
stepu do naprawy urzadzen IQOS i materiatéw
eksploatacyjnych dla uzytkownikéw,

© 100 proc. opakowarn z materiatéw podle-
gajacych recyklingowiiw 95 proc. pochodza-
cych ze zrédet odnawialnych,

© Waznym celem PMI jest rtowniez uzyska-
nie certyfikatu ekologicznego dla wszystkich
urzadzen elektrycznych.
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PRZEMYSEAW KULIK,
menedzer ds. CSR, BGK:

- Misja Banku Gospodarstwa Krajowego jest
wspieranie Zréwnowazonego rozwoju spotecz-
no-gospodarczego Polski. Wszystkie dzialania
banku, we wszystkich regionach Polski, stuza
temu celowi. Dostrzegamy dzi$ swoja kluczo-
warole w obszarze ratowania firm, oferujgcim
mozliwoé¢ pomocy w ucieczce do przodu.

W 2019 roku wygenerowali$my prawie 90 mld
ztwsparcia dla polskiej gospodarki. Uruchomi-
liSmy nowe fundusze przeznaczone na ekolo-
gie, cyfryzacje, nauke, rolnictwo, kreatywnosé
czy likwidacje barier architektonicznych. Dzi§
BGK udziela szerokiego wsparcia firmom chca-
cym w najblizszym czasie inwestowac¢ w celu
wcielania w Zycie zasad Zielonego Eadu, ale tez
automatyzadji, cyfryzadcji itp. Przylktadem sa
choéby pozyczki na efektywnos¢ energetycz-
ng, termomodermizacje, gwarancje i pozyczki

z POPC, niskoemisyjny transport. Europejski
Zielony Ead to prawdziwa strategia rozwojowa
dla zjednoczonej Europy. Kluczem do jego rea-
lizacji jest odpowiednie, zréwnowazone finan-
sowanie. To jeden z najgoretszych tematéw
iBGK - jako jedyny polski bank rozwoju - do-
strzega tutaj swoja kluczowa role. WdrozZenie
Zielonego Eadu wiaze sie - jak kazda duza
zmiana - z okreSlonymi szansami i ryzykami
dla wszystkich uczestnikéw rynku. Warto da¢
wyrazny sygnat, Ze to jest duze wyzwanie sta-
wiane przed przedsiebiorcami i kluczowe jest,
aby z wyprzedzeniem zrozumieli ryzyka i sie
na nie przygotowali, oraz Zeby dazyli do maksy-
malnego wykorzystania szans. To sie juz dzieje,
bo zaréwno instytucje finansowe, jak i przed-
siebiorcy juz sie na te zmiane przygotowuja.

Strefa gospodarki
X1V Forum Przedsiebiorcow Malopolski

WOJCIECH PRZYBYLSKI,
prezes Krakowskiego Parku
Technologicznego:

- Inwestycje przedsiebiorcéw prywatnych
s3ibeda absolutnie kluczowe w wychodzeniu
z tego kryzysu. Przedsiebiorcy powinni sie
przesta¢ obawiaé, wielu moze wrecz odnalez¢
w tym wielkim kryzysie szanse na rozwoj
swych firmi tym bardziej inwestowa¢. Staramy
sie to uSwiadamia¢, zachecamy mocno do in-
westowania, w dobrze pojetym interesie firm.
Oraz w interesie catej polskiej gospodarki. Nato-
miast ja oczywiscie w pelni rozumiem strach
przedsiebiorcow. Wiekszo$¢ z nas nigdy w zy-
ciu nie doswiadczyta wiekszej niepewnosci niz
ta, z kt6éra mierzymy sie od marca 2020 roku.
Dysponujemy jednak narzedziami polityki go-
spodarczej, ktére moga pomoc uporzadkowac
chaos i powrdcié na Sciezke stabilnego wzrostu.
Po pierwsze, dzieki szybko wdrozonym tar-
czom antykryzysowym skala wiosennego tap-
niecia okazata sie mniejsza niz w zdecydowa-
nej wiekszosci krajéw o podobnie rozwinietej
gospodarce. Po drugie, udato sie dosy¢ skutecz-
nie ochronic¢ rynek pracy, wiec nie grozi nam
spirala kryzysu popytowego na rynku wew-
netrznym. Po trzecie, dzieki ostabieniu ztotow-
ki efektywne wsparcie otrzymali eksporterzy,
czego efekty wida¢ w bilansie handlu.

Po czwarte, finanse publiczne s3 w lepszej kon-
dydji, niz wydawalo sie jeszcze niedawnoina-
dal dysponujemy buforem na wsparcie branz
dotknietych druga fala pandemii. Po piate:

na horyzoncie majacza juz dwa wielkie wagony
pieniedzy: z nowego unijnego budzetu na lata
2021-2027 oraz Recovery and Resilience
Facility, znanego u nas pod nazwa Krajowy
Program Odbudowy. To s3 ogromne pieniadze,
réwnieZ - aw zasadzie przede wszystlkim

- dla polskiego biznesu. Nigdy w historii nie
mieliSmy podobnego zastrzyku Srodkéw roz-
wojowych. Ogromnie duzo zalezy jednak od te-
£0, jak te pienigdze wykorzystamy. Moim zda-
niem, to powinien by¢ dzisiaj absolutnie gtow-
ny temat debaty publicznej w Polsce!

SEBASTIAN CHWEDECZKO,
prezydent Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie:

- Programy walki o czyste powietrze, pro-
mujace energooszczednos¢ napedzaja ko-
niunkture dla wielu firm: kto§ musi wykona¢
termomodermizacje, zamontowac panele foto-
woltaiczne, wyprodukowa¢ kotty, pompy,
grzejniki, styropian itp. Z drugiej zas strony
tojest dla wielu firm szansa na dokonanie sko-
ku technologicznego oraz zasadnicze obnize-
nie kosztéw funkcjonowania. Ostatecznie,
wadrazane programy s3 impulsem do rozwoju
firm z sektora odnawialnych Zrédet energii.
Popyt narynku OZE wymusza intensyfikacje
w zakresie prowadzonych badan oraz wdraza-
nia nowych rozwiazan i technologii. Przedsie-
biorcy zrzeszeni w Izbie Przemystowo-Handlo-
wej w Krakowie, dziatajacy w réznych sekto-
rach gospodarki, s3 zgodni co do tego, Ze jed-
nym z najskuteczniejszych lekarstw na kryzys
wywolany pandemig COVID-19 mogg by¢ in-
westycje. Bardzo czesto s3 one kluczowym
zrodtem zarobku dla lokalnych przedsiebior-
cow z okreSlonych branz. Dobra kondycja lokal-
nych firm przeklada sie za$ w sposéb bezpo-
$redni na poprawe sytuacji na lokalnym rynku
pracy. Inwestycje publiczne musza by¢ wiec
skonstruowane tak, by skutecznie przyciggac¢
prywatnych inwestoréw. Wobec zaistniatej,
ekstremalnej sytuacji, w jakiej postawieni zo-
stali zar6wno przedsiebiorcy, jak i wiadze sa-
morzadowe, konieczne jest wdrozenie rozwig-
zan zapewniajacych ptynnos¢ inwestycji i ko-
rzystne formy ich finansowania oraz uspraw-
niajacych procesy realizacji.
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JANUSZ KOWALSKI,
prezes Matopolskiej Izby Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci:

- Konieczne jest, zebysmy wyszli z kryzysu
pandemicznego jak najmniej poturbowani
iporanieni. Jest tylko jeden szkoput. Nikt kon-
kretnie nie méwi, co trzeba zrobi¢ - a juz naj-
mniej nasze wladze. Styszymy, Ze najlepszym
lekarstwem na wszelkiego rodzaju kryzysy
sg inwestycje, tylko nikt nie méwi, jakie to majg
by¢ inwestycje i skad wziaé na nie pienigdze...
Najprostszy przykiad, zeby utrzymaé firmy
w ruchu - materialnie pod rygorami - mozna
sie byto stara¢ o dotacje 9000 zl na pracownika.
Tylko prosze mi wythumaczy¢, jak zatrzymac
pracownika, jak mysle¢ o inwestycjach i rozwo-
ju firmy, jeZeli na te 9 tysiecy ztotych przedsie-
biorca czeka 3 miesigce i dtuzej. Zeby tarcze by-
1y skuteczne w obecnej sytuacji, musza by¢ cig-
gle weryfikowane i uzupeiane - po wystucha-
niu glosu przedsiebiorcéw, ktorzy przeciez naj-
lepiej znaja potrzeby swych firm. Styszymy;,

Ze kryzys wywolany przez pandemie nalezy
wykorzysta¢ do pozadanych zmian. Ale trzeba
skatalogowac te zmiany i wskazac przedsie-
biorcom zrédta ich finansowania. Caly czas tyl-
ko styszymy od decydentéw, ze pienigdze sie
pojawia. Czekamy na informacje, czy juz sa

JOANNA KRZEMINSKA, MICHAE AKSZAK-OKINCZYC,
wicedyrektor ASPIRE StowarzyszenieIT prezes Matopolskiego Zwigzku Pracodawcéw
i Business Process Services: Lewiatan:

- Wiekszos¢ firm zrzeszonych w ASPIRE
dziata w branzach, ktére w warunkach pande-
mii i zwigzanych z nig obostrzen i ograniczen
dosé szybko potrafity , przeklikng¢” sie do pracy
zdalnej, poza biurami i wykonywacé ja w sposéb
réwnie efektywny, jak w dotychczasowym
modelu dziatania. Pomoglo w tym to, Ze miaty
opracowane procedury pracy online, a zarazem
wiekszo$¢ pracownikéw dysponuje umiejet-
nos$cig poruszania sie w zmianie, ktéra wydaje
sie w obecnym $wiecie, nie tylko w covidzie,
coraz wazniejsza. W efekcie pandemia tak bar-
dzoich nie potracila, ba, s3 wérdd nas firmy,
zwlaszcza z sektora IT, ktére nie marnujg okazji
i przyspieszyty swoj rozwdj. Zgadzam sie z obo-
ma rektorami, Ze aby sprosta¢ wyzwaniom
wielkiej zmiany, transformagji, ktéra rozpoczeta
sie jeszcze przed pandemia i teraz przyspiesza,
potrzebujemy innych kadr, o innych kompe-
tencjach niz dotad. Bardzo dobrze, Ze uczelnie
sa tego $wiadome. Z punktu widzenia repre-
zentowanego przez nas biznesu, jest to bardzo
wazne. To jest sektor z jednej strony bardzo no-
woczesny, innowacyjny, a z drugiej oparty
na wspdlpracy, wymianie mysli, idei, bo to po-

- Lewiatan stworzyt liste 10 postulatéw, kt6-
e maja ograniczy¢ rozwoj pandemii i jej skutki,
atakze pozwoli¢ jak najszybciej wejs¢ gospo-
darce na $ciezke zréwnowazonego wzrostu.
Premier Gowin przyznat, Ze ta listalezy na jego
biurku. Przedsiebiorcom zalezy, by jak najszyb-
ciej zostala wcielona w Zycie. Oprocz zwolnie-
nia z ZUS czy $wiadczenia postojowego propo-
nujemy m.in. modyfikacje istniejagcych mecha-
nizméw wsparcia z tarcz dla firm, ktére w dal-
szym ciggu funkcjonuja przy znacznie ograni-
czonych przychodach, czy wydtuzenie maksy-
malnego tacznego okresu korzystania z dofi-
nansowan wynagrodzen pracownikow
przy jednoczesnym doprecyzowaniu warun-
kow, jakie trzeba spehic, aby wsparcie otrzy-
mali naprawde potrzebujacy. Konfederacja
wzywa jednocze$nie do wstrzymania prac
nad przepisami, ktére obcigZaja przedsiebior-
coéw nowymi obowigzkami, lub co najmniej
zapewnienie odpowiedniego vacatio legis.
Takim obowigzkiem jest zapowiadane przez
1zad osktadkowanie uméw cywilnoprawnych.
Pewne jest jedno: przysztos¢ nas wszystkich
zalezy od powrotu do normalnosci i odbloko-

na kontach w bankach - do wzieciana te maga wszystkim odnaleZ¢ sie w nowejrzeczy- ¢ wania gospodarki.
wszystkie pozadane inwestycje. wistosci.
JANUSZ STRZEBONSKI,

prezes Matopolskiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych:

- Przyspieszona cyfryzacja, wymuszona przez pandemie, zapewne jest zjawiskiem pozadanym,
ale nie mozna wykluczaé tych, ktérzy z tak szybkimi zmianami w spoteczno$ci przedsiebiorcéw nie
s3 w stanie sobie poradzi¢. Nie mozna po prostu nakazaé, ze od dzisiaj wszystko ma by¢ cyfrowo. Nie-
ktérym trzeba dac wiecej czasu i zapewni¢ mozliwo$¢ zatatwiania spraw urzedowych na starych za-
sadach. A jednoczes$nie wesprze¢ w przechodzeniu na nowe rozwigzania. Zmiany w biznesie nalezy
przeprowadzaé ewolucyjnie, a nie rewolucyjnie. Na transformacje cyfrowa i energetyczna przezna-
czone beda bardzo duze $rodki, zwigzane z nowym, zielonym ladem. Na transformacji tej skorzysta-
ja w pierwszym rzedzie producenci urzadzen i rozwigzan technologicznych. Dlatego wazne jest
wsparcie dla polskich firm, ktére mogtyby przeciez produkowa¢ panele fotowoltaiczne, pompy cie-
plaitp. Jesli bedziemy mie¢ produkcje i wykonawstwo, to jako paristwo naprawde dokonamy skoku
technologicznego, cyfrowego - i cywilizacyjnego.
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Rozsadne polaczenie najlepszych tradycji dziataniana
- pod takim hastem Matopolski Zwiazek Pracodawcow Lewiatan
A wszystko po to, by jeszcze lepiej wspierac przedsiebiorcow
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BIZNESU W 2021 ROKU
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rzecz biznesu z nowymi pomystami na dynamiczny rozwoj
przeprowadzil niedawno pokoleniowa zmiane w statutowych organach.
1skuteczniej zabiegac o przyjazne warunki dla firm
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Spotkanie Zespotu MZP Lewiatan

Kim sqijakie ambicje majq nowi liderzy Malopolskiego Zwigzku Pracodawcow Lewiatan,
kluczowej dlamalopolskiego biznesu organizacji, bedqcej od zaraniaregionalnym filarem
Konfederacji Lewiatan, a takze uczestnikiem Forum Przedsiebiorcow,Dziennika Polskiego”
i Gazety Krakowskiej™?

amy w sobie duzo entuzjazmu. Chcemy

wnie$¢ do matopolskiego Lewiatana po-

wiew Swiezosci, mnéstwo nowych pomy-

stéw;, otworzyc sie jeszcze szerzejna srodo-
wisko biznesu, nabliska wspétprace zinnymi or-
ganizacjami gospodarczymi. Zalezy nam, aby
wspdlnie budowaé kulture zrzeszania sie i zwiek-
szy¢wptyw przedsiebiorcéw na przepisy gospo-
darcze - odpowiada 44-letni Michat Akszalk-Okin-
czyc, prezes Matopolskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Lewiatan. Jest - nie tylko pod Wawelem
- doskonale znany jako szef najlepszego, a teraz
takze najwiekszego salonu Lexusai Toyoty w Eu-
ropie. W prace MZP Lewiatan angazowat sie
od siedmiu lat, byt cztonkiem poprzedniego za-
rzadu, co stanowito §wietne przygotowanie
do piastowania obecnej funkgji.

W pelni potwierdza to dotychczasowy wie-
loletni prezes organizacji. - PrzygotowywaliSmy
sie do tej pokoleniowej zmiany dwalata. Bardzo
sie ciesze, ze udato nam sie ja przeprowadzi¢ tak
sprawnie i... Teraz wszystko w rekach mtodszej
generacji! - uSmiecha sie Marian Bryksy. Przypo-
mina tez, ze podobna zmiana dokonata sie nie-
co wezesniej na szczeblu krajowym Konfedera-
Cji Lewiatan - stery od Henryki Bochniarz przejat
Maciej Witucki. W zarzadach bratnich organiza-
cji MZP w Krakowie i Matopolsce, jak IPH i BCC,
takze zasiada juz kolejne pokolenie.

MZP Lewiatan: sprawdzony

przyjaciel przedsiebiorcow
Michat Akszak-Okificzyc wyjasnia, ze w celu szer-
szego otwarcia na matopolski biznes, i ten duzy,
iten $redni, i ten mniejszy, a takze na mieszkan-
coéw Krakowa i Matopolski, zarzad MZP zdecydo-
wat sie powotac pierwszego w historii rzecznika
prasowego. Funkcje te objela Anna Leszczyriska
(majaca kierunkowe wyksztatcenie i doswiad-
czenie w branzy, twérca marki Hula Events), kt6-
rej firma jest czlonkiem organizagji i ktéra juz
wczesniej wspierata Lewiatana m.in. przy orga-
nizacji waznych wydarzen i spotkar.

Marian Bryksy zapewnia, Ze jest spokojny
o przysztos¢ Matopolskiego Zwiagzku Pracodaw-
c6w, bo na czele organizacji, stworzonej 22 lata
temu przez starsze dzi$ (a wtedy Srednie) poko-
lenie, stoja znakomici menedzerowie, ktérzy
sprawdzili sie juz zarowno w prywatnym bizne-
sie, jak i w roli dziataczy Lewiatana. Poza tym,
obok prezesa w zarzadzie pozostali wieloletni
jego cztonkowie Marek Maj i Piotr Wojcik.

- W trudnych czasach COVID-19 przedsiebior-
cy w szczeg0blny sposéb docenili role jednocza-
cych ich i wspierajacych organizacji - podkresla
Michat Akszak-Okinczyc. - Jako Lewiatan oferu-
jemy przedsiebiorcom realng i skuteczng pomoc
nie tylko na poziomie regionalnym, gdzie kluczo-
warole, oprocz porad eksperckich, odgrywa part-

nerska wspétpraca, ale i na poziomie krajowym,
gdzie wspdlnie z ekspertami Konfederacji zabie-
ga o lepsze regulacje kluczowych dziedzin:
od prawa, przez podatki po HR - wylicza prezes.

Oprocz niego w zarzadzie zasiadajg - w roli
wiceprezes6w: Marcin Banasik i Piotr Wojcik,
w roli czionkéw zarzadu: Jakub Baran (skarbnik
jednocze$nie), Mirostaw Bryksy, Tomasz Farny
(sekretarz)i Marek Maj.

Michat Okinczyc: .

-Zrzeszamy ponad 130 firm,

serdecznie zapraszamy

kolejne
- Zrzeszamy ponad 130 firm z regionu, dociera-
my znaszymi inicjatywami do kilkuset praco-
dawcéw z catej Matopolski. To, Ze jesteSmy jed-
nym z najstarszych i najprezniej dziatajacych
Zwiazkéw Regionalnych Konfederacji Lewiatan
sprawia, Ze bierzemy aktywny udziat w konsul-
towaniu wszystkich waznych przepiséw gospo-
darczych -itonie tylko na poziomie krajowym,
ale i w Unii Europejskiej, albowiem Konfedera-
¢ja, jako jedna z nielicznych organizacji, ma bar-
dzo preznie dziatajace biuro w Brukseli - zazna-
cza wiceprezes Marcin Banasik.

Lewiatan zrzesza w Polsce - w 54 zwigzkach
branzowych i regionalnych - 4100 firm zatrud-
niajacych okoto miliona pracownikéw.
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Marcin Banasik zastrzega, Ze realny wptyw
natworzone przepisy to tylko jedna z kilku waz-
nych misji MZP Lewiatan. Jako glos biznesu
narzecz ochrony praw godnosciiintereséw pra-
codawcow (o czym méwi Statut Matopolskiego
Zwiazku Pracodawcéw Lewiatan) organizacja za-
biega o odpowiednie traktowanie przedsiebior-
cOw przez wszystkie szczeble wladzy i admini-
stracji, azarazem promuje w spoteczeristwie wi-
zerunek ludzi biznesu i pracodawcéw, jako gtéw-
nych twoércéw sukcesu polskiej gospodarki
po przetomie 19891.

- Zabiegamy o konkurencyjne warunki pro-
wadzenia biznesu. Dbamy o trwaty wzrost go-
spodarczy, lepsze prawo, zdrowa konkurencje,
wzrost zatrudnienia i wzmocnienie kapitahu spo-
fecznego. JesteSmy glosem biznesu wistotnych
dla niego sprawach. Nasza misj3 jest ochrona
praw, godnosci i intereséw pracodawcéw w Pol-
sce - podkresla wiceprezes Piotr Wojcik.

Marek Maj, cztonek zarzadu MZP Lewiatan,
doskonale znany z debat i konferencji Forum
Przedsiebiorcéw ,Dziennika Polskiego” i ,Gaze-
ty Krakowskiej", zwraca uwage na obecno$¢iak-
tywnosc tej organizacji w wielu strukturachi gre-
miach reprezentujacych interesy przedsiebior-
codw przy kluczowych instytucjach w Matopol-
sce, jak Wojew6dzka Rada Dialogu Spotecznego,
Komitet Monitorujagcy Matopolski Regionalny
Program Operacyjny, Wojewoddzka i Powiatowe
Rady Rynku Pracy, Zesp6t ds. Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji, Zesp6t zadaniowy ds.
zapobiegania w wojewddztwie matopolskim ne-
gatywnym skutkom gospodarczym epidemii
koronawirusa, Porozumienie na Rzecz Rozwoju
Przedsiebiorczosci przy Prezydencie Miasta Kra-
kowaiwielu innych.

- Kazdy, kto nalezy do naszego Zwiazku, ma
mozliwos¢ uczestniczenia w wielu nie tylko inte-
resujacych, aleibardzo waznychipozytecznych
inicjatywach. Organizujemy konferencje, spot-
kania, wspoélne przedsiewziecia z firmami czton-
kowskimi, dzisiaj - ze zrozumiatych wzgledow
-réwniez w formule online. To jest w tych trud-
nych czasach niezwykle cenne Zrédto wiedzy,
azarazem znakomita okazja do uzyskania porad
czy tez zainicjowania interwengji - czy to win-
stytucjach, czy tez na poziomie rzadu czy parla-
mentu, jesli jaki$ problem wymaga zmiany legis-
lacji-moéwi Jakub Baran, cztonek zarzadu i skarb-
nik MZP Lewiatan.

Mirostaw Bryksy, cztonek zarzadu MZP, do-
daje, ze wszyscy zrzeszeni w Lewiatanie przed-
siebiorcy wysoko cenig sobie biezacy i szybki do-
step doaktualnych i rzetelnych informacji wklu-
czowych obszarach zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

- Moéwimy tu nie tylko o suchych faktach, ale
jasnychisprawdzonych opiniach i poradach naj-
lepszych ekspertéw. Lewiatan ma bowiem wias-
ne Rady Eksperckie: Podatkowa, Prawa Pracy, Za-
mowien Publicznych, Firm Rodzinnych - pod-
kresla Mirostaw Bryksy, do ktérego nalezy kiero-
wanie t3 ostatnia. Dodaje, Zze mozliwos¢ btyska-
wicznego dotarcia doinformacji o zmieniajacych
sie jak w kalejdoskopie przepisach, a takze odpo-
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wiednich - fachowych - interpretacji i ,instruk-
cji obstugi” tych przepiséw ma fundamentalne
znaczenie dla wielu firm nie tylko w trudnych
covidowych realiach.

- Trzeba przy tym podkresli¢, ze wszyscy ek-
sperci poprzez nasze biuro sy w §cistym i perma-
nentnym kontakcie z przedsiebiorcami i reagu-
janaich uwagi, postulaty czy propozycje - za-
pewnia Tomasz Farny, cztonek zarzagdu MZP Le-
wiatan, zawodowo prezes Zdrowie w Firmie Sp.
7.0.0.jednego zlideréw sprzedazy pakietéw me-
dycznych w Polsce.

Dodaje, Ze ta codzienna praca u podstaw od-
grywa olbrzymig role przy tworzeniu propozycji
kolejnych tarcz antykryzysowych. Konfederacja
Lewiatan od poczatku lobbuje na rzecz rozwia-
zan korzystnych dla przedsiebiorcoéw i wspot-
dziala w tym zakresie z bratnimi organizacjami
- zarébwno na poziomie krajowym, jaki regional-
nym. - Zalezy nam, aby dzieki tym zabiegom ko-
lejne edycje tarcz byty uruchamiane zgodnie
Z 1zZeczywistymi potrzebami przedsiebiorcow

|-

LEWIATAN

O

WIEDZA

budujemy szeroka ekspertyze
ogdlnogospodarcza

oraz dostarczamy biezace
informacje biznesowe

KOMUNIKACJA
sprawiamy, by gtos biznesu
skutecznie docierat

do opinii publicznej

izdecydowanie lepiej im stuzyty - komentuje Mi-
chat Akszak-Okificzyc.

Zwraca uwage, Ze ostatnio - kierujac sie glo-
sem lokalnych przedsiebiorcéw - Lewiatan skie-
rowatdorzadu postulat dopisania kilkunastu do-
datkowych PKD do Tarczy 6.0. Réwnoczesnie or-
ganizacja prowadzi bardzo intensywng kampa-
nie informacyjna na temat wszystkich covido-
wychiniecovidowych regulacji, dostarczajac bi-
Znesowi - czesto z wyprzedzeniem - informacji
kluczowych w zarzadzaniu przedsiebiorstwami
ipodejmowaniu strategicznych decyziji. Stuza te-
mu m.in. praktyczne webinary na temat konkret-
nych przepiséw i rozwigzan. Kazdy przedsiebior-
camoze wich trakcie pytac o wszystko, cobudzi
jego watpliwosci lub boli jego firme czy branze.

- Zmysl3 o lokalnych firmach zainicjowali-
$my akcje pomocowa ,Przedsiebiorcy Przedsie-
biorcom”. Promujemy tych, ktérzy majq teraz wy-
jatkowo trudny biznesowo czas, np. matopol-
skich gastronoméw. Mamy juz pierwsze efekty,
takie jak zamé6wienie ponad 200 kg pierogow

LEGISLACJA

zabiegamy o prawo
przyjazne przedsigbiorcom
i ochrone intereséw firm

o
O'O"O

NETWORKING
umozliwiamy cztonkom
nawigzywanie relacji

z decydentami oraz
innymi firmami

:71:]

wspieramy rozwéj
firm cztonkowskich
oraz ich dziatania
operacyjne

www.konfederacjalewiatan.pl

Zwigzek Regionalny:

Matopolski Zwiazek Pracodawcow Lewiatan
ul. Wielicka 181a, 30-663 Krakow

tel. 12 2940603, tel./faks 12 4215999
mzp@pracodawcy.org.pl; www.pracodawcy.org.pl
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Gala Nagrod
~Matopolski Dab”

zBistro Durum (nalezacego do grupy Gastromall)
przez jednego z cztonkéw MZP Lewiatan. W tej
chwili akcje rozszerzamy o inne branze - opowia-
da Anna Leszczynska, rzecznik MZP Lewiatan.

Organizacja chce zintensyfikowa¢ dziatania
narzecz Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR).-Zroku narok coraz wiecej firm cztonkow-
skich MZP Lewiatan angazuje sie w dziatania do-
broczynne. Tegoroczne wsparcie na rzecz Szla-
chetnej Paczki, pomimo trudnego biznesowo ro-
ku, okazato sie rekordowe. Dla jednej z rodzin
przygotowaliSmy az piecdziesiat dwie paczki
-moéwi Anna Leszczyriska.

Whbiznesie liczy s,i% kogo

znaszizkimwspotdziatasz
Prezes MZP Lewiatan podkresla, Ze tak silnie za-
korzeniona wregionie, a zarazem prezna organi-
zacja gospodarcza tworzy naturalny ekosystem
Sprzyjajacy nawigzywaniu i wzmacnianiu bizne-
sowych relacji - zar6wno pomiedzy zrzeszony-
mi, jak i licznymi wspétpracujgcymi firmami.

- Pie¢ lat temu uruchomili$my dziatania
networkingowe dla naszych czlonkéw, organi-
zujemy comiesieczne $niadania biznesowe Le-
wiatana w Krakowie (obecnie online). Sieciowa-
nie, umozliwianie wzajemnego poznawania sie
iwspotpracy czionkéw jest jednym z kluczowych
zadan obecnego Zarzadu. Juz w styczniu idzie-
my o krok dalej: planujemy spotkanie inicjujace
wzajemne poznawanie sie i ofertowanie dla na-
szych czlonkéw z innymi regionami w Polsce
-zapowiada Tomasz Farny.

Do celéw strategicznych zarzadu matopolskie-
go Lewiatana nalezy m.in. upowszechnienie dzia-
1ar organizacji w Matopolsce, pozyskanie nowych
firm do wspétpracy, a takze wspieranie biznesu
W zwigzku z wyzwaniami czasu pandemii. - Szu-
kamy firm, ktére moga wigczy¢ sie w merytorycz-
ng wspodtprace przy opiniowaniu przepisow,

w ktérych np. dziaty HR czy podatkowe boryka-
ja sie z interpretacjami, ale takze firm, ktére chca
sie profesjonalnie rozwija¢, nawigza¢ nowe kon-
takty biznesowe - dodaje Tomasz Farny.

- Kolejnym waznym krokiem bedzie wspie-
ranie firm wymagajacych transformacji, zmiany
lubweryfikacji dotychczasowych modeli bizne-
sowych czy restrukturyzacji zatrudnienia.
Na wyzwania zwigzane z covidem i rzeczywi-
stoscig popandemiczng, zwlaszcza w kilku naj-

Europa, w tym Polska,
beda w najblizszych latach
budowac gospodarke oparta
nazasatlach Zielonego tadu,
aprzy tym bardziej cyfrowa
i zrobotyzowan. Wiadomo,
1e przeznaczone na tozostana
olbrzymie pieniadze.

W strukturach takiej
organizaciijak nasza
latwiej zostac zwyciezca
czekajacejnas wszystkic
wielkiej transformacii
Michat Akszak-Okiriczyc

—

bardziej dotknietych branzach, naktadaja sie dzi§
bowiem inne: Europa, w tym Polska, beda wnaj-
blizszych latach budowa¢ gospodarke opartg
nazasadach Zielonego Eadu, a przy tym bardziej
cyfrowa, zautomatyzowana, zrobotyzowana. Juz
wiadomo, Ze przeznaczone na to zostang olbrzy-
mie unijne pienigdze, ktérych nasi przedsiebior-
cymoga by¢beneficientem. Alemusimy sienate
zmiane dobrze przygotowac. W strukturach ta-
kiej organizacji, jak nasza: z przebogatymi trady-
Cjami, a zarazem z nowa $wiezg energiaq wyzwo-
lona po to, by skutecznie wspiera¢ przedsiebior-
cow - tatwiej zosta¢ zwyciezca czekajacej nas
wszystkich wielkiej transformacji - méwi Michat
Akszak-Okificzyc, gorgco zapraszajac wszystkich
dowspotpracy.

Wszystkich, ktérzy ulegli w minionych latach
stereotypowemu mysleniu, ze Matopolski Zwia-
zek Pracodawcéw Lewiatan jest organizacjg eli-
tarng, droga i nastawiong na duze firmy, zapew-
nia, Ze to nieprawda.

- Sktadki w MZP nie odbiegajg od tych w in-
nych organizacjach, a nasza struktura odpowia-
dastrukturze krajowej czy regionalnej gospodar-
ki: w praktyce dominuja firmy mate i Srednie, s3
tez mikro. Wiedza dzielimy sie solidarnie wszy-
scy. Wspieramy sie nawzajem. A oferte zwigzku
réznicujemy w ten sposob, Ze kazdy naprawde
znajdzie co$ dla siebie. Co wiecej, spotykaja sie
unas od dawna firmy konkurujace, aby wspélnie
rozwigzywac problemy i w ten sposéb skutecz-
nie stawiac czota uniwersalnym wyzwaniom
- méwi Kamilla Banasik-Brudny, dyrektor MZP
Lewiatan.

Liderzy MZP Lewiatan
= Prezes MICHAE AKSZAK-OKINCZYC - czto-

nek zarzadu i dyrektor zarzadzajacy Lexus Kra-
kéw - Toyota Romanowscy. Od 25 lat kieruje sta-
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cjami dealerskimi Toyota i Lexus. Zarzadzana
przezniego stacja Lexus Krakéw otrzymata dwu-
krotnie nagrode KIWAMI AWORD dla najlepsze-
gosalonu Lexusa w Europie. Absolwent Wydzia-
tu Mechanicznego Politechniki Warszawskiej
i podyplomowych studiéw menedzerskich
na Uniwersytecie Warszawskim. Odznaczony
przez prezydenta Miasta Krakowa odznaka Ho-
noris Gratia - zastuzony dla miasta Krakowa.
W 2019 1. wyr6zniony prestizowa nagrodq Le-
wiatana im. Andrzeja Wierzbickiego. Zonaty,
dwajka dzieci. Pasje: nowe technologie, projek-
towanie rozwigzan utatwiajacych codzienne
obowiazki oraz wspierajacych ekologiczne roz-
wigzania, pasjonat motoryzacji obecnej i histo-
rycznej oraz spotecznik.

> Wiceprezes MARCIN BANASIK - adwokat. Za-
1z3dza Kancelarig Adwokatéw i Radcéw Praw-
nych Law and Investments. Ponad 20 lat $wiad-
czy doradztwo prawne dla przedsiebiorcéw. Ab-
solwent Uniwersytetu Jagiellofiskiego Wydziat
Prawa i Administracji, ukonczyt studia podyplo-
mowe w Katedrze Wiasnosci Intelektualnej. Odz-
naczony przez prezydenta Miasta Krakowa odz-
naka Honoris Gratia - zashuzony dla miasta Krako-
wa. W 2019 1. odznaczony przez prezydenta
Rzeczpospolitej Medalem Stulecia Odzyskanej
Niepodlegtosci. Pasje pozazawodowe: podroze,
squashisurfing dajg mu - jak méwi - ,,ogromna si-
feienergie, by w pelni cieszy¢ sie codziennoscig”.

= Wiceprezes PIOTR WOJCIK - wiasciciel firmy
EL-KRAK. Pracajest jego pasja, realizuje sie wspol-
nie z klientami znajdujac rozwigzania czesto trud-
nych wyzwan w zakresie specjalistycznych elek-
trycznych systemoéw grzewczych i klimatyzacji.
Dziala z powodzeniem od 27 lat. Wyrézniony
przez prezydenta Miasta Krakowa odznaka Ho-
noris Gratia - zastuzony dla miasta Krakowa. Prze-
wodniczacy Zespotu Budownictwa i Infrastruk-
tury WRDS w Matopolsce. Zainteresowania poza-
zawodowe: narciarstwo, podr6ze, gra w squasha
itenisa. JeSli wystarcza czasu - to takze pltywanie.

= JAKUB BARAN (czlonek zarzadu, skarbnik)
-od 121at wbranzy deweloperskiej i hotelarskiej,
dyrektor, a zarazem prokurent w grupie spétek
jednej zbardziej rozpoznawalnych krakowskich
firm - Proins (zalozonej i rozwijanej przez ojca,
Piotra). Zainteresowania: sport, podréze, a ostat-
nio wycieczki gorskie z elementami wspinaczki.

= MIROSEAW BRYKSY (cztonek zarzadu)
- wspdtwiasciciel krakowskiej firmy rodzinnej
Bryksy (wraz z bratem pierwsze pokolenie
po sukcesji). W sumie juz dwadzieScia lat do-

FOT. MZP LEWIATAN
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$wiadczenia w branzy deweloperskiej. Zaintere-
sowania: biegi ultra, strzelectwo, lotnictwo.

= TOMASZ FARNY (cztonek zarzadu) - wspot-
wiasciciel i zarzadzajacy grupy spétek Zdrowie
w Firmie operujacych w przestrzeni prywatnych
pakietéw opieki medycznej dla przedsiebiorstw
jak rowniez doradztwa ubezpieczeniowego. Zdro-
wie w firmie jest jednym z najszybciej rozwijaja-
cych sie w skali ogélnokrajowej dystrybutoréw
opieki medycznej w Polsce. Jak zaznacza, jego
+Zzywiotem jest rynek prywatnej opieki medycz-
nej dla pracownikéw i wiadcicieli firm w zakresie
dystrybucji, budowania §wiadomosci rynkowej
oraz doradztwa dla towarzystw ubezpieczenio-

wych w zakresie produktéw medycznych”. Pa-
sje pozazawodowe: motoryzacja i wszelkie sta-
tystyki z nig zwigzane, strzelectwo.

= MAREK MAJ (cztonek zarzadu) - twérca nie-
zwykle innowacyjnej krakowskiej firmy rodzin-
nej SMAY Sp. z 0.0., ktorej stawa siega daleko po-
za granice Matopolski i kraju, a nawet Unii Euro-
pejskiej. Po sukces;ji, ale z ta samg pasja, shuzacy
rada i doSwiadczeniem nieco mtodszym przed-
siebiorcom. We wszelkich mozliwych gremiach
walczy olepsze warunki dla biznesu. Pasje poza-
zawodowe: tenis, narciarstwo, podréze, ,noioczy-
wiscie - ogrodnictwo".

Wspieraja nas:
@ | Romanowski

D Lsxus | KRAKOW

K4

ZDROWIE
w FIRMIE

MOMALERSEWA OREKA MEEVCTMA

@ roinsy’
E.I KRAK

LAW
INVESTMENTS

Marcin Banasik Kancelaria

Zbigniew Bartus
l‘
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MIKOLAJ PLACEK,

fi prezes Grupy OKNOPLAST:

- Wyniki catej grupy,
mimo pandemii, sa rekordowe

$wietng marke - europejskiego lidera inno-

wagcji wbranzy stolarki otworowej z PVC. Do-
tyczy to zarbwno oceny wyrobow, jak i rozwia-
zan biznesowych oraz nietypowych dziatafi mar-
ketingowych. Wystarczy cho¢by wspomnie¢ tak
zaskakujace kroki - a jednoczesnie bardzo sku-
teczne - jak sponsoring Interu Mediolan we Wto-
szech, Borussii Dortmund w Niemczech czy
Olympique Lyon we Frangji.

Napodhdéj, .

nie tylko Hiszpanii
I tym razem - co warto szczegoblnie podkreslic,
w nielatwych czasach pandemii koronawirusa
- Grupa OKNOPLAST zaskoczyta dostownie
wszystkich!

G rupa Oknoplast juz dawno wyrobita sobie

Strefa firm

- Jako pierwsza polska firma z branzy okien
PVC dokonaliSmy czego$, czego nikt zrodzimych
przedsiebiorstw jeszcze nie zrobit. Wchodzimy
narynek hiszpanski, jednak inaczejniz do tej po-
ry torobiliSmy. Przejmujemy firme Ampuero, be-
dacanajwiekszym producentem okien PVC w Hi-
szpanii - zaznaczyt Mikotaj Placek, prezes Grupy
OKNOPLAST.

160 milionéw ztotych obrotu, 200 000 okien
rocznie, 10 proc. udziatéw wrynku, 225 pracow-
nikéw, 300 salonéw sprzedazy - tak w skrocie
wyglada, dziatajaca od 45 lat, rodzinna firma
Ampuero.

-3000 dystrybutoréw w Europie to imponu-
jacaliczba. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie od-
powiednie narzedzia, struktura, zrozumienie ryn-
kulokalnego, ale ibudowanie marki wsréd klien-

OKNOPLAST wyrusza na podbdj Hiszpanii

FOT. GRUPA OKNOPLAST

Grupa OKNOPLAST dotej
porykoncentrowatasie
przedewszystkim
na,podboju’ takich krajow
jak Polska, Niemcy, Francja,
Wiochy czy Belgia. Teraz
nadeszta porana Hiszpanie.
—Wehodzgcnanowerynki,
kluczowejestich zrozumienie,
poznanie specyfiki, wymagan
oraz oczekiwar klientow.
Dziekiprzejeciu Ampuero
znacznie skrocilismy sobie ten
proces —mowi MIKOEAJT
PLACEK, prezes Grupy
OKNOPLAST.-Dlanasto
wielka szansarozwojil.
Zdobylismy partnera, ktory
maogromne doswiadczenie
wbudowaniuizarzqdzaniu
swojq sieciq sprzedazy
~dodaje JAVIER GARZON,
prezes Ampuero

tow i konsumentéw. Dzieki temu dzi§ Grupa
OKNOPLAST jest najbardziej rozpoznawalng
marka m.in. we Wtoszech czy Polsce. Do tego sa-
mego bedziemy dazy¢ na rynku hiszpanskim
-nie ukrywa Javier Garzon, prezes Ampuero. Kon-
trakt zawarto po blisko rocznych negocjacjach.

Rynek zwielkim

potencjatem
- Wspétpraca ta da obu stronom bardzo wiele.
Ampuero wnosi ogromne doswiadczenie w za-
kresie wspotpracy zduzymi dystrybutorami, jak
réowniez digitalizacji produkgji. Javier, prezes
Ampuero, to osoba o §wietnym zrozumieniu bi-
znesu tozsamym z naszym. Wiem, Ze idziemy
w jednym Kkierunku, a plany mamy naprawde
ambitne - nie ukrywa prezes Mikotaj Placek.
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Strefa firm
OKNOPLAST wyrusza na podboj Hiszpanii

Skad pomystna Hiszpanie? - To ostatni tak du-
zy rynek na Starym Kontynencie, na ktérym nas
jeszcze niebylo. Nie ukrywam, interesowali$my sie
nimjuzodbardzo dawna-méwi Magdalena Cedro-

JAVIER GARZON,
prezes Ampuero:
- Dla nas to wielka

Czubaj, dyrektor marketingu Grupy OKNOPLAST.
Dlaczego wiec dopiero teraz? Na przeszkodzie
wezesniejszemu wejsciu OKNOPLASTUna Potwy-
sep Iberyjski stangt-wlatach 2011-2012 - olbrzymi
kryzys w Hiszpanii. - Na rynku budowlanym,
naktérymimy funkcjonujemy, nastapitonie tylko
spowolnienie, ale wrecz zalamanie. Naszczescie to
sie zmienito. Hiszpania powoli sie podnosi,arynek
okien wraca na swoje tory, do poziomu przed kry-
zysem - wyjasnia Magdalena Cedro-Czubaj. - Ry-
nek okien PVC w Europie systematycznie rosnie,
coroku mniej wiecej o okoto 3 proc. Tonasza wiel-
kaszansa.Ichcemy jg wykorzystac - dodaje.
OKNOPLAST nie ukrywa, Ze zainteresowany
jest rownieZ rynkiem w Portugalii, a takze dalsza
ekspansjg - do krajow Ameryki Poludniowej. Hi-
szpania moze wiec by¢ tu pomocnym i bardzo
mocnym przyczotkiem. W tej chwili Grupa
OKNOPLAST obecna jest na 13 rynkach Unii Eu-
ropejskiej. I posiada na nich czotowa pozycje.

Rok zawirowan, rok nadziei
2020 rok zostanie zapamietany, jako rok niepew-
nosci i olbrzymich zawirowar na $wiecie. Nikt
nie mogt przeciez przewidzie¢ takiego rozwoju
sytuacji. Nie wiadomo byto, jak w czasie pande-
mii zachowaja sie konsumenci.

- Nigdy wczesniej nie zdarzyto sie, aby wkra-
jach europejskich nastapity catkowite lockdowny
- przypomina prezes Mikotaj Placek. - Naszczes-
cie, dzieki konsekwentnie prowadzonej strategii
marketingowo-sprzedazowej nawszystkich ryn-
kach europejskich, na ktérych operujemy, pora-
dziliSmy sobie bez problemu. Wyniki catej grupy
s3 bardzo, bardzo zadowalajace - zapewnia.

Co Mikotaj Placek widzi jeszcze w oknie?
- Wciaz szanse. Przysztos¢. Nowe rynki i inteli-
gentne technologie - zaznacza prezes Grupy
OKNOPLAST.

Marek Dhugopolski

Griipa OKNOPL
obecna jest.
na 13 rynkach -

FOT. GRUPA OKNOPLAST

szansa rozwoju

Celem Grupy

OKNOPLAST jest

posiadanie czotowej

pozyciji na rynku,

na ktorym dziata.

1 to sie udaje, m.in.
dzieki innowacyjnym | |

wyrobom |

FOT. GRUPA OKNOPLAST
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NEANDERTALCZYCY Z SIECI

FOT. 123RF
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— Czesc z nas bedzie jak neandertalczycy 2 maczugami. Wyjdzie z jaskin,
nie dbajqc o relacje, o siebie, zadowalajqc sie impulsywnosciq, nie radzqc sobie

2z emocjami, bow czasie pandemii zabralklo poczucia troski o to, co najglebsze
—mowi ojciec TOMASZ FRANC, dominikanin i psychoterapeuta

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz
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Ojciec TOMASZ FRANC:

- Pandemia jest bardzo trudnym
czasem. Czes$¢ z nas sobie z tym
nie poradzi emocjonalnie,

inni wyjda z tego z bliznami,

ale zahartowani i umocnieni

FOT. ADAM WOJNAR

- Wspolczesna kultura
proponuje dorazny
sposob radzenia sobie

z problemami. Poczqwszy
od uzywek, a skoriczywszy
na treningach, po ktorych
widoczny ma byc szybki
efekt. Na terapie trafiajq
osoby, ktore szukajq
glebszego spotkania

2 sobg samym,
wewnetrznie piekne

- mowi TOMASZ FRANC,
dominikanin

i psychoterapeuta

- Z czymsie idzie do psychoterapeuty?

- Zbdlem egzystencjalnym, z ktérym sobie nie
potrafimy poradzi¢. Znapieciem, pytaniami, nie-
pokojem, powracajacymi wydarzeniami z histo-
rii, z trudno$ciami w relacjach. Nie chodzi tylko
oKklasyczne zaburzenia psychiczne czy choroby,
aletakze oto, cojest trudne do zwerbalizowania,
nad czym sie zastanawiamy i szukamy pomocy.
Czasem nawet nielatwo nam to nazwac. Terapia
jestleczeniem przez stowo, za pomoca szukania
sensu, nadawania znaczenia, wydobywania z cze-
lusci naszej nie§wiadomosci konfliktéw emocjo-
nalno-psychicznych, ktére probujemy nazwac.

- Czy spowiedZ moze by¢ forma albo na-

miastka terapii?
- SpowiedZ jest sakramentem uzdrowienia, prze-
baczenia. Szczego6lnie jesli dotyczy dluzszego
okresu, daje mozliwo$¢ spojrzenia na zycie z per-
spektywy. Podsumowania pewnych wydarzen,
zobaczenia rozwoju duchowego albo zaniedban,
ktére nas odciggaty od relacji z Bogiem. Spowiedz
zawsze porusza sie w kategoriach swiadomych
-tego, co przezywamy. A terapia daje nam moz-
liwo$¢ zobaczenia wnetrza naszych czynéw
przez dhuzszy, systematyczny kontakt z jedna
osobg, terapeuta. Spowiedz dotyczy tego, coro-
zum potrafi nazwaé, zmierzy¢, wyliczy¢iodniesé
dosumienia, do normy, ktéra reprezentuje deka-
log, ewangelia czy nauczanie Ko$ciola. Terapia
pozwala nam glebiej w psychice i emocjach od-
naleZ¢ korzenie tego, co determinuje nasze za-
chowanie. W spowiedzi mamy anonimowos¢,
moje imie, nazwisko nie s3 wazne. Liczy sie mo-
je sumienie, wpatrzone w Boga, przed ktérym
staje. W terapii anonimowo$¢ jest zwigzana z ta-
jemnica terapii, ale doskonale wiemy;, jak sie na-
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Zywa terapeuta, a on zna nasze zycie, rodzine, na-
sze skryte mysli, a nawet marzenia senne.

- Czym rozni si¢ pomoc terapeutyczna

od duszpasterskiej?
-Spowiedz to sakrament, czyli spotkanie mojego
sumienia z warto$ciami duchowymi w odniesie-
niu do Boga i KoSciota. Terapia jest relacja z tera-
peuta w oparciu o metode psychoanalityczna,
behawioralng, systemowa, psychodynamiczna,
ktéra terapeuta sie postuguje. Po drugie spowiedz
dotyczy tego, co Swiadome, dobrowolnie uczy-
nione. Nie potrafimy sie z tym zgodzi¢, mamy wy-
rzuty sumienia, ktére odnosza sie do dekalogu
inauczania Kociota. Terapia czesto zahacza o nie-
Swiadomos¢, odkrywa calg gtebie r6znych pobu-
dek, ktére pochodza m.in. z okresu dziecifistwa
albo z wypartych impulséw zwiagzanych z nasza
popedowoscia, lekami, obawami. Przystepujac
do sakramentu, mamy do czynienia z tu i teraz
od ostatniej spowiedzi. To jest okres miesigca, kil-
ku tygodni. Terapia czesto odnosisie do odleglych
zachowan i relacji. Podczas terapii pojawiaja sie
rézne osoby: ojciec, matka. W spowiedzi zwykle
mowimy o sobie. W psychoterapii celem jest po-
moc we wzroScie wiasnego ego (nie myli¢ z egoi-
zmem), wewnetrznej sity, tak zebym mégt podej-
mowac decyzje niezalezne od impulséw wew-
netrznych. Terapia pomaga mi znosi¢ w sobie 16z-
neuczucia, tez negatywne, Zebym nie ulegatroz-
biciu. Celem terapii s3 zdrowe relacjeizdrowa oso-
bowos¢. Celem duchowym spowiedzi jest prze-
de wszystkim wzrost w relacji do Boga. Tam jest
miejsce nabudowanie czy dzielenie sie doswiad-
czeniem wiary Kosciota, ktérego kaptan uobec-
nia.

- Czy ludzie spowiadaja sie z depresji, po-
czucia winy, niemoznosci porozumienia
z bliskimi? Czy ksiadz moze odesta¢ ich
naterapie?
- Madry, roztropny kaptan bedzie miat wyczulo-
ne uchoibedzie sie zastanawiat, czy jest to sytu-
acjajednorazowa, czy powtarzalna, wktorej czto-
wiek sobie nie radzi, czy ta sytuacjawynika z nie-
dostepnych srodkéw do pracy nad soba. Moze
zaleci¢ terapie, ale nie moze do niej zobowigzac
czy nakazac.

-Mamy dzi$ problemy z budowaniem re-

lagjiiich podtrzymaniem. Wida¢ tow ga-

binecie?
- Coraz glebsze s3 rany zwigzane z poczuciem sa-
motnosci, zagubieniem, wyobcowaniem, z prze-
Ciazeniem rzeczywistoscig, stresem. Dojmujace
pogtebienie poczucia pustki i zaleznosci od cze-
208, czego nie widzimy (np. wirusa), jest przera-
Zajace. Wydaje mi sie, Ze w tym momencie kaz-
dy jest bardziej skupiony na tym, by przetrwac
ten czas, ale jestem przekonany, Ze przed nami
lawina szukania pomocy w stanach depresyj-
nych, wsytuacjach mierzenia sie z utrata najbliz-
szych, pracy czy relacji. Kosciot, religia, sakramen-
tybeda tumiaty znaczace miejsce, ale szerokoro-
zumiana pomoc psychologiczna, psychiatrycz-
namoze okaza¢ sie niezbedna.

FOT. 123RF

Strefa zdrowia
Neandertalczycy z sieci

- Jak radzié¢ sobie zkoniecznoscia izolacji,

zlekiem, niepewnoscia, bezradnoscia?
- Najwazniejsze, mimo izolacji spotecznej, by nie
pozostawac z tym samemu, nie izolowac sie
pychicznie we wlasnych czterech $cianach. Nie
mozna da¢ sie zdominowa¢ irracjonalnym my-
$lom, ktére moga nas przerazaé, podsuwajacjed-
nocze$nie czarne scenariusze. Wtedy juz krok
doutraty poczucia bezpieczenstwa. Warto wyla-
czy¢internet, telewizor, otworzy¢ oczy, rozsuna¢
zastony, zobaczy¢ storice i twarze innych ludzi,
wyciggna¢ dton do s3siada, porozmawiaé. Wyjsé
Z przerazajacej banki napchanej naszymilekami.
Bycie w negatywnym btednym kole jest bardzo
charakterystyczne dla depresyjnego postrzega-
niarzeczywistosci. Wszystko, co sie wydarza, po-
twierdza, ze bedzie Zle. Zapalanie sobie Swiatet
nadziei w oparciu o dzielenie sie z innymi tym,
co najprostsze i codzienne w moim zyciu, jest
wyrwaniem sie z tego kota.

- Jak zmieni nas pandemia?

- Cze$¢ z nas bedzie jak neandertalczycy z ma-
czugami. Wyjdzie z jaskin, nie dbajac o relacje,
osiebie, zadowalajac sie impulsywnoscia, nie ra-
dzac sobie zemocjami, bo w czasie pandemii za-
brakto poczucia troski o to, co najgltebsze. A czesé
wyjdzie przelamana, by¢ moze z bliznami por6z-
nych pytaniach, z dotarciem sie w réznych rela-
cjach, ze zweryfikowaniem swojego zycia, ze
zmierzeniem sie z kryzysami, ale przez to zahar-
towana, umocniona. Smielejidaca w zycie, w pio-
nierskim nastroju odbudowy rzeczywistosci.
Miejmy nadzieje, Ze ta druga grupa bedzie licz-
niejsza. W konicu neandertalczycy wygineli,aho-
mo sapiens przetrwat.

- Kto szuka pomocy u psychoterapeuty?
-Wspotczesna kultura proponuje dorazny sposéb
radzenia sobie z problemami. Poczawszy od uzy-
wek, askoriczywszy na treningach, po ktérych wi-
doczny mabyé szybki efekt. Na terapie trafiajg oso-
by, ktére szukaja glebszego spotkania z soba sa-
mym, wewnetrznie piekne, ktére potrzebujg cze-
gos$ wiecej. Zatrzymania sie. PoSwiecenia sobie
czasu. Potrzebuja tez odbudowania wiezi nader-
wanych przez rytm zycia i nadmiar pracy.

- Odczarowuje ksiadz terapie.

| o w
Ojciec TOMASZ FRANC:

prébujemy nazwaé

- Terapia jest leczeniem przez stowo,
Za pomoca szukania sensu, nadawa-
ia znaczenia, wydobywania z czelus-
ci naszej nieswiadomosci konfliktow
emocjonalno-psychicznych, ktére

- Czesto stygmatyzujemy tych, ktérzy trafiaja
do terapeuty. Myslimy, Ze to nieudacznicy, kt6-
1zy nie radza sobie w Zyciu. Moim zdaniem s3 to
ludzie, ktérzy maja odwage zobaczy¢, Ze potrze-
buja czegos wiecejimocniej, i nawet jesli méwia
otym w kategoriach szukania pomocy. Czlowiek
nie jest stworzony do tego, by by¢ sam. Znalezie-
nie w terapeucie sojusznika, towarzysza czy lu-
stra, w ktérym mozna sie przejrze¢ i skonfronto-
wac w neutralnej, bezpiecznej atmosferze, jest
nieodzowne do wzrostu w poznaniu siebie. Te-
rapia to wyraz odwagi i troski o siebie. Spowiedz
iterapia pokazuja, Ze jest co$ wiecej niz wlasne
ego. Taki spos6b podejscia do rzeczywistosci to
geniusz ludzkiego ducha.

-Spotkanie religii i psychologii mialo burz-

liwe poczatki. Czy dzisiaj zostal zawarty

sojusz?
-Dlamnie cztowiek jest osobg, ktéra oprocz psy-
chiki i emocji ma takze glebie duchowa. I Zeby
moc integralnie sie rozwijaé, nalezy na nie spoj-
rze¢ kompleksowo. Daleki bytbym od faczenia
psychoterapii i duchowosci w jednym systemie
leczniczym, albo - co gorsze - wjednej osobie le-
czacej, tworzac patchwork psychoterapeutyczno-
duchowy. Mimo Ze oddzielatbym psychoterapie
od kierownictwa duchowegoi spowiedzi, to 0so-
bom wierzacym zalecatbym zadbanie o jedno
idrugie. Wér6d terapeut6w spotyka sie postawy
Zwiazane z neutralno$cia, ktéra jest niezbedna
W procesie terapii, ale wydaje mi sie w koSlawy
spos6b rozumiana. JeZeli pojawia sie temat reli-
gijnoSci u wierzacego pacjenta, to terapeuta ko-
$lawy w neutralnosci bedzie go unikat albo styg-
matyzowal, dajac poczucie, Ze to wyraz dziecin-
nosci czy nerwicy. Nie bedzie w stanie zrozumie¢.
Tak samo jesli duchowny w konfesjonale zacz-
nie kropi¢ woda $wiecong wszelkie problemy
w relacjach i powtarza¢ formute o koniecznosci
nawrdceniai poprawy, a nie bedzie zachecat, aby
poglebiac prace na sobg w oparciu chociazby
o psychoterapie, szczeg6lnie dla oséb, ktére bo-
rykajacsie ciggle z tymi samymi grzechami, cier-
pia i nie wiedza, jak sobie z nimi poradzi¢. Pod-
stawa zdrowego rozwoju jest wolnos¢, ktorg
w psychoterapii przezywamy jako wolno§¢
od wszystkiego, co nas niezdrowo determinuje,
a w konfesjonale jako wolnos¢ ku warto$ciom,
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ku przekraczaniu ograniczenia i egocentryzmu
w miloSci wzgledem Boga czy blizniego. Jezeli te-
rapeuci tego nie zrozumieja, beda zarzucali spo-
wiedzi odrealnienie. A jeZeli spowiednicy tego
nie zrozumieja, to beda mysleli, Ze terapeutom
zalezy tylko na tym, zeby zredukowac ducha
do emocjonalno-psychicznych kategorii.

- Jak ma si¢ poczucie winy do wyrzutow

sumienia?
- Wyrzuty sumienia odniéstbym do konkretnego
czynu, ktérego dotycza, a poczucie winy poréwnal-
bym domgly, ktéra czyn pozostawia. Poczucie wi-
nyjestdojmujgcym doSwiadczeniem, czesto zwig-
zanym z suma réznych porazek. Czasem trudno
zweryfikowad, czego konkretnie dotyczy, jest jak
cief przestaniajgcy nasze szczescie, plany, relacje.
Wyrzut sumienia jest najczesciej konkretny. Doty-
czy osoby, ktéra zranitermn, rzeczy, kt6rg zrobitemn Zle.
Spowiadamy sie z grzechéw zwigzanych z wyrzu-
tami sumienia, ale czesto gdy grzechy s3 odpusz-
czone, Zostaje w nas poczucie winy jako emocja,
konsekwencja grzechu, zranienia - troche jak bli-
zna na ciele. Zapominamy o niej, ale kiedy na nig
popatrzymy, przypomina nam sie historia wypad-
Lu. Ztakim poczuciem winy warto péj$é na terapie.

-Slowo grzech prawie zniklo ze stownika,

mamy co najwyzej stabosci.
- Jesli zatraca sie wnas poczucie grzechu, to zatra-
ca sie réwniez zdolno$¢ do oceniania czegos, co
jest dobre, a co zle w naszym sumieniu. I to nie-
pokojace. Méwienie o stabosciach czesto jest re-
latywizmem. Rozumienie pojecia grzechu poma-
ganam nie brna¢ w sytuacje, gdzie zaczynamy
prawde nazywac inaczej albo nieprawde nazywac
norma. Grzech pozwala uporzadkowaé rzeczywi-
stos¢. Cos jest zte lub co$ jest dobre w odniesieniu
dosumienia, ktére (w Kosciele katolickim) ocenia
1zeczywistos¢ przez dekalog. Uznanie grzechu
jest tez odwaga nazywania w sobie réznych rzeczy,
stawaniem w prawdzie. Stabo$¢, borykanie sie

Ojciec TOMASZ FRANC:

- Najwazniejsze, mimo izolacji spotecznej, by nie pozostawac¢ z tym samemu, nie zamykac¢ sie
we wiasnych czterech scianach. Nie mozna da¢ sie zdominowa¢ irracjonalnym myslom,
ktére moga nas przerazaé, podsuwajac czarne scenariusze. Wtedy juz krok do utraty poczu-
cia bezpieczenstwa. Warto wytaczyé internet, telewizor, otworzyé oczy, rozsunaé zastony,
nnych ludzi, wyciagnaé dton do sagsiada, porozmawiaé
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Strefa zdrowia
Neandertalczycy z sieci

Z czym§, niestosowno$¢ - to czesto zmiekczenia.
Jedli jestem w stanie uznac¢ w swoim zyciu zio, to
mam mozliwo$¢ naprawy. JeZeli ciagle jestem sta-
by i skoncentrowany na klepaniu siebie po ple-
cachi glaskaniu po glowie, toby¢ moze nigdy nie
zauwaze kogos, kogo skrzywdzitem.

-Czy znajomos¢ psychologii utatwiaksie-

dzu postuge w konfesjonale?
- Psychologia pomaga mi mysle¢ o cztowieku
w troche inny sposéb niz tylko zdroworozsadko-
wo-duchowy. W konfesjonale nie zastanawiam
sie, z jakiego rodzaju zaburzeniem mam do czy-
nienia, bo to nie jest moja rola, ale z pewnoscig
mam dodatkowe ucho do shuchania, a to cenna
pomoc. Zreszta wielu kaptan6éw szkoli sie w kon-
tekscie psychologicznym. Ksieza maja listy kon-
taktéw do psychologdw, do ktérych mogg ode-
sta¢ penitentéw. Obawiam sie jednak, ze w od-
wrotng strone raczej to nie dziata. Terapeuci z te-
go nie korzystaja. To blad. Czesto terapeuci nie
potrafig przekierowywac z problemami natury
egzystencjalno-duchowej do kaptanéw.

- A czyjako osobie duchownejlatwiej ksie-
dzu nies¢ pomoc przy psychoterapii?
- W gabinecie jestem terapeuta i psychologiem
-anie postugujacym ksiedzem.

- Pagjenci w gabinecie wiedza, Ze jest
ksiadz osoba duchowna?
-Oczywiscie, chociaz w gabinecie nie nosze habi-
tu. Nie bytbym wtedy w stanie przyjac pacjentow
zich calg Ztlozonoscia. Zich potrzeba szukania kon-
taktu ze specjalista terapii, a nie zduchownym.

- Na terapie przychodzi para malzeriska,
ktora chee sie rozwiesé. W tym wypadku
musi ksiadz odlozy¢ na bok nauczanie
Kosciola onierozerwalno$ci malzeristwa.
Czy jako psychoterapeuta potrafi ksiadz
by¢ neutralny Swiatopogladowo?

e b - - e
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- Neutralno$¢ jest niefatwa nie tylko dla ksiedza-
terapeuty, ale tez dla $wieckich terapeutéw, po-
niewaz wymaga duzej dyscypliny w kontekscie
nieprzerzucania wlasnych przekonan na pacjen-
ta. Ipowsciagliwosci w udzielaniu rad.

-Termin, psychoterapia” zjezyka greckie-
g0 oznacza: ,leczenie duszy”. Czy ksiadz
si¢ czuje lekarzem dusz?
- Jakokaptan tak, jako terapeuta nie. Jako terape-
uta czuje sie kims, kto pomaga osobie przywraca¢
jej wewnetrzng wolno$é.

- Czy jest jeszcze cos, co ksiedza zaskaku-
Jje wludzkiej duszy i psychice?

-Zdolnos¢ do powstawania z popiotéw. Regene-
rowania swojego zycia. Zdolnos¢ do odwagi upo-
rania sie z wlasnym cieniem w sobie. Z wydoby-
ciem czlowieczenstwa, z przekraczaniem siebie.
To jest fascynujace. Bez wzgledu na to, jak trud-
ne czy bolesne byty do§wiadczenia, towarzysze-
nie w takim procesie jest dla mnie pouczajagcym
spojrzeniem na rzeczywisto$¢. Jako terapeute
najbardziej zaskakuje mnie to, Zze cho¢ czasem
do$wiadczone traumy s3 przeogromne, to nie
musza by¢ ostatecznym stowem w Zyciu zranio-
nej osoby, przeszkoda do odnowy, regeneracji,
dowewnetrznego odbudowania siebie w proce-
sie terapii. Odbudowa zaczyna sie od zaufania.
Jolanta Tecza-Cwierz

OJCIEC TOMASZ FRANC

Tomasz Franc, dominikanin i certyfikowany
psychoterapeuta Polskiego Towarzystwa
Psychologicznego. Pracuje na Oddziale
Zaburzen Osobowosci i Nerwic Szpitala
Psychiatyrycznego im. Babirfskiego
w Krakowie. Pracuje rowniez w gabinecie
prywatnym. Cztonek Zespotu Krakowskiej
Szkoty Psychoterapii Psychoanalityczne;j.
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Strefa agro
Urzqd Statystyczny w Krakowie

Malopolscyrolnicy spisali sie
namedal. Moga by¢ wzorem!

W calej Polsce, w tym
rowniez wwojewodztwie
malopolskim, zakoriczyl sie
wlasnie Powszechny Spis
Rolny 2020, ktory trwat
trzy miesiqce.

- Bardzo dziekujemy
matopolskimrolnikom
zalicznyudzialw tym
jakzewainym badaniu
—mowi AGNIESZKA
SZLUBOWSKA, dyrektor
Urzedu Statystycznego

w Krakowieizastepca
wojewodzkiego komisarza
spisowego

do korica listopada. Obejmowat wszyst-

kie gospodarstwa w Polsce, a uczestniczy-
li w nim rolnicy indywidualni oraz gospodar-
stwa prowadzone przez przedsiebiorstwa rol-
ne.

Bylo to najwazniejsze badanie statystyczne
gospodarstw rolnych realizowane raz na 10 lat
- zgodnie z ustawa o Powszechnym Spisie Rol-
nym, rozporzadzeniem Parlamentu Europejskie-
goiRady Europejskiej oraz rekomendacjami Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Wy-
zywienia i Rolnictwa. Dodaé przy tym warto, ze
spisy rolne odbywaja sie w tym samym okresie
we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Wszyst-
ko po to, by méc poréwnywaé dane statystycz-
ne w zblizonych warunkach.

-Dane, zebrane podczas spisu, sa bardzo waz-
ne. Pozwalaja dokladnie scharakteryzowac pol-
skierolnictwoidostarczaja odpowiedzina pyta-
nie, w jakiej ono jest kondycji i czy jest w stanie
konkurowac na rynku miedzynarodowym. Zo-
stang wykorzystywane do opracowania progra-
mo6w rozwojowych polskiego rolnictwa i obsza-
16w wiejskich. Postuza tez wtadzom lokalnym
icentralnym do podejmowania trafnych decyzji
strategicznych, opartych na analizie danych, kté-

P rzypomnijmy, spis trwat od 1 wrze$nia

re wplyna na codzienne zycie wszystkich miesz-
karicow naszego regionu i kraju - informuje Ag-
nieszka Szlubowska, dyrektor Urzedu Statystycz-
nego w Krakowie.

Dzieki pozyskanym podczas spisu danym
mozna lepiej monitorowac i ksztattowaé polity-
ke rolng - zaréwno krajowa (w tym réwniez lo-
kalng oraz regionalng), jak i unijna. Uzyskujemy
wten sposédb informacje niezbedne do planowa-
nia polityki zywno$ciowej, trendéw hodowli
zwierzat gospodarskich, struktury zasiewow
upraw rolnych itd.

Cowazne, dane uzyskane ze spisu przektada-
ja sie wprost na finanse rolnikéw, bowiemnaich
podstawie jest projektowana i monitorowana
wsp6lna polityka rolna oraz ustalane s wysokos-
ci doptat w kolejnych latach. Samym rolnikom
wyniki spisu pozwalaja takze oceni¢ zmiany
w produkgji rodlinnej i zwierzecej ich regionu,
a tym samym optacalnos¢ produkdji.

Jak przebiegttegoroczny spis rolny? Dyrektor
Urzedu Statystycznego w Krakowie podkre$la,
ze matopolscy rolnicy wzorowo wywigzali sie ze
swego obowiazku (a przypomnijmy dotyczyton
ponad 150 tysiecy gospodarstw rolnych). W ba-
daniu wzieto udziatblisko 100 procent rolnikow.
Wiekszo$¢ z nich spisata sie telefonicznie lub

AGNIESZKA SZLUBOWSKA:
- Dziekuje za zaangazowanie,
zyczliwosé, solidarnosé,
wyrozumiato$é oraz pomoc

w przekazywaniu informacji

o spisie innym rolnikom,
sgsiadom, rodzinie i wzajemne
wsparcie w realizacji badania.
W szczegolnosci bardzo
dziekuje wszystkim tym,
ktorzy dopehnili ustawowego
obowiazku i samodzielnie
spisali sie przez internet

FOT. ANDRZEJ BANAS

przez internet. W wyjatkowych sytuacjach wy-
wiady przeprowadzali rachmistrzowie spisowi,
oczywiscie z zachowaniem wszelkich standar-
doéw bezpieczenstwa. W Matopolsce pracowato
ich blisko 550.

- Dziekuje za liczny udziat w Powszechnym
Spisie Rolnym 2020 w wojewddztwie matopol-
skim, mimo trudnego czasu pandemii koronawi-
rusa. Skladam podziekowanie za Paristwa zaan-
gazowanie, zyczliwos¢, solidarnos¢, wyrozumia-
to$¢ oraz pomoc w przekazywaniu informacji
ospisie innym rolnikom, sasiadom, rodzinie oraz
wzajemne wsparcie w realizacji badania. W szcze-
g6Inosci bardzo dziekuje wszystkim, ktorzy do-
peili ustawowego obowiazku i samodzielnie
spisali sie przez internet - méwi Agnieszka Szlu-
bowska.

Na koniec przypomnijmy, Ze zakoficzony
wiasnie spis rolny jest preludium przed najwaz-
niejszym badaniem statystycznym w Polsce:
przysztorocznym Narodowym Spisem Pow-
szechnym Ludnosci i Mieszkar. Rozpocznie sie
on 1kwietnia i potrwa do korica czerwca.

- Liczymy na Panstwa uczestnictwo w tym
waznym badaniu, bo liczymy sie dla Polski - pod-
kresla dyrektor Szlubowska.

Paulina Szymczewska
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- Rzeczywistosc zmienia sie
w szalonym tempie,

wiec i przepisy zmieniajq sie
w szalonym tempie.
Wszystko po to, aby nad
za sytuacjq epidemiczn
w krajuina swiecie

- mowi MARCIN
SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregowej Izby

Radcow Prawnych

w Krakowie Tekst: Zbigniew Bartus




R,"'” :

' NY
ARTNER WBIZNESIE




Strefa prawa

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

—Radcy prawnisq
rozchwytywaniimajq
corobic, ajest to skutek
znane’go zjawiska, ktore
jednakowoz ni%dy jeszcze
niewystepowatow takiej
skali, a mianowicie

- it}ﬂacji prawa.

Kolejne przepisy wchodzq
wzycie, zanimjeszcze
2dazymy zapoznac sie
zpoprzednimi

—mowi MARCIN
SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregow%j Izby
Radcow Prawnyc

w Krakowie

- Przedsi¢biorcy mowia mi, ze pomocrad-
cy prawnego stala si¢ dzi$ ushuga pierw-
szejpotrzeby. Czasem wre¢cznamiare zy-
cia i Smierci firmy, istnienia licznych
miejsc pracy. Dlaczego?
- Faktycznie, radcy prawni sa w tej chwili roz-
chwytywaniimajg corobi, a jest to skutek zna-
nego zjawiska, ktére jednakowoz nigdy jeszcze
nie wystepowato w takiej skali, a mianowicie
- inflacji prawa. Kolejne przepisy wchodza w zy-
cie, zanim jeszcze zdazymy zapoznac sie z po-
przednimi.

- Ostatnio postowie znowelizowali usta-
we, ktora jeszcze nie weszla w zycie!
- Wiasnie. Mamy teraz do czynienia z lawino-
wym, pospiesznym tworzeniem przepiséw
prawnych, a to oznacza, Ze po stronie tych, kt6-
1Zy musza te przepisy stosowaé, nawarstwiaja sie
problemy ze zrozumieniem, interpretacjg prawa.

- W nauce prawa akcentuje si¢ koniecz-
nos¢ zachowania vacatio legis, czyli cza-
su niezbednego do tego, by ,uzytkowni-
cy” nowego przepisu, np. przedsiebiorcy,
mogli si¢ z nim zapoznac i przygotowa¢
dojego wlasciwego stosowania.

- No tak, ale dzialamy w sytuacji mocno nienor-

malnej: w przypadku wielu przepiséw tzw. pan-

MARCIN
SALA-SZCZYPINSKI:

- Im wieksza kancelaria,
tym prawdopodobienstwo,
ze ktos zechce sie
wiamac do jej systemow,
jest wigksze - a wiec

i poziom zabezpieczen
winien byé odpowiednio
wysoki

demicznych - vacatio legis wynosi dostownie kil-
ka godzin. Ich tre$¢ jest anonsowana na wieczor-
nej konferencji prasowej, a od pémocy zaczyna
obowigzywac akt normatywny. Takie tempo
zmian sprawia, Ze kazdy przedsiebiorca potrze-
buje mie¢ uboku profesjonaliste, ktéry pomoze
mu owe zmiany zrozumiec i - jesli trzeba - wmia-
re bezbolesnie zastosowac.

- Czy da ssie zarzadzaé pandemia inaczej,

bez inflacji prawa?
- W pewnym sensie przepisy zmieniajq sie iwpro-
wadzane s3 tak szybko po to, aby nadazy¢ za dy-
namiczng sytuacja epidemiczng, wkraju, ale tez
na $wiecie. Rzeczywisto$¢ zmienia sie w szalo-
nym tempie, wieci przepisy zmieniajq sie w sza-
lonym tempie. Nie jest to wiec wyrzut w stosun-
ku do ustawodawcy, tylko stwierdzenie faktu.

- Wszystkie kraje maja ten problem, ale
my mamy co najmniej jeden dodatkowy:
organizacje gospodarcze i samorzady
prawnicze twierdza, ze sa zaskakiwane
kolejnymi zmianami, bo nikt z nimi pro-
Jjektow nowych przepisow nie konsultu-
je.Ktos je wymysla, potem oglasza, wpro-
wadza -ityle.

-Tak, niestety, jest. My jako samorzad radcowski,

ktéry mogtby przeciez stuzy¢ rada twércom prze-

piséwi jest gotéw w kazdej chwili udzieli¢ takie-
gowsparcia, tez dowiadujemy sie o kolejnych re-
gulacjach dopiero post factum. Mato tego: bywa,
ze po fakcie dowiadujemy sie o przepisach, kté-
re dotycza bezposrednio naszego samorzadu.
Mamy w samorzadzie radcowskim Osrodek Ba-
dan Studiéw i Legislacji - powolany po to, by oce-
niaciopiniowac projekty ustaw, wspoétpracowac
z ustawodawcg w tworzeniu prawa. Niestety,
ustawodawca w niewielkim stopniu korzysta
7 tej mozliwosci.

- W pandemii wszyscy, ktorzy mogli, prze-
niesli si¢ do pracy zdalnej. Teoretycznie
radcowie prawni takze. Sajednak pewne
regulowane prawem dzialania, jak wybo-
ry organéw samorzadu, egzaminy, czy -
z drugiejstrony - czynnosci dokonywane
przed sadem, ktorych dotad nie wykony-
walo si¢ przez internet. Czy prawo nada-
zylo tu za pandemiczna potrzeba i prak-
tyka?
- Nie. Trzeba wiedzie¢, Ze my juz przed pande-
mig szeroko wykorzystywaliSmy mozliwosci
technologiczne, np. szkolenia dla aplikantéw pro-
wadziliSmy od dawna online, wiec po wybuchu
pandemii ptynnie przeszliSmy tutaj do pracy
zdalnej. Spotkania konsultacyjne takze juz
wezedniej prowadziliSmy online. ByliSmy zatem
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technicznie przygotowani, zeby przeprowadzic¢
np. wybory -borok 2020 jest rokiem wyborczym
do organ6éw samorzadu na poziomie izb i krajo-
wym -w trybie zdalnym. Ale nie byto przepiséw,
w oparciu o ktére mogliby$myto zrobi¢. One po-
jawily sie - mimo naszych apeli - z wielkim po-
Slizgiem.

-Szczesliwie udalo siejednak przeprowa-
dzi¢ wszystkie wybory. Przy okazji: jesz-
cze raz gratuluj¢ powtornego wyboru
nastanowisko.
- Pieknie dziekuje - przede wszystkim kolezan-
komikolegom, kt6rzy po raz kolejny mi zaufali.

-Wasze wybory odbyly sie - w pelnymre-
Zimie sanitarnym - fizycznie, na duzej sa-
li, w okresie znacznego spadku zakazen
izachorowani. Niemniejjednak temat pra-
cy zdalnej pozostal i - ze zrozumialych
wzgledow -jest dzis bardziej zywy niz kie-
dykolwiek.
- Owszem, epidemia i zwigzane z nig ogranicze-
nia wymusity szukanie rozwigzan w kierunku
pracy zdalnej réwniez w sferze szeroko pojetych
ushug prawniczych. Po tym, jak dotarfo do wszyst-
Kkich, Ze wirus moze z nami pozosta¢ na dtuzej,
zaczeliSmy sie rozgladaé za rozwigzaniami poz-
walajagcymi na mozliwie normalng prace. Narze-

Strefa prawa
Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

dzia stosowane w szeroko rozumianej pracy biu-
rowej (np. komunikatory, jak Teams czy Zoom)
stosuja réwniez radcowie prawni.

-No tak,ale oile codzienne narady w prze-
cietnej firmie nie dotycza przewaznie
spraw szczegolnie, ze tak powiem, wraz-
liwych, to w pracy radcy prawnego takie
wrazliwe obszary sa rozlegle.
- Owszem, chodzi zwlaszcza o tajemnice zawo-
dowa, a takze o reprezentowanie klientow
przed sadami i organami administracji publicz-
nej. Jak zapewnic bezpieczenistwo w tym wzgle-
dzie? W kontaktach z klientem kazdy radca praw-
ny robi to we wlasnym zakresie, korzystajac z naj-
lepszych dostepnych narzedzi. Wiekszos¢ kan-
celarii juz wcze$niej dbata o bezpieczeristwo obie-
gu danych, wiec toraczej nie jest problem. Oczy-
wiscie, im wieksza kancelaria, tym prawdopodo-
bieristwo, Ze ktos zechce sie wlamacé dojej syste-
mow jest wieksze -awieci poziom zabezpieczen
winien by¢ odpowiednio wysoki.

- Zagrozenia sa duze?
- Nie otrzymali$my dotad od naszych radcéw
prawnych zadnych zgloszen czy ostrzezen zwia-
zanych z zagrozeniem lub naruszeniem tajem-
nicy zawodowej z uwagi na korzystanie z komu-
nikatoréw. Mozna powiedzie¢, Ze ogblny nakaz

ostroznoSci w komunikagji z klientami pokrywat
sie z tym, co byto juz podnoszone przy okazji
wprowadzenia RODO.

- A postepowania przed sadami? W ra-
machjednej z ustaw covidowych pojawi-
la sie mozliwo$¢ prowadzenia tzw. roz-
praw odmiejscowionych, czyli zdalnych,
gdzie kazdy uczestnik jest w innym miej-
sclL
- Owszem, ale szybko okazatosie, Ze oile my - ja-
ko radcy - jesteSmy do tego technicznie przygo-
towani, to sady nie maja odpowiedniej ilosci
sprzetu, 1aczy o okreslonej przepustowosci oraz
informatykow, ktérzy wyposazyliby sedziéw
w nowe techniczne kompetencje.

- Czy sady zrobily jakis krok, by to zmie-

ni¢?
-Tak. Spotkali$my sie pod koniec wrze$nia z pre-
zesem i przewodniczacymi wydziatéw Sadu Ape-
lacyjnego w Krakowie w celu oméwienia mozli-
wosci prowadzenia rozpraw online i zadeklaro-
waliSmy wsparcie OIRP w tym zakresie. Np. jesli
pelnomocnik strony nie ma odpowiednich wa-
runkéw - sprzetu, lgczy czy pomieszczenia - po-
mozemy je zapewni¢. OIRP udostepni swojg in-
frastrukture informatyczng i wsparcie wszyst-
kim radcom, ktérzy beda tego potrzebowali.
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- Chyba nie ma innego wyjScia.

-Owszem. Niektérym wydawato sie latemn, ze wi-
rus ostatecznie ustapiinie trzeba bedzie opano-
wywad, ani tworzy¢ systeméw pracy zdalnej.
Obecny rozwéj pandemii wskazuje, Ze przez ja-
Kis czas zdalne postepowania beda jedyng moz-
liwa forma posuwania spraw naprzod. A zanosi
sie m.in. na fale upadtosci firm, co - w przypad-
ku zastoju w sgdach - silnie uderzy w wierzycie-
li. Te postepowania trzeba wiec bedzie jako$ -
w warunkach pandemii - przeprowadzi¢. Okre-
gowa Izba Radcow Prawnych i Sad Apelacyjny
w Krakowie rozpoczely wspolne dziatania maja-
ce ulatwic¢ przeprowadzanie zdalnych rozpraw
ikontakty z sadem. Po spotkaniu z prezesem S3-
du Apelacyjnego w Krakowie i przewodniczacy-
mi wydziatéw tego sadu wiemy, Ze inicjatywa
prowadzenia rozpraw w trybie zdalnym musi po-
chodzi¢ od stron postepowania i ich pelnomoc-
nikéw.

-Sedziowie informuja nas, Ze sady nie sa
w stanie zorganizowaé we wlasnym za-
kresie internetowego systemu dzialania.
W dodatku maja problemy kadrowe:
wkrakowskim Sadzie Apelacyjnym obsa-
dzonych jest okolo polowy stanowisk se-
dziowskich. Co gorsza, system losowania

Niektorym
wydawalo sie latem,
1e wirus ostatecznie ustapi
i nie trzeba bedzie
opanowywac
ani tworzy¢
systemow pracy zdalnej.
Obecny rozwoj pandemii
wskazuje, ie przez jakis czas
1dalne postepowania
beda jedyng
moiliwa forma posuwania
spraw naprzod

skladow orzekajacych w przypadku in-
stancji odwolawczych - troje sedziow
- powoduje duze problemy organizacyj-
ne.
- Wiemy o tymijesteSmy $wiadomi, Ze sady mo-
gar6znie rozpatrzy¢ wniosek o rozprawe zdalng,
ale Sad Apelacyjny w Krakowie zadeklarowat, ze
jest gotowy umozliwic¢ takie procedowanie,
w miare swoich mozliwo$ci i pomimo brakéw
kadrowych. Przy tym musze przypomnie(, Ze sa-
morzad radcowski nie jest uczestnikiem tych po-
stepowan. Zaangazowani s poszczego6lni radco-
wie, ktérzy s3 w duzej mierze przedsiebiorcami.
To oni - wimieniu swych klientéw - mogg wnio-
skowac o rozprawy online. Rolg Okregowej Izby
Radcéw Prawnych jest ich wspieranie. Jedng z na-
szych pierwszych decyzji po lipcowych wybo-
rach byto powotlanie Komisji ds. Nowych Tech-
nologii, kt6ra juz dzisiaj jest najintensywniej dzia-
tajaca jednostka krakowskiej Izby.

- Jaki ma cel?
- Chcemy zapewni¢ wszystkim radcom mozli-
wosc¢ korzystania z podpisu elektronicznego, bez-
piecznego serwerai poczty elektronicznej. Dazy-
my do utworzenia tzw. e-pokoju biznesowego,
czyli platformy, z ktérej radcowie prawni bedg
mogli organizowa¢ spotkania / szkolenia. Przy-
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gotowujemy réwnieZ specjalny pokéj z wyposa-
zeniem do udzialu w rozprawach online w Biu-
1ze Izby. Chcemy tez zapewnic biezace wsparcie
informatyczne, a takze szkoli¢ radcéw; jak korzy-
sta¢z narzedzi komunikacyjnych orazjak zapew-
ni¢ sobie i klientom cyberbezpieczeristwo.

- Czy w sytuacji oslabienia sadow najlep-
szym wyjSciem z sytuacji nie byloby po-
stawienie w szerszym stopniu na media-
cje? Najlepiej - online?
- Méwiac najogledniej: s3 spory, ktére zarobwno
wnormalnych warunkach, jaki w czasie pande-
mii nadaja sie do rozstrzygniecia w drodze me-
diacji, ale s3 réwniez takie, w ktérych jest to bar-
dzo trudne. Pandemia o tyle skomplikowata spra-
we, Ze bywa, iz w prostym sporze o zaptate kon-
trahent nie ptaci ,bo jest epidemia i nie ma pie-

niedzy”.

- Czasem moze to by¢ klasyczne ,.nie, bo
nie” z wykorzystaniem sytuacji, ze sady
dzialaja, jak dzialaja.
- Troche tak. W realiach kryzysu i zatoréw plat-
niczych w sprawach stanowigcych ogromna
wiekszos¢, czyli wiasnie o zaplate, epidemia
sprzyja przewlektoScii - méwiac szczerze - dzia-
1anakorzys¢ strony nieptacacej. Nierzetelnemu

przedsiebiorcy epidemia i spowodowana nig
przewlektos¢ jest nareke.

- Bo kredytuje si¢” kosztem swoich kon-

trahentow? Takie niebezpieczeristwo dzi-

siaj ros$nie?
- Niestety, tak. Trzeba by¢ tego $wiadomym i rad-
cy prawni uczulaja na to swych klientéw. Wska-
ZUja tez na sprawy, ktére ewidentnie nadaja sie
do mediacji. I te sprawy szczegdlnie teraz warto
kierowa¢ do mediacji, bo w warunkach pande-
mii mogg dac zdecydowanie szybsze rozstrzyg-
niecie niz s3dy, ktoére nie s3 jeszcze co prawda
zamkniete, ale trzeba pamietac, Ze nie miaty
szans nadrobi¢ zaleglosci z czasu wiosennego
lockdownu.

-Dlaczego?

- Cho¢by dlatego, Ze ostatnio potowa Swiadkow
nie przychodzi na rozprawy, usprawiedliwiajac
sie ,naCovid". Sady to akceptuja. Krétko méwiac
- tam, gdzie sie nie da, to sie nie da, a tam, gdzie
sie da, mediacje pozwalaja zdecydowanie naj-
szybciej zakonczy¢ spér. Takze mediacje online,
ktére staly sie bardzo uzytecznym narzedziem.
Ugody s3 zawierane. Pomaga w tym Centrum
Mediacji przy Okregowej Izbie Radcoéw Praw-
nych.

- Rozne sektory gospodarki znalazly si¢
dzi$ w skrajnie odmiennym polozeniu: IT
ilogistyka kwitna, a restauratorzy i orga-
nizatorzy miedzynarodowych wycieczek
zastanawiaja sie, jak przetrwac kolejny
dzien. Jak to wplywa na prace i finanso-
wa sytuacje wspierajacych firmy radcow
prawnych.
- Rzeczywiscie, mnéstwo zalezy dzis od obstu-
giwanej branzy. Klienci czesci radcéw stali sie nie-
wyplacalni, albo maja zatory finansowe, prébu-
ja renegocjowac swoje umowy o obstuge praw-
ng, odwlekaja ptatnosci... Ma to olbrzymi wplyw
na naszych kolegbéw, ktorzy sami s3 przeciez
przedsiebiorcami zatrudniajagcymi pracownikéw
iponoszacymiw zwigzku z tym okreSlone kosz-
ty, niezalezne od przychodéw. Dochodzi do zwol-
niefi radcéw czy aplikantéw radcowskich. Obser-
wujemy tu efekt domina. Réwnocze$nie jednak
Ppojawiaja sie nowe oferty pracy dlaradcéw i apli-
kantow...

- Bonatejpandemiijeden traci wszystko,
ainny zyskuje.
- To prawda. Sa takie branze, ktére zatrudniajg
radcéw prawnych, bo potrzebuja ich pracy jak
nigdy.

Rozmawiat Zbigniew Bartu$
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Strefa firm
PGE Energia Ciepla

PGE Energia Ciepla:
nowe inwestycje dlasrodowiska

Tylkow ciggu najbliszych
pieciu lat PGE Energia
Cieplamoze przeznaczyc¢
nainwestycje kilka
miliardow zlotych.
Strategia Cieplownictwa
Grupy PGE zaklada
z2wiekszenie udziatu paliw
niskoemisyjnych

w Zrodlach wytworczych
- mowi MARIUSZ
MICHALEK, dyrektor
krakowskiej
elektrocieptowni

PGE Energia Ciepla.

- Jak podsumuje Pan mijajacy rok?

- Rok 2020 byt wymagajacy, nie tylko ze wzgle-
du na pandemie. Ciepto charakteryzuje sie tym,
Ze jest wytwarzane i dostarczane lokalnie. Dlate-
go kluczowga sprawa jest zapewnienie niezbed-
nego personelu ruchowego w elektrocieptowni,
nawypadek wystapienia masowych nieobecnos-
ci. Nie bytoby to mozliwe bez aktywnego zaan-
gazowania pracownikéw w wypracowywanie
nowych rozwigzan.

W 2020r. zrealizowano sporo prac remonto-
wychiinwestycyjnych. Podejmowano dziatania
Zwiazane z rozwojem rynku ciepta oraz rozwija-
no wspolprace z instytucjami kultury. Wigczyli-
$my sie réownieZz w ogélnopolskie dziatania edu-
kacyjne PGE Energia Ciepla, skierowane zar6w-
no do dzieci - tu wymieni¢ mozna np. projekt
Przygody Kota Cieptostawa", jak i do dorostych.

- Jesienia zostala ogloszona strategia dla

calej Grupy PGE.
- Tak. PGE Energia Ciepla jest liderem Segmen-
tu Cieptownictwo i realizuje Strategie Cieptow-
nictwa Grupy PGE, ktéra zaktada zwiekszenie
udziatu paliw niskoemisyjnych w Zrédlach wy-
tworczych. Do 2030 roku PGE Energia Ciepta pla-
nuje budowe 1000 MW nowych mocy kogene-

Mariusz Michatek, dyrektor krakowskiej
elektrocieptowni PGE Energia Ciepta

racyjnych w catej Polsce (kogeneracja to jedno-
czesne wytwarzanie energii elektrycznejiciepta
uzytkowego w elektrocieptowni - przyp. red.).
Trzeba pamietac, Ze paliwo gazowe jest rozwigza-
niem przejSciowym. PGE Energia Ciepta szacu-
je, ze po 2042 1.rozpocznie sie proces odchodze-
nia od gazu - tak, by méc w 2050 1. dojs¢ doneu-
tralno$ci emisyjnej.

Tylkow ciggu najblizszych pieciu lat PGE Ener-
gia Ciepta moze przeznaczy¢ na inwestycje kilka
miliardéw ztotych. Warto wiedzie¢, ze od dwoch
lat nasza spotka organizuje warsztaty dla poten-
cjalnych wykonawcéw z branzy energetycznej
i pokrewnych. Sg one okazja do zapoznania sie
Z wymogami i zasadami postepowan przetargo-
wych w PGE Energia Ciepta, ale takze okazja
do otwartej dyskusji, wymiany dobrych praktyk.

- Ajak przebiega proces modernizacji kra-

kowskiej elektrocieplowni?
-Podstawowym jej zadaniem jest produkcja cie-
pta. Oprocz dziatan, kt6ére maja na celu utrzyma-
nie odpowiednich parametréw pracy instalacji
iurzadzen, s réwniez prowadzone dziatania
zwigzane z dostosowaniem instalagji elektrocie-
ptowni dowymogéw okreslonych w konkluzjach
BAT oraz prace zwiazane z dostosowaniem za-
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ktadu do wymagan rynku mocy. NiezaleZnie
od tego trwa faza przygotowawcza komplekso-
wego projektu inwestycji zmierzajacej do catko-
witego wylgczenia z eksploatacji blokéw weglo-
wychi zamiane ich na jednostki gazowe.
Jednym z kluczowych wyzwan jest spelnie-
nie rygorystycznych norm srodowiskowych
BREF/BAT. W zwiazku z tym w krakowskiej elek-
trocieptowni zakoriczono prace modernizacyjne
urzadzen instalacji odsiarczania spalin. Z kolei
w przysztym roku zakoricza sie prace zwigzane
z modernizacja elektrofiltréw. Dodatkowo trwa
modemizacja laboratorium chemicznego.

-Wspomnial Pan o dostosowaniu krakow-

skiej elektrocieplowni do wymagari ryn-

kumocy. Na czym to polega?
- Prowadzone s3 prace modemizacyjno-remon-
towe majace na celu zwiekszenie elastycznosci
produkcji w czasie wzrostu zapotrzebowania
naenergie elektryczna. Podczas upalnych dni wo-
dachtodzaca, ktéra zasila uktady chtodzenia blo-
koéw energetycznych, osigga nawet 34 stopnie
iwlasnie do takich warunkéw dostosowywane
s3 urzadzenia. Inwestycje obejmuja m.in. przy-
wrécenie zdolnosci odbioru ciepla (czyli ciepta
powstajacego w efekcie proceséw przemysto-
wych, ktére zachodza w elektrocieptowni) przez
uktady chtodzenia blokéw energetycznych oraz
chtodni kominowych.

Udziat elektrocieptowni w rynku mocy to
zwiekszenie bezpieczenistwa systemu energe-
tycznego Polski oraz dodatkowe przychody, a to
7 kolei pomoze realizowaé przyszte inwestycje
zmierzajace do wylaczenia z eksploatacji blokéw
weglowych. Elektrocieptownia w Krakowie be-
dzie mogta wspiera¢ dziatania Grupy PGEnaryn-
kumocy juzw 2021 roku, aw latach 2022-2024
1aczna catoroczna moc zgtoszona do dyspozycji
na tym rynku wyniesie 290 MW netto.

- Jak bedzie wygladal rozwaj rynku cie-

pla wKrakowie?
- Cieptownictwo to wytworcy ciepla, jak krakow-
ska elektrocieptownia PGE Energia Ciepla, ale to
réwniez sieci dystrybucyjne. W ubieglym roku
zakornczono prace analityczne zwiazane z roz-
wojem rynku cieptaw Krakowie. Przy wspoipra-
cy zMiastem Krakéw oraz MPEC opublikowana
zostata Mapa Ciepta dla Krakowa. Dokument ten
uwzglednia rézne uwarunkowania zewnetrzne
iumozliwia nie tylko doktadniejsze oszacowa-
nie zapotrzebowania miastaijego mieszkancéw
na energie cieplng, ale takze bardziej doktadne
i efektywne planowanie proceséw inwestycyj-

040

Strefa Biznesu ZIMA 2020



nych w elektrocieptowni. Inwestycje producen-
ta ciepta wiaza sie nierozerwalnie z dtugotermi-
nowym rozwojem infrastruktury cieptowniczej
lokalnego dystrybutora ciepta - w Krakowie jest
to MPEC.

- Wraz z MPEC przygotowano takze ra-

port dotyczacy rynku ciepla w Krakowie

do 2040 . Po co to wszystko?
- Gdy planujemy prace remontowo-moderniza-
cyjne w mieszkaniu, to zaczynamy od analiz te-
g0, czym obecnie dysponujemy, czego bedziemy
potrzebowa¢w perspektywie najblizszychlatija-
Kie zalozenia brzegowe nalezy przyjac, jesli nie
zamierzamy wyprowadzic sie znaszego mieszka-
nianaczas trwaniaremontu oraz ile nas wstepnie
moga kosztowa¢ zaplanowane prace. Odnoszac
todo elektrocieptowni: w 2020 roku zakonczono
pracochtonne analityczne prace zwigzane z diag-
noza rynku ciepta w Krakowie oraz analize obec-
nych urzadzen technicznych. Na tej podstawie
przygotowano scenariusze prowadzenia inwe-
stycji. Teraz plany sa weryfikowane - tak, by mo-
gla zosta¢ podjeta decyzja o kolejnosci realizacji
zadan, wyboru technologii oraz sposobow jej
finansowania.

Krakowski rynek ciepta jest unikatowy w ska-
li kraju. Jest tu kilku producentéw cieptaijeden
dystrybutor. A plany inwestycyjne krakowskiej
elektrocieptowni s nierozerwalne zwigzane
z procesami akwizycyjnymi prowadzonymi
przezPGE S.A., ktéra deklarowata juz, Ze jest po-
tencjalnie zainteresowana m.in. aktywami CEZ-u
w Skawinie.

- Zgodnie z nowa strategia Grupy PGE
do 2030 roku ma zosta¢ wymienionych
ponad 100 tysiecy zrodel ciepla. To am-
bitny plan.
- Cieptownictwo sieciowe jest najbezpieczniej-
szym i najmniej awaryjnym sposobem zaopa-
trzenia w ciepto mieszkancéw. W 2019 r. we
wszystkich aktywach PGE Energia Ciepta odno-

FOT. MATERIALY PRASOWE

Strefa firm
PGE Energia Ciepla

towano rekordows liczbe przytaczen. Do sieci cie-
plowniczych uzyskaty dostep budynki o zapo-
trzebowaniu na moc cieplng 239,9 MWt. Wiel-
kos¢ nowo zrealizowanych przylaczefi w minio-
nym roku poréwnac mozna do przylaczenia
do ciepla sieciowego miasta wielkosci Opola
(128 tys. mieszkanicéw). Blisko 80 proc. przyta-
czen zostato zrealizowanych w trzech duzych
miastach - Krakowie, Wroctawiu i Gdansku.

W 2020 r. w Krakowie szacowany poziom
przylaczen w segmencie nowych inwestycji be-
dzie wynosit ok. 32,7 MWt. Dodatkowo miesz-
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karicy ponad 200 budynkéw skorzystali z ofer-
ty i wprowadzili centralng instalacje cieptej wo-
dyuzytkowej. Prognozowany poziom przylaczen
W segmencie cwL wyniesie ponad 35 MWt. Przy-
faczanie do miejskiej sieci cieptowniczej obiek-
téw z obszaru ,zrédet lokalnych” stanowi duze
wyzwanie - opiera sie w znaczacej mierze naak-
tywnosci w terenie i Scistej wspoipracy z dystry-
butorem ciepta. Obecny rok jest szczegélny i po-
mimo braku mozliwosci bezposrednich kontak-
téw z klientem planowany wynik na koniec bie-
Zacego to okoto 1,9 MWt.

Ciepto dla Krakowa

PGE Energia Ciepta jest partnerem progra-
mu ,Ciepto dla Krakowa". W tym roku

w ramach inicjatywy faczacej w dziafa-
niach producentéw i dystrybutora ciepta
sieciowego m.in. wydano ,,Kompendium
ciepfa” i uruchomiono pilotazowa akcje
skierowanga do senioréw: ,.Badzmy bez-
pieczni i petni cieptych mysli”. Ufundowa-
no tez nagrode za zastosowanie najlep-
szych rozwigzan w zakresie efektywnosci
energetycznej inwestycji w Krakowie.

W zwigzku z zaostrzajacymi sie wymogami
prawa w zakresie efektywnosci energetycz-
nej budynkéw, partnerzy programu ,Ciepto
dla Krakowa" oraz Stowarzyszenia Budow-
niczych Domoéw i Mieszkan utworzyli ze-
spot roboczy, ktéry wypracowuje nowe
standardy energetyczno-techniczne.
Wiecej informacji: cieplodlakrakowa.pl.
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— Przedsiebiorcy nie sqw stanie
samedzielnie ogarngc przepisow,
bo sqeneuchwalane na kolanie

i zmienianeznienacka.
Administracjarzqdowa tez tego
nie ogarnia - ostrzegajq liderzy
Matopolskiego Oddziatu Krajowej
Izby Doradcow Podatkowych:
przewodniczqcy ZYGMUNT
TABISZ ijego zastepczyni
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA

Tekst: Zbigniew Bartus
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Strefa prawa

Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

- My sami, mimo
specjalistycznej wiedzy

i ogromu doswiadczen,
musieliSmy utworzyc grupy
wsparcia, bo przepisy sq nie
tylko zmienne, ale

i zazwyczaj mocno
nieprecyzyjne. A tonie
sprzyjainwestycjom

i powaznie zagraza
wychodzeniu polskiej
gospodarki z recesji
—ostrzegajq liderzy
Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych:
przewodniczqcy ZYGMUNT
TABISZ ijego zastepczyni
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA

-Drodzy Panistwo, szczepionki w drodze,

wie¢c nawet w mocno dotknietych przez

COVID firmach tli sie nadzieja na powrot

do upragnionejnormalnosci. Czy tworzo-

ne w ostatnim czasie przepisy ulatwiaja

przedsiebiorcom wychodzenie zrecesji?
ZYGMUNT TABISZ: - To paradoks, ale z jednej
strony tak, ale z drugiej - nie. Na pewno dotych-
czasowe tarcze antykryzysowe, mimo - delikat-
nie méwiac - niedoskonatosci, w duzym stopniu
pomogly przedsiebiorcom. Jak dotad, udato sie
unikna¢ masowego zamykania firmiznaczacych
redukdji zatrudnienia. Nie oznacza to, ze pomoc
bylaijest skuteczna w kazdym obszarze gospo-
darki i wszyscy przedsiebiorcy majg sie dobrze.
Druga fala pandemii spowodowata ponowne
zamkniecie kluczowych w Krakowie i Matopol-
sce obszar6w gospodarki. Dlatego w gastrono-
mii, turystyce, ustugach hotelowych oraz catej
tzw. branzy eventowej i targowej, Ze nie wspom-
ne o niezliczonych aktorach i artystach, wyko-
nawcach i catym przemysle zwigzanym z szero-
ko rozumiang kulturg - nastroje sg dzisiaj fatal-
ne.

- Wigkszo$¢ wymienionych twierdzi, ze

jestunich teraz zdecydowanie gorzejniz
po pierwszej, wiosennej fali koronawi-
rusa.

ZYGMUNT TABISZ: %
- Problemem s3 nie tylk_
nagte zmiany w przepisac
podatkowych, aleito, | ||“
Ze te przepisy bywaja raz;
niespojne z innymi aktan
prawnymi. W systemie- -
podatkowym 2
powstaje przez

to totalny chaos

ZYGMUNT TABISZ: - Bo to prawda. Z mozotem
odbudowywane latem przychody spadty im po-
nownie do zera. Cig¢ kosztéw juz nie ma gdzie,
a zainwestowany kapitat albo sie skoriczyt, albo
zaraz sie skonczy.

- Niepokojace sygnaly docieraja takze

z branz - jak si¢ dotad zdawalo - odpor-

nychna pandemie, ograniczeniaikryzys.
ZYGMUNT TABISZ: - My, doradcy, jesteSmy
na pierwszej linii frontu walki z kryzysem, wiec
wiekszos¢ niepokojacych sygnatéw od przedsie-
biorcéw odbieramy od razu. Z naszych obserwa-
¢ji wynika, ze w wiosennym szczycie pandemii
na budowach praca szla pelng para. Wiazato sie
to jednak z realizacja kontraktow zawartych
przed erg COVID-19. Te kontrakty sie koriczg, ano-
wych jest jak nalekarstwo. Kluczowy bedzie rok
2021:budownictwo jest kotem zamachowym go-
spodarki, jesli ono stanie, towszystko stanieire-
cesjarozciagnie sie nalata.

- Brzmi zlowieszczo.
ZYGMUNT TABISZ: - Ale, moim zdaniem, po-
winno tak brzmie¢. Nie chodzi mi tu o jakie$ czar-
nowidztwo, tylko wniesienie mozliwie duzej do-
zy realizmu, prawdziwych danych i opinii bizne-
su, do procesu decyzyjnego na réznych szczeb-
lach wladzy. Zlegislacja na czele...

N

- Ale wy tak krzyczycie i ostrzegacie od po-
czatku kryzysu, a wladza nie zawsze shi-
cha. Najswiezszy przyklad: 130 najwiek-
szych organizacji przedsiebiorcow i ek-
spertow gospodarczych w Polsce zaape-
lowalo do decydentow, by nie opodatko-
wywali dodatkowo spolek komandyto-
wych, amimo to Sejm przyjal projekt re-
sortu finansow. Senat 2o zmienil, ale Sejm
i tak przywrdocil stan zaprojektowany
przez fiskusa.
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Niestety, resort
finanséw realizuje wiasng wizje ,uszczelnienia”
systemu podatkowego. Niby znamy od miesie-
cy te zamiary, wiec jako doradcy podatkowi nie je-
steSmy specjalnie zaskoczeni kolejnymi projek-
tami w tym obszarze. Wszyscy jesteSmy jednak
zbulwersowani sposobem, w jaki sie takie zmia-
ny wprowadza: w szalonym tempie, bez czasu
na konsultacje z ekspertami i przedsiebiorcami,
ktérych towszystko dotyka. Co gorsza, przedsie-
biorcy nie s3 w stanie przygotowac swoich firm
do stosowania nowych rozwigzan.

-To wynika zbraku kompetencji po stro-
nie wladzy?
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Nie jestem pew-
na, ale odnosimy wrazenie, ze chodzi wiasnie o to,
by zaskoczy¢izeby nikt nie miat czasu wykona¢
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jakichkolwiek ruchéw stuzacych uniknieciu,
badz obnizeniu Zadanych przez paristwo danin.

-Przecieztojest wyniszczajace dlabizne-
su, a w przypadku wielu firm wrecz za-
bojcze.
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Tak, ale trzeba
rozumied, ze polski fiskus nie mysli w katego-
riach biznesu - czy on przetrwa, CZy on masens,
tylko w kategoriach Sciggalnosci podatkéw.

-No, alejeslisie zarznie owce, tojuznowej
welny z niej nie bedzie.
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Nikt o tym nie
myséli tak perspektywicznie, zwlaszcza teraz, kie-
dy budzet goraczkowo szuka pieniedzy.

- W ostatmim czasie nie tylko przedsiebior-
cy, ale i sami doradcy podatkowi mowia
mi, Ze maja coraz wi¢ksze problemy
zogarnieciem owych blyskawicznie two-
rzonychi- delikatnie mowiac-slabo kon-
sultowanych przepisow.
ZYGMUNT TABISZ: - Srodowisko przedsiebior-
coOw jest zbulwersowane ogtaszanymi nagle
zmianami w systemie podatkowym, czego ja-
skrawym przykitadem jest wiasnie totalne zre-
wolucjonizowanie zasad opodatkowania spétek
komandytowych. To oczywiste, Ze pafistwo szu-

Strefa prawa
Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA:

- Nie mozna brutalnie ingerowaé w zasady
funkcjonowania systemu podatkowego,
bo w efekcie polskie firmy walcza dzi$ nie
tylko z pandemia, ale i tsunami zlych,
szkodliwych przepisow

ka pieniedzy, zwlaszcza w tak trudnych czasach
iwobec tak olbrzymich naktadéw na kolejne tar-
cze. Moim zdaniem jednak, zamiast robi¢ takie
wrzutki, rujnujace zaufanie do wiadzy, politycy
winni z przedsiebiorcami szczerze rozmawia¢
osytuacjibudzetu iwspolnie szukac rozwigzan.

-Bonie chodzi tylko o te nieszczesne spol-

ki komandytowe?
ZYGMUNT TABISZ: - Absolutnie nie. Chodzi
w og6le o podejscie do biznesu i do warunkéw,
wjakich ten biznes ma dziala¢. Problemem s3 nie
tylko nagte zmiany w przepisach podatkowych,
aleito, Ze te przepisy bywaja razaco niespdjne
z innymi aktami prawnymi. W systemie podat-
kowym powstaje przez to totalny chaos.
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Coraz trudniej
sie w tym odnaleZ¢ nie tylko przedsiebiorcom
iich doradcom, ale i administracji skarbowej.

-Bo?
ZYGMUNT TABISZ: - Poniewaz przy wprowa-
dzaniu zmian w przepisach podatkowych robi
sie obecnie wszystko na odwrot. Z reguty wszel-
kie zmiany winny rozpoczynac sie od szerokiej
konsultacji w celu wyeliminowania jak najwiek-
szej liczby btednych zatozen, ktére w praktyce
stosowania sprawia¢ beda trudnosci, a dopiero
poZzniej przeprowadza sie proces legislacyjny.

—

Anp. przy tworzeniu tzw. CIT-u estoriskiego, z za-
tozenia korzystnego dla firm, najpierw zmienio-
ne zostaly przepisy ustawy, a w potowie grudnia
Ministerstwo Finanséw wydaje... 123 strony wy-
jasnieni do ich stosowania i przeprowadza kon-
sultacje tresci wyjasnien. To chyba nie jest w po-
rzadku.

- Dramat.

ZYGMUNT TABISZ: - Tak. Nie chodzi przy tym
tylko o 6w chaos, ale i to, Ze przedsiebiorcy, kto-
rym zawdzieczamy sukces polskiej gospodarki
po1989r.i ktérzy musza odegrac absolutnie klu-
czowa role w wychodzeniu tejze gospodarki
z najwiekszego globalnego kryzysu od czasow
1T wojny Swiatowej, nie czuja sie traktowani po-
waznie. A powinni by¢ partnerami dla wiadzy
-itej wykonawczej, i tej ustawodawczej.

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Nie ma regula-
¢ji przejSciowych, ustawy nie zawierajg klauzul
w jakikolwiek sposéb chronigcych przedsiebior-
cow. A jest tak m.in. dlatego, Ze przy projektach
podatkowych konsultacje s3 tak naprawde fik-
Cja, agloséw - nawet tych najbardziej przekonu-
jacych i racjonalnych - po prostu sie nie stucha.
Moim zdaniem, konieczna jest szersza debata
na temat funkcjonowania gospodarki. Nie moz-
na brutalnie ingerowac w zasady funkcjonowa-
nia systemu podatkowego, bo w efekcie polskie
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firmy walczg dzi$ nie tylko z pandemig, ale
itsunami ztych, szkodliwych przepisow.

- Czym to grozi?

ZYGMUNT TABISZ: - Polskiej gospodarce potize-
ba inwestycji publicznych i prywatnych. Istnie-
je zagrozenie, Ze samorzady przestang inwesto-
wac z powodu braku pieniedzy, a przedsiebior-
cy wstrzymaja rozwoj firm z powodu niepew-
nosci. Politycy swoimi dziataniami, wprowadza-
jac zmiany przepis6w podatkowych w sposéb
chaotyczny i niespéjny, te niepewno$¢ nasilaja,
boniszcza przy tej okazji niezbedne zaufanie mie-
dzy wiladza a biznesem. Kiedy rozmawiamy
z przedsiebiorcami o przysztosci, to kazdy znich
mowi, Ze zawiesza na nieokre$lony czas decyzje
o inwestowaniu w swojej firmie. Nie da sie bo-
wiem planowac inwestycji, nie majac zadnej
pewnosci, Ze za miesiac, rok lub za dwa wszyst-
konie zostanie wywr6cone do géry nogami. I ma-
jana mysli nie tyle dziatanie pandemii, co prak-
tyki decydentéw tworzacych prawo podatkowe
w spos6b chaotyczny, niespéjny i przez zasko-
czenie.

- Panistwo chca, Zeby fiskus rozumial bi-

znes, pomyslal czasem jak przedsiebior-

cy?
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Marzy mi sie
przynajmniej to, by fiskus rozumiat, ze jesli kto§
zakiada okreslony rodzaj spéiki, to ma jakis za-
mystbiznesowy, jakie$ plany na przysztos¢. Na-
prawde niewielu ludzi zaktada firme w okreSlo-
nej formie tylko z powodéw podatkowych.

- Mam wrazenie, ze zdaniem fiskusa ro-
bia to wszyscy.

Na pewno dotychczasowe
tarcze antykryzysowe,
mimo - delikatnie méwiac
- niedoskonatosci, w duiym
stopniu pomogty
przedsiebiorcom. Jak dotad,
udato sie uniknac masowego
zamykania firmi znaczacych
redukci zatrudnienia
Iygmunt Tahisz

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Obowiazujace
w Polsce przepisy pozwalaja przedsiebiorcom
w réznych sytuacjach legalnie ptaci¢ podatek
gdzie indziej lub nie placi¢ go wcale. Wiec tu sie
kiania bardziej kwestia etyki biznesu, patrioty-
zmu gospodarczego, a nie Scigania w oparciu oja-
kie$ paragrafy. Uszczelnianie systemu nie powin-
no, moim zdaniem, polega¢ na wymuszaniu
na przedsiebiorcach patriotyzmu drogg kar.

-Anaczym?
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Duzo lepsze
iskuteczniejsze bylyby zachety do tego, Zeby tu

zaklada¢ biznesi tu ptaci¢ podatki. Ba, przydato-
by sie, zeby przedsiebiorcabytwewnetrznie prze-
konany, Ze warto zaptaci¢ wyzszy podatek we
wiasnym kraju dlatego, bo on za to otrzymuje
od panstwa czy samorzadu ustugi publiczne
nanajwyzszym poziomie, dla siebie i dla swojej
firmy. Tymczasem wszyscy mamy wrazenie, ze
przedsiebiorca - podatnik jest jedynie pionkiem.
Jak panstwo uznaje, ze trzeba wziac wiecej pie-
niedzy z rynku, to wprowadza taki i taki przepis.
I'kropka. Nikogo o to nie pyta.

- Sami jednak przyznajecie, ze rzadowe

tarcze pomogly wielu firmom w korona-

kryzysie.
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Faktycznie, bar-
dzo duzo pomocy trafito do przedsiebiorcow
- nie wnikajmy, czy stusznie czy nie stusznie, czy
do tych, ktérzy jej potrzebowali, czy nie do tych
- to jest odrebny temat rzeka. Natomiast od po-
czatku, czyli od chwili, gdy rzad oglosit, ze bedzie
jakis program pomocowy, doradcy podatkowi
apeluja, po pierwsze, zeby wladza korzystata zich
informadji - czyli de facto z informagji od firm
zmagajacych sie ze skutkami pandemii. A podru-
gie - o to, by przedsiebiorcy uwazali przy korzy-
staniu z tego wsparcia.

- Dlaczego musza uwazac?
ZYGMUNT TABISZ: - Potezne obawy wszyst-
kich doradcéw podatkowych budza nieostre,
a czasem wrecz dziwaczne zapisy kolejnych
tarcz. W opinii ekspertéw, w niedalekiej przysz-
toSci, podczas nieuchronnych kontroli firm - do-
tyczacych takze wykorzystania Srodkéw
pomocowych - te zapisy mogg by¢ interpreto-
wane na niekorzy$¢ przedsiebiorcéw, co grozi
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Strefa prawa

Malopolski Oddzial Krajowej 1zby Doradcow Podatkowych

wielu firmom poteznymi problemami, a nawet
upadtoscia. Czesc¢ przedsiebiorcow jest tego
Swiadoma, wielu stucha tu naszych ostrzezen
i znajac dotychczasowe praktyki fiskusa woli
gromadzi¢ zasoby ,na jeszcze bardziej niepew-
neidziwne czasy”...

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Przedsiebiorca
musi by¢ §wiadom, ze - szybciej lub p6zniej
- przyjdzie moment rozliczenia. Inaczej to bedzie
wyglada¢ w przypadku ZUS, inaczej w przypad-
ku urzeddéw pracy, inaczej w przypadku gigan-
tycznych Srodkéw z PFR, ktére sg nadal dostep-
ne. Jedno jest pewne: juz dzi$ trzeba doskonale
wiedzie¢, co sie zaznacza, co sie oSwiadczaiczy
dane, jakie sie podaje, s na pewno prawdziwe
iaktualne w dacie wskazanej przez konkretng in-
stytucje. Kazda z form pomocy ma swoje warun-
ki, umowy, regulaminy. Te ostatnie potrafig sie
zmieniad, jak w PFR. S wreszcie wyjasnienia
do przepiséw i regulaminéw;, przewaznie wielo-
krotnie obszerniejsze od samych regulacji. Two-
1Zy 1o Z jednej strony system wsparcia, a z dru-
giej - istne pole minowe.

-Cowoczywisty sposob wyhamowuje in-
westycje.
ZYGMUNT TABISZ: - Na pewno dramatycznie
ostabia sktonnos¢ przedsiebiorcéw do inwesto-
wania. Zatem bardziej od ulgi innych zachet dla
firm potrzeba nam dzisiaj stabilnych, przejrzy-
stych i przewidywalnych przepisow.

-Czy przeci¢tny przedsiebiorcajest wsta-
nie sobie z tym wszystkim poradzié¢ bez
asysty dobrego doradcy podatkowego?

Uwaiam, ie kaidy
przedsiebiorca,
dla zapewnienia
hezpieczeristwa firmy,
winien by¢ otoczony przez
1 4 [
sztab ekspertow zloiony
1 ksiegowego,
doradcy podatkowego
iradcy prawnego; adwokat
ds. karnych tez sie przyda
Justyna Zajac-Wysocka
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Moim zdaniem
- to niewykonalne. Uwazam wrecz, ze kazdy
przedsiebiorca, dla zapewnienia bezpieczeristwa
firmy, winien by¢ otoczony przez sztab eksper-
toéw ztozony z ksiegowego, doradcy podatkowe-
goiradcy prawnego; adwokat ds. karnych tez sie
przyda, bo przeciezna kazdym kroku grozi przed-
siebiorcy odpowiedzialno$¢ karna...
ZYGMUNT TABISZ: - Doradca podatkowy jest
dla przedsiebiorcy niczym lekarz rodzinny dla

pacjenta. Doskonale wie, w jakiej kondycji jest
obshugiwana przezen firma, cojej dolega, jak moz-

nato leczyd¢, jak zapobiegac kolejnym schorze-
niom. Wie, co zalezy od samego przedsiebiorcy,
a co od przepiséw ustanawianych przez wiadze
isposobu ich stosowania przez urzednikéw.

- I doradcy ogarniaja to cale prawne

tsunami?
JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA: - Aby sobie radzic,
wsréd samych doradcéw podatkowych mamy
grupy wsparcia, bo zdajemy sobie sprawe, Ze je-
den specjalista nie jest w stanie ogarnaé wszyst-
kich wazkich kwestiii po prostu dzielimy sie wie-
dza, doswiadczeniem. Trzeba wiedzie¢, ze admi-
nistracja rzadowa, skarbowa, réwniez nie ogar-
nia tego, co jest uchwalane.

-Dasie z tym co$ zrobic?

ZYGMUNT TABISZ: - Powtarzamy do znudze-
nia, Ze zle, skomplikowane, niejasne przepisy sa
wrogiem nie tylko przedsiebiorcéw, aleiurzedni-
kéw. Dzi$ s3 one podwdéjnie niebezpieczne, bo
Pprzez nie recesja w Polsce moze sie rozla¢ na ko-
lejne branze i potrwac lata. Zaznaczam, ze my,
doradcy podatkowi, jesteSmy caty czas otwarci
ichetni, by dzieli¢ sie swojg wiedza i doswiadcze-
niem - takze z wladza, twércami przepiséw,
na kazdym etapie legislacji. Juz w pierwszych
dniach pandemii nasz samorzad stworzyt spe-
cjalny zesp6t przy KIDP wiasnie po to, by stuzy¢
radq. Zapraszamy wszystkich do korzystania
Zopracowanego przezen bezplatnego przewod-
nika korzystania z tarczy antykryzysowej. Znaj-
dziecie go Panstwo na stronie internetowej
www.podatkibezryzyka.pl.

Rozmawiat Zbigniew Bartu$




Bank Gospodarstwa Krajowego
wspiera zrownowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy Polski
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BGK to instytucja wspierajgca zrownowazony
rozwoj spoteczno-gospodarczy kraju.
Wszystkie dziatania banku, we wszystkich
regionach Polski, stuzag temu celowi.

W 2015 1. ONZ przyjeta zestaw 17 celow zrownowazonego
rozwoju oraz 169 powiazanych z nimi zadai w obszarach
o kluczowym znaczeniu dla ludzko$ci, uwzgledniajacych
réwnowage pomiedzy rozwojem gospodarczym, spotecz-
nym i Srodowiskowym.

Bank Gospodarstwa Krajowego, poprzez realizacje
swojej strategii przyczynia si¢ do osiagniecia wszystkich
Celow Zréwnowazonego Rozwoju. 2 z tych celéw dotycza
tematyki forum:

© cel 9: Budowanie stabilnej infrastruktury, promowa-
nie zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wspieranie
innowacyjnosci,

= cel 13: Podejmowanie pilnych dziatan w celu prze-
ciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom.

Bank Gospodarstwa Krajowego odgrywa wiodaca role
w procesie konsolidacji finansoéw publicznych oraz w za-
rzadzaniu programami europejskimi i dystrybucji $rod-
koéw unijnych w skali regionalnej i krajowej. Dziatania
BGK maja szeroki kontekst rozwojowy. Aktywno$¢ w jed-
nym obszarze, np. finansowanie reindustrializacji, ma po-
zytywny wplyw na inne sfery: rozwoj rynku pracy,
zmniejszenie stopy bezrobocia czy zwiekszenie przycho-

dow budzetu panstwa. Projekty infrastrukturalne realizo-
wane przez BGK maja pozytywny wptyw na jako$¢i do-
stepnos¢ ustug publicznych, stan srodowiska czy gospo-
darke.

W 2019 r. wygenerowaliSmy prawie 90 mld zt wsparcia
dla polskiej gospodarki. Uruchomilismy nowe fundusze
przeznaczone na ekologie, cyfryzacje, nauke, rolnictwo,
kreatywno$¢ czy likwidacje barier architektonicznych.

Dzieki wsparciu BGK rewitalizowane s3 centra miast
i miasteczek, powstajg drogi, nowe bloki energetyczne
irealizowanych jest wiele innych potrzebnych polskim re-
gionom inwestycji. Poprawiamy warunki mieszkaniowe
Polakéw —finansujemy budowe mieszkari na wynajem
ibudownictwa czynszowego, wyptacamy premie termo-
modernizacyjne. Dzieki naszym pozyczkom zwiekszamy
dostepnos¢ budynkdw uzytecznosci publicznej i blokéw
mieszkalnych dla oséb z niepelnosprawnosciami. Reali-
zujemy projekty we wszystkich regionach Polski, rowniez
w mniejszych miejscowosciach —z naszym wsparciem
powstaja lub modernizowane sg szkoty, systemy kanaliza-
cji, wymieniane sg autobusy na bardziej ekologiczne.

Jednym z trzech podstawowych filarow Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju na lata 2017-2020
jest zrbwnowazony rozwoj spoteczno-terytorialny. Dla
BGK oznacza to wspieranie ekonomii spotecznej, dziata-
nia na rzecz wyréwnywania szans oraz finansowanie pro-
jektow samorzadowych na rzecz rozwoju spoteczno-go-
spodarczego regionow.

Trwalym i istotnym elementem Strategii BGK jest da-
zenie do rtéwnowagi pomiedzy efektywno$cig prowadzo-
nych dziatan biznesowych oraz ich wptywem na srodowi-
sko naturalne i jakos¢ zycia w Polsce. BGK doktada staran,
by w jego ofercie znalazly si¢ produkty finansowe wspie-
rajace wdrazanie przez samorzady oraz przedsiebiorstwa
rozwiazan z zakresu ochrony srodowiska, a takze edukuje
pracownikOw w sferze zrownowazonego rozwoju.

FUNDUSZ TERMOMODERNIZAC]I1 REMONTOW
Oproécz programéw majacych na celu tworzenie nowych
zasobow mieszkaniowych dla 0s6b o niskich i przeciet-
nych dochodach BGK obstuguje réwniez Fundusz Termo-
modernizacjii Remontéw (FTiR). Ma on na celu poprawe
stanu technicznego istniejacych budynkéw, zwiekszanie
ich efektywnosci energetycznej i ograniczanie szkodliwej
emisji.

Szczegblnie istotne sg premie remontowe i termomo-
dernizacyjne, przyznawane w ramach kredytow udziela-
nych przez banki komercyjne. Wspétfinansowanie inwe-
stycji przez BGK przektada sie na znaczne oszczednosci
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w kosztach eksploatacji budynkow oraz ma wptyw na po-
prawe jakosci istniejacych zasobéw mieszkaniowych, co
pozwala zmniejszac problem tzw. deprywacji mieszkanio-
wej.

ROZWOJ ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU
Dziatalno$¢ finansowa banku przektada sie na poprawe
infrastruktury transportowej kraju. BGK finansuje zada-
nia realizowane ze Srodkéw Krajowego Funduszu Drogo-
wego, Funduszu Kolejowego i zarzgdza Funduszem Ze-
glugi Srodladowe;j.

Wspieranie wydajnych i zrownowazonych rodzajow
transportu, takich jak transport kolejowy czy zegluga
$r6dladowa, mogtoby pomdc w ograniczaniu zanieczysz-
czenia Srodowiska. Jak wynika z danych Europejskiej
Agencji Srodowiska, poziom emisji dwutlenku wegla
w przeliczeniu na tonokilometr w przypadku przewozow
koleja jest 3,5 raza nizszy niz w przypadku transportu dro-
gowego. Wspieranie rozwoju transportu kolejowego po-
przez modernizacj¢ taboru i infrastruktury ma zatem po-
zytywny wplyw na stan Srodowiska. Ekologia to rowniez
innowacje i inwestycje zmniejszajgce zuzycie energii
i ograniczajace hatas (szyny bezstykowe, ekrany dzwieko-
chtonne itd.).

0Od 26 listopada 2019 r. na podstawie umowy z Komi-
sja Europejska BGK petni w Polsce role Partnera Wdrazaja-
cego dla CEF Transport Blending Facility (CEF TBF), ktory
jest jednym z dziatan instrumentu Komisji Europejskiej
pod nazwa CEF ,Eaczac Europe”. Celem CEF TBF jest
wsparcie wykorzystania paliw alternatywnych i poprawa
interoperacyjnosci kolei na europejskiej sieci transporto-
wej.

CEF TBF to tzw. mieszany produkt finansowy, ktory
taczy w sobie kredyt i bezzwrotne wsparcie (grant).
Wsparcie dotyczy projektow zwiazanych z wykorzysta-
niem paliw alternatywnych w transporcie (takich jak np.
wodor, CNG, LNG, energia elektryczna) lub z rozbudowa
i unowocze$nieniem Europejskiego Systemu Zarzadzania
Ruchem Kolejowym (ERTMS).

BGK przeszedt pozytywnie procedure weryfikacyjna
ijest pierwszym panstwowym bankiem rozwoju, z kt6-

Zrownowazony rozwaj
Banku Gospodarstwa Krajowego

[Energia zaoszczedzona

e st et st b 178 GWh

Fundusz Termomodernizacji
i Remontow

rym Komisja Europejska podpisata umowe na wdrazanie
CEF TBE.

Rola Partnera Wdrazajacego jest przede wszystkim
promocja instrumentu, identyfikacja potencjalnych pro-
jektow, ich wstepna ocena pod katem wypetniania wyma-
gan i przyznanie promotorom tych projektéw finansowa-
nia zwrotnego zgodnie z wiasna polityka kredytowa. Uzy-
skanie w BGK finansowania zwrotnego w wysokosci
co najmniej 5 mln euro jest warunkiem ubiegania si¢ o do-
tacje w konkursie.

FINANSOWANIE Z WYKORZYSTANIEM
MECHANIZMU ESG
BGK, bedac cztonkiem konsorcjum 5 bankéw, udzielit
2 mld zt kredytu grupie Energa SA. Jest to pierwsze w Pol-
sce finansowanie z wykorzystaniem mechanizmu ESG
(environmental, social and corporate governance), czyli
ratingu promujacego zréwnowazony rozwdj. Spétka prze-
znaczy uzyskane srodki m.in. na rozwo6j mocy wytworczych
OZE i dalsza modernizacje linii elektroenergetycznych.
Kredyt udzielony zostat na 5 lat z mozliwoscia przed-
tuzenia o 2 lata. Umowa jest pierwszym w polskim sekto-
rze energetycznym finansowaniem, w ktorym zastosowa-
no mechanizm ratingu ESG. Zewnetrzna agencja ratin-
gowa co rok bedzie oceniata 3 obszary dziatania grupy
Energa SA: na rzecz Srodowiska naturalnego, odpowie-
dzialnosci spotecznej i jakosci zarzadzania. Rating trafi
nastepnie do konsorcjum bankéw i na jego podstawie in-
stytucje dokonaja korekty wysoko$ci marzy kredytu.
Energa SA przeznaczy pozyskane srodki m.in. na roz-
budowe mocy wytworczych OZE dajacych czysta i zero-
emisyjng energie. Obecnie stanowig one 35% miksu wy-
tworczego spotki. Grupa przeznaczy uzyskane finansowa-
nie réwniez na dalsza modernizacje sieci dystrybucyjne;.
Wér6d bankéw, ktdre udzielity pozyczki, znajduja sie
BGK, Santander Bank Polska S.A. (ktéry petni role koordy-
natora, agenta i agenta ESG), PKO Bank Polski SA,
CaixaBank SA Oddziat w Polsce oraz MUFG Bank N.V.

Przemystaw Kulik
menedzer ds. CSR, Bank Gospodarstwa Krajowego

BGK




Bank Gospodarstwa Krajowego wspiera

Krakéw - mowi Renata Deptata,

dyrektor Regionu Matopolskiego BGK

FOT. BGK

- Krakéw jest jednym z liderow inwestowania
w bezemisyjny transport publiczny. Jaki udziat ma
w tym BGK?
—Bank Gospodarstwa Krajowego i Santander Bank Pol-
ska SA udzielity firmie Solaris Bus & Coach SA finanso-
wania w kwocie 165,4mln zt na dostarczenie 50 bezemi-
syjnych autobusow dla MPK w Krakowie. Krakow juz
po raz kolejny powieksza swa flote autobuséw elektrycz-
nych i rzeczywiscie jest jednym z lideré6w inwestycji
W pojazdy bezemisyjne w transporcie publicznym w Pol-
sce. Dzieki nowym zakupom przybedzie nam kolejnych
50 bezemisyjnych autobusow.

- Finansowanie udzielone Solarisowi przez oba
banki to przyktad wspétpracy sektora bankowego
i wypracowywania rozwigzan korzystnych zarowno
dla klientow, jak i lokalnej spotecznosci.
—Tak, BGK wspiera miasto w przej$ciu na transport ni-
sko i zeroemisyjny wraz z producentem — firma Solaris
oraz z Santander Bank Polska. To nasz wspolny wktad
w nowe technologie i walke o czyste powietrze w Krako-
wie. Solaris, korzystajac z rozwigzai BGK i Santander
Bank Polska, zyskat stabilnych partneréw dla realizacji
inwestycji, ktéra wptynie rowniez na jako$¢ powietrza,
ktérym oddychamy. Warto rowniez podkreslic, ze naj-
nowsze autobusy dla Krakowa beda wyposazone
W monitoring, system informacji pasazerskiej, klimaty-

zacje, tadowarki USB oraz elektryczny system ogrzewa-
nia.

- Czy finansowanie projektéw majacych pozytyw-
ny wptyw na ochrone srodowiska jest priorytetem
w dziataniach BGK?

—Zdecydowanie tak. Finansowanie takich projektow jest
bardzo wazna czescia naszej dziatalnosci, takze w regio-
nie. Produktem, ktory jest ukierunkowany na innowacje
o charakterze ekologicznym, s3 Gwarancje Biznesmax

z doptatg do oprocentowania kredytu. Gwarancja
Biznesmax jest jednym z instrumentéw wsparcia MSP.
Oprocz uzyskania zabezpieczenia kredytu, konstrukcja
tego produktu gwarancyjnego pozwala przedsiebiorcy,
ktory prawidtowo wykorzysta kredyt objety gwarancja,
otrzymac dotacje refundujaca zaptacone odsetki. Gwa-
rancja ta zabezpiecza sptate do wysokosci 80% kapitatu
kredytu i moze by¢ udzielona nawet na 20 lat. Maksy-
malna kwota gwarancji to 2,5 mln euro.

W 2019 r. gwarancje Biznesmax zostaly rozszerzone
iszczegolnie ukierunkowane na finansowanie kosztow
kwalifikowalnych wtasnego lub zleconego przez pod-
miot trzeci projektu inwestycyjnego o charakterze inno-
wacji z efektem ekologicznym, w tym m.in. w odnawial-
ne zrédta energii (gtéwnie fotowoltaike), gospodarke
obiegu zamknietego, termomodernizacje budynkéw,
magazynowanie energii, elektromobilnos$¢. Gwarancje
te sa bezptatnym zabezpieczeniem kredytu, udzielanym
przez BGK przedsig¢biorcom.

Oferujemy réwniez unijna pozyczke na efektywnos¢
energetyczna z projektu ,Matopolska Pozyczka”. Po-
zyczka ta umozliwia poprawe efektywnosci energetycz-
nej budynkoéw. Udostepnia ja Matopolska Agencja Roz-
woju Regionalnego SA we wspOtpracy z Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego. Pozyczka na efektywnos¢ energe-
tyczna pozwala m.in.:

o ociepli¢ Sciany i stropy budynku;

o wymieni¢ stolarke okienna i drzwiowa;

> zastosowac automatyke pogodows;

o unowoczes$nic lub przebudowac systemy grzewcze
wraz z wymiang Zrodta ciepta, lub podtaczy¢ do miejskie-
g0 systemu cieptowniczego;

o przebudowac lub unowocze$ni¢ wentylacje lub kli-
matyzacje w budynku;

o zainstalowac systemy zarzadzania budynkiem.

Wazna r6znicg miedzy rynkowymi kredytami, a po-
zyczka unijng oferowang przez MARR s3 jej atrakcyjne
warunki oraz mozliwo$¢ poszerzenia zakresu inwestycji
o np.: montaz réznorodnych form OZE (panele fotowol-
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taiczne, kolektory stoneczne, pompy ciepta itp.), wymia-
ne o$wietlenia na energooszczedne, instalacje do odzy-
sku energii (np. rekuperatory — odzyskujace ciepto

i ogrzewajace wpadajace powietrze), wykorzystanie
kogeneracji (jednoczesnego wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej), a takze sfinansowanie kosztow sporzadze-
nia audytu energetycznego.

- Drugim tematem naszego forum jest cyfryzacja.
Czy BGK finansuje przedsiewziecia w tym zakresie?
—Tak. Od lutego 2017 r. BGK petni funkcje Menadzera
Funduszu Funduszy w ramach Dziatania 1.1 POPC
»Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwo$ci
dostepu do szerokopasmowego internetu o wysokich
przepustowosciach”. Przedsiewziecia realizowane w tym
prgramie polegaja przede wszystkim na budowie, rozbu-
dowie oraz przebudowie sieci dostepowych
do internetu.

Pokrywanie tzw. biatych plam, czyli obszaréw bez do-
stepu do szerokopasmowego internetu, jak réwniez za-
geszczanie sieci na pozostatych terenach zwigksza kon-
kurencyjno$¢, zapewnia postep technologiczny oraz
wptywa na zrdwnowazony rozwoj i wzrost gospodarczy
regionow.

BGK wdraza preferencyjne instrumenty finansowe,
pozyczki oraz gwarancje, ktére moga zaréwno wspierac¢
samoistne inwestycje telekomunikacyjne, jak i uzupet-
nia¢ pomoc dotacyjna.

Gwarancja z Funduszu Gwarancyjnego Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa (POPC) jest przeznaczona
dla firm z sektora telekomunikacyjnego. Jej cel to zabez-
pieczenie sptaty kredytu udzielonego na:

Fundusze R lit M
5 Curopeisle, NN Foska MALOPOLSKA

B

BGK

BANK l'l!D\I\‘\i\\\
KRAJC (0]

©realizacje nowej lub utrzymanie istniejacej inwesty-
cji dotyczacej szerokopasmowej infrastruktury dostgpo-
wej do szybkiego Internetu, w tym finansowanie nakta-
déw inwestycyjnych na akwizycje uzytkownikow korico-
wych;

= finansowanie kosztéw kapitatu obrotowego zwigza-
nych z rozwojem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
biezacego obrotu oraz wzmocnienia kondycji i ptynnosci
finansowe;j;

© finansowanie kosztow przekazania praw wtasnosci
w przedsiebiorstwach miedzy niezaleznymi inwestorami
w celu rozszerzenia dziatalno$ci na rynku.

Gwarancja POPC daje mozliwos¢ wygenerowania akcji
kredytowej na kwote 1085 mln zt.

Z POPC udzielana jest rOwniez pozyczka szerokopas-
mowa. To wsparcie dla firm z branzy telekomunikacyj-
nej. Jest przeznaczona na budowe, rozbudowe lub prze-
budowe infrastruktury dostepowej do internetu o wyso-
kich przepustowosciach: min. 30 Mb/s dla gospodarstw
domowych oraz biznesu i min. 100 Mb/s dla jednostek
oswiatowych. Kwota pozyczki: od 20 tys. zt do 50 mln zt,
a okres kredytowania do 15 lat. Preferencyjne pozyczki
udzielane sg poprzez wybranych przez BGK posredni-
kéw finansowych. W Matopolsce to Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego.

Lista posrednikow dostepna jest na naszej stronie
internetowej:
https://www.bgk.pl/przedsiebiorstwa/fundusze-i-pro-
gramy/instrumenty-finansowe-w-ramach-programu-
operacyjnego-polska-cyfrowa-na-lata-2014-2020/

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego




y, A

WALKAMYSLIZCZASEN




— Bardzo lubie stuchac interpretacji swoich prac. Odbiorca zawsze widzi wnich
cos zupetnie innego niz sam artysta — mowi DOBIESEAW GALA, krakowski malarz
i rzezbiarz, prodziekan Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

Tekst: Anna Piatkowska




DOBIEStAW GALA:

- Sztuka dla odbiorcy to takze préba
mierzenia sie zsamym sob3a. Im bardziej
jest zaawansowana, tym bardziej dazy
do maksymalnych uproszczen

i wyczyszczenia kompozycji ze zbednych
elementow, by przekaz stat sie

jak najbardziej klarowny i przejrzysty

FOT. ANDRZEJ BANA!

Czas, przemijanie,
nieustannie postepujqgce
procesy zmian

— to tematy, ktore absorbujq
wyobraznie krakowskiego
artysty DOBIESEAWA GALY,
laureata Grand Prix
tegorocznego

X Triennale Polskiego
Rysunku Wspolczesnego.
Nam artysta zdradzil,

czy tworzqc, mysli

o odbiorcy i cowspolnego
ma tworzenie dziela sztuki
Zumiejetnosciq spawania

- Malarz czy rzezbiarz? W portfolio ma

Pan zaréwno prace malarskie, jak i formy

przestrzenne.
- Jestem rzeZbiarzem, rysownikiem i malarzem.
Kazda z tych dyscyplin traktuje bardzo autono-
micznie - jest czasnarzeZbe, jest czas narysunek
iczas na malarstwo. Z kazda z nich pracuje wy-
miennie. Pewne projekty powstaja w trakcie ry-
sowanig, a inne w trakcie malowania. Dla mnie
te dziedziny w naturalny sposéb wzajemnie sie
uzupehiaja. Gdy zaczynam sie czu¢ wyczerpa-
ny tym, co robitem dotychczas, siegam po inny
rodzaj tworzywa. Ale niezaleznie od tego, rysu-
nekjest fundamentem kazdego rodzaju tworczej
ekspresji plastycznej, malarstwa, rzezby czy
designu. To podstawa wspotczesnego projekto-
wania, gdzie rysunek w wymowny sposéb ksztal-
tuje to, co nazywamy kreatywnym mysleniem
iinteligentng forma.

-Kiedy pojawia si¢ pomysl, temat kolejnej

pracy, od razu widzi Pan jej ksztalt, wie,

7e to bedzie na przyklad rzezba?
- Czasami pojawia sie konkretny pomysti wiem,
Ze zostanie w taki, a nie inny sposob zrealizowa-
ny, na przyktad jako obraz czy rzezba. Tak jest
w przypadku cyklu, nad ktérym obecnie pracu-
je.Moze sie zdarzy¢, Ze to, co poczatkowo plano-
watem zrealizowac jako obraz, ostatecznie przyj-
mie nowg forme przestrzenna. Duzg role w tym
procesie odgrywa réwniez eksperyment, czasem
dzieto w trakcie procesu twoérczego zmienia sie
iewoluuje. Lubie pracowa¢ cyklami, to znaczy
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Strefa sztuki

Dobiestaw Gala, prodziekan Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

jeden pomyst, strukture czy kompozycje wielo-
krotnie przerabiam. NajczeSciej pojawiaja sie
po dwie lub trzy prace danego cyklu. Kiedy zaj-
muje sie nowym tematem, rodza sie nowe po-
mysly, ktére tworza drzewo kolejnych idei. To
proces.

- Ostatni cykl to prace z pogranicza ma-

larstwairzezby.
- Tak, w najnowszych pracach - ktére mnie po-
chianiaja na przestrzeni dwéch ostatnich lat - 13-
cze razem te dyscypliny. Efektem jest na przy-
kiad relief potaczony z obrazem. Uzywam
przy tym tradycyjnych mediéw, czyli grafitu, we-
glaibarwnikéw.

- A przedmiotem Pana tworczego zainte-

resowania, nie tylko ostatnio, jest glownie

czas.
-Moje wczesniejsze prace koncentrowaty sie wo-
koét deformadijiiingerenciji, teraz rzeczywiscie je-
stem skoncentrowany na czasie, ale on takze ta-
czy sie z deformacja, dezintegracja, oddziatywa-
niem pewnych form, brytibytéw zaréwnona po-
ziomie fizycznym, jaki duchowym. To ciagta wal-
kamysli oraz proceséw, ktére zachodza w wiek-
szej skali - globalnej i nie boje sie uzy¢ tego sto-
wa - kosmicznej. Interesuje mnie wzajemne od-
dziatywanie oraz deformacje i zmiany, ktére za-
chodza wéwczas w obiektach. Sam proces two-
1Zenia jest réwniez pewna deformacja i dezinte-
gracja, niemal niszczeniem, ale, co warto zauwa-
Zy¢ - rtéwniez swoistym odradzaniem sie formy,
dzieki ktérej w finalnym efekcie powstanie co§
nowego. Czas to takze Slady po zdarzeniach, kt6-
re kiedy$ miaty miejsce w skali makro- i mikro-
kosmosu czy w naszej mentalnosci. To s zna-
miona czasuy, ktére w specyficzny sposéb odkia-
daja sie wnaszej pamieci. Kazde zdarzenie, stab-
sze lub mocniejsze, pozostaje w nas, budujac na-
sza tozsamos¢. Utrwalajac sie, odciska pietno, po-
wodujac réwniez nasza zmiane. Podobny proces
zachodzi w sferze fizycznej. Z biegiem czasu te
Slady zrastaja sie, tworzac kolejne byty. Takim
przykladem s3 na przyktad stoje drzewa.

-, Slady zdarzerv’,.Znikajace znaki’;,,Ciem-
na strona ksi¢zyca’, ,.Strefa naznaczona”,
Jednak tam cosjest” - to tytuly kilku pari-
skich prac. W czym, poza czasem, takie
prace znajduja swoje zrodio?
- Niezmiernie wazne s dla mnie takie dziedziny
jak: fizyka, matematyka, ale takze ludzie, ktérzy
postrzegaja Swiat zupelnie inaczej nizja, na przy-
kiad ci, ktérzy z poziomu medycyny s3 niepel-
nosprawni. Dlaich zmystéw otwiera sie zupelie
inny rodzaj percepgiji, inne plaszczyzny, trudne
dowyobrazenia. Nie wszyscy, oczywiscie, potra-
fig opowiedzie¢, jak doktadnie wyglada ten wew-
netrzny $wiat. Taka inspiracja byta dla mnie hi-
storia chtopaka z zespotem Aspergera i zaburze-
niem, ktére sprawia, ze widzi on kolory, ksztatty
ifakturyliczb (Daniel Tammet jest autoremibo-
haterem ksiazki ,Urodzitem sie pewnego biekit-
nego dnia” - przyp. red. ). Data jego urodzin jest
niebieska. Chiopak potrafi dokonywaé niepraw-

FOT. ANDRZEJ BANAS

dopodobnych obliczeti. Ja patrze na to, co moze
wydarzy¢ sie w przestrzeni makro - obserwujac
przezlunete Ksiezyc, jego kratery, zastanawiajac
sie, co znajduje sie po jego drugiej, niewidocznej
dla nas, stronie. To temat od wiekéw obecny
w sztuce. Ale makrokosmos jest zawsze ,.cienka
nitka” potaczony ze $wiatem mikro. Poshuze sie
tukolejnym przykladem. Gdyby$my bardzo po-
wiekszyli strukture blatu stotu, to bez opisu te-
g0, co widzimy, trudno bytoby oceni¢, czy to
mikro- czy makrokosmos.

Lockdown byt dla mnie
tworczo bardzo dobrym
okresem. Byly oczywiscie
momenty leku przed tym,
cosie wydarzy, przed sama
pandemia, ale znalaztem
czas na kontynuowanie
prac, ktore mogiem ostatnio
pokazac na wystawie
Dobiestaw Gala

- W ostatnich pracach oszczednie dyspo-
nuje Pankolorem, to okres przejSciamie-
dzy malarstwem arzezba, zgodnie z tym,
co Pan méwil o cyklach pracy?
- Reliefy to co§ na pograniczu jednej i drugiej tech-
niki. A monochromatyczne barwy, stalowe czer-

DOBIEStAW GALA:

nie rzeczywiscie daja wrazenie formy przestrzen-
nej. Sprawiajg dodatkowo, Ze prace te s3 fizykalnie
bardzo cieZkie, przez co kojarza sie zrzezba. W ce-
lu dodania im lekkosci, elementem kompozycii,
ktérego uzywam, jest odpowiednia gradacja ko-
loru.

- Jest Pan autorem duzych kompozycji
przestrzennych - pomijajac aspekt zamy-
sluartystycznego - to chyba projekty trud-
ne w samym wykonaniu?
- Tak, one wydaja sie ciezkie. Robitem taki cykl
pogietych rur ,Odbicia”, ktére wydaja sie pelne
wewnatrziprzez to stwarzajg wrazenie trudnych
wwykonaniu. W rzeczywistosci s puste w §rod-
ku. Przy odpowiednim podgrzaniu staja sie bar-
dzo plastyczne. Wowczas fatwo je ksztattowac
zgodnie z wczesniej przyjeta koncepcja.

- W tegorodzaju tworczosci umiejetnosci
pozaartystyczne tez si¢ chyba przydaja?
Noiwyglada tonaforme, ktoraniejestdla
kazdego.
- Rzezba to jest w duzej mierze walka z materia,
a przy tego rodzaju rzezbie umiejetnosci tech-
niczne s konieczne. W rysunku liczy sie pomyst,
idea, anawet, gdy nie ma pomystu, wystarczy sta-
na¢ przed plaszczyzna, zrobic kilka przypadko-
wych gestow i z tej przypadkowosci zacza¢ cos
kreowaé. Rozlanie farby tez moze stworzy¢ od-
powiednia kreacje. Natomiast w przypadku rzez-
by wszystko musi by¢ od poczatku do korica za-
planowane, co réwnieZ wymaga precyzji. Spawa-
nie, ciecie i faczenie ze sobg materiatéw to réw-
niez czynnosci, ktére beda miaty wplywna final-
ny efekt dziela. Przy duZej rzeZbie trzeba jeszcze
zaplanowa¢ odpowiednie podzielenie elemen-
toéw, by na przyldad przetransportowac prace
7 miejsca na miejsce. Dlatego teZ studenci wy-
dzialu rzeZby, oprocz artystycznych przedmio-
téw, uczestnicza w zajeciach technicznych,
na przyklad ze spawania.

- Artysta czesto tworzy

dla siebie. To intymny
proces, w ktorym
pozostawia sie
zawsze odrobine
wiasnej tozsamosci,
ktora chce sie pozniej

podzieli¢ z otoczeniem




Strefa sztuki

Dobiestaw Gala, prodziekan Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie

-Minimalizm to trend popularny ostatnio
wroznych dziedzinach zycia - w sztuce
ten nurtjest obecny juz ponad pol wieku
imasie dobrze.
- Sztuka wspélczesna, zwlaszcza niefiguratyw-
na, byla zawsze wyjatkowa w sensie tak zwanej
wrazliwosci elitarnej, czyli poszukiwania czegos
nowego, indywidualnego, ekspresywnego. Tojak
ze zdobyciem Kasprowego Wierchu. Mozna wje-
cha¢ naszczyt kolejka, ale mozna tez go zdoby¢,
idac ekstremalng, trudniejsza droga. Sztuka dla
odbiorcy to takze préba mierzenia sie z samym
soba. Im bardziej jest zaawansowana, tym bar-
dziej dazy do maksymalnych uproszczen i wy-
czyszczenia kompozycji ze zbednych elemen-
toéw, by przekaz stat sie jak najbardziej klarowny
iprzejrzysty. Na Akademii jest wiele pracowni,
ktore ksztattuja studenta wiasnie w kierunku
sztuki abstrakcyjnej, konceptualizmu, uprosz-
czonego przekazu idei oraz problemow.

-0szczednosé formyiabstrakcja to dlaod-
biorcy, ktory nie jest znawca, synonimy
klopotow ze zrozumieniem wspolczes-
nych dziel sztuki. Zwlaszcza gdy nie ma
tytuhu, ktory cos sugeruje.
-Odbiorca wcale nie jest taki bierny w zetknieciu
sie ze sztuka wspotczesna. Jesli zatrzyma sie
przed jakas praca, to nawet niezle sobie radzi z jej
interpretacja. OczywiScie, pierwsze wrazenie
sprowadza sie gtéwnie do odnajdywania figura-
Cji, poniewaz tak jest skonstruowana nasza per-
cepcja, ze wszedzie doszukujemy sie schematu.
Podobnie z abstrakcyjnymi elementami, w kt6-
rych staramy sie odnalez¢ na przykiad elementy
martwej natury, postaci ludzkich czy pejzazu,
skojarzenia z weglem, kopalnig, strukturg mine-
ratéw czy skat. Jabardzolubie stuchaé¢ tych inter-

.+ DOBIESLAW GALA:

pretacji, poniewaz odbiorca zawsze widzi w nich
coS zupeknie innego niz sam artysta. To ciekawe
przezycie.

- Czy w procesie tworczym dla artysty

wazny jest odbiorca?
-Tak, chociaz artysta czesto tworzy dla siebie. To
intymny proces, w ktérym pozostawia sie zaw-
sze odrobine wiasnej tozsamosci, ktérg chce sie
p6zniej podzieli¢ z otoczeniem. Bez odbiorcy nic
W sztuce sie nie wydarzy. Musi zaistnie¢ uklad:
tworca, dzieto, odbiorca. Innym rodzajem pracsa
oczywiscie te wykonywane na zaméwienie.

DOBIEStAW GAEA

Urodzit sie w 1975 roku w Ostrowcu
Swietokrzyskim, ale swoje zycie zwigzat
z Krakowem. Artysta, rzezbiarz, doktor

sztuki, adiunkt na Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie (réwniez
absolwent tej uczelni). Od niedawna
prodziekan Wydziatu Rzezby. Stypendysta
Ministra Kultury RP. Laureat i zdobywca
Grand Prix X Triennale Polskiego Rysunku
Wspotczesnego i wielu innych nagréd.
Swoje prace prezentowat
na ponad 60 wystawach.

- A kiedy jest ten moment artystycznego
szczesScia, spelnienia?
- Kiedy mam $wiadomos¢, ze powstala bardzo
dobra praca. To wiasnie jest dlamnie zasadniczy,
azarazem najwazniejszy element szczescia. Na-
grody takze, poniewaz jest to materialny rodzaj

- Rzezba tojest w duzej mierze walka z materia,
a przy tego rodzaju rzezbie umiejetnosci techniczne

sa konieczne. W rysunku liczy sie pomysl, idea, a nawet,
gdy nie ma pomystu, wystarczy stana¢ przed plaszczyznq,
_szrobi¢ kilka przypadkowych gestéw i z tej g
zaczaé cos kreowaé. Rozlanie farby tez moze stworzyé
odpowiednia kreacje. Natomiast w przypadku rzezby
wszystko musi byé od poczatku do konica zaplanowane

utwierdzenia, ze tworzac dane dzielo, obratem
wiasciwy kierunek. Kazdy chce, by jego pracaby-
fa doceniana. Tak samo jest z artysta.

- ArtyScilatwiej chyba odnajduja sie w bra-
ku, niedosycie, niepokoju niz w szczesciu
ispelnieniu. Czy zatem ostatnie miesiace
byly dobre dla tworczej aktywnosci?
- Lockdown byt dlamnie twérczo bardzo dobrym
okresem. Byly oczywiScie momenty leku
przed tym, co sie wydarzy, przed samg pande-
mig, ale znalazlem czas na kontynuowanie prac,
ktére mogtem ostatnio pokaza¢ na wystawie. Re-
asumujac, musze przyznag, ze byt to dla mnie
bardzo pracowity okres.

- W tym czasie tez kluczowym medium

okazalsi¢ internet. Artystominternet po-

maga czy przeciwnie?
- Bardzo pomaga. Nie ma obecnie lepszego me-
dium, ktére moze poméc przenie$¢ artystyczne
realizacje tam, gdzie tylko sie chce. Okazuje sie,
Ze tworzenie wystaw nie jest az tak skompliko-
wang sprawa. Kiedys robity to tylko wielkie mu-
zea czy galerie. W czasie lockdownu metoda pre-
zentacji prac w sieci bardzo sie sprawdza. W ten
sposoéb sztuka bez zadnych ograniczen trafia
do bardzo szerokiego grona oséb.

- Czy dzi$ poczatkujacemu artyscie latwo
Jjestzaistnie¢?
Nie, ale trzeba by¢ wytrwatym. Optymistycznie
nastawia fakt, iz pojawia sie coraz wiecej aukgji
przeznaczonych dla tak zwanej mtodej sztuki.
Kazdy artysta powinien mie¢ réwniez marszan-
da, ktéry za niego wykona formalnosci, Zeby on
sam mog} sie skupi¢ na tworzeniu.
Rozmawiata Anna Pigtkowska
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Strefa nieruchomosci

— Pandemia koronawirusawyznaczylanowe
kierunkiw budownictwie. Coraz czesciej rozwazane
sq zmiany przeznaczenia inwestycji iprzeksztalcenia
—konwersje — budynkow - zauwazajq analitycy
rynku, w tym Walter Herz. Skutki wprowadzonych
obostrzennajbardziej odczut sektor hotelowy
ihandlowy. Wielkim wygranym okazat sie natomiast

segment magazynowy

imo olbrzymich zawirowan gospodar-
czychwnowejrzeczywistosci bardzodo-
brze radzi sobie segment mieszkaniowy;,
wktérym sprzedaz pozostaje na stabilnym pozio-
mie. W Krakowie w przypadku niekt6rych inwe-
stycji zaobserwowano nawet wrost cen mieszkan.

Bez sentymentu

zsegmentemhotelowym

- Hotele, ktére z racji swojego charakteru bu-
dowane s3 na gruntach komercyjnych, mozna
przeksztatci¢ w akademik lub dom senioralny
- méwi Katarzyna Tencza, przedstawicielka fir-
my analitycznej Walter Herz, monitorujacej glo-
balny rynek nieruchomosci. Nasza rozméwczy-
ni uwaza réwniez, ze konwersja hotelu na aka-
demik moze by¢ tatwiejsza.

- Jednostki w akademiku s3 na ogdt mniejsze
niz pokoje hotelowe, ale przy dobrze skonstruo-
wanym biznesplanie konwersja moze okazaé sie
dhugoterminowo optacalna - stwierdza Katarzy-
na Tencza. - Hotele posiadaja spore powierzch-
nie wsp6lne, w tym sale konferencyjne czy re-
stauracje, ktore na potrzeby akademika moga by¢
zmieniane w pralnie, pokoje do nauki, czy prze-
strzen spotkan. Pierwsze kroki w kierunku tego
typu konwersji zostaty juz w Polsce zrobione.

Zapadaja tez dzis coraz czesciej decyzje owy-
burzeniu biurowcéwihoteli. W ich miejsce pow-
staja inwestycje mieszkaniowe. Ostatnim przy-
kladem moze by¢ cho¢by decyzja nowego wias-
ciciela hotelu Dal w gdariskim Przymorzu, ktory
W jego miejscu zrealizuje inwestycje mieszkanio-
wa.

= ——
7R Park Krakow:—
__Inwestycja.w. Kokotowie
~kotoKrakowa,. - -
-_naterenie Wielickigj Stref
-AktywnosciBospodarczej

L5,

I

w Zelaznym uscisku koronawirusa

Biurowiec Astris zbudowany w rejonie
ronda Business Park
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Strefa nieruchomosci
Rynek 2020 - w Zelaznym uscisku koronawirusa

- Niektérzy deweloperzy mieszkaniowi roz-
gladaja sie réwniez za ciekawymi nieruchomos-
ciami biurowymi, ktére maja potencjat do kon-
wersji w nieruchomosci mieszkaniowe - zauwa-
za Katarzyna Tencza. - W miare pojawiania sie
na rynku coraz nowocze$niejszych budynkéw
biurowych klasy A i relokacji najemc6w ze star-
szych biurowcéw, whasciciele tych drugich beda
szukaé¢nowych mozliwosci dla swoich nierucho-
mosci

Mimo ograniczefi wywolanych przez COVID-19
wciaz nie stabnie aktywno$¢ inwestoréw, chca-
cych lokowac kapitat zaréwno na krajowym, jak
i krakowskim rynku nieruchomosci komercyj-
nych. Fundusze, ktére wcigZ intensywnie poszu-
kuja obiektéw do inwestycji, wyraznie jednak
zmienily preferencje, co do klasy aktywow.

- Sytuacja na rynku nieruchomosci na pew-
no nie jest fatwa - zaznacza Marek Bolek, prezes
Stowarzyszenia Budowniczych Domoéw i Miesz-
kan. - Od marca mamy za sobg trzy fazy pande-
mii. Na poczatku pierwszego lockdownu osoby
zainteresowane zakupem mieszkan, klienci firm S i :
deweloperskich, byli bardzo przestraszeni. Pyta- _ : — ————
niazadawane w rozmowach telefonicznych do- b g
tyczyly gléwnie spraw zwigzanych z kontynua- Nove Skotniki to jedna z podmiejskich
Cja inwestycji i tego, czy nie s3 one zagrozone. inwestycji firmy Inter-Bud
Po uptywie dwoch miesiecy zauwazyliSmy, ze
Klienci zaczynaja wracaé. Mysle, Zzeich ilos¢ byta
woéwczas zblizona do tej, jakq notowaliSmy
przed wybuchem pandemii. To oczywiscie nie
oznacza, ze mieszkania w tym okresie sprzeda-
waly sie w takim tempie, jak wczesSniej. Data sie
odczu¢unaszych Klientéw duza ostroznos¢. Spa-
dek liczby transakcji spowodowany byt réwniez
ograniczeniami w dostepie do kredytéw ze stro-
ny bankéw. Mysle, Ze siegnaton 15-20 proc. tran-
sakcji - wyjasnia.

Magazyny na topie
W drugiej potowie biezacego roku pierwszym
wyborem inwestoréw stat sie segment magazy-
nowy. - W trzecim kwartale 2020 roku za okoto
70 proc. nowego wolumenu transakcyjnego od-
powiadatsegment magazynowy - zauwaza Bartto-
miejZagrodnik, menedzer w Walter Herz. - Dzie-
ki temu juz teraz magazyny odnotowaty histo-
rycznie najlepszy rezultat w ujeciu rocznym.
W segment zostato zainwestowane okoto poto-
wy catego kapitatu ulokowanego w tym roku

na rynku nieruchomosci komercyjnych w Pol- ; ; = ' : goncept House, -
sce. Za trzy kwartaty tego roku segment magazy- . ! I ‘Bedacy dzietem
nowy uzyskat dwukrotnie wyzszy wynik niz . i . T 4 Grupy Arkada,
wanalogicznym okresie roku ubieglego. Warto$¢ : 3 : e S " symbolizuje
transakeji inwestycyjnych sfinalizowanych — ogmee - o LS T . o zmiany

w tym roku od stycznia do konica wrzesnia wy- =i ; : _' e B ha Zabtociu
niosta prawie 4 mld euro. [

Zraportu ,Why Invest in Poland: (Dlaczgo in-
westowac w Polsce” wynika réwniez, Ze w naj-
blizszych latach nie zmniejszy sie poziom $rod-
kéw przeznaczonych na finansowanie projek-
téw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych.
Wciaz bardzo duze znaczenie bedg miaty przed-
siewziecia obejmujace prace B+R, ktérych efek-
tem bedzie wprowadzenie na rynek nowoczes-

g
~
<
N
Q
=
<
T
=
=
N
%]
2
=
=<
S
=
o
s




RivaVerona

- nowoczéshy obie
apartamentowy -
wkomponowany.

w stare Debniki

nych produktéw i ustug. Dla dalszego rozwoju
biznesu w Polsce nabiera to szczegdlnie duzego
znaczenia w kontekscie obecnej sytuacji zwigza-
nej z zastojem gospodarczym na S$wiatowych

rynkach

Miliardy dlaPolski

rozpalaja wyobraznie

inwestorow
Wynegocjowane przez Polske 770 mld z} z euro-
pejskiego Funduszu Odbudowy juz oddziatuje
na wyobraZnie wielu inwestoréw. A przeciez
do dyspozydiji s3 jeszcze srodki unijne z progra-
mu Horyzont 2020 (kolejne 77 mld euro),
ao0d 2021 roku z programu Horyzont Europa, kté-
rego budzet wyniesie okoto 100 mld euro.

Obydwa programy sg ukierunkowane na pro-
wadzenie nowatorskich badar i innowacyjnych
rozwigzan w ramach trzech obszaréw prioryte-
towych (doskonata baza naukowa, wiodaca po-
Zycjaw przemysle oraz wyzwania spoteczne).

Na naprawe bezposrednich szkéd gospodar-
czych i spotecznych powstatych w wyniku
koronawirusa Polska otrzyma z UE okoto 64 mld
euro wsparcia w formie dotacji i pozyczek, co po-
winno pomoécnam szybciej przywrdcié normal-
ny tryb proceséw biznesowych.

To takze szansa dla poranionego sektora tu-
rystycznego. - Jesli chodzi o nieruchomosci ho-
telowe, to sytuacja w tym segmencie jest duzo

trudniejsza - stwierdza Marek Bolek. - Branza tu-
rystyczna przezywa ogromny regres spowodo-
wany brakiem turystéw. Banki nie chcg finanso-
wac w ogble nowych projektéw, przynajmniej ja
nie styszatem o czyms takim w Krakowie czy
w Warszawie. Finalizowane s3 zaawansowane
inwestycje, reszta z nich jest zawieszona. Nikt nie
jest wstanie przewidzie¢ tego, co stanie sie wnaj-
blizszej przysztosci. Spotykam sie z opinia, ze
w nieco lepszej sytuacji s3 mniejsze, popularne
osrodki turystyczne, kurorty nadmorskie czy gor-
skie, ktére bazuja na turystach krajowych. Tojed-
nak nie jest do konca prawda. Sezon letni w tej
branzy trudno uzna¢ za udany, gdyz rozpoczat
sie dopiero w potowie lipca. Méwie to z autopsii,
gdyz sam jestem zwigzany z branza hotelarska.
Ceny ustug s potowe nizsze niz rok wczesniej.
Dziatalno$¢ nawet w tak popularych miejscach
jak Podhale z trudem pokrywa koszty.

- Wydaje misie, Ze sensowne rozwigzanie sto-
suja dzi§ wiadze Islandii czy Izraela, ktére oglasza-
ja dwutygodniowe lockdowny, ale po uptywie te-
g0 czasu otwierajg gospodarke i monitoruja sytu-
acje, oceniajac, czy zabieg ten nalezy powtorzy¢
w SciSle okreSlonym terminie. Jest to dobre roz-
wiazanie, gdyz pozwala przedsiebiorcom plano-
wac dziatanie i funkcjonowac gospodarce. Tym-
czasem dzi§ w Polsce jest tak, ze osoby prowadza-
ce dziatalno$¢ gastronomiczng czy hotelarska,
w ktorej dokonuije sie z wyprzedzeniem zakupu

FOT. JANUSZ MICHI‘\LCZAK

duzychiloSci nietrwatych Srodkéw spozywezych,
narazane s na straty - stwierdza Marek Bolek.

- Polityka miasta powinna sprzyja¢ nowymin-
westycjom. I da sie to pogodzic z proekologiczny-
mi dziataniami miasta - zauwaza Piotr Krochmal,
prezes Instytutu Analiz Monitor Rynku Nierucho-
mosci. - Krakéw, Zzeby mocsie rozwijaé, musisprzy-
ja¢inwestorom zapewniajacym zatrudnienie. No-
Wi pracownicy toréwniez dodatkowe wplywy zpo-
datkéw orazinnych danin narzecz miasta. A znich
mozna pozyskiwa¢ srodki cho¢by na wykup i za-
gospodarowanie nowych terenéw zielonych. Pan-
demia pokazala, Ze chybanicnie jest w stanie ostu-
dzi¢ popytu na nieruchomosci w Krakowie. Stad
utrzymujace sie ceny. Skoro zaczyna brakowac
gruntéw, townowych planach powinnosieumoz-
liwi¢ wyzsza zabudowe, oczywiscie nie w samym
centrum, ale na dobrze skomunikowanych obrze-
zachmiasta. W przeciwnym razie bedziemy obser-
wowac postepujaca suburbanizacje miasta. Tojuz
sie dzieje. Wystarczy spojrze¢ na rozwdj Skawiny
czy Wieliczki. Znaczna czes¢ osiedlajacych sie tam
ludzi traktuje je wylacznie jako sypialnie. Nie tylko
uciekaja nam wplywy z wypracowywanych prze-
ciez w Krakowie podatkéw, ale przybywa korkéw
na wjezdzie do miasta. Przy sprzyjajacej polityce
miejskiej ci ludzie osiedlaliby sie w Krakowieimo-
gliby korzystac zrozwijajacej sie sieci Sciezek rowe-
rowych oraz istniejacej sieci MPK.

Janusz Michalczak
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STEAM PARK etap Il - gotowe mieszkania i lokale w scistym centrum Krakowa

Firma Bryksy jest dobrze znanaw Matopolsce. Maw swym
dorobku szereg inwestycji realizowanych w Krakowie.
Receptq najej sukces sq dopracowane i funkcjonalne
uklady mieszkan oraz wysoka jakosc obstugi Klientow

—o0 czymrozmawiamy 2 prezesem MARIUSZEM BRYKSY.
Firmaw ostatniej tegorocznej edycji konkursu
Stowarzyszenia Budowniczych Domow i Mieszkari

zostata nagrodzona tytutem

Krakowskiego Dewelopera Roku 2020

- Tytul Krakowskiego Dewelopera Roku

maw Krakowie okreslona wage.

- JesteSmy firma rodzinng z blisko 40-letnim
doswiadczeniem, ktorej wizytéwka s3 nieszab-
lonowe inwestycje, dopracowane i funkcjonal-
ne uklady mieszkan, przemyslane zagospodaro-
wania terenu oraz ciekawe rozwigzania architek-
toniczne. Dbamy o to, aby nasze budynki byty
dobrze skomponowane z otoczeniem, ale takze
aby teren do nich przynalezny byt zaplanowany
zmy$la o mieszkancach i sasiadach nierucho-
mosci. Takie dziatania przyniosty nam liczne na-
grody i wyr6znienia na matopolskim rynku nie-
ruchomog$ci. W 2016 1. firma Bryksy zostata uho-
norowana tytutem Krakowskiego Mieszkanio-

wego Dewelopera Roku i statuetka Ztotego So-
kota za inwestycje Mate Btonia przy ul. Przyby-
szewskiego 68 w Krakowie. W 2018 1. laury te
otrzymaliSmy za Graffit House przy ulicy Rogo-
zifiskiego 6. A w ostatniej edycji konkursu poraz
kolejny zostaliSmy docenieni tytutem Dewelo-
pera Roku 2020 za inwestycje Lipska 4-6-8.

- Czy kazdy znajdzie w ofercie firmy
Bryksy co$ dlasiebie?
-Tak dobieramy inwestycjeiich wspétistnienie,
aby najbardziej, jak to mozliwe, stworzy¢ rézno-
rodna oferte, tak aby kazdy, kto donas trafi, mégt
powiedzie¢, ze mamy mieszkania badz lokale,
ktére wpasowuja sie w jego potrzeby i zaintere-

Mariusz Bryksy, prezes firmy Bryksy

sowania. Obecnie w swojej ofercie posiadamy go-
towe do odbioru mieszkania w inwestycji STEAM
PARK etap I przy ul. Rakowickiej w §cistym cen-
trum Krakowa. Znajduja sie tam atrakcyjne me-
trazowo mieszkania idealne pod inwestycje.
W trakcie realizacji sa: duzy kompleks mieszka-
niowy SASKA BLU przy ul. Saskiej oraz w nieda-
lekiej przysztosci ruszy realizacja etapu Il inwesty-
CjiDOMOSFERA.

Dzialamy takze na Podkarpaciu. W stolicy re-
gionu powstaje wtasnie kompleks KrakoVska.
W dwoch etapach wzniesione zostang dwa wie-
lorodzinne budynki mieszkalne zlokalami uzyt-
kowymi na parterze i biurowiec. Poza atrakcyj-
nymi i funkcjonalnymi ukladami pomieszczen,
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ktore sg wizytéwka naszej firmy, KrakoVska be-
dzie posiadac takze atrakcyjny dziedziniec z cie-
kawie zaaranzowana zielenig, placem zabaw oraz
strefg rekreacyjno-wypoczynkowa. Naterenie in-
westycji znajda sie takze liczne udogodnienia dla
rowerzystow, a takze stacjaladowania samocho-
dow elektrycznych oraz paczkomat.

-Wasze osiedla sprawiaja wrazenie prze-
my$lanych i dopracowanych. To takie
WZzorcowo zaprojektowane przestrzenie
do zycia w mieScie.
-Milo nam tostysze¢. Zawsze staramy sie, i tojuz
naetapie planowania inwestycji, bardzo doktad-
nie okresli¢, nie tylko jak bedzie wygladat sam
budynek i jakie w nim beda mieszkania, ale tak-
Ze jak bedzie wygladat teren przynalezny inwe-
stycji. Jaka bedzie zielen, jakie elementy matej ar-
chitektury, jakie udogodnienia dla przysztych
mieszkancéw i sgsiadéw inwestycji s mozliwe
do stworzenia. Z kazda nowa realizacja staramy
siei$¢ okrok naprzdd, tak aby tworzone przez nas
przestrzenie do zycia, jak Pan to okrelit, niosty
rados¢ przysztym mieszkarficom.

-Jakie propozycje znajdziemy w obecnej

ofercie firmy Bryksy?

- W Krakowie mamy kilka realizacji. Jedna z nich
jest osiedle STEAM PARK przy ul. Rakowickiej.
Zaprojektowane wnim apartamenty tworza prze-
myslane, komfortowe i funkcjonalne uklady po-
mieszczen o zréznicowanych metrazach. Obec-
nie w ofercie pozostaty - co warto podkresli¢ - go-
towe do odbioru mieszkania od 25 do 36 m2 oraz
dwa lokale uzytkowe. Architektura budynkéw,
ktora wyrdzniajg elewacje w stylu klasycznych
krakowskich kamienic, wspétgra z historyczng
tkanka miejska otoczenia.

Cecha wyrdzniajaca te inwestycje, poza to-
powa lokalizacja i nietuzinkowg architektura,
jest 20-arowy park z urzadzeniami rekreacyjny-
mi oraz placem zabaw. Park, jak i zieleni otacza-

Zalewu Bagry

SASKA BLU etap Il - komfortowe mieszkania w sasiedztwie

Strefa nieruchomosci
Bryksy

Dbamy o to, aby budynki
byly dobrze
skomponowane
10toczeniem, a teren
donich przynaleiny byt
zaplanowany zmysla
omieszkaricac
isasiadach nieruchomosci
Mariusz Bryksy

jacabudynki, to specjalnie zaprojektowanaido-
branaroslinno$¢ o wiasciwosciach oczyszczaja-
cych powietrze. STEAM PARK to architektura
z oddechem oraz zieleri dajgca wytchnienie.

- A co wyrdznia osiedle SASKA BLU?
- W przypadku osiedla SASKA BLU, kt6re powsta-
je u zbiegu ulic Saskiej i Goszczyriskiego mamy
doczynieniazudang konfiguracja cze$cimieszkal-
nej nawyzszych kondygnacjach oraz parteru z ty-
powa funkcja handlowo-ushugowa, gdzie codzien-
nezakupy sanawyciagnieciereki. Ofertamieszkan
jest zréznicowana, dzieki temu, kazdy znajdzie cos
dla siebie. W etapie I inwestycji dysponujemy juz
tylkolokalami inwestycyjnymi, ale w Il etapie osied-
Ia, ktérego trwa obecnie przedsprzedaz, oferujemy
piekne i funkcjonalne mieszkania o metrazach
0d 34 do106m2. Osiedle bedzie posiadaé nietuzin-
kowe strefy rekreacyjno-wypoczynkowe wypel-
nione zielenia, elementami matej architektury dla

I

Rzeszow.

dorostychidzieci, wszystko charakterem odpowia-
dajace sasiadujacym terenom Zalewu Bagry.

-Nieco inny charakter ma DOMOSFERA.
- To prawda. Charakterystyczng cecha budynku
przy ul. Bohomolca - blisko galerii Serenada i Kro-
kus, atakze Parlcu Wodnego - ktéregorealizacjado-
biegakorica, sgwygodneiprzestronne mieszkania,
aletakze kameralny taras, dostepny tylko dlamiesz-
karicéw. DOMOSFERA to takze wyr6zniajaca sie
na tle pobliskiej zabudowy architektura. Tworzy-
my budynek niebanalny, ktéry wpasowujac sie
W istniejaca juz zabudowe, wzmacnia klimat spo-
kojnego, rodzinnego miejsca. Obecnie w inwesty-
cjiwszystkie mieszkania zostaty juz sprzedane, ale
w niedalekiej przysztosci rusza sprzedaz etapu IL
Charakter i klimat etapu I bedzie odpowiadat te-
mu, cowidzimy w1etapie.

Jest jeszcze wspomniana KrakoVskaw Rzeszo-
wie. Tutajtrwa przedsprzedaz, wiecjest jeszcze oka-
zja zalapac sie na nieco nizsze ceny, jak to zawsze
bywa w przypadku okresu przedsprzedazowego.
Wtejinwestydji posiadamy mieszkania 0 zréznico-
wanych metrazach od 39 do 96 m?, a takze lokale
uzytkowe naparterze. W pierwszym, powstajacym
wlasnie etapie wybudujemy jeden budynek wie-
lorodzinny, aw kolejnym drugi budynek mieszkal-
nyibiurowiec. Pelna oferta dla tejinwestycjijest do-
stepna w naszym Biurze Sprzedazy w Rzeszowie.

- Jakie motto przySwieca Wam przez te

blisko 40 lat dzialanosci?
-Nasza dewiza jest tworzenie mieszkar z prawdzi-
wego zdarzenia, w ktérych - tuz po przekroczeniu
progu - czujemy sie jak w domu. Tego staramy sie
trzymac i tak planowa¢ kazda kolejng inwestycje,
aby$my mogli Smiato powiedzie¢, Ze sami chetnie
wtakimbudynku zamieszkamy. MySle, ze fakt ten
docenita wiekszo$¢ z naszych Klientéw, o czym
$wiadczy dzi§ mocna pozycja rynkowa i zaufanie,
ktérym obdarzaja nas nowi nabywcy mieszkan.

Rozmawiat Janusz Michalczak

Kompleks KrakoVska - widok z dziedzinca
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broncow Poczty Polskie) W Gdansku




Strefa nauki

75 lat Zespolu Szkot Egcznosci w Krakowie

Dobratqcznosc i komunikacja tow dzisiejszych czasach
podstawa. Zwlaszcza pandemia wyraznie pokazatla,

Z2e wieksz0S¢ 2 nas nie jest w stanie obejsc sie bez
nowoczesnych narzedzi stuzqgcych do komunikacji
podczas pracy i nauki zdalnej. A o to, by wszystko dziatato
sprawnie, dba sztab specjalistow — informatykow,
teleinformatykow, programistow, specow

od telekomunikacji itd.

cow Poczty Polskiej w Gdansku, ktéry

w tym roku $wietuje jubileusz 75-lecia
swej dziatalnosci. Placéwka z jednej strony przy-
wiazuje wielka wage do pielegnowania swych
dhugoletnich tradydiji, a z drugiej - stawia na cia-
gly rozw6j. Nic zreszta dziwnego, bowiem bran-
Za, w ktérej dziata ZSE, nieustannie sie zmienia,
ewoluuje.

- Informatyzacja, cyfryzacja, dynamiczny roz-
wojnowoczesnych technologii - to wszystko pe-
dzi do przodu w bardzo szybkim tempie, a my
musimy by¢ w stanie dotrzymacé kroku. Sadze,
Ze robimy to z powodzeniem, na biezaco dosto-
sowujac oferte edukacyjng do zmieniajacych sie
potrzeb rynku pracy i do oczekiwan Swiata bi-

akich wiasnie fachowcow ksztalci kra-
I kowski Zesp6t Szkét Eacznosci im. Obron-

znesu - podkresla dyrektor Zespotu Szkoét Eacz-
nosci w Krakowie Pawet Kucharczyk.

Przypomnijmy, poczatki funkcjonowania pla-
cowki siegaja wrzesnia 1945 roku. Wéwczas
utworzono w Krakowie GimnazjumiLiceum Te-
lekomunikacyjne w dawnych salach Dyrekcji
Poczt i Telegraféw. Przez lata szkota ewoluowa-
Tq, rozrastala sie, kilkakrotnie zmieniaty sie jej naz-
wy, przybywato tez nowych kierunkéw i specjal-
nosci. Dla przykiadu: juz w 1964 r. wprowadzo-
no specjalnos¢ elektronika, w 1972 r. powstata
specjalizacja telekomutacjaiteletransmisja oraz
elektronika, a w 1987r. - kierunek elektroniczne
maszyny i systemy cyfrowe.

Towtasnie wtedy pracownia elektroniczna po-
szerzyla sie o dziat zwigzany z technologia IT,
a pierwsze pracownie informatyczne tworzono

FOT. PAWEL WOJDA

Pawet Kucharczyk, dyrektor Zespotu
Szkot kacznosci w Krakowie
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Strefa nauki
75 lat Zespolu Szkot Egcznosci w Krakowie

0d 1989 1. Natomiast w potowie lat 90. ubieglego ~ * ' g ; ; . i
wieku ZSE - jako pierwsza w Krakowie szkota Sred- MCZNOSC TO PRZYSZLOSC &

nia - zostat podiaczony dointernetu. Dekade p6z- — — -

niej placéwka uzyskata zgode na ksztalcenie w za- . i |
] o i i |
ZE . LACZNOSCI

wodzie technik informatyk, a nastepnie - w za-
wodzie technik teleinformatyk. Ponadto otrzy-
mala prestizowy certyfikat w IV edycji konkursu
+European Language Label”, bedacy wyr6znie-
niem za innowacyjne techniki ksztatcenia.

Wysoki poziom nauczania w ZSE potwierdzit
réwniez m.in. Ogélnopolski Ranking Technikow
miesiecznika ,Perspektywy": juz w 2011 1. pla-
coéwka uzyskata tytuty najlepszego technikum
w Polsceinajlepiej zdanej matury w Polsce. W ko-
lejnych latach takze zajmowata (i wciaz zajmuje)
wrankingu ,Perspektyw” miejsca na podium, np.
w tym roku moze sie pochwali¢ trzecig lokata
wkraju.

Od telegrafu

poinformatyke
Na przykiadzie liczacego juz 75 lat Zespotu Szkoét
Eacznosci najlepiej widaé, jak bardzo zmienita
sie tabranza na przestrzenilat. - Poczatkowo, tuz
powojnie, placéwka oferowata kierunki i specjal-
nosci zwigzane z telefonig, mniej natomiast
zelektronika. Podlegata Ministerstwu Poczt i Te-
legraféwiw tym zakresie ksztatcita specjalistow
- zarbwno w 6wczesnych szkotach zawodowych,
jakiw Liceum Telekomunikacyjnym, a pdzniej
w Technikum Eacznosci - opowiada dyrektor Ku-
charczyk.

W miare uptywu lat, gdy cata branza zmienia-
fa sie zanalogowej w elektroniczna, a nastepnie
w cyfrowa, zmieniat sie rowniez profil ksztatce-
nia wZSE. Wprowadzano kierunki Scisle elektro-
niczne, a takze informatyczne. - Mozna powie-
dzie¢, ze zgodnie z naturalnym rozwojem rynku
1acznosci w Polsce zmieniaty sie tez profile ksztat-
cenia w naszej szkole. Obecnie, niezaleznie
od kierunku, wszystkie s3 juz $ciSle zwigzane zin-
formatyka - zwraca uwage Pawet Kucharczyk.

Dzi§ w Zespole Szkot Eacznosci ksztalci sie bli-
sko péttora tysigca uczniéw na pieciu kierunkach:
technik elektronik, technik informatyk, technik
teleinformatyk, technik programista (ten ostat-
ni to kierunek najnowszy, wprowadzony wroku
szkolnym 2019/2020). Dyrektor placéwki przy-
znaje, ze najbardziej dynamiczny rozwdj i bardzo
duza integracja wszystkich branz, w ktérych
ksztalci ZSE, to okres zaledwie dwoch ostatnich
dekad.

-Trudno teraz oddzieli¢ informatyke od tele-
komunikacji i teleinformatyki. Tak naprawde
na kazdym kierunku ksztatcenia umiejetnos¢
wykorzystania zdolnosci i wiedzy informatycz-
nejjest rzecza fundamentalng - méwi Pawel Ku-
charczyk. Zauwaza przy tym, Zze wprowadzony
w ZSE na poczatku XXI wieku kierunek technik
informatyk jest obecnie kierunkiem bardzo ogol-
nym. Miodzi ludzie ksztatc sie w wezszych spe-
cjalizacjach, wyrostych nabazie informatyki wias-
nie. Wymieni¢ tu mozna chociazby programo-
wanie, zarzadzanie bazami danych, administro-
wanie systemami informatycznymi itd.
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- Informatyka jako taka - w formie, w jakiej
funkcjonowala jeszcze 20 lat temu - dzi$ tak na-
prawde jest juz troche przezytkiem. Teraz stawia
sie nafachowcé6w wyksztatconych w Scisle okre-
Slonych dziedzinach i wymagania wzgledem
umiejetnosci uczniéw dotycza takich wiasnie
waskich specjalizacji informatycznych - thuma-
czy dyrektor ZSE.

Tego oczekuje w obecnych czasach rynek pra-
cyitegooczekuja firmy zbranz, w ktérych ksztat-
ci krakowska placéwka. Dzi§ bowiem Zzaden biz-
nesnie jest w stanie funkcjonowac bez informa-
tyzacji i bez nowoczesnych form komunikacji.
Nie da sie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej
bezinformatycznego wsparcia technicznego, kto-
re zaoferowac moga jedynie wyspecjalizowani
fachowcy.

Szukaja pracownikéw

juz wszkole
To jednak nie wszystko. Zmienily sie tez formy
ksztatcenia w Srednich szkotach technicznych.
Obecnie buduja one pewien fundament, na kté-
rym mozna rozwija¢ kompetencje wymagane
przezrynek pracyibiznes. Pracodawcy oczeku-
ja bowiem, ze pracownik - poza, oczywiscie,
okreslong wiedza fachowa - bedzie posiadat réw-
niez naprawde dobrze wyksztatcone tzw. kom-
petencje miekkie, jak np. elastycznos¢, kreatyw-
no$¢, umiejetno$¢ pracy w grupie, zdolnos$c

szybkiej adaptacji do warunkéw panujacych
w danej firmie itp.

- SzczegOlnie tego bardzo czesto oczekuja dzis
pracodawcy, na siebie juz biorac doksztatcenie
nowego pracownika w zakresie wymaganych
umiejetnosci technicznych - wyjasnia dyrektor
ZSk.. - Tte wiasnie kompetencje miekkie réwniez
staramy sie rozwija¢ w mtodych ludziach, cho¢
oczywiscie nie jest to gtébwnym celem ksztatce-
nia, bo przeciez fundamentalna wiedza technicz-
na jest absolutnie wymagana. Dodam, Ze praco-
dawcy, ktérzy zatrudniaja naszych absolwentéow,
s3 z nich zadowoleni. To potwierdza, ze nasze
metody ksztatcenia sie sprawdzajg - uzupehia.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze rola ksztatceniaw ta-
kich placoéwkach jak krakowski ZSE. systematycz-
nie roSnie. Dlaczego? Na rynku pracy i w bizne-
sie obserwuje sie obecnie pewng tendencje -
zwlaszczaw duzych miastach, gdzie braki kadry
technicznej oraz informatycznej s szczegblnie
widoczne. Mianowicie firmy szukaja pracowni-
kéw nie w sposéb, w jaki robity to kiedys, czyli
wisrod studentéw, lecz juzna wezeSniejszym eta-
pie ksztalcenia: w szkotach Srednich.

- Obecnie nie naleza do rzadkosci sytuacje,
w ktérych nasi uczniowie z klas trzecich, czwar-
tych s3 zatrudniani w firmach elektronicznych
iinformatycznych, z powodzeniem godzac to
z biezaca nauka, a pracodawca czesto finansuje
im zdobycie dodatkowych kwalifikacji. Wszyst-
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ko poto, by tych pracownikéw u siebie zatrzymac
izwiazac z firma. Jest bowiem zadowolony z ich
kompetencji technicznych oraz umiejetnosci
miekkichiwidzi, Ze s3 oni osobami, ktére dobrze
rokuja na przysztos¢ - méwi Pawel Kucharczyk.

Biznes wspiera edukacje.

Korzyscisaobopoélne
Skoro biznes obecnie szuka pracownikéw juz
w szkotach $rednich, to i one wchodza w Scisty
wspdtprace z wieloma firmami. Uczniowie ZSE
obywaja praktyki zawodowe w renomowanych
firmach - m.in. zbranzy informatyczno-elektro-
nicznejitelekomunikacyjnej - takich jak NOKIA,
ABB, IBM, Motorola, Aptiv, Eltel, Emitel, Polcom,
Telefonika, Teltech, Berrylife, Jotafan, Teleudyt
iwielu innych. Wyjezdzaja takze na praktyki
za granice: do Niemiec, Czech ina Ukraine.

- Nasza wsp6tpraca z biznesem jest bardzossil-
na, dobrze zorganizowanaiowocna. Nie wyobra-
zam sobie, by szkota techniczna mogta ksztalci¢
mtodych ludzi w odpowiedni sposéb i na odpo-
wiednim poziomie bez wspétpracy z firmami
zewnetrznymi, dziatajgcymi w tych branzach -
mowi dyrektor ZSE.

Podkresla przy tym, ze tawspotpraca jest wie-
loptaszczyznowa. Najczesciej odbywa sie po-
przez organizowanie obowigzkowych praktyk
zawodowych dla uczniéw. - Czesto juz podczas
takich praktyk firmy staraja sie ucznia zatrzymac
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u siebie. Wiedza bowiem, jaki poziom ci mtodzi
ludzie reprezentuja - dodaje.

Oczywiscie praktyki uczniowskie to nie
wszystko. Dzieki wspétpracy z firmami ZSE. mo-
ze réwniez liczy¢ na wsparcie, jesli chodzi
o doposazanie w nowoczesny sprzet pracowni
ksztatcenia zawodowego czy tez dostarczanie
materiatéw do wykorzystania podczas zajec. - To
wsparcie jest niezwykle wazne, gdyz pozwala
nam systematycznie modermizowa¢ pracownie
-wyijasnia dyrektor ZSE.

Krétko méwigc, zysk jest obopolny: szkota
moze sie rozwija¢, powiekszac¢ swa baze sprze-
towailepiej ksztatci¢ uczniéw, a firmy - wspiera-
jactenze proces ksztatcenia - pozyskuja wykwa-
lifilkowanych pracownikéw. Pawet Kucharczyk
ZWraca przy tym uwage na wazna kwestie: pra-
codawcy zalezy na tym, by uczen zdobywat
umiejetnosci, pracujacna sprzecie, z ktérym mo-
ze spotkac sie w przysztosci w miejscu pracy. To
pozwala p6Zniej zmniejszy¢ koszt przeszkolenia
takiego pracownika.

Obecnie uczniowie krakowskiego Zespotu
Szkoét Eacznosci maja do swej dyspozycii 31 pra-
cowni specjalistycznych, w tym m.in. studio te-
lewizyjne, pracownie Swiattowodowa i dwie sa-
leinformatyczne wyposazone w komputery ty-
pu MAC. Szkota wspotpracuje nie tylko z firma-
mi z branz, w ktérych ksztatci, lecz takze z Kra-
kowskim Parkiem Technologicznym, Fundacja
Instytut Mikromakro i wyzszymi uczelniami.

Jednym z powodéw wspétpracy z ré6znorod-
nymi podmiotami jest motywowanie mtodychin-
formatykéw do kreatywnosci i my$lenia katego-
riami przedsiebiorczosci. Od 2007 roku ZSt. orga-
nizuje Miedzyszkolny Festiwal Informatyczny
Projekt naszéstke". Konkurs daje szanse uczniom
szkot Srednich z catej Polski na zaprezentowanie
swoich innowacyjnych projektéw. W jury zasiada-
japrzedstawiciele branzy IT (SABRE, NOKIA), Kra-
kowskiego Parku Technologicznego, Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Bankowosci, Fundagcji Insty-
tut Mikromakro i Instytutu Sobieskiego.

Strefa nauki

75 lat Zespolu Szkol Lgcznosci w Krakowie

Ambitnyplan

dalszego rozwoju
Jubileusz 75-lecia to nie tylko okazja do podsu-
mowaniaminionych dekad, ale réwnieZbodziec
do dalszego intensywnego rozwoju. - Jakie ma-
my plany na przyszto$¢? Ambitne, szerokie - za-
pewnia dyrektor Kucharczyk. I wymienia m.in.
rozwoj szkoty poprzez rozbudowe bazy dydak-
tycznej. To modernizacja pracowni, w ktérych
realizowane s praktyczne przedmioty zawodo-
we, a takze tworzenie nowych.

Pawet Kucharczyk:
Wspdtpraca z biznesem
to wainy kierunek rozwoiu,
ho daje miodzieiy moiliwos¢
1dobycia doswiadczenia

- Mysle szczeg6lnie o pracowni wykorzysty-
wanej przez uczniéw na kierunku technik elek-
tronik, ale takze o pracowniach informatycznych.
Spodziewamy sie, ze w przysztosci z kierunku
technik informatyk zostang wydzielone wezsze
specjalno$ci informatyczne, tak jak ma to miej-
sce w przypadku technika programisty - méwi
dyrektor ZSE. I dodaje, Ze rozbudowy wymaga
réwniez szkolna infrastruktura sportowa. To jed-
na z najpilniejszych potrzeb, bez zaspokojenia
ktorej trudno bedzie méwi¢ o harmonijnym roz-
woju szkoty.

- OczywiScie zamierzamy tez nadal rozsze-
rzac¢ naszq wspdtprace z firmami. Uktada sie ona
bardzo dobrze i obiecujaco w kontekscie przysz-
Tosci. To wazny kierunek rozwoju, bo daje mio-
dziezy mozliwos¢ zdobycia rzeczywistego do-
$wiadczenia w trakcie praktyk zawodowych czy
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stazy wakacyjnych - zauwaza Pawel Kucharczyk.

Niezwykle atrakcyjne perspektywy dla ucz-
niéw stwarza m.in. wspétpraca z firma ABB.
W trakcie praktyk i prowadzonego tam kofa nau-
kowego miodzi ludzie otrzymuja wsparcie me-
rytoryczne i mozliwo$¢ realizowania wiasnych
projektow. Dyrekcja ZSE wiele tez obiecuje sobie
po wspdlpracy z firma IBM, z ktérg w ubiegtym
roku podpisano umowe dajacg uczniom dostep
do wdrazanych przez firme najnowoczes$niej-
szych rozwigzan chmurowych.

MtodzieZ wybierajaca ksztatcenie zawodowe
na wysokim poziomie mysli nie tylko o Sciezce
kariery opartej na atrakcyjnej ofercie rynku pra-
cy, ale podejmuje réwnieZ inicjatywy zwigzane
zrealizacjg wiasnych pomystéw nabiznes. W tym
roku grupa siedmiu przyjaciét z Eacznosci otrzy-
mata 1 min zt dofinansowania z Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci na rozwéj swojej
aplikacji getdressed.me. Stali sie tym samym naj-
mtodszymi w historii tworcami start-upu, kt6rzy
otrzymali tak znaczace wsparcie dla swojego bi-
Znesu.

Warto tez wspomnie¢, ze dwéch absolwen-
téw ZSE znalazto sie na prestizowej liScie plebi-
scytu FORBES ,,25 under 25" w kategorii ,Nowe
Technologie": pierwszy z nich - za opracowanie
wlasnego jezyka programowania , Elchemy” oraz
stworzenie start-upéw CloudCab, Man La Mode
iNeon Tree Solutions, a drugi - za wdroZenie in-
nowacyjnego systemu zarzadzania dla ztobkéw
iprzedszkoli, LiveKid".

- Dlatego kazdy kierunek rozwoju, dajacy
mozliwo$¢ lepszego, skuteczniejszego prowa-
dzenia nauki, a szczeg6lnie nauki zawodu, wart
jestrozwazeniaipodjeciaryzyka, akazdy uczen,
ktory chee sie rozwijaé, zdobywac nowe umie-
jetnosci i doswiadczenia, wart jest maksymalne-
g0 zaangazowania nauczycieli i pracownikéw
szkoty - tak aby mégt czas tu spedzony wykorzy-
stac¢ w stu procentach - podsumowuje dyrektor
Kucharczyk.

Paulina Szymczewska
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Pieniqdze, ktore mozna zarobic

W Lzw. e-sporcie, pobudzajg wyobraznie.
Najlepsi e-gracze wyciqgajq obecnie
nawet po 20-30 tysiecy euro miesigcznie.
I'to mimo trwajgcej na Swiecie pandemii

Tekst: 1zolda Hukalowicz

FOT.123RF
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Na swiecie wciqgz toczy sie Spor o to, czy e-sportjest...
sportem. Jego najwiekszym gwiazdom nie przeszka-
dza tojednak zarabiac¢ milionow euro na wirtual-
nych arenach. Mimo pandemii zawody e-sportowe
majq sie Swietnie. Przyjmujq forme zorganizowanej,
wieloosobowej gry, gdzie zawodowi gracze prowa-
dzq rozgrywke indywidualnie lubw druzynach.

A drugyne mogaq tworzyc osoby, ktore spotykajq sie
fizycznie na tzw. LAN party albo wirtualnie

poczatku zawody e-sportowe rozgry-
Na ane byly przez amatoréw i trakto-

wane jako forma rozrywki. Dopiero
po2000r., dzieki mozliwosdi ,strumieniowania”
rozgrywek na zywo, zabrali sie za nie profesjo-
nalni gracze. Wraz z nimi pojawili sie tez komen-
tatorzy, specjalizujacy sie w danej grze. Stawki
za wygrane zawody szybko zaczety szybowac,
0siagajac niebotyczne wartosci liczone w milio-
nach dolaréw na druzyne.

nCzekolad” specjalizuje sie
wLeague of Legends
Jako Ze e-sport zwigzany jest z najnowoczesniej-
szymi technologiami, stat sie domeng gtéwnie
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mtodych os6b, ktére w branzy gamingowej czu-
ja sie jak ryba w wodzie.

Jeden znajlepszych w Polsce graczy e-sporto-
wych, Pawet, Czekolad” Szczepanik, ma zaledwie
20 1at, a za soba juz dekade grania, w tym 3 lata
startéw w profesjonalnych zawodach. Ten pocho-
dzacy z Olsztyna zawodnik specjalizuje sie w grze
League of Legends.

.Czekolad” przygode z grami komputerowy-
mi zaczat bardzo wezesnie, bo jako zaledwie 10-
letni chtopiec. - Wracatem ze szkoty i zaszliSmy
do cioci. M6j kuzyn gratwéwczas w gre, przygla-
datem mu sie i pomyélatem, Ze to $wietna zaba-
wa. Poprositem, by zainstalowatmi te gre i tak sie
wciggnatem - wspomina.

Potem zaczely sie treningi i doskonalenie
umiejetnosci. Talent i upér doprowadzily Szcze-
panika do poziomu profesjonalisty. Teraz jest
cztonkiem brytyjskiej organizacji Excel esports,
zrzeszajacej najlepszych graczy w Europie. To
co$ w rodzaju klubu sportowego, z ktérym gra-
cze zawieraja kontrakty i dla niego walcza o suk-
cesy. Excel esports ma swoje miejsce w europej-
skiej lidze mistrzow LEC, w ktérej uczestniczy 10
najlepszych druzyn. Pawel jest jednym z pieciu
graczy z catej Europy, ktérzy graja naréznych po-
zycjach. - Mamy w skladzie Norwega, Czecha,
Brytyjczyka i Szweda, a nasz trener jest Holen-
drem - wymienia Pawel.

Podczas treningdw porozumiewaja sie poan-
gielsku, a trenujg duzo. Przed komputerami spo-
tykaja sie codziennie na minimum 6 godzin, zaz-
wyczajod 14 do 20. Ale to nie koniec, bo po zakoni-
czonym treningu zbiorowym kazdy z zawodni-
kow jeszcze gra indywidualnie. Cwiczy¢ trzeba
tez przed treningiem, Zeby sie rozgrzac.

Liczy sierefleks

- Ciezka praca to podstawa - podkresla biatosto-
czanin Mateusz Szukajt, twérca eventu East
Games United, wiasciciel i prezes agencji PR-owej
i marketingowej Galaktus, ktéra zajmuje sie
~gamingiem". - Teraz $wiat e-sportu jest duzy,
wiec i konkurencja jest coraz wieksza. Zeby co$
osiggnad, trzeba duzo wiecej pracowacimiec du-
70 wiecej szczeScia niz kiedys.
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Oprécz ciezkiej pracy wazne sa tez indywidu-
alne cechy graczy. Pawet Szczepanik zaznacza, ze
dobry zawodnik musi mie¢ $wietny refleks oraz
umiejetno$¢ myslenia i przewidywania. - Zawo-
dowe granie w gry komputerowe to troche takie
szachy XXIwieku, gdzie trzeba przewidywac ru-
chy przeciwnika i analizowa¢ sytuacje. Gra wy-
maga rowniez charakteru i umiejetnosci wspot-
pracy. Trzeba zawsze pamietac, Ze jest sie czescig
druzyny - zaznacza.

Wydawac¢ by sie moglo, Ze bycie profesjonal-
nym e-graczem wymaga superspecjalistycznego
sprzetu komputerowego. Ale Szczepanik wyjas-
nia, Ze - jezeli s umiejetnosci - wystarczy kom-
puter za 2,5 tys. zt, monitor za 600 zi plus klawia-
turaimyszka. - Cztery tysigce ztotych wystarczg
nanaprawde dobry sprzet - zapewnia. Idodaje, ze
wazniejszy jest talent i ciezka praca. To one poz-
wolily ,Czekoladowi” i jego druzynie (AGO Ro-
gue) wygra¢ w tym roku Puchar Europy EU
Masters i Trinity Force Puchar Polski.

Ze stresumajgpryszcze
Zawodowi gracze przed ekranami monitoréw
spedzaja dtugie godziny. Dlatego tez ci, ktérzy
utrzymuja sie z e-grania, dbajg o swoja kondycje.
Wielu z nich korzysta z pomocy treneréw perso-
nalnych, dietetykéw, psychologéw. Bo najwaz-
niejsze mecze wymagaja koncentracji i sa ogrom-
nym wysitkiem fizycznym i psychicznym.

- Turniej na najwyzszym szczeblu e-sporto-
wym trwa zazwyczaj kilka dni - wyjasnia Mate-
usz Szukajt. - Biorgcy w nim udziat zawodnicy
graja po 2-3 godziny, robig przerwe i znowu sia-
daja do gry. Towymaga odpowiedniego przygo-
towania zdrowotnego: dobrego odzywiania, ru-
chu i dbania o kondycje mentalng. Gracze maja
Swiadomosc, ze kondycja to 50 proc. sukcesu.

Aktualnie w puli e-zawod6w, rozgrywanych
na najwyzszym, Swiatowym poziomie, jest
dowygrania 10-20 milion6w dolaréw. Przy takich
stawkach gry komputerowe tojuznie tylko hob-
by. To inwestycja, ktéra wymaga odpowiednie-
g0 przygotowania.

Pawet Szczepanik nieustannie dba o kondy-
cje. Poczatkowo miat troche problemoéw z krego-
stupem, ale zaczatsie regulamie rozcigga¢iwzmoc-
nil mie$nie stabilizujace. Robi teZ regularne, pot-
godzinne przerwy w grze, a kazdego ranka udaje
sie na godzinny spacer.

- Wazna jest tez psychika i nastawienie. Trze-
bawierzy¢w siebieiumiec sobie radzic ze stresem
-wyznaje gracz z Olsztyna. - Ja zawsze po prysz-
nicu medytuje przez 10 minut, wyciszam sie.
Przed oficjalnymi grami zwykle robi mi sie zim-
no, wiec wtedy ubieram sie bardzo ciepto, aby
unormowacé temperature. Ale znam graczy, kté-
1Zy Ze stresu w dniu zawod6éw maja cate twarze
obsypane pryszczami. I zwykle potem kiepsko
sobie radza...

Zarobki oderwane
odrzeczywistosci
Jeszcze 121at temu zaledwie 30-50 polskich e-gra-
czy zyto z elektronicznego sportu, jednak teraz
jestich juzokoto 200-300. W skali $wiata to dzie-

Strefa sportu
E-gracze zarabiajq miliony euro

Pawet Szczepanik z Olsztyna, pseudonim ,,Czekolad”, specjalizuje sie w grze

League of Legends

sigtki tysiecy ludzi. - Cinaprawde dobrzy potrafig
zarobi¢ po 20-30 tysiecy euro miesiecznie. Naj-
lepsi zarabiaja jeszcze wiecej. To sg zarobki oder-
wane od naszej rzeczywistosci - méwi Szukait.
- Wéréd graczy mamy milioneréw, ktérych kon-
trakty opiewaja na miliony dolaréw rocznie,
ado tego dochodza wygrane z turniejow i lig.
Furlan - jeden z najlepszych biatostockich graczy
- zarabia na poziomie kilku $rednich krajowych
miesiecznie. To naprawde nieZle, jak na niespel-
na 30-letniego mezczyzne.

Jednak kontrakty z klubami sportowymi
iwplywy zwygranych to nie wszystko. Gracze pod-
pisuja tez kontrakty reklamowe, np. z producen-
tami myszek, klawiatur, sprzetu, ale tez marek
mainstreamowych, np. napojéw, samochodéw:.

- Polski zawodnik Jarek Pasza, ktory gratwro-
syjskiej organizacji, reklamowat jeden z elektro-
marketoéw. Wystepowat w reklamach wideo, kt6-
rebyly emitowane wintermecie. To dziatana po-
dobnych zasadach jak w prawdziwym sporcie
- ttumaczy Szukaijt.

Krotkie kariery e-graczy
Kariera w e-sporcie moze przynieS¢ mnostwo sa-
tysfakdji i pieniedzy, ale nie jest to zajecie na cate
Zycie.

- Trzeba pamietag, ze konkretne gry, w kt6-
rych specjalizuja sie zawodnicy, maja tylko kilka
lat Zzywotno$ci mierzonej popularnoscia - wyjas-
nia szef Galactusa. - Owszem, s3 gry, ktére funk-
cjonujg narynku przez 10-20 1at, ale to zaledwie
pare tytutéw. Reszta gier juz po kilku latach prze-
staje by¢ popularna i znika, a gracze, ktérzy sie
w nich odnalezli, koncza kariery i przechodza
naemerytury.

Jak méwi Szukait, historia e-sportu jest krot-
ka, wiec kariery graczy réwniez nie s3 jeszcze dhu-
gie: - Wszystko zaczelo sie zaledwie 20-25 lat te-

mu, wiec trudno méwic o dlugotrwatych karie-
rach. Cho¢ mamy juz polskich graczy, ktérzy
w League of Legends graja po 10 lat, wiec widzi-
my, Ze tojest mozliwe. Ale ciagle nie wiemy, gdzie
siegaja limity fizyczno-psychiczne e-sportowcow.
Oczywiste jest, Ze po 30. roku Zycia czas reakcji
zawodnikéw sie wydhuza, ale z drugiej strony
- taki gracz nadrabia doswiadczeniem, podobnie
jak w prawdziwym sporcie.

E-gracze, ktorzy zdecyduja sie wycofaé ze star-
téw w zawodach, zwykle zostajg w organizacjach,
ktore do tej pory reprezentowali jako trenerzy.
- Ale byli gracze znajduja tez prace u wydawcoéw
gier wideo. Producenci sprzetu zatrudniajg ich
jako testeréw - dodaje Mateusz Szukajt. - Czesto
tez e-sportowcy z grania profesjonalnego prze-
chodza na bycie streamerami lub youtuberami.
Filmuja to, jak graja i publikuja filmiki w sieci. Sta-
jasieinfluencerami. Tu mozliwosci zarabiania sy
ogromne.

Pawet Szczepanik, cho¢ ma zaledwie 20 lat,
tez znalazl juz pomyst na sportowg emeryture.
W przysztosci chciatby zostac treneremi zajac sie
streamingiem.

Pandemianakrecita e-sport
Branza e-sportu jest jedng z niewielu, ktérych nie
dotkneta pandemia koronawirusa i zwigzany
znig kryzys. Wrecz przeciwnie - jeszcze bardziej
janakrecity. Ograniczone mozliwoSci poruszania
sie przykuty ludzi do monitoréw, a zdalna praca
Sprzyja zanurzeniu sie w Swiecie gier.

-Imysle, Ze tak juz zostanie. To bedzie czoto-
wa rozrywka. Branze filmowa i muzyczna moc-
no przez pandemie podupadty, natomiast bran-
7a gier sie rozwinela - podsumowuje Mateusz
Szukaijt. - Gry komputerowe to $wiat ogromnych
perspektyw.

Izolda Hukatowicz
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SEUCHAWKI

JABRAELITEBST
LINDUKCYINYM
LADOWANIEM

Nowe bezprzewo-
dowe stuchawki dun-
skiego producenta,
Jabra Elite 85t trafity
do polskiej dystrybu-
¢ji. Stuchawki wypo-
sazone sa w techno-
logie aktywnej reduk-
¢ji szumoéw z 11 pozio-
mami dzwieku (kazdy
poziom - od petnego
trybu ANC poprzez
wszystkie posrednie
ustawienia, az do po-
ziomu Hear Through
- rézni sie o okoto
3 db od kolejnego).
sze$¢ mikrofondw
(po trzy na kazde
ucho: dwa z zewnatrz
i jeden wewnatrz),
12-milimetrowe gtos-
niki i funkcje bezprze-
wodowego fadowa-
nia. Jabra Elita 85t
s3 odporne na kurz
i wode (IPX4), wspot-
pracuja z gtosowymi
asystentami - Siri oraz
Asystentem Google.
Cena stuchawek
-999 zt.

Strefa marki
Gadzet

GAMING

ODYSSEY, ZAKRZYWIONY
MONITORDLAGRACZY

Samsung wprowadzit na rynek nowy
monitor dla graczy, Odyssey G5. Monitor ma
zakrzywienie TOOOR, czas reakcji Ims,
jest ponadto od$wiezany z czestotliwoscia
144 Hz. Odyssey G5 trafit na rynek w dwaéch
rozmiarach - 27 i 32 cale. Obie wersje oferuja
rozdzielczo$¢ WQHD, proporcje ekranu 16:9
i wykorzystuja matryce VA. Monitor wspiera
standard HDR10, obstuguje réwniez AMD
FreeSync Premium, co powinni docenic posia-
dacze kart graficznych AMD. Ceny? Wersja
27-calowa kosztuje 1499 ztotych, natomiast
wersja 32-calowa - 1699 ztotych.

WEARABLES

INTELIGENTNE
OKULARY

Do Polski trafity
inteligentne okulary
Huawei x Gentle
Mon-ster Eyewear II.
Po sparowaniu ze
smartfonem umozli-
wiaja stuchanie muzy-
ki i prowadzenie roz-
mow telefonicznych.
Okulary obstuguja
gesty. Cena: 1399 zt.

FOT. JABRA

FOT. SAMSUNG

FOT. HUAWEI

E-SPORT

NOWY
STANDARD
WE-SPORCIE?

Logitech zaprezen-
towat nowa, lekka
mysz dla profesjonal-
nych graczy. Waga
G Pro X Superlight nie
przekracza 63 g. Mysz
zostata wyposazona
W Zaawansowana
technologie bezprze-
wodowag i precyzyjny
czujnik Hero 25K.
Wedtug producenta,
G Pro X Superlight
stanie sie nowym
standardem w e-spor-
cie. Cena: 599 zt.

FOT. LOGITECH

“\

AUDIO

RADIO FM, INTERNETOWE,
CYFROWE, ODTWARZACL...

Niemiecka marka Teufel wprowadzita

na rynek MusicStation, urzagdzenie, ktére taczy
w sobie radio - FM, cyfrowe DAB+ oraz interne-
towe - i odtwarzacz CD, wspdtpracuje ponadto
z serwisami streamingowymi, takimi jak Spotify
i Amazon Music. Gtosniki urzadzenia majg moc
100W, wspieraja technologie Bluetooth 5.0

z ACCi aptX. MusicStation kosztuje 2259 zt.

SMARTFONY,

COSDLAFANOW
CYBERPUNKA

Cos dla najwiek-
szych fanéw gry
Cy-berpunk 2077.

To nowa wersja
smartfonu OnePlus 8T
- Cyberpunk 2077
Limited Edition. Urza-
dzenie ma pamiec

12 GBRAMi256 GB
ROM i kosztuje w Chi-
nach 3999 juandw.
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TRANSAKCJA ZA 15,2 MILIARDA USD?

HUAWEISPRZEDALO
MARKE HONOR

Zmagajace sie ze skutkami amerykaniskich
sankcji Huawei sprzedato marke Honor, znang
z produkgji budzetowych smartfondw skierowa-
nych do mtodych oséb. , Dziatalnos¢ konsumen-
cka Huawei znajduje sie ostatnio pod ogromna
presja. Wynika to z ciggtej niedostepnosci ele-
mentow technicznych potrzebnych w naszej
branzy telefondw komdrkowych. Firma Huawei
Investment & Holding Co. Ltd. postanowita
zatem sprzedac wszystkie swoje aktywa bizne-
sowe Honor firmie Shenzhen Zhixin New
Information Technology Co., Ltd" - mozna prze-
czyta¢ w oswiadczeniu chinskiego producenta.

Transakcja obejmuije nie tylko samg marke,
ale takze aktywa, mozliwosci badawczo-rozwo-
jowe, a nawet zarzadzanie taricuchem dostaw.
Coistotne, po sprzedazy prace ma utrzymac
wiekszos¢ zespotu zarzadzajacego Honora,
a takze ponad 7000 pracownikéw. Geroge
Zhao, prezes Honora, ma petni¢ funkcje dyrek-
tora generalnego (CEO). Kwoty transakgji nie
upubliczniono, cho¢ wczesniej moéwito
sie nawet 0 100 miliardach juanéw, czyli 15,2
mld dolarow. Grzegorz Lisiecki
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PREMIERA APPLE

Strefa marki
Hit

APPLE JUZNIEPOTRZEBUJE INTELA. FIRMAZ CUPERTINO OPRACOWALA
WEASNYPROCESOR | KONKURENCIA ZOSTREAWTYLE. ZNOWU

Chip Apple Silicon Ml jest dlanowych MacBookow jak potezna dawka sterydow.
Wzrost wydajnosci jest ogromny, takze tej energetycznej

Ostatnie miesigce roku 2020 w branzy tech-
nologicznej nalezaty do Apple. Firma z Cuperti-
no, mimo probleméw zwigzanych z pandemia,
ktora miata negatywny wptyw m.in. na tancuch
dostaw, pokazata od wrze$nia sporo nowego
sprzetu. W niedtugich odstepach czasu bylismy
Swiadkami premier nowych zegarkéw, iPada Air,
czterech modeli iPhonedw 12, a wreszcie
MacBook'dw i Maca mini. | wkasnie ta ostatnia
premiera byta najwazniejsza. | nic dziwnego,

wszak tak naprawde gwiazdg imprezy byt proce-

sor. - To wielki dzieri dla Apple - stwierdzit Tim
Cook, CEO firmy z Cupertino podczas listopado-
wej konferencji ,One More Thing". Apple zapre-
zentowato uktad M1 - swéj pierwszy procesor
oparty na architekturze ARM, ktéry napedza
nowe urzadzenia: MacBooka Air, MacBooka Pro
oraz Maca mini. Dzien okazat sie wielki réwniez
dlatego, ze Apple ,.uwolnito sie” od Intela.

Apple wspdtpracowato z Intelem od 2006
roku, kiedy to na rynku pojawity sie iMaci 15-

calowy MacBook Pro z procesorami Core Duo.
W tym roku jednak sytuacja sie zmienita, ponie-
waz firma z Cupertino zaprojektowata wtasny
procesor - Apple Silicon M1. Jest to chip oparty
na ,mobilnej" architekturze ARM - wydajnej

i energooszczednej. Uktad zawierajacy 16 miliar-
dow tranzystorow powstat w najnowoczesniej-
szej, 5-nanometrowej technologii. Ma osiem
rdzeni, zintegrowane, réwniez osmiordzeniowe
GPU (obstugujace niemal 25 tys. watkéw) oraz
16-rdzeniowy Apple Neural Engine, odpowiada-
jacy za Al uczenie maszynowe. - Nie byto dotad
takiego chipa. Procesor M1 opiera sie na ponad
dziesieciu latach naszego doswiadczenia w pro-

Jjektowaniu wiodacych w branzy chipdw do iPho-

nea, iPada oraz Apple Watch i zapoczatkowuje
zupetnie nowa ere dla komputeréw Mac - mowit
Johny Srouiji, wiceprezes Apple ds. technologii
sprzetowych.

M1 napedza trzy nowe urzadzenia - 13-calo-
wego MacBooka Air, 13-calowego MacBooka Pro

oraz Maca mini. Grafika MacBooka Air jest piecio-
krotnie szybsza od poprzedniej generacji, kon-
troler pamieci uktadu M1i najnowsza technologia
flash zapewniaja wieksza wydajnos¢ dysku SSD,
a konstrukcja jest pozbawiona wentylatora! Aku-
mulator zapewnia do 15 godzin pracy. Z kolei 13-
calowy MacBook Pro ma system aktywnego
chtodzenia, ktdry zapewnia ,przetomowa wydaj-
nos¢” podczas kompilowania kodu, transkodo-
wania wideo czy edydji zdje¢ w wysokiej roz-
dzielczosci. Apple twierdzi, ze dzieki M1 nowy
MacBook Pro jest do trzech razy szybszy niz naj-
lepiej sprzedajacy sie laptop z systemem Win-
dows w swojej klasie. Akumulator ma pracowac
do 17 godzin. Apple pokazato takze swdj najnow-
szy komputer. Mac mini, obstugujacy do dwoch
monitoréw, réwniez wyposazony jest w proce-
sor M1, co oznacza znaczny, trzykrotny przyrost
wydajnosci w poréwnaniu z poprzednig genera-
Cja i szesciokrotny wzrost wydajnosci graficznej.
GRZEGORZ LISIECKI
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KONFERENCJA APPLE

Strefa marki
Hit

APPLE WATCH W DWOCH ODSEONACH. TANSZAWERSJA
MAWIELKIESZANSE STAC SIERYNKOWYM HITEM

Apple dominuje na globalnym rynku technologii ubieralnych, a nowe urzadzenia
moga te pozycje tylko ugruntowac

Na wrzesniowej, dorocznej konferencji
Apple zazwyczaj pokazywato nowe modele
iPhone'éw - jednak nie tym razem. Pandemia
COVID-19 opodznita proces produkgji i Apple
pokazato inne urzadzenia - dwa nowe zegarki
i iPady. Poznalismy tez nowe ustugi.

Apple Watch Series 6 posiada funkcje moni-
torowania poziomu nasycenia krwi tlenem.
Zegarek ma koperty w dwoch rozmiarach - 40
i 44 mm, z aluminium, stali nierdzewnej i tyta-
nu. S3 tez nowe kolory, a wérdd nich (Product)-

Red; dodajmy - tym razem Apple przekierowu-

je 100 proc. kwalifikujacych sie Srodkow ze
sprzedazy produktéw (Product)Red do puli
Globalnego Funduszu przeznaczonej na walke
z COVID-19. Nowy zegarek napedza nowy pro-
cesor Apple S6. Ceny? Zaczynaja sie od 1899 zt
dla wersji 40 mm z aluminiowa kopertg i bez
LTE oraz od 2049 zt dla wariantu 44 mm.

W przypadku LTE to 2349 zt (40 mm) i 2499
zt (44 mm). Prawdziwym rynkowym hitem

powinien okazac sie jednak drugi z zaprezen-
towanych we wrzesniu zegarkéw. Firma z Cup-
ertino, zapewne zachecona popularnoscia
iPhone SE, wprowadzita na rynek tanszy
model, Apple Watch SE. Biorac pod uwage
ceny Apple Watch Series 6, wersja SE to rze-
czywiscie ,.budzetowy" zegarek - ceny zaczy-
najg sie bowiem od 1299 zt (40 mm) i 1449 zt
(44 mm). Wersje LTE kosztujg odpowiednio
1549 711699 zt. Apple Watch SE zostat wypo-
sazony w procesor S5 i ma niemal wszystkie
czujniki obecne w Series 6 - wyjatkiem jest
brak funkgji EKG.

Apple pokazato tez czwartg juz generacje
iPada Air - z designem iPada Pro. Urzadzenie
ma wyswietlacz Liquid Retina o przekatnej
10,9 cala (z technologig True Tone), szescio-
rdzeniowy procesor Al4 Bionic, WiFi 6, a takze
Touch ID zintegrowany z przyciskiem zasilania.
Jest tez port USB typu C i dwa warianty pamie-
ci: 64 GB i 256 GB. Ceny zaczynaja sie od 2899

zt (64 GB, WiFi), a korcza na 4299 zt (256 GB,
WiFi + LTE). W sprzedazy jest juz dostepny
takze iPad 8. generacji. Urzadzenie posiada
wyswietlacz o przekatnej 10,2 cala, Touch ID
w przycisku Home i procesor A12 Bionic. Ceny
zaczynaja sie od 1599 zt (32 GB, WiFi), a koni-
€za na 2699 zt (128 GB, WiFi + LTE).

Podczas konferencji Apple poznalismy takze
nowe ustugi. To Fitness+, czy zestaw spersona-
lizowanych treningdw opracowanych przez
ekspertéw, drugg zas - Apple One, czyli pakiet
usug. Apple One Individual kosztuje miesigcznie
14,95 dol. (50 GB w iCloud, Apple Music, Apple
TV+, Apple Arcade), Apple One Family (6 osdb,
200 GB w iCloud, Apple Music, Apple TV+,
Apple Arcade) - 19,95 dol., natomiast Apple One
Premier (6 oséb, 2 TB w iCloud, Apple Music,
Apple TV+, Apple Arcade, Apple News+, Apple
Fitness+) - 29,95 dol. Dwa pierwsze plany
- takze w Polsce (24,99 zti39,99 z1).

GRZEGORZ LISIECKI
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SMARTFONY

SONYWRACA
LKOMPAKTOWA
XPERIA

Sony pokazato
swoj nowy smartfon,
Xperie 5 1l (Mark 2).
Urzadzenie ma wys-
wietlacz CinemaWide
OLED HDR 6,1 cala
o rozdzielczosci Full
HD+, proporcjach
21:9 i czestotliwosci
odswiezania 120 Hz.
Procesor to Snapdra-
gon 865, jest 8 GB
pamieci RAM 128/

256 GB pamieci ROM.

Aparat gtéwny

- potrojny, z optyka
Zeissa; 12 MP (f/1.7,
ogniskowa 24 mm),
12 MP (szerokokatny,
f/2.2, ogniskowa

16 mm), 12 MP (teleo-

biektyw, f/2.4, ogni-
skowa 70 mm),
przedni aparat

- 8 MP. Akumulator
ma pojemnos¢ 4000
mAh. Obudowa jest
pyto- i wodoszczelna
(normy IP65 i IP68).
Cena smartfonu to
899 euro. Sprzedaz
jesienia.

Strefa marki
Gadzet

ZDROWIE

EKGW ZEGARKACH FITBIT
TAKZEWPOLSCE

Fitbit otrzymat zezwolenie amerykanskiej
Agencji Zywnosci i Lekow (FDA, Food and Drug
Administration) oraz oznaczenie Conformité
Européenne (CE) wydane przez UE na uzycie
elektrokardiogramu. Oznacza to, ze aplikacja
EKG w smartwatchach Fitbit bedzie mogta
monitorowac rytm pracy serca uzytkownikow
w kierunku wykrycia migotania przedsionkow.
Ustuga bedzie dostepna takze w naszym kraju.
Czujnik EKG znalazt sie w najnowszym smart-
watchu Fitbit - Sense, ktéry ma takze m.in. sen-
sor pomiaru aktywnosci elektrodermalnej (EDA)
pomagajacy zarzadzac stresem.

GAMING

PREMIERA
CORAZBLIZE)

Nowe konsole
Xbox - Series X oraz
mniejsza wersja, czyli
Series S (nastepca
One S) miaty swoja
rynkowga premiere
10 listopada. Cena
Xbox Series S to 1349
zt, a cena mocniejszej
konsoli, Xbox Series X
-2249 zt.

FOT. SONY

FOT. FITBIT

FOT. XBOX

IEMNIEISER
R

FOT. SENNHEISER

DZWIEK

MIKROFON
NIETYLKODLA
VLOGEROW

Sennheiser wpro-
wadza na polski rynek
nowy kompaktowy
mikrofon MKE 200.
Mikrofon moze by¢
uzywany nie tylko
z lustrzanka cyfrowa
czy aparatem
bezlusterkowym, ale
takze ze smartfonem.
Urzadzenie zostato
wyposazone w kapsu-
fe kierunkowa, ktéra
zapewnia precyzyjne
nagrywanie dzwieku.
Cena: 439 ztotych.

DZWIEK

11POZIOMOW KONTROLI
HALASUWEDLUGBOSE

Bose pokazato nowe douszne stuchawki
- QuietComfort Earbuds oraz Sport Earbuds.
W obu modelach producent zastosowat kori-
cowki StayHear Max, jest obstuga Bluetooth 5.1,
a obudowa ma certyfikat IPX4 - s3 odporne
na pot i wode. Dodatkowo QC Earbuds oferuja
11 pozioméw kontroli hatasu. QC Earbuds kosz-
tuja 1199 ztotych, a Sport Earbuds 899 zt.

FOT. SAMSUNG

PREMIERA

TECHNOLOGIA
IMODA

Do sprzedazy trafit
sktadany smartfon
Samsunga Galaxy
Z Fold2 w specjanej
wersji - Thom Browne
Edition, ktéra powsta-
fa we wspotpracy
ze znang, nowojorska
modowa marka. Spe-
cjalna edycja kosztuje
3299 dolaréw.

WALKA Z COVID-19

JESICIE WIECEJMOCY
OBLICZENIOWEJODAMD

Jak informuje AMD, firma zwieksza swdj
fundusz do walki z pandemig COVID-19,
by wspomdc 18 kolejnych instytucji. Systemy
z 2. generacji procesorami AMD Epyc i akcele-
ratorami Radeon Instinct bedg przekazane
na rzecz badan Uniwersytetu Teksanskiego
w Austin, Uniwersytetu w Toronto, Stanforda,
UCLA i 14 innych instytucji - nie tylko w Sta-
nach Zjednoczonych, ale takze w Europie
i w Indiach. Wliczajac poprzednie darowizny,
to w sumie 12 PetaFlopéw mocy obliczenio-
wej ze srodkéw AMD COVID-19 HPC Fund,
ktére zostang wdrozone do pracy wsréd naj-
potezniejszych superkomputeréw na swiecie.
Moc obliczeniowa bedzie wykorzystywana
przede wszystkim w badaniach nad geno-
mem, szczepionkg oraz rozprzestrzenianiem
sie wirusa. Projekty bedg dotyczy¢ zaréwno
ewolucyjnego modelowania wirusa, jak i akty-
wadji jego biatka poprzedzajacego pierwsza
stycznos¢ z komorka cztowieka, a takze duzej
skali dynamiki ptynéw, aby symulowac roz-
chodzenie sie kropelek z COVID-19 w powie-
trzu. Grzegorz Lisiecki
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PREMIERA

Strefa marki
Luksus

LUKSUSOWY KATAMARAN ZOSTAE WYPOSAZONY W SYSTEM SOLARNY,
KTORY POKRYWA 68 MKW. POWIERZCHNINA POKEADZIE

Produkcje energii stonecznej zwiekszono do 13 kWp.
Panele sa w pelni zintegrowane z kompozytowymi elementamijachtu

60 Sunreef Power Eco ze stoczni Sunreef
Yachts to ultranowoczesny ekologiczny jacht
motorowy. Luksusowy katamaran wyposazo-
no w technologie najnowszej generacji, aby
uzyskac maksymalng wydajnos¢ energetycz-
ng i osiggi. Opracowany przez stocznie system
solarny zainstalowany na 60 Sunreef Power
Eco pokrywa 68,6 mkw. powierzchni na pokta-
dzie, zwiekszajac tym samym produkowanie
energii stonecznej do 13kWp. Panele stonecz-
ne sa w petni zintegrowane z réznymi kompo-
zytowymi elementami jachtu, takimi jak burty
kadtubéw czy nadbudowa.

Na 60 Sunreef Power Eco umieszczono in-
nowacyjne silniki elektryczne zasilane z ultra-
lekkich baterii, ktére zapewniajg cicha i bezwi-
bracyjna zegluge. Dzieki nowoczesnym roz-
wigzaniom oraz ekologicznym materiatom
wykonczeniowym, 60 Sunreef Power oferuje
w petni kompleksowe podejscie do zréwno-
wazonej zeglugi.

60 Sunreef Power Eco oferuje nieskorczo-
ne mozliwosci personalizacji w zakresie aran-
zacji i wystroju wnetrz. Zewnetrzne przestrze-
nie wypoczynkowe obejmuja obszerny poktad
stoneczny, taras dziobowy oraz kokpit rufowy,
gdzie znajduja sie: platforma hydrauliczna
do wodowania pontonu i innowacyjny garaz
rufowy.

Ekologiczna wersja jest rozwinieciem 60
Sunreef Power, modelu jachtu produkowane-
go przez Sunreef Yachts. Model 60 Sunreef
Power zostat wyrézniony w kategorii Najlep-
szy katamaran motorowy podczas gali World
Yachts Trophies 2020. Jego elegancka i spor-
towa sylwetka wpisuje sie idealnie w design
najnowszej serii jachtéw motorowych stoczni,
na ktdra sktadaja sie modele 60 Sunreef
Power, 70 Sunreef Power, 80 Sunreef Power
i 100 Sunreef Power. Elegancki i tatwy w ma-
newrowaniu jest idealna jednostka do podro-
zowania zaréwno z zatoga, jak i bez niej.

Dzieki imponujacej szerokosci, 60 Sunreef
Power moze pochwali¢ sie rozlegtym salonem,
ktory wraz z kokpitem rufowym tworzy wy-
godng poétotwartg przestrzen do wypoczynku.
Jej atutem s3 bogate przeszklenia, dzieki kto-
rym salon wypetnia naturalne $wiatto. Funkcje
i wyglad obszernych kabin 60 Sunreef Power
mozna z tatwoscig spersonalizowa¢ wedtug
potrzeb kazdego wtasciciela.

Zewnetrzne strefy relaksacyjne katamara-
nu obejmujg duzy taras dziobowy i kokpit
rufowy z przestrzenia do spozywania posit-
kéw i wypoczynku. Platforma hydrauliczna
na rufie oferuje fantastyczne warunki do ka-
pieli stonecznych i uprawiania sportéw wod-
nych. Poktad stoneczny 60 Sunreef Power
moze bez trudu pomiescic jacuzzi, bar, stét
oraz wygodne siedziska i materace.

W tradycyjnej wersji napedzany jest dwo-
ma silnikami o mocy 850 KM kazdy. Zapas
paliwa wynosi na wet 10 tys. litréw. MT
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DRUKARNIA,
KTORA WARTO
POZNAC.
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Specjalizujemy sie w drukach wielobarwnych. Jestesmy
w stanie w krétkim czasie wydrukowad, pociaé, sfalcowac,
sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



ATKosmowski

Doskonatos¢ to proces

/Zmieniamy zasady, przeglad sezonowy gratis

Mercedes-Benz Kosmowski zaprasza Panstwa na wykonanie zimowego przegladu - dla samochodow
po raz pierwszy odwiedzajgcych nasz serwis ustuga Gratis!

Wiecej informacji na kosmowski.com.pl lub pod numerem telefonu +48 502330009

Autoryzowany Dealer Mtodych Samochodéw
Uzywanych Mercedes-Benz

W naszej ofercie znajda Panstwo samochody Mercedes-Benz,
ktére charakteryzuje:

Doskonata kondycja techniczna

Pewny i niski przebieg

Potwierdzone pochodzenie - samochody WYLACZNIE z polskiej
sieci sprzedazy

Gwarancja producenta Mercedes-Benz

Mercedes-Benz
KosmowskKi

ASO Mercedes-Benz Kosmowski, 31-566 Krakdw, ul. Ofiar Dabia 2. Serwis-12 417 57 07. Salon-12 417 57 00. Cze$ci-12 417 57 11.



