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lat temu w Polsce pojawit sie pierwszy
sklep Netto. Obecnie sie¢ ma blisko
400 placowek. Netto to wywodzaca
sie z Danii sie¢ handlowa nalezaca

do Salling Group.

Strefa powitalna
Liczby

6,1%

wyniosta stopa bezrobocia w sierpniu.
Utrzymata sie wigc na tym samym
poziomie co w lipcu tego roku - wynika
ze wstepnych szacunkow Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

63,5

tysigca, czyli ponad 1000
dziennie - tyle wnioskéw

o wydanie nowego dowodu
osobistego w lipcu i sierpniu
2020 . Polacy ztozyli online.
To dwa razy wiecej

niz przed rokiem.

624

tysigce os6b w tegoroczne wakacje,
czyli od poczatku lipca do konca sierp-
nia, zatozylo profil zaufany. To o niemal
éwierc¢ miliona wiecej niz w tym
samym czasie w ubiegtym roku

- poinfomowat minister cyfryzacji
Marek Zagorski. Obecnie z profilu
zaufanego, a co za tym idzie takze

z e-administraciji, korzysta juz niemal

8 milionéw Polakéw. To ponad 25 proc.
wszystkich dorostych obywateli.

tysiecy osob

. E ‘ngfgéiéiﬁ do konca sierpnia
H s aktywowato
bon turystyczny,

' najwiecej, boaz 95
tys. w woj. slagskim.
500 zt przystuguje
na dziecko

do 18. roku zycia,
dodatkowo 500 zt
na dziecko
niepetnosprawne.

FOT.NBP

10 Zt

to nominat monety wyemitowanej

15 wrzesnia przez Narodowy Bank
Polski, z cyklu Historia Polskiej Muzyki
Rozrywkowej. Moneta poswiecona jest
Krzysztofowi Klenczonowi (1942-81).

532 740

widzow w lipcu 2020 r. odwiedzito polskie kina.
W porownaniu z lipcem 2019 r. to spadek frekwenc;i
az 0 90 proc. - informuje portal Wirtualnemedia.pl
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sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



Ranking najlepszych szk6twyzszych na Swiecie
- Academic Ranking of World Universities - pub-
likowany jest od 2003 r. Przygotowuje go Uni-
wersytet Jiao Tong w Szanghaju, dlatego ranking
nazywany jest takze ,szanghajskim”.

W tym roku, podobnie jak w ubieglym, naj-
lepsza uczelnia $wiata zostat amerykanski Har-
vard. Wsrdd tysiaca najlepszych uczelni znalazto
sie tylko osiem z Polski. Najlepszy z nich, czyli
Uniwersytet Warszawski, zajmuje miejsca 301-
400. Uniwersytet Jagielloniski znalazt sie na po-
zycjach 401-500. Akademia Gérniczo-Hutnicza
w Krakowie jest w 6smej setce rankingu, w dzie-
wiatej setce: Uniwersytet im. Adama Mickiewi-
czaw Poznaniu, Politechnika Gdariska i Politech-
nika Warszawska. W dziesiatej setce zestawienia
znalazly sie Slaski Uniwersytet Medyczny i War-
szawski Uniwersytet Medyczny (doktadne miej-
sce uczelni w rankingu znane jest tylko w przy-
padku pierwszej setki, pozostate miejsca wymie-
niane s3 juz tylko w grupach po 100 placéwek).

Oto dziesiatka najlepszych w $wiecie:

Harvard, USA

Harvard University powstatw 16361. ja-

ko Harvard College w Newton (wéw-

czas w Kolonii Zatoki Massachusetts,
obecnie Cambridge) koto Bostonu. Byt to pierw-
szy uniwersytet na terenie kolonii brytyjskich
w Ameryce Pénocnej. Jest tez najbogatsza uczel-
nig $wiata-w 20151 jej majatek wynosit 376 mld
USD. Absolwenci uniwersytetu to m.in. prezy-
denci USA Theodore Roosevelt, George W. Bush
czy Barack Obama, Masako Owada - cesarzowa
Japonii, Natalie Portman - aktorka. Bill Gates
iMark Zuckerberg studiowali tu, ale studiéw nie
ukonczyli.

Stanford, USA
2 Stanford University powstatw 1885r.

Prywatna uczelnia w Stanfordzie,

w Dolinie Krzemowej, jest jednym
znajbardziej prestizowych uniwersytetow Swia-
ta. W skiad jej majatku wchodzi m.in. fundusz
uniwersytecki w wysokosci 16,2 mld dolaréw,
trzeci co do wysokosci fundusz akademicki
nas$wiecie. Uniwersytet zostat zatozony przez by-
tego gubernatora Kalifornii, senatora Lelanda
Stanforda i jego Zone Jane Lathrop Stanford
w1891r.nacze$¢ zmartego w1884 r.nadur brzu-
szny dwa miesigce przed szesnastymi urodzina-
mi syna, Lelanda Stanforda juniora. Od 2011 .
na Stanford wysylane sa regularnie 40-osobowe
grupy polskich naukowcéw w ramach ministe-
rialnego programu TOP 500 Innovators.

Cambridge, Wielka Brytania
Jest to drugi - po Uniwersytecie Ok-

3 sfordzkim - najstarszy angielski uni-
wersytet (i trzeci na $wiecie, sposrod

nadal istniejacych). Zatozony zostat w 1209 1.
przez grupe bytych wyktadowcéw Oksfordu.
Wciaz tez ma z nim wiele cech wspdlnych. Stad

obauniwersytety bywaja okreSlane wspélng naz-
wa Oxbridge.

Strefa trendow
TOP 10

NAJLEPSZE
UCZELNIE
NASWIECIE

Dwie brytyjskie
i osiem amerykaniskich
— uczelnie z tych dwoch
krajow znalazly sie
w pierwszej dziesiqgtce
najlepszych w swiecie.
Od 17 lat ranking
przygotowywany jest
przez Chiriczykow

ambridge, nr 3 na swiecie

MIT,USA
Massachusetts Institute of Technolo-
4 gy (MIT) to uczelnia niepubliczna, po-
litechnika o statusie uniwersyteckim.
Zalozonazostata - w1861 1. w Cambridge w stanie
Massachusetts - z inicjatywy przedsiebiorcéw
z.okolic Nowego Jorku i Bostonu. Ksztatci i prowa-

dzibadania podstawowe, cho¢ silnie jest zorien-
towana na praktyczne potrzeby:.

FOT. 123RF

UCBerkeley, USA
University of California w Berkeley
5 powstat w 1868 1. Fizycy z Berkeley
odegrali kluczowa role w programie
budowy amerykariskiej bomby atomowej pod-
czas Il wojny $wiatowej i bomby wodorowej.
Od tego czasu uniwersytet zarzadza laboratoria-
mi nuklearnymi w Los Alamosi Livermore.

Princeton, USA
Uniwersytet w Princeton to niepub-
6 liczna uczelnia w stanie New Jersey.
Powstala w 1746 1. Zbudzetem 17,1
mld dolaréw i 7567 studentami jest oSrodkiem
0 najwyzszym na $wiecie kapitale finansowym
przypadajacym na jednego studenta. Wyksztat-
cit 35 laureatéw Nagrody Nobla. Studenci tej

uczelni tradycyjnie rywalizuja ze studentami
z Uniwersytetu Yale'ai Uniwersytetu Harvarda.

Columbia, USA
Powstatw 1754 1. Kampus uniwersyte-
7 cki znajduje sie na nowojorskim Man-
hattanie. Columbia zarzadza Nagroda
Pulitzera i moze pochwali¢ sie faktem, ze az 101
laureatéw Nagrody Nobla byto z nig zwiazanych.
Caltech,USA
California Institute of Technology pow-
8 statw 1891 r. Znajduje sie w Pasadenie
w Kalifornii - na przedmieSciach Los
Angeles. Caltech zarzadza Laboratorium Nape-
du Odrzutowego, gtéwnym centrum badan kos-
micznych NASA, a takze Obserwatorium Palo-
mar, Owens Valley Radio Observatory, Caltech

Submillimeter Observatory, W. M. Keck Obser-
vatory oraz Kerckhoff Marine Laboratory.

Oxford, Wielka Brytania
Zatozony zostatw 1096 1. Jest najstar-
szym uniwersytetem w Wielkiej Bry-
tanii i krajach anglosaskich. Wsr6d ab-

solwentow uczelni jest 46 laureatéw Nagrody
Nobla, 27 premieréw Wielkiej Brytanii, 12 $wie-
tych, 8 blogostawionych, wiele gléw panstw.

U.Chicago,USA
University of Chicago zostat zato-
1 OZony w1890r. przez przedsiebior-
ceitworce koncernu Standard Oil,
Johna Rockefellera. Swoje dzieto nazwat pdzniej
,Najlepsza inwestycja, jaka kiedykolwiek uczy-
nit”. Naukowcy z uniwersytetu otrzymali 100 Na-

grod Nobla, wiecej niz przedstawiciele jakiejkol-
wiek innej uczelni w Stanach Zjednoczonych.

W rankingu szanghajskim pod uwage bierze
sie liczbe absolwentéw (oraz osobno pracowni-
kéw), ktérzy otrzymali Nagrode Nobla lub Medal
Fieldsa, liczbe publikacji w czasopismach ,Na-
ture” lub ,Science”, liczbe najlepiej cytowanych
naukowcoéw (Highly Cited Researchers) oraz pub-
likacji, kt6re znalazty sie wwybranych indeksach
cytowarn.

Oprac. 1
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GOSPODYNIDOMOWA == -

UFATYLKODOMOWE)
GOSPODYNI?

W tej kwestii niewiele
zmienito sie od lat
- to kobiety dominuja
w reklamach, ktére dotycza
gospodarstwa domowego.
Bo kto, jesli nie gospodyni
domowa, wie, jakie prosz-
ki do prania s3 najlepsze,
ktéry ptyn do mycia
naczyn wypucuje,
ze wszystko ISni. Pani domu
ma tez wiedze, jaki proszek
do pieczenia sprawi,
Ze ciasto jest wyborne.
No kto, jak nie gospodyni
domowa i matka w jednej
osobie, ma pojecie, co jest
najlepsze dla dziecka.
Stereotypy? Tak, ale
dopasowane do przekonan
odbiorcéw, ponadto
utrwalajace istniejgce
w $wiadomosci wzorce.
Mezczyzna w reklamowej
roli znawcy wywabiania
plam z dzieciecych
ubranek bytby mniej
wiarygodny. Dlatego
w reklamach produktéw
zwigzanych z gospodar-
stwem domowym panie
wystepuja dwa razy
czesciej niz panowie.
Na zamieszczonej obok
niemieckiej reklamie
zastosowano taka dwu-
obrazkowa o$ czasu
- przed i po zastosowaniu
polecanego specyfiku.
Uczesana zgodnie z moda
lat szes¢dziesiatych XX
wieku pani zapewnia
Czytelniczki: ,Moja
podtoga wytrzyma
wszystko. Sprawia to
Sigella, poniewaz czysci
nabtyszczaidba...". Taka
reklama sprzed sze$c¢dzie-
sieciu lat niewiele rézni sie
od dzis stosowanych
klipéw, gdzie gospodyni
prezentuje np. zabrudzo-
na biatg bluzke przed pra-
niem i $nieznobiatg czysta
po. Autorzy kampanii
nie schodza z tej drogi,
bo uznaja ja za nadal sku-
teczna.

JAN

Strefa powitalna
Retroreklama

riti it et s mflet

= "~ . h
'\ e e —

Mein Fullboden
der kann was aushalten)fy
macht alles

Sigella!

~Moja podloga wytrzyma wszystko Sprawia to Sigella, poniewaz czysci nabtyszczaidba...”
- tak zachwala specyfik do czyszczenia podiég niemiecka gospodyni domowa. Reklama ukazata sie
w niemieckim magazynie ,,Quick” w sierpniu1962r.
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KRAKOWSKI SALON EKONOMICZNY NBP




EST OTWARTYM MIEJSCEM SPOTKAN

- Goscie Salonu i zwiedzajgcy majq poczucie obcowania z minionym
czasem, ktory dziekiuzytym najnowszym, multimedialnym technikom
obrazowania nie wydaje mu sie az tak odlegly — podkresla KATARZYNA
BASIAK-GALA, dyrektor Oddziatu Okre,gpwego NBPw Krakowie

Tekst: Janusz Michalczak R
s

FOT. NBP
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- Mam osobista satysfakcje, ze dzieki naszym staraniom profesor Adam Glapir'\si, brezes Narodowego Banku Polskiego,

podjat decyzje o utworzeniu Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBP - podkresla Katarzyna Basiak-Gata, dyrektor

Oddziatu Okregowego NBP w Krakowie

—Salon juzw swojejidei
jest otwartym miejscem
spotkan i wymiany
mysli— podkresla
KATARZYNA
BASIAK-GALA,
dyrektor Oddziatu
Okregowego
Narodowego Banku
Polskiegow Krakowie

-Otwarcie Krakowskiego
Salonu Ekonomicznego NBP
odbito sie w Krakowie,
atakzepoza samakgtohcq
Matopolski, szerokim
echem. Jaka rolswyznacza
Narodowy Bank Polski
tejplacowce?

- Gléwnym celem Salonu jest szeroko rozu-
miana edukacja ekonomiczna. Przygotowana ek-

spozycjajest fantastyczng podr6za w czasie, opo-
wiadajacg o dziejach polskiego pienigdza w kon-
tekscie historii naszego kraju. Chcemy, aby ak-
tywnie uczestniczac w tej podr6zy, poznali Pan-
stwo procesy i mechanizmy, ktére na przestrze-
ni dziejéw zachodzity w polskiej gospodarce. Kra-
kowski Salon Ekonomiczny NBP to bez watpie-
nia nowa jako$¢ na edukacyjnej mapie Krakowa.
DotaczyliSmy w ten sposéb do pieknej rodziny
placéwek naukowych, odwiatowych i muzedw,
wzbogacajgc Matopolske o kolejne wartosciowe
iwyjatkowe miejsce. To naturalna synergia ze
Srodowiskiem kulturowym i biznesowym.

-Uczestnicy otwarcia
Salonu podkreslaja jego
wyjatkowos¢, polegajaca
nawykorzystaniu
supernowoczesnych
technik multimedialnych
w pl(iknych, zabytkowych
wnetrzach...

- Krélewskie miasto Krakéw to szczegdlne
miejsce, ktére przez wieki miato wplywnaksztat-
towanie sie historii Polski, to historyczna siedzi-
ba kréléw polskich oraz centrum polskiej kultu-
1y, sztuki i nauki. I wiadnie w samym sercu Kra-
kowa, w imponujacym gmachu wzniesionym

wlatach 1921-1924, znajduje sie Krakowski Salon
Ekonomiczny NBP. Warto doda¢, Zze wbudynku
tym od lat 20. XX wieku do dzi$ nieprzerwanie
tetni bankowe zycie. Akcentujemy to poprzez
wyodrebnienie Sali Krakowskiej, w ktérej moz-
na poznac niezwykia historie tego miejscaiwy-
bitne postaci znim zwigzane. By umozliwi¢ Paf-
stwu aktywne zwiedzanie, wykorzystaliSmy no-
woczesne technologie i aplikacje multimedial-
ne, ktére wzbogacaja ekspozycje, wptywajac
na lepsze zapamietywanie i utrwalanie przeka-
zanych treSci. Wspieraja one edukacje poprzez
atrakcyjna forme przekazu w postaci prezenta-
¢jimultimedialnych, animacji, infografik czy wy-
kreséw przygotowanych w jezyku polskimian-
gielskim.

-Dokogo kierowana
est oferta Krakpwskleg)
alonu Ekonomicznego?

- Kierujac sie sentencja chiriskiego filozofa
Konfucjusza: ,Powiedz, azapomne, pokaz, a za-
pamietam”, do Krakowskiego Salonu Ekono-
micznego NBP zapraszam wszystkich chcacych
wiedzie¢ wiecej. Szczegblng oferte kierujemy
dodzieci, mtodziezy i studentéw, dla ktérych po-
byt w Salonie bedzie okazja do wzbogacenia wie-
dzy na temat dziejow polskiego pienigdza oraz
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roliizadan NBPjako centralnego banku paristwa.
Dla grup zorganizowanych, oprocz ekspozycji,
mamy przygotowane scenariusze zaje¢iwarszta-
téw. Trwala pamiatka odwiedzin naszej placow-
ki, obok zdobytej wiedzy, bedzie moneta wydru-
kowana w technologii 3D.1cojestistotne - udziat
w zajeciach jest bezptatny.

Drugim filarem dziatalno$ci Salonu bedzie
funkcja konferencyjna. W Krakowskim Salonie
Ekonomicznym NBP organizowane beda cyklicz-
ne konferencje naukowe z udziatem autoryte-
téw z zakresu ekonomii, gospodarki, numizma-
tyki i bankowosci. Salon bedzie miejscem spot-
kan przedsiebiorcow, naukowcow, ludzi kultury.

-W kilku prz¥padl_(ac!1
mamy hawet wrazenie
bezposredniego obcowania
z historia...

- Tak, to prawda, Taki efekt chcieliSmy uzy-
skac¢. Zwiedzajacy, przebywajac w tej, wydzielo-
nej na pozor przestrzeni, ma poczucie obcowa-
nia zminionym czasem, ktéry za sprawg uzytych
technologii obrazowania nie wydaje mu sie az
tak odlegly. Wchodzac na ekspozycje, nasz gos¢
staje sie jednym zbohateréw przekazywanej opo-
wiesci. Zastosowana technika ma pomaéc w od-
biorze i interpretowaniu zjawisk zachodzacych
w historii polskiej gospodarki.

—Co stanowi o wyjatkowosci
tegomiejsca?

- O ogromnej wartosci tego miejsca stanowi
m.in. przygotowana w bardzo ciekawy i innowa-
cyjny spos6b ekspozycja o duzej wartosci mery-
torycznej, wkomponowana w historyczne wne-
trza gmachu NBP. Dysponujemy takze najpiek-
niejszymi przestrzeniami konferencyjnymi
w Matopolsce. Istotne s3 teZ pozycja i potencjat
krakowskiego oddziatu NBP w regionie. W pota-
czeniu z potencjatem samego Krakowa oraz re-
gionu, tak wyjatkowego jak Matopolska, pozwo-
li na realizacje catego wachlarza dziatan, zarow-
nosamodzielnie, jak i we wspétpracy z partnera-
mi, zwykorzystaniem efektu synergii. W siedzi-
bie oddziatu prowadzimy lekcje ekonomiczne
dla dzieci, mtodziezy oraz studentéw i senioréw,
uczestniczymy w piknikach edukacyjnych, awe
wspotpracy z krakowskimi uniwersytetami or-
ganizujemy konferencje krajowe i miedzynaro-
dowe, a takze uczymy, jak bezpiecznie korzystac
znowoczesnych instrument6éw platniczych.

Pojawienie sie w krakowskim pejzazu gospo-
darczym Krakowskiego Salonu Ekonomicznego
NBP pozwoli dodatkowo rozszerzy¢ obecnosé
polskiego banku centralnego w zyciu spotecz-
nym i gospodarczym Matopolski.

-Krakowski oddziat NBP

w Matopolsce jest aktywny,
ajego |n|c|at¥,w¥ $q
nagradzane. Ostatnio
zarowno Narodowy Bank
Polski, jak i Pani Dyrektor

Strefa pieniagdza
Krakowski Salon Ekonomiczny NBP

otrzymaliscie prestizowe
odznaczenia.

- Jak pan zauwazyt, nasza obecno$¢ w Mato-
polsce jest dostrzegana, pozytywnie odbierana
idoceniana. Jest miniezmiermnie mito, Ze w ostat-
nim czasie samorzad Wojewo6dztwa Matopolskie-
gowyrdznil Narodowy Bank Polski tytutem , Po-
lonia Minor”, a mnie Odznaka Honorowa Woje-
wodztwa Matopolskiego - Ztotym KrzyZzem Ma-
topolski.

Doceniona zostala zaréwno nasza dziatalnoé¢
edukacyjna, w tym utworzenie Krakowskiego
Salonu Ekonomicznego NBP i wigczanie sie
w liczne inicjatywy realizowane na terenie Ma-
topolski, jak i dziatalno$¢ emisyjna. Po raz pierw-
szy w historii, w ostatnich trzech latach NBP wy-
emitowat az 13 numizmatéw promujacych dzie-
dzictwo kulturowe Matopolski i upamietniaja-
cych wybitne postacie zwigzane z naszym re-
gionem.

KATARZYNA BASIAK-GAEA
Absolwentka Uniwerstytetu Ekonomicznego
w Krakowie Od 2010 roku zwigzana

z bankiem centralnym. Wyrézniona

m.in.: Odznakg Honorowa Wojewddztwa
Matopolskiego - Ztoty Krzyz Matopolski,
odznaka .Za zastugi dla bankowosci
Rzeczypospolitej Polskiej” (2018 r.), Medalem
100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci
Wojewody Matopolskiego (2018 r.)

oraz tytutem ,Filar i Przyjaciel Forum
Przedsiebiorcéw Matopolski” (2019 r.).

Nagrode ,,Polonia Minor” odbiera prof. Adam Glapinski, prezes Narodowego

-Prosze powiedzieg, jakie
wydarzenia czekaja nas
wnajblizszym czasie?

- Szczeg6lnie zalezy mi na organizacji spot-
kan z przedsiebiorcami wspétpracujacymi z na-
mi w ramach badarn ekonomicznych. Chcemy
podziekowac im za czesto wieloletnia juz wspot-
prace i wysoka jakos¢ przekazywanych do NBP
ankiet i zestawien.

Jesienia ukaza sie tez dwie monety kolekcjo-
nerskie poSwiecone postaciom z naszego regio-
nu: wielkiej aktorce Antoninie Hoffmann oraz
Wincentemu Witosowi. Przy okazji emisji mo-
net chcielibySmy zorganizowa¢ wydarzenia, kto-
Te przypomna spoteczenstwu te niezwykte po-
stacie.

-Krakowski Salon
Ekonomiczny NBP L.
zostat otwarty 11 wrzesnia.
Jak zmed_zg’]qcy odbieraja
ekspozycje?

- Salon cieszy sie duza popularmoscia zaréw-
nowsréd zwiedzajacych indywidualnie, jakigrup
zorganizowanych. Mamy takze pozytywne syg-
naly doceniajace jakoS¢ oferty merytorycznej ek-
spozycji. Mlodziez jest zachwycona wystawg;
oczywiscie najwiecej emocji wzbudza sztaba zto-
ta - warto podkresli¢, ze jesteSmy jedynym miej-
scem w Matopolsce, gdzie mozna jg sprobowac
podnies¢. Wspomne tez, ze kalendarz wypelnia
sie takze rezerwacjami. Jeszcze raz zapraszam
wiecwszystkich do zwiedzania Krakowskiego Sa-
lonu Ekonomicznego NBP zaréwnoindywidual-
nie, jak i z przewodnikiem - naprawde warto.
Rozmawiat Janusz Michalczak

Banku Polskiego, z rak prof. Jana Tadeusza Dudy, przewodniczacego Sejmiku
Wojewodztwa Matopolskiego i kukasza Smotki, wicemarszatka Wojewodztwa

Matopolskiego

StrefaBiznesu JESIEN 2020

on

FOT. JANAUSZ MICHALCZAK



Strefa pieniagdza
Krakowski Salon Ekonomiczny NBP

SalonNBP - wyjatkowy
adres w Krakowie

Krakowski Salon Ekonomiczny NBP

—otwarty llwrzesniaw budynku przy ul. Basztowej 20
—juz dzis jest waznym miejscem zaciesniania
wspolpracy ze srodowiskami gospodarczymi

Krakowa i Matopolski

1Zy to Co najwazniejsze we wspotczes-

nej Polsce. Dlatego edukacja ekono-
micznajest jednym z celéw Narodowego Banku
Polskiego - Oddziat Okregowy w Krakowie
od dtuzszego juz czasu realizuje liczne projekty
stuzace upowszechnianiu wiedzy o zasadach
funkcjonowania rynku finansowego, w tym eko-
nomicznego dziedzictwa narodowego.

Otym, jakistotna jest praktyczna wiedza eko-
nomiczna, $wiadczy chociazby ilo§¢ wydarzen
edukacyjnych dofinansowanych przez bank cen-
tralny, gdzie Matopolska jest jednym z lideréw
pod wzgledem liczby realizowanych projektow,
zajmujac drugie miejsce w Polsce. Najlepszym
sposobem na osiggniecie sukceséw w tym ob-
szarze jest udziat w ciekawym, interaktywnym
projekcie lub zaproszenie do odwiedzenia miej-
sca, w ktérym bezposrednio mozna poznac tajni-
ki finanséw. I te funkcje z powodzeniem peti
Krakowski Salon Ekonomiczny NBP.

- To jest taka niezwykla mieszanka profesjo-
nalizmu, patriotyzmu gospodarczego oraz otwar-
tosci naSrodowisko biznesu - stwierdza red. Zbig-
niew Bartus$, najlepszy matopolski dziennikarz
ekonomiczny, laureat m.in. Nagrody im. Wiady-
stawa Grabskiego. - Role takiego integratora Na-
rodowy Bank Polski odgrywa juz od dtuzszego
czasu, dlatego mysle, Ze takiego miejsca jak Kra-
kowski Salon Ekonomiczny NBP brakowato
w Krakowie i tym chetniej bedg sie pojawia¢
wnim przedsiebiorcy orazich partnerzy. Krakow-
ski Oddziat NBP odgrywa kluczowa role w edu-
kacji ekonomicznej Matopolan oraz w promowa-
niu przedsiebiorczosci. Eaczy spoteczeristwo lo-
kalne, Srodowiska gospodarcze oraz te zwigzane
zkultura i sztuka. Sama wystawa Krakowskiego
Salonu Ekonomicznego NBP jest wyjatkowym
miejscem w Polsce, dlatego zdecydowanie war-
to tutaj przyjs¢ z rodzing i dzie¢mi.

opularyzacja wiedzy ekonomicznej bu-
P duje Swiadome spoteczenstwo i two-

Budynek, ktory emanuje
dziejowym blaskiem
Gmach Narodowego Banku Polskiego zostat
wzniesiony z wielkim rozmachem w okresie
1T Rzeczypospolitej. Znajduje sie w przestrzeni,
ktéra w Krakowie ma swojg szczeg6Ing historie

nie tylko w kontekscie dziejéw miasta, w poblizu
Barbakanu, placu Matejki, ale tez samego miej-
sca, wktérym kiedys znajdowaty sie zajazdy oraz
kamienica, gdzie swoje mtode lata spedzat Sta-
nistaw Wyspiariski. W tej formie, kt6ra obecnie
znamy, powstat na poczatku lat 20. XX w. wed-
hug projektu Kazimierza Wyczyrskiegoi Teodo-
ra Hoffmanna. Jest budynkiem unikalnym
naskale Krakowa, poniewaz praktycznie nie ule-
gat wiekszym przeksztatceniom, co jest wartos-
cig dodang, jak réwniez, coistotne, zachowat swo-
ja pierwotna funkcje.

Na przestrzeni 100 lat istnienia byt niemym
Swiadkiem wielu waznych wydarzen historycz-
nych -m.in. sprowadzenia prochéw Juliusza Sto-
wackiego (19271.), pogrzebu marszatka Jozefa Pit-
sudskiego (1935 r.), sprowadzenia proch6éw ge-
nerala Wiadystawa Sikorskiego (1993 r.) czy wi-
zyt w Krakowie papieza Jana Pawta II. W czasie
II wojny Swiatowej w gmachu Banku Polskiego
SA miat siedzibe Bank Emisyjny w Polsce (niem.
Emissionsbank in Polen), ktéry w okupowanym
przez Niemcéw Generalnym Gubernatorstwie
pehitfunkcje banku centralnego, m.in. emitujac
banknoty i monety. Po zakonczeniu wojny, w nie-
zniszczonym budynku, utworzono z pomoca
pracownikéw Banku Polskiego SA i Banku Emi-
syjnego - Oddziat Okregowy Narodowego Ban-
ku Polskiego.

Od poczatku krakowska siedziba NBP uwa-
zana jest - przez wielu historykéw architektury
- za jeden z najtadniejszych obiektéw w Polsce.
16 listopada 1965 1. zostata wpisana do rejestru
zabytkoéw 6wczesnego wojewoddztwa krakow-
skiego. Przeprowadzona w ostatnich latach grun-
towna modernizacja wraz z konserwacjg detali
architektonicznych pozwolita nie tylko dostoso-
wac budynek do wspétczesnych wymagan, ale
przede wszystkim przywrocitamu dawny blask.

Miejsce nowoczesnej

edukacji
I'wlasnie w samym sercu Krakowa rozpoczat
dziatalno$¢ Krakowski Salon Ekonomiczny NBP,
jako nowa jako$¢ na edukacyjnej i gospodarczej
mapie Matopolski.

Wystawa Krakowskiego Salonu Ekonomicz-
nego NBP z calg pewno$cig powinna znalez¢ sie

=/

Repreientacyjné wnetrza_l NBP
to idealne miejsce na spotkania

FOT. JANUSZ MICHALCZAK

Salon budzi olbrzymie zainteresowanie,
takze srodowiska naukowego

= *:" -L‘ = —
Jedna z najwiekszych atrakcji Gabinetu

Numizmatycznego jest sztaba zlota
o wartosci okoto 3 milionéw ztotych

FOT. NBP
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nie tylko w ofercie turystycznej, ale réwniez
szkolnej, poniewaz wspiera nauczycieli w reali-
zacji podstawy programowej w dziedzinie przed-
siebiorczosci, ktéra jest dedykowana dla szk6t
podstawowychi ponadgimnazjalnych. Zwiedza-
jacy mamozliwos¢ indywidualnego wyboru tres-
ci, ktére s3 prezentowane w sposéb logiczny
iprzystepny, wychodzac poza podstawe progra-
mowa.

Do zgtebiania dziejow pienigdza zacheca in-
teraktywna ekspozycja, ktéra za pomoca obrazu,
stowa i nowoczesnych technologii prezentuje
najwazniejsze fakty zwigzane z historig i ewolu-
Cja systemu monetarnego na ziemiach polskich
oraz dziejow gospodarki.

Salon tworza trzy uzupehiajace sie moduty
tematyczne: Sala Polska, Sala NBP z Gabinetem
Numizmatycznym i Sala Krakowska. Sercem Sa-
lonu jest Gabinet Numizmatyczny, w ktérym
mozna podziwia¢ unikatowe monety i bankno-
ty kolekcjonerskie wyemitowane przez Narodo-
wy Bank Polski.

Krakéw na apspodarczei
mapie Polski

Krakéw od wiekéw jest wazny na gospodarczej
mapie Polski. Fakt ten ilustruje wyjatkowa opo-
wieS¢ prezentowana w czesci wystawowej Kra-
kowskiego Salonu Ekonomicznego NBP. Kazdy
zjej rozdziatéw jest poSwiecony odrebnemu te-
matowi, ujmujacemu dane zjawisko w sposéb
opisowy, jak i poprzez ikonografie.

Historia polskiej bankowosci, o czym moze-
my przekonac sie, ogladajac ekspozycje, wiaze
sie nierozerwalnie z postaciami krolewskich ban-
kieréw, ktérzy zycie i dziatalnos¢ zwigzali z dwo-
rem Piastow, Jagiellon6wiWazéw. W czasach Ka-
zimierza Wielkiego byli nimi: Lewko, Mikotaj
Wierzynek i Hariko Kepicz. W okresie panowa-

= . ey e

FOT. NBP
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Elegahcki Gabinet Numizmatyczny Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBP

nia Wiadystawa Jagielty wielkie znaczenie zyska-
1y dwie rodziny krakowskie: Morsztynéw i Szwar-
cow, a takze zydowski bankier Wotczek. Mocno
zaznaczyty swa pozycje w Rzeczypospolitej nie-
zwykle wplywowe rody Betmanéw, Boneréw
iMontelupich.

Krakéw nie tylko nie stracit swojego blasku,
ale w obecnej Polsce dzierzy palme pierwszen-
stwa w wielu dziedzinach, od kultury poczaw-
szy, przez nauke i edukacje, po kreatywnos¢ go-
spodarcza. Funkcjonuje w nim kilkanascie bar-
dzo waznych uczelni wyzszych z Uniwersyte-
tem Jagielloriskim, Politechnika Krakowska
i Akademia Gérniczo-Hutnicza na czele. Dziala-

Dyrektor Katarzyna Basiak-Gata ze wspéipra;cownikami

FOT. NBP

ja wnim dziesiatki firm z branzy edutech, med-
tech, ,life science” itp.

Gospodarze stawiaja

nasynergieregionu

zSalonem
Obecnos¢ Krakowskiego Salonu Ekonomiczne-
go NBP namapie Krakowa, w polaczeniu z poten-
Cjatemn miasta oraz regionu, tak wyjatkowego, jak
Matopolska, pozwoli narealizacje szerokiego wa-
chlarza dziatan - samodzielnie i we wspoéipracy
Z partnerami. Zaplanowane w nim cykliczne wy-
darzenia pozwola dodatkowo rozszerzy¢ obec-
no$¢ polskiego banku centralnego w Zyciu spo-
tecznym i gospodarczym Matopolski.

W gmachu, w ktérym na cele wystawien-
niczo-edukacyjne przeznaczono ponad 800
mkw. powierzchni, znajduja sie trzy duze sale
konferencyjne wyposazone w supermowoczes-
ny sprzet multimedialny. - Do dyspozycji zainte-
resowanych, takze naszych licznych partneréw
zewnetrznych, udostepnili§my Sale Polska, daw-
niej operacyjng, przystosowang do funkgji kon-
ferencyjnych, edukacyjnych oraz wystawienni-
czych, Sale Krakowska - zlokalizowana na parte-
rze, zwidokiem na Barbakan i Brame Floriariska,
atakze sale konferencyjng, znajdujaca sie na czwar-
tym pietrze budynku - informuja przedstawicie-
le Oddziatu Okregowego NBP w Krakowie.

Do miejsc Krakowa, ktére koniecznie trzeba
odwiedzi¢, dotgczyt zatem Krakowski Salon Eko-
nomiczny NBP, otwierajacy kolejny niezwykle
ciekawy rozdziat edukacyjnej dziatalnosci Naro-
dowego Banku Polskiego.

Gospodarze Salonu, zapraszajac wszystkich
zainteresowanych do wspoétpracy, nie majg wat-
pliwosdi, Ze stanie sie on miejscem, wktérym zo-
stanie zrealizowanych wiele warto$ciowych ini-
Cjatyw, shuzacych uruchomieniu na zasadach sy-
nergii (wspotdziatania) potencjatu gospodarcze-
go Krakowa i Matopolski. (1m)
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Strefa biznesu
Inwestycje

Podkarpacie
kusiinwestorow
atrakcyjnymidziatkami

Justyna Placha-Adamska, zastepca burmistrza
Boguchwaty: - W strefie na tzw. Wistoczysku
inwestor moze kupic¢ dziatke za ok. 7 tys. ztza ar

FOT. KRZYSZTOF £OKAJ

Material Partnera

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO
- PARK WISEOSAN (TSSE) dysponuje terenami inwe-
stycyjnymi w réznych lokalizacjach. To 2-3-hektarowe
uzbrojone dziatki, ale tezkompleksy 50-hektarowe. Z ko-
lei Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego w Boguchwale kusi inwestorow
dziatkami pothektarowymiihektarowymi. To tereny uz-
brojone, potozone w dolinie Wistoka, nawschéd od mia-
sta. | jedna, i druga strefa ekonomiczna oferujq przed-
siebiorcom liczne udogodnienia.

TSSE EURO - PARK WISEOSAN obejmuje swoim oddziaty-
waniem péinocne powiaty Podkarpacia - tarnobrzeski,
stalowowolski, nizariski oraz przemyski, a takze 30 powiatéw
z wojewddztw lubelskiego i mazowieckiego. W swojej ofercie
dla potencjalnych inwestoréw ma kilkadziesiat hektaréw tere-
noéw inwestycyjnych. Wszystkie dziatki inwestycyjne maja bar-
dzo dobre warunki logistyczne i uregulowany stan prawny.

Ulgi podatkoweiinne korzysci

Gléwnym celem TSSE jest pozyskiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych oraz wspieranie przedsiebiorcow poprzez udzie-
lanieim decyzji umozliwiajacych korzystanie z ulg podatkowych.

- Zwolnienia z podatku dochodowego siegajg nawet do 70
proc. wielkosci kosztéw nowej inwestycji - informuje Tomasz
Misko, dyrektor Agencji Rozwoju Przemyshu S.A. Oddziat w Tar-
nobrzegu, ktéra zarzadza TSSE EURO - PARK WISEOSAN.
- Przy czym nowa inwestycja to nie tylko zakup dziatki i budo-
wanowego zakiadu, ale tez projekt zwiazany z zalkupem maszyn
iurzadzen, zwiekszeniem skali produkgji lub jej dywersyfikacja.

Inwestorzy moga korzysta¢ z przywileju ,strefowego” nawet
przez 15 lat. Zwolnienia podatkowe dla mikro i matych przedsie-
biorcow siegaja 70 proc. Srednie firmy moga liczy¢ nazwolnienia
60-procentowe, zas najwieksi przedsiebiorcy na 50-procentowe.

Podejmujac wspotprace z TSSE, przedsiebiorca otrzymuje
kompleksowa obstuge w procesie przygotowania wniosku
o uzyskanie ulg podatkowych, propozycje lokalizacyjne, jesli
nie posiada swoich nieruchomosci.

- Mozemy podja¢ sie wybudowania dla przedsiebiorcy tzw.
dedykowanych hal przemystowych, dysponujemy mozliwoscia-
mi udzielania pozyczek czy tezleasingéw -méwi Tomasz Misko.

Dodaje, ze TSSE na Podkarpaciu wydata 116 aktywnych zez-
wolen na dziatalno$¢ gospodarcza i decyzji o wsparciu, a wiel-
kos¢ wydatkéw inwestycyjnych poniesionych przez inwesto-
éwto2,9mld zt

Najwiekszy sukces TSSE? - Zbudowanie nowego potencjatu
gospodarczego na terenach dawnej Huty Stalowa Wola. Wartos¢
nowych projektéw siega kwoty 1,3 mld zk. Tonowe branze, nowo-
czesne projekty, zagraniczni inwestorzy -wylicza dyrektor Misko.

TSSE EURO - PARK WISEOSAN zabiega w szczegdnosd o in-
westoréw zbranz generujacych nowoczesne rozwigzania technicz-

Na Podkarpa-
ciuudatosie
thudo-
wac l:rzyja-
1ny klimat
inwestycyj-
ny. Przedsie-
hiorcy to
dostrzegaja
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TOMASZ
MISKO,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYStU
S.A. ODDZIAL
W TARNO-
BRZEGU:
Obserwujemy
stopniowe
przywracanie
realizacji inwe-
stycji przygo-
towywanych
przed pande-
mi3a. Wracamy
do bezposred-
nich kontak-
tow z partnera-
mi biznesowy-
mi i lokalnymi
samorzadami.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Strefa biznesu
Inwestycje

neczy organizacyjne, charakteryzujace sie wysolim poziomemau-
tomatyzacji proceséwimozliwosd rozwoju sieci lokalnych poddo-
stawcow oraz firm ustugowych. Nadzisiaj sg toinwestorzy z obsza-
ru automotive, chemii budowlanej, stolarki okiennej i drzwiowej,
elektrotechnicznej, precyzyijnej obrobki metaliiszlkda.

- Otwarci jesteSmy na nowe projekty z kazdej dziedziny wra-
mach rozwoju albo uruchomienia dzialalno$ci produkcyjnej
- deklaruje Tomasz Misko.

Konkurencyjne ceny dziatek

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmujaca teren tzw.
Wistoczyska, liczy ponad 42 hai zlokalizowana jest we wschodniej
czeSc miasta. Ponad 19 ha terenu w granicach strefy stanowi juz
wlasno$¢ przedsiebiorcow. Gmina przystepuje do sprzedazy ko-
lejnych ok. 8 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, pozosta-
te okoto 14 ha beda sukcesywnie przeznaczane do sprzedazy.

Dobiega konca zabudowa terenéw o powierzchni ponad 4 ha
(3 przedsiebiorcé6w), na pozostatym terenie inwestorzy (6 przed-
siebiorcow) przygotowuija sie do wystgpienia o pozwolenie nabu-
dowe budynkéw, niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci.

W 2010r. gmina Boguchwata podjeta wspétprace z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym, ktéry specjalizowat sie w two-
rzeniu stref na terenach duzych aglomeracji miejskich. Od wrzes-
nia 2018r. tereny inwestycyjne w Boguchwale staty sie podstrefg
Spedjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Dzieki temu
firmy tu inwestujgce mogg liczy¢ na zwolnienia podatkowe
iwsparcie, jakiego udziela ARP.

- Nasze gléwne atuty to blisko$¢ miasta wojewddzkiego, do-
step do kadry pracowniczej z uwagi na uczelnie wyzsze, dostep-
nos¢ komunikacyjna, m.in. rozwijajaca sie podkarpacka kolej
aglomeracyjna, droga ekspresowa S-19 w budowie, noi przede
wszystkim niezwykle konkurencyjne ceny dziatek, ok. 7 tys. z
za ar - wylicza Justyna Placha-Adamska, zastepca burmistrza
Boguchwaly i prezes zarzadu Stowarzyszenia Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

Dodaje, Ze w Boguchwale preznie rozwija sie osiedle blokéw,
ktére buduje Towarzystwo Budownictwa Spotecznego. Nie ma
tu zageszczonej zabudowy i wysokich blokéw. Mieszkania bar-
dzoszybkosie sprzedaja. Ludzie chca tutajmieszkaé, bo ceny wpo-
réwnaniu z Rzeszowem s3 nizsze, a dojazd jest dobry. Jesli wiec
kto$ znajdzie prace w strefie, bedzie miat mozliwos¢ zamieszka-
nia blisko miejsca pracy i w warunkach przyjaznych do Zycia.

- Zwieksza sie liczba mieszkaricow, mamy coraz wiecej dzie-
ci, totez rozwijamy infrastrukture o§wiatowa - zapowiada z-ca
burmistrza Boguchwaty.

Niecate 9 hajest w tej chwili uzbrajanych z projektu realizo-
wanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Podkarpackiego. Jest to wspdlny projekt kilku gmin,
w ramach ktérego Boguchwata otrzymata ponad 2 min ztnawy-
budowanie wodociagu, kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Ca-
te przedsiewziecie kosztuje ponad 3 min zt.

- Inwestorzy beda mogli kupi¢ dzialki péthektarowe i hek-
tarowe, albo tez kilka sasiadujacych z soba dziatek. Mamy zain-
teresowanych. Na koniec roku planujemy ogtoszenie przetar-
gu na sprzedaz dziatek - dodaje Justyna Placha-Adamska.

Strefa w Boguchwale, objeta Miejscowym Planem Zago-
spodarowania Przestrzennego, nie jest zorientowana na jakas
konkretna branze. Z koricem tego roku samorzad Boguchwaty
chce sfinalizowac rewitalizacje starego spichlerza w Rynku.

Rzeczpospolita

- Polska

FOT. TADEUSZ POZNIAK

-

PODKARPACKIE

W zabytkowym budynku bedzie dziata¢ Centrum Wsparcia
Biznesu.

-Mamy stowarzyszenie przedsiebiorcow gminy Boguchwala,
ktére dziata juz od jakiegos czasu. Chcemy wejs¢ z nimi w Scislej-
szawspolprace, stworzy¢ wtym miejscu mozliwos¢ wymiany do-
$wiadczen, wsparcia dlamtodych przedsiebiorcéw. W nowo pow-
statym Centrum Wsparcia Biznesu bedzie sala konferencyjnawy-
posazona w sprzet multimedialny, umozliwiajacy zorganizowa-
nie np. telekonferengji - zapowiada Justyna Placha-Adamska.

Koronawirus nie paralizujeinwestorow

Plany na 2020 rok zaktadaty pozyskanie przez TSSE EURO
- PARK WISEOSAN okoto 25 nowych projektéw inwestycyj-
nych. Warto$¢ nowych inwestycji oszacowano na prawie 400
mln zt. Pandemia koronawirusa zablokowata szereg dziatar in-
westycyjnych, czy teZ reinwestycyjnych praktycznie na prze-
strzeni catego IT kwartatu br.

- Obserwujemy stopniowe przywracanie realizacji inwestycji
przygotowywanych przed pandemia - méwi Tomasz Misko. - Wra-
camy do bezposrednich kontaktéw z partnerami biznesowymiilo-
kalnymi samorzadami. Przygotowujemy nowe inwestycje
wPrzemysluijego okolicach, naterenie Stalowej Woli oraz w Tarmo-
brzegu. Projektujemy budowe nowych hal produkcyjno-magazy-
nowych. Bedziemy wydawac kolejne decyzje o wsparciu dla inwe-
storow. A 2021 1ok, jesli nie zostanie zaltécony przez spoteczne czy
tezgospodarcze negatywne zjawiska, towarzyszace kolejnej faliepi-
demii, bedzie niewatpliwie okresem dynamicznego wzrostu aktyw-
noscigospodarczej naterenach Tamobrzeskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej EURO - PARK WISEOSAN - podsumowuje z optymi-
zmem Tomasz Migko, dyrektor ARP S.A. Oddziatw Tarmobrzegu.

W Boguchwale zainteresowanie terenami inwestycyjnymi
pojawilo sie wezesniej niz pandemia. Wielu przedsiebiorcow
podtrzymuje swoje zamiary nabycia dziatki. Jak bedzie w rze-
czywistosci, to pokaze przetarg, kt6ry odbedzie sie juz jesienia.

- Istotne wydaje sie to, ze mimo trudnosci i niepewnosci
narynku przedsiebiorcy nie zrezygnowali z realizacji swoich da-
lekosieznych wizji, Ze chca rozwija¢ swoje firmy - zauwaza Ju-
styna Placha-Adamska, zastepca burmistrza Boguchwaty.

Atrakcyjne cenyilokalizacje dziatek, a takze dostepno$¢ komu-
nikacyjnaiulgi podatkowe toniejedyne korzysci, na ktére moga li-
czy¢ przedsiebiorcy lokujacy swoje przedsiewziecia biznesowe
w strefach ekonomicznych na Podkarpaciu. Waznymi atutami re-
gionu, ktory - wg danych statystycznych - zamieszkuje najmtod-
sze spoteczeristwow kraju, s3 tez wykwalifikowane kadryiwspar-
cie, jakiego udzielaja przedsiebiorcom samorzady. Na Podkarpa-
ciu udato sie zbudowa¢ przyjazny klimat inwestycyjny. Przedsie-
biorcy to dostrzegaja.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmuja-
ca teren tzw. Wistoczyska, liczy ponad 42 ha i znaj-
duje sie we wschodniej czesci miasta

* X
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Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen, Czlowiekiem Roku,
a Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Firmqg Roku.

/ Nagroda Specjalng uhonorowano Swiatlane Cichanouskg, l

liderke bialoruskiej opozycji, zas Nagroda Gospodarcza
SGH powedrowata do Zbigniewa Jagielly, prezes BP
Prestizowe Forum Ekonomiczne, zwane polski oS,

odbylo si¢ tymrazem jednak - z powodu pandemi -
koronawirusa - nie w Krynicy-Zdroju, a’Karpaczu e

Tekst: Marek Diugopolski
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— Wierze, Zenasze debaty,
rozmowy, nasza
wymiana pogladow

i doswiadczen,

bedq dla nas zrodlem
wiedzy przydatnej

w kolejnych miesigcach
walki z wirusem
SARS-CoV-2

- WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek Malopolski,
tak otworzyt 30. Forum
Ekonomiczne

w Karpaczu

skiej ziemi? Wszak Krynica-Zdr6j, od lat

zwana polskim Davos, do jubileuszo-
wego 30. Forum Ekonomicznego szykowala sie
juz od wielu miesiecy, a Matopolska byta jego
gléwnym partnerem. Wszystko przez nagly i nie-
spodziewany atak groznego koronawirusa.

- Decyzja o zmianie lokalizacji byta bardzo
trudna, ale podjeliSmy jg w poczuciu odpowie-
dzialnosci za bezpieczeristwo naszych gosci - nie
ukrywat Zygmunt Berdychowski, przewodnicza-
cy Rady Programowej Forum Ekonomicznego.
I'w ten oto spos6b jedno z najbardziej prestizo-
wych polskich wydarzen gospodarczych trafito
douroczego Karpacza.

Goscie nie zawiedli. Mimo niezwyklej i niefa-
twej sytuacji do dolnoslaskiego kurortu zjecha-
fo okoto dwoch tysiecy wybitnych ekonomistow,
znanych biznesmenéw, samorzadowcow z wie-
loletnim stazem, a takze politykéw oraz tych
wszystkich, ktérym na sercu leza gospodarcze
losy Matopolski, Polski, Europy i $wiata. ,Europa
po pandemii: Solidarno$¢, Wolnos¢, Wspdlnota?”
-nad tymi, jakze aktualnymi problemami deba-
towano w Karpaczu.

laczego marszatek Matopolski witat
D gosci na dolnoglaskiej, a nie matopol-

Conapedzi Europe?
- Najprawdopodobniej byliSmy Swiadkami naj-
glebszej do tej pory $wiatowej recesji - tak Pawet
Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju, roz-
poczatsesje inauguracyjng 30. Forum Ekonomicz-
nego. I od razu zaznaczyt, Ze w ostatnich miesia-
cach ,wsp6lnota zostata poddana ciezkiej probie”.

W poszukiwaniu sity napedowej gospodar-
ki", ale rtéwniez europejskiej solidarnosci, wziela
takze udziat wicepremier Jadwiga Emilewicz.
- Czasy kryzysu to czasy redefiniowania pojec.
Kryzys wywoluje zasadng dyskusje: po co jest
nam potrzebna Unia Europejska? Jestem glebo-
ko przekonana do idei Europy - zaznaczyta mi-
nister rozwoju. Dodala tez, ze ,Solidarnosé
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iwspoélnota musza by¢ przywrécone”. - Europa
powinna nanowo przeczytac pisma ojcéw zato-
zycieli i zinterpretowac je przez pryzmat obec-
nych czaséw. Pojawily sie teraz decyzje politycz-
ne, ktérych nie mieliSmy na przestrzeni ostatnich
lat. Poraz pierwszy Europa nie boi sie zaciaggnaé
wspolnej pozyczki - stwierdzita.

Jadwiga Emilewicz wspomniata rowniez
otym, Ze ,Zadna wspdlnota nie jest w stanie prze-
trwad, jesli opiera sie tylko na interesach, a nie
na wspdélnych wartosciach”. - Ten rok to nie jest
czasna oszczedzanie. Trudno nam sobie wyobra-
zi¢, co byloby dzi§ w Polsce, gdyby nie tarcze an-
tykryzysowe. 138 miliardéw ztotych trafitona pol-
ski rynek. Dzieki temu dzi$ notujemy najplytsza
recesje w Europie! - podkreslita wicepremier.

- Udato nam sie unikna¢ spotecznej paniki.
Stosunkowo szybko zaczeliSmy tez otwierac go-
spodarke - tak problemy z pandemia na Ukrainie
opisat w Karpaczu Thor Petrashko, minister roz-
woju ekonomicznego, handlu i rolnictwa.

A oto jego recepta na kolejne niepewne mie-
sigce: - Rzady muszq unikng¢ wstrzykiwania zbyt
wielu pieniedzy w gospodarke, bo prowadzi to
doinflacji. Aby zapobiec gwattownemu wzrosto-
wi bezrobocia, pozwoliliSmy na czasowe bezro-
bocie i korzystanie z zasitkéw. Mam nadzieje, ze
dzieki temu w czwartym kwartale nasza gospo-
darka zacznie rosna¢ - stwierdzit.

O nowym, nieznanym $wiecie, ktéry powoli
wylania sie z koronawirusowych zawirowan
icdemnoSd, méwitréwniez Mark Boris Andrijanic,
prezes Ubera na Europe Srodkowa i Wschodnia.
Najpierw przyznat, ze w czasie lockdownu obro-
tyjegokoncermnu spadty az o 80 proc., anastepnie

Temat kwartatu
30. Forum Ekonomiczne w Karpaczu

zaznaczyt: - JesteSmy odporni na takie ciosy. Zde-
cydowanie tez podkreslit, Ze kraje wschodnio-
europejskie duzo lepiej radza sobie ze skutkami
pandemii niZ kraje zachodnioeuropejskie.

Jaka zatem przysztosc nas czeka? - Kryzys
uruchomit mnéstwo nowych modeli bizneso-
wych. Chcemy kreowac nowe elastyczne miej-
sca pracy. Oczywiscie bedziemy takze popiera¢
elektromobilnos¢ - zapewnit Mark Boris Andri-
janic. Nie omieszkat tez przypomnie¢, ze dzieki
np. Ubereats uratowanych zostalo ,tysigce restau-
ragji”.

- Niestychanie wazna byta che¢ wspoétpracy
pomiedzy naszymi pracownikami a dostawcami.
Tylko w ten sposéb mozna byto dostosowac sie
donowej, nieznanej weczesniej sytuacji. My ze swej
strony placiliSmy kontrahentom przed wyznaczo-
nymi terminami, dzieki czemu budowali$my wza-
jemne zaufanie, a nasi wspétpracownicy mieli
komfort finansowy. Solidarnos¢ i zaufanie poz-
wolity nam wiec wyjs¢ zkryzysu silniejszym - za-
znaczyt Wiodzimierz Wlazlak, prezes Lidl Polska.
Nie ukrywat, ze wielu dostawcéw, aby przetrwac
narynku, musiato sie przebranzowi¢.

Cyfryzacja, automatyzacja, innowacyjnos¢, ale
tezwspolpraca, zaufanieisolidarno$¢ - tomaby¢
tanowasita napedowa $wiatowej gospodarki. Czy
jednak odpowiednio jg wykorzystamy? To poka-
zanajblizsze miesigceilata.

Bitwa o demokracje
- Biatorusini po 26 latach przesladowan obudzi-
lisie. W tym roku chcieliSmy walczy¢ o nasze pra-
wa. 9sierpnia odbyly sie na Biatorusi wybory, kto-
re, jak zwyKkle, zostaty sfatszowane - nie ukrywa-

fa Swiattana Cichanouska, liderka biatoruskiej
opozydji, ajednoczesnie specjalny gos¢ jednego
Z najwazniejszych seminariéw w Karpaczu.

Mocno tez podkreslita, Ze ludzie na ulicach
byli brutalnie bici, zatrzymywani, trafiali do wie-
ziefi, byli torturowani. - To byt straszny widok. To
byl bardzo powazny bfad popehmiony przez na-
sze wladze - tej zbrodni im nigdy nie zapomni-
my, nie wybaczymy - zapewnila. I zaraz dodata:
JesteSmy wdzieczni za Wasze wsparcie i pomoc.
Solidarnos¢ jest dla nas niezwykle wazna”. Jed-
nocze$nie zaapelowata do wszystkich krajow,
w tym Rosji, by uszanowaty suwerenno$¢ Biato-
Tusi.

- Doceniam i szanuje pokojowe protesty
na Biatorusi. W Polsce bardzo dhugo pracowali-
$my nad zmiang systemu. Jak pamietamy rok
1989, to byt czas dialogu miedzy przedstawicie-
lami ,Solidarnosci”, a rezimowymi wiadzami
-zauwazyt Jacek Czaputowicz, byty juz minister
spraw zagranicznych Polski, a jednocze$nie ko-
lejny gos¢ tego arcywaznego seminarium. - To,
co dzieje sie na Biatorusi daje nam nadzieje, ze
warto walczy¢ o ideaty - zaznaczyt.

»Niemozliwe” -nieistnieje
- Jesli chcesz osiggna¢ sukees, musisz wykresli¢
ze stownika stowo ,niemozliwe" - stwierdzit Da-
niel Obajtek, prezes PKN Orlen. W Karpaczu wre-
czono mu prestizowy tytut Cztowieka Roku Fo-
rum Ekonomicznego 2020.

- Dziekuje wszystkim tym, dzieki ktérym tu
jestem. Kt6rzy uwierzyli w moja wizje i pozwa-
lali mi podejmowac decyzje. Ktorzy rozumieli, ze
one s3 wazne nie tylko dla Orlenu, ale i catej pol-

FOT. TOMASZ HO£OD

JERZY
KWIECINSKI,
prezes PGNiG

i ZYGMUNT
BERDYCHOWSKI,

i przewodniczacy
" Rady Programowej FE




i do Karpacza

-ﬂm ybitnych ekonomistéw,
sme amorzadowcow z wieloletnim stazem,

djeciu prof. PIOTR WACHOWIAK, rektor Szkoty skiej gospodarki - mocno podkreslit. Otrzymat go

Warszawie, jeden z twércow raportu SGH m.in. zabudowe , polskiego multienergetycznego
koncernu zdolnego do konkurowania z potenta-
tami na rynku”, bedacego jednoczes$nie liderem
transformacji energetycznej w Polsce. Nic wiec
dziwnego, Ze to w Karpaczu prezes Daniel Obaj-
tek ogtosit, ze Orlen zmierza w kierunku neutral-
nosci klimatycznej. Imozna jeszcze wspomnie¢
ze prezes PKN Orlen jest pierwszym, po Janie
Pawle II, nie politykiem z nagroda Cztowieka Ro-
ku Forum Ekonomicznego.

- Nie sztuka byto wygra¢ wyrok sgdu arbitra-
zowego w Sztokholmie, ale sztuka byto go wdro-
zy¢-tak Jerzy Kwiecinski, prezes Polskiego Gor-
nictwa Naftowego i Gazownictwa, opisat finat
sporu zrosyjskim Gazpromem. Dzieki tej wygra-
nej do kasy spo6tki wptyneto okoto 6 miliardow
zlotych. Nic wiec dziwnego, Ze Firma Roku zo-
stato PGNIG. - NagrodziliSmy wyjatkowego me-
nedzera, spotecznika, polityka, ktéry dla wolnej
Polski poswiecit wiele lat swojego Zycia - tak na-
grodzonego komplementowat Zygmunt Ber-
dychowski. Za ,tworcze laczenie najlepszych tra-
dycji patriotycznego skautingu z wyzwaniami
wspotczesnosci” tytut Organizacji Pozarzadowej
Roku otrzymato ZHR.

Matopolska Strefa Spotkan
Matopolska, cho¢ Forum odbywato sie w Karpaczu,
byla tradycyjnie jego gléwnym partnerem. - Spo-
tykamy sie w Karpaczu, w wojewodztwie dolno-
$laskim, ale za rok zapraszamy ponownie do Kry-
nicy-Zdroju - méwit Witold Koztowski, marsza-
ek Matopolski.

W matopolskiej Strefie Spotkan dyskutowa-
no nie tylko o globalnej gospodarce i wielkiej po-
lityce, ale takze o Matopolskiej Tarczy Antykry-
zysowej, Igrzyskach Europejskich, bezpieczefi-
stwie, komunikagiji, historii i kulturze, prezentu-
jacjednoczesnie wielki potencjal naszego regio-
nu, regionalne pysznosci, a takze wartko ptynace
goralskie nuty.

Wyzwania przysztosci
0d 1991 r. Forum Ekonomiczne odbywato sie
w Krynicy-Zdroju. Jego pomystodawca i jedno-
cze$nie motorem napedowym jest Zygmunt
Berdychowski, natomiast organizatorem Funda-
cjaInstytut Studiéw Wschodnich. Nadrzedna mi-
sjg Forum jest ,tworzenie korzystnego klimatu
dla rozwoju wspoétpracy politycznej i gospodar-
czejw Europie”.

Gdzie odbedzie sie 31. Forum? - Wybierzemy
najlepsza oferteitam odbedzie sie najblizsze, 31. Fo-
rum. Oferta zostanie skierowanam.in. do Karpacza,
Poznania, Krakowa, Kotobrzegu, Warszawy - zdra-
dzit Zygmunt Berdychowski.

Cho¢ Forum Ekonomiczne odbywato sie
w czasie pandemii, to jednak poptyneto z niego
sporo optymistycznych wiesci, m.in. i ta, ze
koronakryzys moze by¢ bardzo mocnym impul-
sem do szybszego rozwoju nie tylko polskiej, ale
i Swiatowej gospodarki, a solidarno$¢é wcigz ma
olbrzymie znaczenie.

Marcin Banasik, Zbigniew Biskupski, Zbigniew Bartus,
Marek Diugopolski, Mateusz R6zanski
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STRATEGICZNE SZCZEPIONKI
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Prace nad szczepionkami przeciwko COVID-19 prowadzi na swiecie ponad
50 zespolow naukowych w tym 6 w USA. Na badania idq gigantyczne pieniqgdze,

tylko Stany Zjednoczone zainwestowaly w nie juz ponad 11 miliardow dolarow.
Tekst: Witold Glowacki




Jezeli skuteczne szczepienie
bedzie wymagato podania
dwoéch dawek szczepionki,
ludzko$é potrzebuje okoto
15 miliardéw dawek

StrefaBiznesu JESIEN 2020

FOT. 123RF

Pierwsze przetestowane
wzgodzie ze standardami
naukowymi szczepionki
przeciwko COVID-19
moga pojawic sie
narynkujuz pod koniec
roku. Nie zmieniato
jednak faktu, Ze
wyprodukowanie
odpowiedniej liczby
dawek dlawszystkich
mieszkaricow Ziemi
zajmie dlugie miesiqce!

o adna z ponad 50 przygotowywanych
przez koncerny farmaceutyczne szcze-
pionek przeciwko COVID-19 nie jest
jeszcze w pelni gotowa - bo w wypad-

ku Zadnej z nich nie zakonczyty sie testy klinicz-
ne. Nie zmienia to jednak faktu, Ze szczepionki
przeciwko koronawirusowi juz sie masowo pro-
dukuje, handluje nimi na ogromng skale oraz ze
odgrywaja one coraz bardziej istotng role w poli-
tyce miedzynarodowej. Wedtug najbardziej op-
tymistycznych scenariuszy pierwsze szczepion-
ki mogga zosta¢ dopuszczone do uzytku jeszcze
pod koniec tego roku.

15 miliardéw dawek
Najwiekszym globalnym wyzwaniem zwiaza-
nym z zapewnieniem mieszkancom Ziemi szcze-
pien pozostaje nie samo opracowanie szczepion-
ki - wyglada bowiem na to, Ze juz mniej wiecej
wiadomo, jak to osiggna¢ - ale problem odpo-
wiednich mocy przerobowych przemystu farma-
ceutycznego.

Jezeli skuteczne szczepienie bedzie wyma-
gato podania dwoch dawek szczepionki, ludz-
kos¢ potrzebuje okoto 15 miliardéw dawek. Ich
wyprodukowanie zajmie za$ nie mniej niz kilka-
nascie miesiecy - jesli nie kilka lat. Dlatego tez
kazda ze $wiatowych poteg troszczy sie w pierw-
szej kolejnosci o siebie.

W efekcie najlepiej rozwiniete kraje $wiata
- w tym Stany Zjednoczone, Japonia czy kraje
Unii Europejskiej posktadaty juz zaméwienia
na okoto 2 miliardy dawek. To z kolei sprawia, Ze
pierwszych partii szczepionek nie starczy dla
biedniejszych i mniej sprawnych w negocjacjach
z farmaceutycznymi gigantami krajéw rozwija-
jacych sie. Naukowcy z Northeastern University
pracujacy nad raportem dla fundacji Gateséw
zdazyli juz skrupulatnie wyliczy¢, Ze moze to sie
skonczy¢ dwukrotnie wyzszg liczba ofiar pande-
mii, niz bytoby ich w wypadku realizacji scena-
riusza, w ktérym szczepionki w pierwszej kolej-
nosci dystrybuowane byty tam, gdzie w danym
momencie wystepuje najwieksze zagrozenie.



Strefa gospodarki

Szczepionek jeszcze nie ma, ale handel nimi juz trwa

W Chinach trwa juz akcja dobrowolnych
szczepien - bedaca zarazem czyms$ w rodzaju
ostatniej fazy testow klinicznych. Od lipcamogg
sie szczepié przeciwko COVID-19 chifiscy pracow-
nicy stuzby zdrowia, shuzby granicznejilotnictwa
cywilnego. Do wyboru maja dwie szczepionki
opracowane przez chifiskie koncermny Sinovac
iBiotec - dopuszczone juz przez chifiskie wiadze
doeksperymentalnego uzytku. Ale na powszech-
na akcje masowych szczepien wciaz za wezeSnie
jest nawet w totalitarnych Chinach. Obie szcze-
pionki (trzecia podobno w drodze) wcigz nie
przeszty trzeciej - najdtuzszej i najbardziej wy-
magajacej - fazy testéw klinicznych. Nie da sie
zreszta powiedzie¢, by ich dotychczasowe testo-
wanie byto prowadzone w sposéb transparentny
izgodny ze standardami. Z Chin ptyng miedzy in-
nymi doniesienia o testach na Zomierzach i gor-
nikach - o niekoniecznie w pelni dobrowolnym
charakterze.

W Ros;ji szczepionke oficjalnie zarejestrowa-
no juz w sierpniu - czym chwalit sie Wiadimir
Putin. Fakty s3 jednak takie, ze Rosjanie podczas
prac nad szczepionka niemal catkowicie pomi-
neli trzeci i najtrudniejszy etap badan klinicznych.
Gdyby wierzy¢ dotychczasowym deklaracjom
Putina, akcja szczepien mialaby sie w Rosji za-
czac juz w pazdziemniku. Sami twércy rosyjskiej
szczepionki ,Sputnik V" przyznaja jednak, zeich
dzieto ma pewne wady. Szczepionka ma wywo-
tywac pewne skutki uboczne - w tym opuchli-
zne, goraczke i swedzenie w miejscu podania.

NaRosjii Chinach, wktérych wola wladzy ma
pierwszenstwo przed standardami naukowymi,
Swiat sie oczywisScie nie koficzy. Najbardziej za-
awansowany etap osiggnety dotad badania
nad okoto 10 réznymi szczepionkami. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ z nich opiera sie na podobnej za-
sadzie dzialania - oparte s3 na zmodyfikowanym
bialku szczytowym umozliwiajagcym koronawi-
rusowi wnikanie do naszego uktadu oddecho-
wego.

Znowu testuja AZD1222
Wznowiono - na razie tylko w Wielkiej Brytanii
- testy szczepionki AZD1222 przygotowywanej
wspolnie przez firme farmaceutyczng AstraZe-
neca i naukowcéw z Oxfordu. Testy prowadzo-
no wczesniej takze w USA, RPA i Brazylii.

Wstrzymano je 9 wrzesnia - po tym, jak u jed-
nej z ochotniczek bioragcych udziat w testach
stwierdzono zachorowanie na poprzeczne zapa-
lenie rdzenia kregowego. To choroba neurolo-
giczna, ktéra objawia sie bdlem plecéw, zaburze-
niami zmystu czuciaiogdlnym oslabieniem mies-
ni. Moze prowadzi¢ do trwatego uszkodzenia
rdzenia kregowego skutkujacego nawet utratg
wladzy w nogach. Poprzeczne zapalenie rdzenia
moze pojawic sie w wyniku urazu, najczesciej
jednak wystepuje jako powiklanie - miedzy in-
nymi u chorych na stwardnienie rozsiane czy to-
czen rumieniowaty - ale takze po zakazeniach
wirusowych.

To wlasnie ta ostatnia cecha tej choroby wy-
wolata zrozumialy alarm w zespole nadzoruja-
cym testy szczepionki. Zespét niezaleznych ek-
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spert6w, ktory badat ten przypadek pod kontro-
13 brytyjskiej Agencji Regulacyjnej ds. Lekow
i Opieki Zdrowotnej (MHRA) ogtosit jednak, ze
testy moga zosta¢ wznowione. Chora miata 1a-
godny przebieg zapalenia rdzenia, u innych ba-
danych zadnych objawéw nie stwierdzono. Gru-
patestowa obejmuje tacznie 30 tysiecy ochotni-
kéw.

Szczepionka AZD1222 zwana w mediach
Loxfordzka" zostala w czerwcu uznana przez
WHO za te najbardziej obiecujaca. Po jej zakup
ustawita sie dtuga kolejka krajéw - w tym na przy-
ktad Niemcy, Holandia, Francja i Wtochy. Osta-
tecznie w imieniu krajéw cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej negocjacje prowadzita Komisja Euro-
pejska. Zawarta w ostatnich dniach sierpnia umo-
wa przewiduje zakup 300 milionéw dawek (star-
czy dla wszystkich mieszkaricéw Unii) oraz op-
cje na kolejnych 100 milionéw.

Producent zagwarantowat sobie jednak dos¢
wyjatkowe prawa - Komisja Europejska zobowia-
zala sie ze , panstwa cztonkowskie zwolnia pro-
ducenta z odpowiedzialnosci za zobowigzania
powstate pod pewnymi warunkami”. Oznacza
to, ze wwypadku ewentualnych roszczen ze stro-
ny pacjentéw, u ktérych wystapityby jakies$ nie-
znane na obecnym etapie skutki uboczne, ich za-
spokojenie bedzie leze¢ raczej po stronie pafistw
Unii, a nie producenta.

Gigantyczna presia czasu
Zanim jednak zaczniemy sie na to oburzac, mu-
simy wzig¢ pod uwage, Ze prace nad szczepion-
kami przeciwko COVID-19 tocza sie w zupelie
odbiegajacych od standardéw realiach, pod gi-
gantyczna presja czasu.

W normalnych warunkach procesy opraco-
wywania, testowania i dopuszczania do uzytku

szczepionki o zblizonym stopniu ztozonosci
trwaja nie mniej niz kilkalat (a czesciej okoto de-
kady). Tym razem od odkrycia nowej choroby
do pierwszych masowych szczepiefi ma ming¢
zaledwie kilkanascie miesiecy. To w zrozumiaty
spos6b zwieksza poziom potencjalnego ryzyka.
Dlatego tez temat ,zwolnienia z odpowiedzial-
nosci” czy raczej przejecia jej przez panstwa - od-
biorcéw szczepionki - jest statym i kluczowym
elementem wszystkich negocjacji z producenta-
mi.

Umowa Komisji Europejskiej z AstrgZeneka
ma charakter ramowy - i tak naprawde nie pada
w niej kwota, ktéra finalnie Unia Europejska za-
placi za szczepionke. Na tym etapie wiadomo je-
dynie, Ze AstraZeneca zobowiazala sie do dostaw,
natomiast w zamian Komisja Europejska pokry-
je czes$¢ kosztow badan nad jej opracowaniem.

100 euro zadawke?

Mozna bardzo ostroznie szacowac, ze wartos¢
kontraktu w wypadku jego pehej realizacji wy-
niesie nie mniej niz kilkadziesiat miliardéw euro.
40 miliardéw euro - tyle kosztowatoby 400 mi-
lionéw szczepien, gdyby pojedyncza dawka kosz-
towata 100 euro, zaznaczmy jednak, ze taka ce-
ne nalezatoby uzna¢ za wrecz nadspodziewanie
niewygorowana.

Ttuuwaga - w zasadzie szczepionka AstryZe-
neki juz istnieje. Ze wzgledu na gigantyczne za-
potrzebowanie na szczepionke w jednym czasie
AstraZeneca prowadzi juz jej masowa produkcje
- réwnolegle z prowadzeniem testéw klinicz-
nych. Rzecz jasna wyprodukowane dawki s3
narazie wylgcznie magazynowane - trafig dood-
biorcéw dopiero po pomy$lnym zakonczeniu te-
stéw i dopuszczeniu szczepionki na dane rynki.
Gdyby testy przebiegly niepomyslnie - zgroma-

Najlepiej rozwiniete

kraje swiata - w tym
Stany Zjednoczone,
Japonia czy kraje Unii
Europejskiej - posktadaty
juz zamoéwienia na okoto
2 miliardy dawek
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Szczepionek jeszcze nie ma, ale handel nimi juz trwa

dzone zapasy trzeba bedzie natomiast zniszczy¢.

To, ze wmediach ostatnio najwiecej méwi sie
ipisze o szczepionce AstryZeneki, nie znaczy jed-
nak, ze na niej koricza sie horyzonty mozliwosci
pokonania COVID-19.

Komisja Europejska podpisata jak dotad umo-
we tylko zbrytyjsko-szwedzka firmga, ale prowa-
dzi zaawansowane rozmowy jeszcze z co naj-
mniej trzema podmiotami. Jest juz szkic umowy
ramowej na 225 milionéw dawek z niemieckim
koncermem Curevac, prowadzone s tez negocja-
cje z Sanofi GSK i Johnson & Johnson.

Molekularnadrukarka 3D
Jednak najbardziej futurystyczny projekt wigze
sie ze szczepionka, nad ktérg pracuje niemiecki
Curevac. Firma ta zawarla sojusz z Tesla. W jego
ramach koncern Elona Muska ma stworzy¢ cos,
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cow Curevacu nazwano ,molekularng drukarka
3D".Matoby¢ mobilne urzadzenie zdolne do pro-
dukgji przekaznikowego RNA (mRNA), na kt6-
rym opiera sie koncepcja szczepionki Curevacu.

Sprzet matezby¢ zdolny do ,drukowania” in-
nych sekwencji mRNA - wedhug zadanego wzo-
ru. W pierwszej kolejnosci ,molekularne drukar-
ki" maja postuzy¢ do wytwarzania szczepionki
przeciw COVID-19 bezposrednio w regionach,
w ktérych doszio do eskalacji epidemii. W przysz-
tosci maja zrewolucjonizowac przemyst farma-
ceutyczny i biotechnologiczny.

Walka o szczepionki
Podobna strategie jak Komisja Europejska w ro-
zmowach z firmami farmaceutycznymi stosujg
tez Stany Zjednoczone. Miedzy 6 konceméw pra-
cujacych wUSA nad szczepionka rozdzielonojuz

Gdy szczepionka bedzie powszechnie
dostepna, to czy na pewno wszyscy
beda chcieli ja przyjaé? To pytanie
wcigz pozostaje otwarte

FOT. 123RF

okoto 11 miliardé6w dolaréw majacych shuzy¢ sfi-
nansowaniu badan. Warunek jestjedeniten sam
dlawszystkich szeSciu firm - pierwsze 100 milio-
néw wyprodukowanych dawek ma zosta¢ do-
starczonych amerykanskiej stuzbie zdrowia.

Padaja juz pierwsze deklaracje geopolityczne
zZwigzane ze szczepionkami. Chiny ogtosity, ze
priorytetem jest dla nich zaszczepienie wlasnych
obywateli (jest ich za$ 1,4 miliarda) - jednak na-
tychmiast, gdy potrzeby Chin zostang zabezpie-
czone, szczepionka zostanie udostepniona
w pierwszej kolejnosci krajom Afryki oraz ,stra-
tegicznym sojusznikom Chin” - do ktérych mo-
ganaleze¢ m.in. Brazylia i Filipiny. W ten spos6b
szczepionka staje sie narzedziem chifiskiej dy-
plomagiji.

Troska o Afryke wigze sie przede wszystkim
Z tym, Ze Chiny inwestuja tam od dwoch dekad
na potege. Brazylia i Filipiny rownieZ sa zwigza-
ne z Chinami interesami gospodarczymi,
przy tym za$ nie naleza do krajow, ktére mogty-
by wypracowa¢ w nieodleglym terminie wiasng
szczepionke.

Indie zapowiedziaty udostepnienie wiasnej
szczepionki ,zaprzyjaznionym sasiadom”. Z ca-
13 pewnoscia zatem nie Chinom ani Pakistanowi
- za to na pewno krajom, o wptywy w ktérych
Delhi tradycyjnie rywalizuje z Pekinem. Stany
Zjednoczone réwniez szykuja sie do udzielenia
szczepionkowego wsparcia wybranym sojuszni-
kom - niekoniecznie tym z najbardziej rozwinie-
tych czesci Swiata.

Szczepionkowa polityke zagraniczng zamie-
rzaréwnieZ prowadzi¢ Unia Europejska. Rozmo-
wy z firmami farmaceutycznymi prowadzone
przez Komisje Europejska zmierzaja w kierunku
zamawiania znacznie wiekszych ilosci dawek
szczepionek niz te, ktére miatyby zaspokoié po-
trzeby obywateli Unii. Zaméwienia te skladane
s3 z my$la o péinocnej Afryce, Bliskim Wscho-
dzieikrajach Europy Wschodniej nienalezacych
do UE. Zarazem jednak Komisja Europejska ofi-
cjalnie zobowigzala sie do dzialan na rzecz za-
pewnienia dostepu do szczepionki wszystkim
mieszkancom Ziemi - réwniez z krajow, z ktory-
mi UE nie wiaza zadne interesy.

Zaszczepig sie wszyscy?
Otwarta kwestig pozostaje natomiast to, czy gdy
szczepionkabedzie juz powszechnie dostepna, to
aby na pewno wszyscy beda chcieli ja przyjaé. To
pytanie moze by¢ szczegdlnie istotne w Polsce -
bowiem Polacy maja na tleinnych spoteczenstw
$wiata wyjatkowo sceptyczny stosunek do szcze-
pionki.

Wedtug badan prowadzonych w 20 krajach
przezIpsos na zlecenie Swiatowego Forum Eko-
nomicznego (badano po 1000 respondentéw
w kazdym z krajoéw) az 44 procent Polakéw ma
deklarowac, Ze nie widzi potrzeby przyjecia szcze-
pionki przeciwko COVID-19. Bardziej sceptyczni
(46 procent) byli tylko Rosjanie. Tymczasem
$wiatowa Srednia odsetka respondentéw nieza-
interesowanych przyjmowaniem szczepionki to
26 procent.

Witold Glowacki
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Malopolski Oddzial Krajowej 1zby Doradcow Podatkowych

Kryzys to zly czas
namajstrowanie
przy podatkach

—Aby przezwyciezyc¢
kryzys, Polsce potrzeba
inwestycji publicznych

iprywatnych.
Tymczasem istnieje
zagrozenie, e samorzqdy
przestanginwestowac

2 braku pienied?z),
aprzedsiebiorcy
wstrzymajq rozewoj firm
2 powoduniepewnosci
—ostrzega ZYGMUNT
TABISZ, przewodniczqcy
ZarzqduMalopolskiego
Oddzialu Krajowej Izby
Doradcow Podatkowych

olitycy swoimi dziataniami, majstro-

waniem przy podatkach, te niepew-

nos¢nasilaja, niszczac przy tym niez-

bedne zaufanie miedzy wtadza a bi-
znesem - twierdzi ZYGMUNT TABISZ, prze-
wodniczacy Zarzadu Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych.

Punkt krytyczny
Czy Polska - jak gtosza rzadowe media - faktycz-
nie szybko wychodzi z recesji? Czy przedsiebior-
cy przestali mySle¢ o ratowaniu firm, a skupiajg
sie znéw na ich rozwijaniu - i inwestycjach?

- Wraz z przedsiebiorcami, z ktérymi jesteSmy
w bliskim codziennym kontakcie, dostrzegamy
liczne zagrozenia dlarozwoju, naktére decyden-
Ci nie reaguja wcale lub reaguja stabo - odpowia-
daZygmunt Tabisz, przewodniczacy Zarzadu Ma-
opolskiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych.

Doradcy przyznaja, Ze pafistwowe tarcze an-
tykryzysowe - zwlaszcza zwolnienia z ZUS, dofi-
nansowanie wynagrodzen pracownikéwi finan-
sowe wsparcie PFR - pomogly firmom przetrwac
okres zamkniecia gospodarki, bedacy skutkiem
pandemii oraz takich, a nie innych rzagdowych
rozporzadzen i ustaw przyjetych przez parla-
ment.

- Udalo sie unikna¢ duzych redukgji zatrud-
nienia, wracaja klienci. Nie oznacza tojednak, ze
jest, jak przez pandemia. W wielu branzach przy-
chody s3 wcigz drastycznie nizsze niz przed re-
cesjg, a firmom udaje sie kontynuowac dziatal-
nos¢ dzieki ostremu $cieciu kosztow. Przedsie-
biorcy wstrzymali tez zakupy, inwestycje, w ocze-
kiwaniu, co bedzie. DoszliSmy do punktu kry-
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ZYGMUNT TABISZ, przewodniczacy
Zarzadu Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych

tycznego lub, jak kto woli, momentu zwrotnego
- mé6wi szef zarzadu matopolskiej KIDP.

Niepokojace sygnaly docierajg do doradcéw
zbudownictwa, ktére mogto sie dotagd wydawac
odpome nakryzys. - W wiosennym szczycie pan-
demii na budowach praca szla faktycznie pelng
parg, ale wigzato sie to z realizacjg kontraktéw za-
wartych przed erg COVID-19. Te kontrakty sie
koricza, anowych jest jak nalekarstwo. Kluczowy
bedzie rok 2021: budownictwo jest kotem zama-
chowym gospodarki, jesli ono stanie, to wszyst-
ko stanie i recesja rozciaggnie sie nalata - méwi
Zygmunt Tabisz.

Inwestycjeispojne przepisy
Co trzeba zrobi¢? Po pierwsze - nie dopuscic¢
do zatrzymania inwestycji publicznych, panstwo-
wych i samorzadowych; zwlaszcza samorzady
potrzebuja na to centralnych pieniedzy. Po drugie:
wiadza musi zapewni¢ przedsiebiorcom bez-
Ppieczne otoczenie prawne, a wiec spojne i jasne
Pprzepisy oraz wlasciwe ich stosowanie.

W tym drugim kontekscie potezne obawy do-
radcéw podatkowych budza nieostre, a czasem
wrecz dziwaczne, zapisy kolejnych tarcz. W opi-
nii ekspertéw, w niedalekiej przysztosci, podczas
nieuchronnych kontroli firm (dotyczacych tak-
ze wykorzystania $rodkéw pomocowych) moga

by¢ one interpretowane na niekorzys¢ przedsie-
biorcéw, co grozi wielu firmom poteznymi prob-
lemami, a nawet upadtoscia. I to skiania raczej
do gromadzenia zasobéw ,na jeszcze bardziej
niepewne czasy" niz inwestowania.

Podobny - fatalny dla gospodarki - efekt dajg
forsowane przezzad zmiany w opodatkowaniu
firm. - Srodowisko przedsiebiorcow jest zbulwer-
sowane ogtoszonym nagle zamiarem opodatko-
wania spétek komandytowych. Jest oczywiste,
Ze panstwo szuka pieniedzy. Ale, moim zdaniem,
zamiast robi¢ takie wrzutki, rujnujace zaufanie
do wiadzy, politycy winni z przedsiebiorcami
szczerze rozmawiac o sytuacji budzetu i wspol-
nie szuka¢ rozwigzan- sugeruje szef matopolskiej
KIDP.

Doradcy podatkowi s3 tez silnie zaniepokoje-
ni coraz liczniejszymi prébami naruszania tajem-
nicy zawodowej przez prokuratoréw i sady pierw-
szej instancji. - Tajemnica zawodowa jest funda-
mentem zaufania miedzy przedsiebiorca a jego
doradcg, a zarazem buduje zaufanie przedsiebior-
cy doinstytucji parfistwa. Atak na tajemnice tak-
ze zniecheca firmy do inwestowania. Szczesliwie,
sady apelacyjne rozumieja wage tajemnicy
iuchylaja postanowienia sadéw nizszych instan-
¢ji. Warto dodaé, Ze narozpatrzenie czeka ztozo-
naprzez Krajowa Rade Doradcéw Podatkowych
skarga konstytucyjna na przepisy, ktorych wia-
dzauzywa do naruszania tajemnicy zawodowej
-wyjasnia Zygmunt Tabisz.

Doradca jak...lekarz
Doradca podatkowy jest dla przedsiebiorcy ni-
czym lekarz rodzinny dla pacjenta. Doskonale
wie, w jakiej kondycji jest obstugiwana przezen
firma, co jej dolega, jak mozna to leczy¢, jak za-
pobiegac kolejnym schorzeniom. Wie, co zalezy
od samego przedsiebiorcy, a co od przepiséw
ustanawianych przez wtadze i sposobu ich sto-
sowania przez urzednikow.

- Caly czas jesteSmy otwarci i chetni, by dzie-
li¢ sie ta swojg wiedza i doswiadczeniem. Juz
w pierwszych dniach pandemii nasz samorzad
stworzyl specjalny zesp6t przy KRDP wiasnie
poto, by stuzy¢rada. Powtarzamy do znudzenia,
Ze zte, skomplikowane, niejasne przepisy s3 wro-
giem nie tylko przedsiebiorcéw; aleiurzednikow.
DziS s3 one podwojnie niebezpieczne, bo przez
nie recesja w Polsce moze sie rozla¢ na kolejne
branze i potrwac¢ lata - kwituje przewodniczacy
matopolskiej KIDP.

Zbigniew Bartus
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Tereny inwestycyjne w parku Aeropolis potozone sg przy lotnisku, autostradzie A4 (na zdjeciu) i trasie $19 (w budowie)

Podkarpacie
madlainwestorow
dtugaliste korzysci

Material Partnera

Dostepnos$é komunikacyjna, konkurencyjne ceny
gruntow, wyksztatcone kadry i przychylnosé samo-
rzadow to kluczowe atuty Podkarpacia, ktéore sku-
tecznie przycigga inwestoréw. Tego potencjatu nie
jest w stanie ostabi¢ nawet koronawirus - uwaza Ma-
riusz Bednarz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego. Waldemar Barnas, dyrektor Agenciji
Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu, potwierdza, ze
ARP pracuje nad kolejnymi wnioskami w sprawie no-

wych inwestycji.

eszcze kilkanascie lat temu w miejscu, w ktérym

dzis funkcjonuje Podkarpacki Park Naukowo-Tech-

nologiczny Aeropolis, w podrzeszowskiej Jasionce,

nie byto niczego. Dzi$ strefy inwestycyjne w parku
s3 juz niemal w 100 procentach zagospodarowane przez pro-
ducentéw i firmy Swiadczace ustugi. Dziata ponad 50 firm, kt6-
re poczynity tu swoje inwestycje na poziomie 3 miliardéw zto-
tych, a pracuje w nich prawie 7 tysiecy ludzi. Wiekszos¢ firm re-
prezentuje branze wysokich technologii.

Dtugalista atutow Podkarpacia
- Latami budowali$my na Podkarpaciu przyjazny klimat inwesty-
cyjny, co przedsiebiorcy tez dostrzegaja. ZyskaliSmy opinie regio-
nu bardzo obiecujacego gospodarczo, inwestorzy wiedza, ze dy-
sponujemy wieloma atrakcyjnymi dla nich terenami. Znaczaco
poprawila sie dostepno$¢ komunikacyjna, ceny tych gruntéw sa

wcigz bardzo konkurencyjne wobec potozonych w innych czes-
ciach kraju, nie méwiac juz o Europie. Koszty pracy u nas pozo-
stajgw podobnychrelacjach, ale conajwazniejsze dlainwestorow:
Podkarpacie dysponuje znakomicie wyksztalconymi pracowni-
kami. I to na poziomie zaréwno szkét zawodowych, jak i uczelni
wyzszych. To s argumenty i potencjat, ktérych koronawirus nie
jest w stanie ostabi¢ - argumentuje prezes Bednarz.

Dodaje, ze Podkarpacie zamieszkuje najmtodsze spoteczefi-
stwo w kraju, co dla przedsiebiorcow teZ nie jest bez znaczenia.
Kolejne atuty Podkarpacia to wsparcie, jakiego udzielaja przed-
siebiorcom samorzady lokalne, a takze otwarcie szkét i uczelni
nawspotprace z biznesem. Szkoty tworza klasy partnerskie, zas
uczenie wyzsze otwieraja dedykowane kierunki studiow.

Podkarpacie ma w talii jeszcze jednego asa. To budowana
aktualnie trasa S19 (kilka odcinkéw juz oddano).

- Destynacje gospodarcza zach6d - wschod juz troche znamy;,
jesteSmy na jej koncoéwece, jesli chodzi o Unie Europejska,
anawschod od nas s3 potezne rynki zbytu - méwi Mariusz Bed-
narz. - Zastanawia nas, jak zareaguje podkarpacka gospodarka,
gdyuruchomimy trase komunikacyjng pémoc - potudnie. Prze-
ciez w jednym miejscu bedziemy dysponowali lotniskiem oraz
miedzynarodowa trasa tranzytowa z zachodu na wschéd, za-
réwno drogowa, jak i kolejowa, a juz niedhugo takze miedzyna-
rodowa trasa z potudnia na pémoc. To idealne miejsce, by two-
rzy¢ hub na srodkowo - wschodnia Europe - uwaza Bednarz.

Podkresla, ze wielu przedsiebiorcow jest zainteresowanych
terenami pod magazyny wysokiego skladowania. A to z prostej
przyczyny: gwattownie roénie sprzedaz internetowa, a ta po-
trzebuje baz, z ktérych mozna szybko dowiez¢ towar do posz-

Iachetain-
westycyjng
dla przexsig-
hiorcow jest
rumnc pub-
iczna w for-
mie zwolnie-
niaz podatku
dochodowego
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WALDEMAR
BARNAS,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYStU
ODDZIAL
W MIELCU:
Pomimo epidemii
COVID-19, dziata-
my zgodnie z pla-
nem, pracujemy
nad kolejnymi
whnioskami
na realizacje
nowych inwesty-
¢ji. Nie notujemy
znaczacego spad-
ku zainteresowa-
nia inwestoréow
i mamy nadzieje,
Ze juz niebawem

Strefa biznesu
Inwestycje

czegblnych miejsc. Kazda taka baza wymaga obstugi transpor-
towej, ato danam perspektywe zatrudnienia setek, jesli nie ty-
siecy kierowcow, powstang nowe miejsca pracy.

Do drzwi pukaja kolejniinwestorzy
Zarzadzajaca Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK
MIELEC Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wydata w tym ro-
ku juz 15 decyzji o wsparciu dla przedsiebiorcéw na realiza-
cje nowych projektow inwestycyjnych. Przedsiebiorcy zade-
klarowali inwestycje na poziomie 318 min zt oraz stworzenie
205 miejsc pracy, gtéwnie w takich branzach jak: elektroma-
SZYNOWa, SPOZywcza oraz przetworstwa tworzyw sztucznych
idrewna.

SSE EURO-PARK MIELEC to pierwsza w Polsce specjalna
strefa ekonomiczna. Dziala od 1995 roku i jest wyjatkowym przy-
ktadem sukcesu polityki wspierania rozwoju obszaréw mierzg-
cych sie ze strukturalnymi problemami gospodarczymi po 1989
1. Strefa obejmuje swoim zasiegiem powiaty w wojewodztwie
podkarpackim, tj.: bieszczadzki, brzozowski, debicki, jarostawski,
jasielski, kolbuszowski, krosnieniski, leski, lezajski, lubaczowslkq,
fanicucki, mielecki, przeworski, ropczycko-sedziszowski, rze-
szowski, sanocki, strzyzowski oraz miasta na prawach powiatu:
RzeszéwiKrosno, jak réwniez powiaty w wojewodztwie lubel-
skim, tj.: lubartowski, lubelski, $widnicki oraz Lublin jako mia-
sto na prawach powiatu.

- Pomimo epidemii COVID-19, dziatamy zgodnie z planem,
pracujemy nad kolejnymi wnioskami na realizacje nowych in-
westycji. Nie notujemy znaczacego spadku zainteresowania in-
westoréw i mamy nadzieje, ze juz niecbawem odnotujemy wy-
razny trend wzrostowy - informuje Waldemar Barnas$, dyrektor
Agencji Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu.

Dodaje, ze wramach programu Polska Strefa Inwestycji wyda-
no lacznie 55 decyzji o wsparciu. Wielu przedsiebiorcow rozwaza
mozliwos¢ lokowania tu swoich inwestycji, o czym $wiadczg uru-
chomione juz procedury oraz prowadzone rozmowy biznesowe.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. stale rozwija swojg oferte
dedykowana przedsiebiorcom. Powstaje m.in. hala produkcyjno-
magazynowa w Zaczerniu, w okolicy Portu Lotniczego ,Rze-
széw-Jasionka" i autostrady A4. Budynek bedzie sktadat sie z ha-
li o powierzchni uzytkowej 5000 m kw. oraz czesci socjalno-
biurowo-technicznej - 1200 m kw.

Zarzadzajacy obszarem chce nadal rozwija¢ wspoiprace zsa-

morzadami w zakresie przygotowywania oferty inwestycyjnej,
jak rowniez wspiera¢ lokalne inicjatywy majgce na celu promo-
cje ksztatcenia zawodowego poprzez np. wspdtorganizacje co-
rocznych festiwali nauki i techniki w Mielcu, kultury (patronat
nad festiwalami muzycznymi), sportu (partner wydarzer).
W Mielcu w roku szkolnym 2020/2021 zostanie uruchomiony
eksperymentalny, pierwszy w Polsce, kierunek ksztatcenia -
technik robotyki. Ta inicjatywa jest rezultaterm wspétpracy Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
w Mielcu, szkét mieleckich, ARP S.A. i przedsiebiorcéw z tere-
nu strefy.

- Niezmiennie naszym gtéwnym celem jest pozyskiwanie
inwestoréw zamierzajacych realizowac projekty inwestycyjne
W oparciu o innowacyjne rozwigzania shuzace rozwojowi pol-
skiej gospodarki - z naciskiem na branze priorytetowe, takie jak

odnotujemy lotnictwo, motoryzacja, IT, tworzywa sztuczne, B+R - podsu-
wyrazny trend mowuje Waldemar Barna$, dyrektor Agencji Rozwoju Przemy-
wzrostowy. stu Oddziat w Mielcu.
Fundusze

Europejskie
Program Regionalny
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PODKARPACKIE

Korzysci dla przedsiebiorcow
-Zachetainwestycyjna wramach programu Polska Strefa Inwesty-
cjijest pomoc publiczna w formie zwolnienia z podatku dochodo-
wego - thumaczy Waldemar Barnas. - Wielkos¢ tej pomocy zalezy
odstatusu przedsiebiorcy i nakladéw inwestycyjnych, jakie zamie-
rza ponies¢. Dla Sredniego przedsiebiorcy bedzie to 60 proc. kosz-
téw kwalifikowanych projektu, a dla matego/mikro 70 proc. kosz-
téwkwalifikowanych. Np. maly przedsiebiorca, inwestujgcy 10min
z}l, moze uzyska¢ pomocna poziomie 7 min zt- dodaje Barnas.

Uzyskanie tego rodzaju pomocy publicznej jest uzaleznione
w gléwnej mierze od przedmiotu planowanej inwestycji oraz
od spehienia kryteriow iloSciowych (poniesienie kosztéw kwali-
fikowanych w okreslonej wysokosci) i jakosciowych, np. przyna-
lezno$¢ do krajowego Klastra kluczowego, szczegdtowo opisanych
w rozporzadzeniu o pomocy publicznej. To, ile firma jest zobligo-
wana do zainwestowania, definiowane jest stopg bezrobociaw da-
nym powiecie. Np. wlokalizadji, gdzie bezrobocie jest wysokie, wy-
magany prog inwestycyjny jest na stosunkowo niskim poziomie.

- Ustawodawca uwzglednit potrzeby matych oraz Srednich
przedsiebiorcéw i obniza kryteria iloSciowe dla inwestycji plano-
wanych przez MSP, tj. 0 98 proc. dla mikroprzedsiebiorcy, 0 95
proc. dlamatego przedsiebiorcy, 0 80 proc. dla $redniego przed-
siebiorcy - wylicza dyrektor Barnas.

Dzieki decyzji o powolaniu Polskiej Strefy Inwestycji inwestor
nie musi juz SciSle trzymac sie granic SSE - moze sam wskaza¢
miejsce realizacji swojej inwestycji na obszarze przypisanym
do ARP S.A. Moze to by¢ zaréwno jego wiasny teren, jak i kupio-
ny, np. od samorzadu. Inwestor nadal moze aplikowac o decyzje
owsparciu narealizacje nowej inwestycjina pozostatym wolnym
jeszcze terenie strefy, na takich samych zasadach jak na obszarze.

-Ten trudny czasjest dlabiznesu takze czasem transformacji,
Ppojawiaja sie inicjatywy zmierzajace do poprawy wskaznikow
ilosciowych i jakoSciowych, jakie pewnie by sie nie pojawity
przy stabilnym i bezpiecznym rozwoju. ARARR stara sie przedsie-
biorcom w tym poméc. Uruchomiliémy dla nich szereg instru-
mentéw wsparcia, jak np. bardzo atrakcyjnie oprocentowane kre-
dyty ptynnosciowe. Niewykluczone, ze wnie tak dalekiej perspek-
tywie czasu, dzieki zmianie modelu biznesowego przedsiebiorstw;
skorzysta i podkarpacka gospodarka - przewiduje Mariusz Bed-
narz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Mariusz Bednarz: - Latami budowali$my na Pod-
karpaciu przyjazny klimat inwestycyjny, co przed-
siebiorcy tez dostrzegaja. ZyskaliSmy opinie
regionu bardzo obiecujacego gospodarczo

* X

Unia Europejska "
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego *oax

przestrzen otwarta
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— Przedsiebiorczose plsce potrzebny
jest mocny samorzqdgospodarczy

- mowi MICHAE CZEKAJ, wiceprezydent
Izby Przemystowo-Handlowej

w Krakowie, cztonek Rady ds.
Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP
Tekst: Janusz Michalczak
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— W Polsce protekcjonizm rynkowy praktycznie nie
istnieje, ana Zachodzie jest on gigantyczny. Buduje
sie go tam poprzez promocje wlasnych produktow,
jakipoprzez ,niewidzialne” ograniczenia, bardzo
czesto oparte na ekologii. Mojq ideq jest
przeksztatcenie Polskiw wielkq fabryke Europy
—mowi MICHAL CZEKAJ, wiceprezydent Izby
Przemyslowo-Handlowej w Krakowie, czlonek
Rady ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie RP

- Pandemia wiele nauczyla takze przed-
siebiorcow. Ukazala, na co szczegolnie
zwraca Pan uwage, Ze jedna z bolaczek
rynku jest brak mocnego samorzadu go-
spodarczego na szczeblu krajowym.
- Nie mam zastrzeZzen do konkretnych instytu-
¢ji. Kazda z nich odgrywa bardzo wazngrole, in-
tegrujac rézne srodowiska, kazda tez pracuje,
wedhug swojego uznania, prawidtowo. Potrafi-
my, jak to w Polsce, zjednoczy¢ sie w chwili pré6-
by. W tym konkretnym przypadku, jakim jest
pandemia koronawirusa, organizacje wykonaty
potezng prace, zgromadzity wazne dane i prze-
kazaty swoje postulaty. Problem w tym, Ze te da-
ne s3 10Zproszone...

- Dubluja sie i powielaja?
- Bardzo czesto formutowano podobne lub wrecz
te same postulaty. Proponowano na przyktad
analogiczne rozwigzania - zwolnienie ze sktadek
ZUS, zmiane zasad platnosci podatkéw i kredy-
towania przez banki. Nastapito rozproszenie
energii wlozonej w dzialanie narzecz zapobieze-
nia kryzysowi wywotanemu pandemia. Zupet-
nie inng sprawa jest jednak, gdy jedna instytucja,
ktéra reprezentuje wszystkich pracodawcow, wy-
powiada sie w ich imieniu wobec wtadz, nego-
cjujackonkretne rozwiazania ze strong rzagdowa,
ainng, gdy glos zabieraja rozmaite organizacje lo-
kalne i branzowe. Mysle, ze gdyby byta taka in-
stytucja, odpowiednio ustrukturyzowana w pan-

stwie, umocowana ustawowo i przy tym apoli-
tyczna - gdyz bylby to warunek jej wiarygodnos-
ci-topewne dziatania bytyby prowadzone szyb-
ciejibardziej skutecznie.

-0Ocenata,jak sadze, nawiazuje Pan do du-
zychzachodnich paristw, ktore wsprawach
gospodarczych bazuja wlasnie na ogolno-
krajowym samorzadzie gospodarczym
zogromnym dorobkiem i tradycjami.
- Taka sytuacje maja Niemcy, Francja czy Austria.
Potezne tradycje samorzadu gospodarczegoma
jednak historycznie réwniez Polska. Historia Iz-
by Przemystowo-Handlowej w Krakowie siega
roku 1850. Moje zaangazowanie w Radzie Przed-
siebiorczosci przy Prezydencie RP stanowitotgcz-
nik miedzy dwiema stronami toczacego sie w po-
czatkach pandemii dialogu. Pracujac w zespole
skladajacym sie z przedsiebiorcéw, wspartych
przez autorytety nauki, co tydzier mieliSmy spot-
kanie on-line pod przewodnictwem prof. Piotra
Wachowiaka, rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. MySle, Ze zaangazowanie Rady
przyniosto sektorowi gospodarczemu w Polsce
wymierne korzysci. Sytuacja byla bardzo szcze-
g6Ina, wymagata bowiem niezwykle szybkiego
reagowania na zdarzenia, z ktérymi wiekszos¢
nigdy wczeSniej nie miata do czynienia. Uwazam,
7e Izba Przemystowo-Handlowa, dziatajaca za po-
$rednictwem Rady, byta jednym z wazniejszych
strumieni przekazywania informacji.
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- Jaka jest Pariska ocena przyjetychroz-
i n?

-Niewyszlo to Zle. Same Tarcze Antykryzysowe
oceniam - zreszt3 nie tylko ja, ale rébwniez pozo-
stali przedsiebiorcy - bardzo pozytywnie, aczkol-
wiek wéréd matych i srednich podmiotéw gospo-
darczychistnieje dos¢ powszechne przekonanie
oniejasnosci wprowadzanych przepiséw, narze-
kajq oni réwniez na biurokracje.

- Czy nie ma Pan wrazenia, Ze pomocjest
adresowana do wszystkich, takze tych,
ktorzy wmatym stopniu odczuli negatyw-
ne skutki kryzysu wywolanego pande-
mia?
- Organizujac pomoc odgornie, bardzo trudno
jest skutecznie kierowac udzielanym wsparciem
itrafi¢ precyzyjnie do tych, ktérzy najbardziej go
potrzebuja. Zgadzam sie w zupeosdi, Ze s3 bran-
ze, ktére wrecz wygraly na walce z SARS-CoV-2.
W niektérych z nich nastgpita szybka zmiana pro-
filu dziatalnosci. Takie firmy nie potrzebuja zad-
nej pomocy.

-Tarcze daly ozywczy impuls calej gospo-

darce?
- Pomocrzagdowa data nam z pewno$cig oddech
iprzyczynita sie do ochrony rynku pracy w naj-
trudniejszym momencie, gdy zerwane zostaty
fancuchy dostaw, a wiele oséb staneto przed per-
spektywa utraty zatrudnienia. Tarcze odegraty
pozytywna role pod wieloma wzgledami. Bez
watpienia ztagodzity nastroje panujace wsrod
przedsiebiorcow. A trzeba wiedzie¢, ze to wias-
nie pod wplywem emocdji i okolicznosci ekono-
micznych wiele firm, zwlaszcza mniejszych, po-
dejmuje wazne decyzje. Przedsiebiorcy z sekto-
ra MSP bardzo rzadko maja dostep do danych
mikro-imakroekonomicznych. Wiekszo$¢ znich
Kkieruje sie biezacymi odczuciami. W takich wa-
runkach tatwo o zlg, czasem zbyt pochopna de-
cyzje. Gdyby nie Tarcze, mielibySmy zapewne
duzo wiekszy problem z bezrobociem. Oczywis-
cie bezrobocie wzrosto, ale nie jest to zjawisko tak
znaczace, by rzutowato na sytuacje spoteczna.

-Kryzys, ktory trawi gospodarke, ma cha-
rakter sektorowy, branzowy. Trudno
uniknaé wrazenia, ze przemyslt odczul
wmniejszym stopniu skutki pandemii niz
ushugi. Branza chemiczna, ktora Pan re-
prezentuje, pracujaca miedzy innymi
napotrzeby sektorabudowlanego, masi¢
dosé dobrze.
- Mam podobne spostrzeZenia, potwierdzaja to
zreszta wskazniki gospodarcze. Przez caly ma-
rzecipotowe kwietnia mieliSmy w mojej branzy
wiele rozterek. Niewiedzaiobawy przed tym, co
nas czeka, byly woéwczas najwieksze. Odnotowa-
liSmy w tym okresie spadek sprzedazy. Byla ona
0 20-40 proc. nizsza niz rok wezesniej. W poto-
wie kwietnia nastapit z kolei bardzo dynamicz-
ny jej wzrost. Wynikato to z faktu, Ze wiele os6b,
spedzajac czas w domach, moglo przeprowadzic¢
w nich niezbedne remonty. Byta wiec okazja
donadrobienia tego, czego nie zrobilo sie czasem

Strefa gospodarki

Przedsiebiorcy odporni na koronakryzys?

przez wielelat. Nastapitboomi przez pewien czas
mieliSmy nawet problem z realizacjg zaméwien
oraz logistyka. Taka sytuacja miata miejsce
do konca czerwca. UruchomiliSmy nawet nowg
produkcje srodkéw dezynfekcyjnych, ktérych
technologia, nawiasem méwiac, opracowanaby-
fajuzjakis czas temu. Te dziatania wynikaty row-
niez ze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
produkowaliSmy bowiem $rodki, ktére wjakiejs
czeSci trafiaty w tym czasie takze do szpitali.
Pod koniec czerwca - jak reka odjat - nastgpit ko-
lejny regres. W lipcu sprzedaz spadta 0 40 proc.,
sierpien byt niewiele lepszy. Okres pandemii to
taki rollercoastet, co bardzo utrudnia zarzadza-
nie. Zostatnich danych wynika, Ze mamy w ska-
li kraju do czynienia z 8 proc. spadkiem produk-
qji, ale jest i tak o wiele lepiej niz w duzych pan-
stwach Unii Europejskiej.

-CzylIzbaPrzemyslowo-Handlowa w Kra-
kowie ma dla srodowisk gospodarczych
propozycje nanadchodzacy czas? Dlajed-
nych dekoniunktura jest poczatkiem re-
cesji, dla innych - okazja do pomnozenia
kapitalu!
- Izba, wyciagajac wnioski z faktu, ze mamy
do czynienia ze slabo$cig samorzadu gospodar-
czego, wystapila z inicjatywa powotania Krakow-
skich Spotkan Samorzadowo-Gospodarczych
iLokalnych. Celem tej inicjatywy jest stworzenie
gospodarczego think-tanku, zacieSnienie wsp6t-
pracy poto, aby méc skutecznie wdrazac rozwia-
zania korzystne dla gospodarki. Mamy teZ bar-
dziej szczegbdtowe propozycje. Chcemy, aby
w Krakowie rozwijata sie turystyka kwalifikowa-
na. By do miasta przyjezdzali nie tylko zwyKkli tu-
rySci, ale rtéwniez osoby, ktére maja Scisle okre-
Slone potrzeby zawodowe, gospodarcze. Bardzo
wazne dla Krakowa moze by¢ na przykiad
wzmocnienie turystyki medycznej. Izba zamie-
rza skoncentrowac sie rowniez na poszerzaniu
dzialalnosci promocyjnej. MoZe uda nam sie
w ten sposéb podzwignaé, choé troche, lokalne
aparthotele, hotele oraz restauracje...

Rada przy prezydencie Polski

Rada ds. Przedsiebiorczosci przy Prezydencie
RP zostata powotana 10 maja 2019 roku.
Gtéwnym zatozeniem Rady jest stworzenie
forum wymiany doswiadczen miedzy
srodowiskiem naukowym - ekspertami

z dziedziny gospodarki i zarzadzania,

a praktykami biznesu - prezesami polskich
przedsiebiorstw, ktore odniosty sukces,

w tym firm, ktdre zostaty wyréznione
Nagroda Gospodarcza Prezydenta RP.
Funkcjonuje przy niej sze$¢ zespotéw
eksperckich: Zespot ds. Doskonalenia
Regulacji Prawnych, Zespét ds. Edukagji
Przedsiebiorczej, Zespét ds. Badari i Rozwoju,
Zespot ds. Wspétpracy Miedzynarodowej,
Zespdt ds. Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz Zespot ds. Promocji

-Pandemiakoronawirusa zerwala tezlari-

cuchy dostaw...
- Zjawisko to dotkneto wiele gospodarek. Obser-
wujemy dzi$ poszukiwanie przez Chiny partne-
16w w Europie. Kraj ten rozwaza uruchomienie
produkcji rozmaitych wyrobéw poza Azja, by nie
wozi¢ ich na drugi kraniec $wiata Jesli bedzie to
wlasciwie zorganizowane i polskie przedsiebior-
stwabeda kooperantami chifiskich, anieich dy-
strybutorami, to korzysci moga by¢ duze. Z dru-
giej strony, nasz kraj nalezy promowac jako pro-
ducenta dla Unii. Jestern wiecej niz pewny, ze wy-
twoércy w Unii beda dla siebie szukali alternaty-
wy produkcyjnej, zeby w przypadku powtérze-
nia sie sytuacji za kilkalat nie popas¢ w podobng
sytuacje kryzysowa.

- Bardzo waznym zagadnieniem jest tez

promowanie polskiego produktu.
- Pobudzenie rynku wewnetrznego ma ogrom-
ne znacznie nie tylko w sytuacji spowodowanej
pandemia. Do$¢ dobrze jest juz z produktami rol-
nymi. Méwili$my o tym podczas jednego ze spot-
kan u prezydenta Andrzeja Dudy. Mamy ustawe
ze stycznia 20171. o jakosci handlowej artykutow
rolno-spozywczych, ktéra wprowadza mozliwosé
stosowania oznakowania , Produkt polski”. Zapi-
sy tej ustawy stanowia, ze produkty rolne musza
by¢ wyprodukowane z surowcéw wytworzo-
nych na terenie Polski. W przypadku miesa do-
datkowo wymaga sie, aby zostato pozyskane ze
zwierzat urodzonych, chowanychiubitych nate-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Z analizowa-
nych danych wynika, Ze az 70 proc. konsumen-
téw w Polsce jest zainteresowanych miesem pol-
skiego pochodzenia. Oznacza to, Ze Swiadomos¢é
konsument6w caty czas rosnie.

- Paristwa zachodnie, mimo integracji eu-
ropejskiej, bardzo chronia wlasne, wew-
netrzne rynki krajowe. Wiem, ze produ-
centom stolarkibardzo trudnojest wejs¢
do Frangji czy Niemiec, gdyz kraje te ma-
Jjawlasne wewnetrzne normy.
- W Polsce protekcjonizm rynkowy praktycznie
nie istnieje, a na Zachodzie jest on gigantyczny.
Buduije sie go tam poprzez promocje wlasnych
produktéw, jak i poprzez ,niewidzialne” ograni-
czenia, bardzo czesto oparte o ekologie. Mojaideg
jest przeksztatcenie Polski w wielka fabryke Eu-
ropy. Pandemia koronawirusa powoduje, Ze gros
zachodnich firm bedzie przezywato bardzo po-
wazne trudnosci spowodowane kryzysem, daja-
cym sie dzi$ bardziej we znaki we Wtoszech. Pol-
skie firmy powinny dziata¢ w duchu idei M&A
(Mergers and Acquisitions - thum. fuzje i przeje-
cia), ktéra umozliwia wejscie na obcy rynek. Fu-
zje datyby firmom zwiekszenie skali dziatania,
uzyskanie lepszej pozycji przetargowej w zakre-
sie sprzedazy i pozwolityby na ominiecie protek-
cjonistycznych barier. Przedsiebiorcom potrzeb-
na jest ze strony panistwa pomoc logistyczna, fi-
nansowa w postaci kredytéw, a takze rozbudo-
wa polskiej infrastruktury m.in. drogowej i tele-
komunikacyjnej.

Rozmawiat Janusz Michalczak
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Strefa firm
Drabest

30 1at tradycjii doSwiadczenia.
Nie ustajemy wrozwoju!

Rozmowa z JANUSZEM
ZBROJA, prezesem
zarzqdu firmy Drabest,
zajmujqgcej sie produkcjq
m.in. drabin, rusztowan,
regatow i mebli
warsztatowych dla
klientow biznesowych
oraz indywidualnych

1lipca objal Pan stanowisko prezesa za-
rzadu firmy Drabest. Jej wlasciciele po-
stawili na Panajako nakompetentnego fa-
chowca, ktory zagwarantuje dalszy dyna-
miczny rozwoj spolki.
Wezesniej przez wiele lat pracowatem w jednej
znajwiekszych firm budowlanych w Polsce. Mia-
fem mozIliwos¢ zarzadzania wytworniami kon-
strukgji stalowych, przez wiele lat bytem dyrek-
torem biura handlowego, a takze prezesem w jed-
nej ze spotek. To powoduje, Ze mam bardzo du-
Ze do$wiadczenie. Chce je wykorzysta¢ do jak
najlepszego zarzadzania spétka Drabest. To jest
moj podstawowy cel.

Wizja firmy brzmi: ,,Staniemy si¢ uzna-
nym liderem w produkgji drabin orazre-
galéw narynku europejskim, skupionym
na nieustannym poglebianiu relacji z na-
szymi klientami oraz ich satysfakgji”. Ta
wizja jest Panu bliska?
Jaknajbardziej! Juz jesteSmy liderem. Drabest jest
jedna z najwiekszych firm w Polsce produkuja-
cych drabiny aluminiowe i stalowe. Caty czas sta-
wiamy na rozwéj. Mamy wilasny dziat rozwoju,
ktory wciaz projektuje nowe rozwiazania, dziat
kontroli jako$ci oraz laboratorium, w ktérym ba-
damy produkty pod katem bezpieczeristwa dla
uzytkownika. To pozwala nam stale unowoczes-
niaé nasze produkty, by byty one jak najbardziej
przyjazne uzytkownikowii-oczywiscie - jak naj-
lepiej sie sprzedawaly.
Doswiadczenie, jakie zdobytem przez lata pracy
wnajwiekszej grupie budowlanej w Polsce, poz-
woli mi przenie$¢ wypracowane standardy
na grunt firmy Drabest - po to, by jeszcze lepiej
ona funkcjonowataiby efekty jej pracy byty jesz-
cze lepsze. Mam tu na mysli m.in. udoskonale-
nie procesu obshugi klientéw, wewnetrznych pro-
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JANUSZ ZBROJA, PREZES DRABESTU

cedur firmy, schematéw organizacyjnych, a tak-
7e szkolenia dla pracownikéw. To niezwykle istot-
ne kwestie, ktérych nie nalezy pomijac i ktére
w przysztosci beda miaty wplyw na osiggane
Pprzez nasza spotke wyniki.

Drabestjest rodzinna firma z tradycjami,
ktora w tym roku bedzie swietowac
30-lecie swej dzialalnosci. A za cel stawia
sobie dostarczanie ludziom produktow
najwyzszej jakosci, zapewniajacych bez-
pieczenistwo w pracach na wysokosciach,
zaniewygorowana cene. W jaki sposob za-
mierza Pan kontynuowac dzielo zalozy-
ciela firmy Piotra Palucha?
Chyle czola przed $p. panem Piotrem Paluchem
ijego dokonaniami, poniewaz rozpoczat on te
dziatalnos¢ - dodajmy, Ze byto to 30 lat temu,
w nietatwym okresie transformacji polskiej go-

N
o
<
=
g
<
~
<
P4
=z
<
=
o
[

spodarki - i przez lata doprowadzit spétke do tej
wielko$ci, ktéra mamy obecnie. Chcemy konty-
nuowac jego dzieto, nieustannie rozwijajac fir-
me. Zamierzamy to osiagna¢ m.in. poprzez
zwiekszenie produkcji i rozbudowe zakladu.

No wlasnie - opowiedzmy o tych planach.
Drabest dynamicznie sie rozwija - zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagranicznym. Dodaj-
my, ze pandemia koronawirusa w zaden sposéb
nie wplynela negatywnie na dzialalno$¢ naszej
firmy. Wrecz przeciwnie - czerwiec, lipieci sier-
pieri byly najlepszymi w historii spétki miesiaca-
mi, jesli chodzi o sprzedaz. Zapotrzebowanie
nanasze produkty znacznie wzrosto, popyt oka-
zak sie nawet wiekszy niz podaz. Dlatego wiasnie
realizujemy nowe inwestycje, by zaspokoi¢ po-
trzeby klientow.

Ze wzgledu naten rosnacy popyt obecnie troche
juz zaczyna nam by¢ ciasno. Konieczna jest wiec
rozbudowa zakladu produkcyjnego. Niebawem
zlozymy dokumenty o pozwolenie na budowe
oraz o dofinansowanie unijne naszej inwestycji.
JesteSmy przekonani, iz zwiekszenie produkcji
poprzez rozbudowe zakladu spowoduje, Ze na-
sze towary stang sie jeszcze bardziej konkuren-
cyjne - bedziemy w stanie jeszcze lepiej zaspo-
kajac¢ potrzeby naszych odbiorcéw i oferowacim
towar najwyzszej jakosci za jeszcze lepsza cene.

Obecnie modernizuja Paristwo rowniez li-

ni¢ produkcyjna. Jakijest cel tejinwestycji?
Zwiekszenie produkgji. Po to wlasnie wdrazamy
obecnie dwie linie produkcyjne: do drabin prze-
mystowych oraz do tzw. regatéw wciskanych. Re-
galy te sy nowoscia w naszej ofercie. W wielu mar-
ketach budowlanych mozna kupic r6zne mode-
le regatéw skrecanych, natomiast nasz regat wci-
skany jest konkurencyjny z uwagi na fatwe skia-
danie. Nawet niedoSwiadczona osoba moze taki
regat bardzo fatwo i szybko ztozy¢, w ciagu do-
stownie 20 minut. Warto tez podkresli¢, ze jest
on bardzo stabilny. Swietnie sprawdzi sie np.
W Spizarce, w garazu Czy piwnicy.
Dzieki modemizadji linii produkcyjnych za dwa,
trzy miesigce zwiekszymy produkcje 0 20-40 pro-
cent. Akolejny etap to wspomniana wczesniej roz-
budowa zaktadu - powstanie nowa hala produk-
cyjna, zostanie rozbudowany park maszynowy
itd. To naprawde duza inwestycja, ktéra pozwoli
nam jeszcze bardziej zwiekszy¢ produkcje.

Flagowym produktem firmy Drabest sa
domowe drabiny aluminiowe i stalowe.
‘Warto przy tym wspomnie¢, ze sa Panstwo
jedynym w Polsce producentem drabin
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stalowych. Jednak oferta firmyjest znacz-

nie szersza. Prosze o niej opowiedzie¢.
Najwieksza czes¢ naszej produkcji stanowig dra-
biny aluminiowe - przemystowe, domowe, jak
réwniez aluminiowe rusztowania jezdne, dedy-
kowane dla matych firm remontowo-budowla-
nych. Procz tego w swym asortymencie posiada-
my drabiny drewniane oraz drabiny z wiékna
szklanego. Z tych pierwszych korzystaja gtéwnie
firmy malarskie, za$ drabiny z widkna szklanego
sa przeznaczone dla firm elektrycznych, gdzie
istotne s3 zabezpieczenia przed przepieciami,
przed porazeniem pradem itp. Uzupelmieniem
oferty drabin s3 takze schody strychowe.
Ponadto oferujemy naszym klientom skrecane
regaly staloweiregaty z plkami z ptyty MDF oraz
nowy produkt, o ktérym wcze$niej wspomnia-
fem: regaty wciskane. Jestem przekonany, ze od-
niosg one duzy sukces i stang sie liderami, jesli
chodzi o sprzedaz regatéw.
Kolejna grupa produkt6éw z naszego szerokiego
asortymentu to meble warsztatowe, ktére dedy-
kujemy indywidualnym odbiorcom: stoty mon-
terskie, szafki warsztatowe, $cianki perforowane
nanarzedzia itp. Przydadza sie one w kazdym go-
spodarstwie domowym. Swietnie sprawdza sie
Np. W garaZu, piwnicy czy domowym warsztacie.

Klienci cenia Paristwa produkty zaich wy-
sokajakosc¢iniska cene. Spelniaja one wy-
Srubowane standardy norm europejskich,
co potwierdzaja stosowne certyfikaty.
Zapewnienie najwyzszej jakosci naszych produk-
téw to dlanas priorytet. Ktadziemy na to bardzo
duzy nacisk. Kazdy chce przeciez kupic towar jak
najtaniej, ale jednoczesSnie mie¢ pewnoscé, ze je-
g0 jakos¢ i bezpieczeristwo jest na najwyzszym
poziomie. Do tego stuzy m.in. nasze wiasne labo-
ratorium badawcze.
Tojednak nie wszystko, sa bowiem odbiorcy, ktd-
1zy wymagaja certyfikacji niezaleznych jedno-
stek zewnetrznych. Dlatego korzystamy réwnieZ
z ustug uznanej jednostki certyfikujacej: TUV
Rheinland. Kazdy nowy produkt - dedykowany
na rynek zagraniczny, dla wymagajacych klien-
tow - kierujemy na badania do TUV Rheinland.

Dostarczaja Paristwo swe produkty klien-
tom biznesowym, jak i indywidualnym.
Stale powieksza si¢ rowniez grono Pari-
stwa partneréw sprzedazy inabiezacoroz-
wijana jest oferta sklepu internetowego.
Gdzie mozna kupi¢ Paristwa produkty?
Szeroki asortyment naszych produktéw dostar-
czamy do najwiekszych sieci handlowych i mar-
ketéw budowlanych, a takze do najwiekszych
hurtowni materiatéw budowlanych w Polsce.
Procz tego prowadzimy sprzedaz e-commetrce
w naszym wiasnym sklepie internetowym
www.drabest.pl oraz na popularnych portalach
sprzedazowych, jak np. Allegro.
Prowadzona jest réwniez sprzedaz detaliczna,
adodatkowo rozwijamy wiasna sie¢ franczyzowa
z wybranymi kontrahentami. Chcemy bowiem,
by nasza marka byta jeszcze lepiej rozpoznawal-
naw Polscei za granica.
Rozmawiata Paulina Szymczewska
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PREMIA ZA BRAK
KORONAWIRUSA?

Pracownicy wielu firm nie zglaszajq
nikomu, 2e mogq byc zakazeni
koronawirusem — twierdzq
malopolscy zwigzkowcy.
Potencjalnie chorzy mowig,

2e sklaniajqgich do tego systemy
wynagradzania wprowadzone
przezich pracodawcow.
Przewidujq one nawet 15-procentowe
premie za 100-procentowq
obecnosc¢ w robocie

Tekst: Zbigniew Bartus
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Strefa gospodarki
Premia za brak koronawirusa?

Z doswiadczen malopolskich zwigzkowcow wynika,
2enie tylko pracownikom, ale rowniez pracodawcom
nie zalezy na ujawnianiu zakazen, ,bo touderza
wbiznes, a czasemwrecz moze go zniszczy¢’. Naklada
sie nato totalna niewydolnosc sanepidu i stuzby
zdrowia, zniechecajgca do meldowania zakazen
—oile niewystqgpily unich powazne objawy choroby

ni w sklepie z pieczywem przy wej-

§ciu do popularnego marketu
w Os$wiecimiu wykryto koronawirusa, miesz-
kancy z catego osiedla zaczeli omijaé placéwke
szerokim tukiem. Trwato to kilka tygodni. Jak
mowi pracownik marketu, straty byty ogromne,
przez pierwsze dwa tygodnie obroty spadly o po-
nad potowe.

iedy z matopolskiego sanepidu wy-
I ‘ ciekla informacja, ze u sprzedawczy-

Zahezpieczenia

czy ,nieztasciema”?
Odtego czasu styszymy niemal codziennie o za-
kazeniach w DPS-ach czy naweselach , natomiast
- pozanielicznymi przypadkami - brak doniesieri
oinfekcjach w zaktadach pracy, w tym - sklepach.
Pracodawcy thumacza, Ze to efekt restrykcyjnych

N

- Nadchodazi jesien. Ludzie
bed3 zarazaé kolegow,
pasazerow w autobusie

czy tramwaju, klientow

w sklepie, zwykiych
przechodniéw.ﬁh dzieci
bed3ainfekowac kolegow

i nauczycieli - ostrzega
WOJCIECH GRZESZEK, szef
matopolskiej ,,Solidarnosci”

ograniczen i zabezpieczen oraz ich karmego prze-
strzegania przez zatogi.

- Niezla §ciema - $mieje sie Piotr, monter
w jednej z matopolskich firm elektrotechnicz-
nych. Iopisuje, jak to wyglada wich miejscu pra-
cy.

- Robimy w zespolach, ktére teoretycznie nie
spotykaja sie ze sobg, ale tylko w czasie dnidéwki,
bo po... Kto Polakowi zakaze? Nie ma takiego
przepisu. A nawet, jakby byt... Wiec piwo w ba-
rze i grill w weekend jak najbardziej. Zas co
do tych zespotéw: pracujemy wszyscy bez ma-
sek. Uzywamy jednego auta shuzbowego w pie-
ciu. Czasem trzeba pojecha¢ do magazynu albo
na zaklad, w ktérym akurat wykonujemy jakie$
zlecenie, maseczka jest obowiazkowa. Noi taka
dyzurma maseczka wisi sobie w aucie na lusterku.
Kto akurat jedzie, ten zaklada. Codziennie zda-

rza sie tez, ze kto$ wiazi do kantorka i rzuca
od progu: ,,nie ma kto pozyczy¢ maski, bo ide
dokierownika?". Tyle w temacie ,restrykcyjnych
procedur” w naszych realiach.

- Ale mimo ich notorycznego lamania udaje
sie unikna¢ zakazen? - dopytuje.

- Hmmm. A kto to wie? - wzdycha. I dodaje
szeptem, ze ,pokastujacych usuwa sie z oczu
Klient6w".

Bo juz stracitem 20 procent, a moge straci¢
jeszcze 35...

Na kwarantannie pracownik

tracifinansowo
Matopolscy zwiazkowcy wskazuja, ze w razie
przejscia na chorobowe lub kwarantanne pra-
cownik traci finansowo. Tymczasem wiele oséb
ma od kwietnia-maja obniZone - z powodu pan-
demii - pensje. Zamiast na caly etat, pracuja prze-
waznie na 0,8 etatu i zarabiajg 0,8 dotychczaso-
wej pensji. W dodatku stosowane przez ich pra-
codawcdw systemy wynagradzania przewiduja
premie za stuprocentowa obecno$¢ w pracy.

Kazda absencja, np. z powodu choroby, spra-
wia, Ze pracownik nie dostanie tej premii -a cho-
dzinawet 015 proc. wynagrodzenia. Nakiada sie
na to kolejna strata: zasitek chorobowy wynosi
tylko 80 proc. normalnego wynagrodzenia. ,Cho-
rowici" sg takze pomijani przy podwyzkach ptac.
Dlatego wielu woli ukrywaé ewidentne objawy
choroby i chodzi do pracy.

-Tomozeby¢nowe, bardzo grozne zZrodto in-
fekdji, zwlaszcza ze nadchodzi jesien. Ludzie be-
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da zarazac kolegbéw, pasazeréw w autobusie czy
tramwaju, klientéw w sklepie, zwyktych prze-
chodniéw. Ich dzieci beda infekowa¢ kolegéw
inauczycieli - ostrzega Wojciech Grzeszek, szef
matopolskiej ,Solidarnosci”. Jego zdaniem, sy-
stemy wynagradzania, w ktérych premie zaleza
od tego, czy kto$ nie choruje, nie powinny funk-
cjonowa¢ w pandemicznej rzeczywistosci.

Ale - mimo oburzenia zwigzkowcow - s3
w pehni legalne i funkcjonuja, m.in. w popular-
nych sieciach handlowych, firmach produkeyj-
nych, agencjach ochroniarskich. Jaki jest skutek
wrealiach COVID-19? W ciagu ostatniego tygod-
nia kilkoro naszych Czytelnikéw opowiedziato
nam niemal bliZzniacze historie.

Jerzy: ,CoS przywioztem z Zakopanego i po-
stanowitem to rozchodzi¢”

- Wziagtemn bony 500 plus na tréjke dzieciipo-
jechaliSmy na tydzief do Zakopanego. Dziesie¢
dni po powrocie wszystkich nas zaczeto tamaé¢
wkosciach, pojawita sie wysoka gorgczka, nawet
do 39 stopni, kaszel, dusznosci, z tym Ze u dzie-
ci to trwato dostownie dzier-dwai prawie przesz-
1o, anas, znaczy mniei Zone, dalej meczyto - opo-
wiada 37-letni Jerzy spod Krakowa. Pochorowat
sie takze mieszkajacy po sasiedzku te$¢. Co zro-
bili?

Kiedy Zona usiadla na posadzce fazienki nie
mogac ztapaé tchu, Jerzy probowat sie dodzwo-
ni¢ do szpitali i przychodni. Po wielu godzinach
bladzenia zostat odestany do specjalisty, ktory
polecit wykona¢ test na koronawirusa i wypisat
wirtualne skierowanie.

- Nie powiedziatem mu literalnie wszystkie-
go o objawach calej rodziny, tylko o moich, bo Zzo-
nami zakazata. Boi sie o robote - wyjasnia Jerzy.

Wydajnos$é istuprocentowa

obecnosc¢ w pracy
Ewa pracuje w matej firmie produkcyjnej, w kt6-
rej system wynagradzania obejmuje place zasad-
niczg oraz premie motywacyjna. Ta druga stano-
wi nawet jedna trzecig pens;ji i zalezy od dwoch
rzeczy: wydajnosci oraz stuprocentowej obec-
NOoSCi W pracy.

Kogonie ma choc¢by jeden dzier w miesigcu,
traci de facto 10 procent miesiecznego zarobku.
Wriasciciel thumaczy, Zze w sytuacji, gdy brakuje
13k do pracy, los firmy zalezy od obecnosci kaz-
dego zatrudnionego. I podkresla co chwila, ze ta
premia nie jest sktadnikiem wynagrodzenia, tyl-
konagroda, ekstradodatkiem dla tych, ktorzy uni-
kaja absendji.

- Z punktu widzenia pracownikéw wyglada
tojednak tak, ze kazdy, kto ,urwie” cho¢by jeden
dzien pracy, np. dlatego Ze sie pochorowat, jest
karany. Bo przeciez dostaje o te 250 zt mniej.
A 250 zlotych to jest bardzo duzo, jak sie w su-
mie zarabia niecate 2,5 tys. zl na reke - opisuje
Ewa.

Dodaje, ze szczegodlnie ,chorowici”, czyli tacy,
ktérzy w ciagu roku byli na L-4 miesiac lub wie-
cej, s catkowicie pomijani przy podwyzkach. Np.
jej niedomagajaca na serce 50-letnia kolezanka
miata w kolejnych latach dwie ciezkie operacje
inie byto jej w robocie w jednym roku szes¢ ty-




godni, a w drugim - cztery, w efekcie czego do-
staje pensje taka, jak w2017r.

- Noi teraz bardzo sie boi. W maju przez trzy
tygodnie przytazita do pracy z kaszlem, az kto$
nanig doniéstdoszefa. Ale ten sie wystraszyl, ze
sanepid zamknie mu cala firme i to tolerowat.
Wyzdrowiata, czyli to musiato by¢ tylko jakies
przeziebienie. Ale jakby to byla ,korona” z ciez-
kim przebiegiem u babki po takich przejSciach?
-pytaEwa.

Jejmaz, Jerzy, pracuje w firmie ochroniarskiej
na terenie duzej krakowskiej galerii handlowe;j.
W kwietniu i maju byl na postojowym - 2 tys. zt
brutto - bo galerie staty zamkniete. W czerwcu
przeszedtna 0,8 etatu za 0,8 dotychczasowego
wynagrodzenia. Czyli ma nieco ponad 2 tys. zt
nareke. Itojuzz premig motywacyjna za stupro-
centowy brak nieobecnosci. Jesli zaliczy absen-
cje (dwa dni lub wiecej), traci 200 zt. Jesli przej-
dzie na chorobowe, traci jeszcze wiecej, bo zasi-
Tek stanowi tylko 80 proc. pensji (ktora jest prze-
ciezibez tego obnizona).

-Noiwszyscy boja sie o robote, czego wezes-
niej nie bylo. Jeszcze w lutym byt rynek pracow-
nika, przychodzili do nas towcy z konkurencyj-
nych firm, podkupowali ludzi, necili, szef musiat
dawac¢ podwyzki, premie. Ale to sie skoriczylo.
Od marca jakby kto$ nozem uciat - podkresla Je-
12y, ktory ostatecznie nie zrobit testu, bo - jak thu-
maczy - fatalnie sie poczut, a nazajutrz... musiat
iS¢ do pracy.

- Polacy
do iyciaz COVID-19
1bytnio przywykli,
przestali sie bac,
jak wezesniej,
stad skionnosc
doryzyka.
A tymczasem
koronawirus
kaidego dnia
1abija

—méwi Alfred Bujara,

szef handlowej
Solidarnesci”

- Doszli$my z Zong do wniosku, Ze musimy
torozchodzié. A co z kolezankami i kolegami
z pracy? No, staramy sie z nimi nie za bardzo sty-
kac - Jerzy spuszcza wzrok.

Jest pewien, ze mnostwo ludzi tak robi -ibe-
dzie robi¢, dopoki zarobki w firmach zaleze¢ be-
da od frekwencji.

Tachoroba .

kazdego dnia zabija
Alfred Bujara z handlowej , Solidarnosci”: - To
szersze i grozne zjawisko

Przypadek Jerzego z pewnoscia nie jest odo-
sobniony. Niemal bliZniacze historie ustyszeli-
$my tuz po wakacjach od Marty z Oswiecimia
(ktora wrocita z kolezankami z trzydniowego wy-
padu do Rzymu; wszystkie sie pochorowaty, ale
chodza do pracy, takze w instytucjach publicz-
nych, bo systemy motywacyjne obowigzuja
itam), oraz Piotra i Grzegorza z Krakowa (pierw-
szy bytzrodzing u krewnych w Tr6jmieScie, dru-
gi przypuszcza, ze zarazit sie od tesciow, ktorzy
wrdcili z Chorwacji; obaj mimo ,podejrzanych
objawéw”, nie robili testéw i pracuja - jeden
W magazynie popularnej zachodniej sieci, drugi
w firmie poligraficznej).

- To jest postepowanie grozne nie tylko dla
tych pracownikéw iich kolegdw, ale tez dla cate-
g0 spoteczenstwa. Sadze, Ze jesienia mozemy
mie¢ przez ukrywanie zakaZerh mnéstwo no-
wych ognisk pandemii i ciezko bedzie nad nig za-
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panowac. Ale zdrugiej strony - ja rozumiem tych
wszystkich ludzi. W handlu opanowanym przez
wielkie koncerny mamy do czynienia z wyzy-
skiem pracownikéw. Pracownikéw jest za mato,
haruja ponad miare, a towarzysza temu systemy
motywacyjne premiujace frekwencje, czyli tak
naprawde kazace tych, ktérzy musieli p6jsé naL-4
lub zaopiekowac sie dzieckiem. Mozna straci¢
nawet 15 proc. zarobku. W pandemii to jest, mo-
im zdaniem, niemoralneiaspoteczne, chociaz le-
galne - grzmi Alfred Bujara, szef handlowej ,So-
lidammoscdi”, znany w catej w Polsce z wygranej ba-
talii o wolne niedziele.

Dodaje, Ze tragiczne w catej tej sytuadjijest to,
ze ,Polacy do zycia z COVID-19 zbytnio przywy-
Kli, przestali sie bac, jak wczesniej, stad sktonnosé
doryzyka".

- Tymczasem ta choroba kazdego dnia zabi-
ja-podkresla zwigzkowiec. Dlatego , Solidarno$¢”
zamierza wystosowac do wszystkich pracodaw-
coéw apel, by zrezygnowali ze stosowania . syste-
mo6w premiujacych frekwencje” - przynajmniej
do czasu ustapienia pandemii.

Siecihandlowe:

nieunas takiproceder
- W sieciach handlowych zrzeszonych w Polskiej
Organizacji Handlu i Dystrybugji nie odnotowy-
waliSmy przypadkéw ukrywania przez pracowni-
kéw objawdw zakazenia COVID-19 - zapewnia Re-

nata Juszkiewicz, prezes Polskiej Organizacji Han-
dlu i Dystrybuciji, zrzeszajacej najwieksze sieci
handlowe, od Auchan, Biedronki i Carrefoura
po Castorame, Jyski Zabke.

Wyijasnia, Ze od poczatku pandemii pracow-
nicy sa informowani o tym, ze w razie wystapie-
nia niepokojacych objawéw chorobowych, po-
winni skonsultowac¢ sie z lekarzem.

- Kierownictwo sklepéw jest szczeg6lnie wy-
czulone na obserwacje objawéw infekcji u pra-
cownikéw. W przypadku uzasadnionych podej-
rzen pracownicy zostaja odsunieci od pracy z za-
chowaniem prawa do wynagrodzenia. Zatoga
majaca kontakt z t3 osoba zostaje wystana
nakwarantanne, rtéwniez z zachowaniem prawa
do wynagrodzenia, a sklep zostaje natychmiast
poddany skrupulatnej dezynfekcji przez wyspe-
cjalizowana firme. Sieci handlowe doceniajg od-
powiedzialng postawe swoich pracownikéwiza-
pewniaja, iz nadal beda doktadac wszelkich sta-
ran, aby zapewni¢ bezpieczenstwo zaréwno petr-
sonelowi sklep6w, jak i konsumentom - méwi
nam Renata Juszkiewicz .

Pytamy jg wprost, czy obowigzujace systemy
wynagrodzen, przewidujace w czeSci motywa-
cyjnej premie za brak nieobecnosci, moga by¢
Pprzyczyna opisanego przez naszych Czytelnikoéw
ukrywania zakazen.

- Nie ma mozliwos$ci ukrywania zakazen
przez pracownikéw z uwagi na premie, gdyz
w przypadku stwierdzenia symptoméw choro-

bowych pracownik zostaje odsuniety od pracy
iwystany do domu - przekonuje prezes Polskiej
Organizacji Handlu i Dystrybudii.

Pytania w tej sprawie skierowali$my takze
do Gléwnego Inspektora Sanitarnego, Paristwo-
wej Inspekdji Pracy oraz Ministerstwa Rodziny
Pracy i Polityki Spoteczne;j.

- Poruszane przez pana kwestie leza w kom-
petencji Panistwowej Inspekcji Pracy - odpowie-
dziat Jan Bondar, rzecznik prasowy, Gtéwny In-
spektorat Sanitarny. Na kolejne pytania w tej spra-
wie, m.in. co grozi pracownikom ukrywajacym
potencjalne zakazenie oraz pracodawcom, kt6-
1Zy moga by¢ z nimi w ewentualnej zmowie, nie
zareagowat. A pytaliSmy go takze, czy z punktu
widzenia sanepidu przywolane przez nas syste-
my wynagradzania oraz ich skutki opisywane
przez naszych czytelnikéw, moga stwarzac za-
grozenie, a jedli tak, to czy nie nalezatoby czego$
W tej sprawie zrobi¢ - zgodnie z postulatami
zwigzkow zawodowych.

Ministerstwo: nie docieraja

do nas takie sygnaty
Na odpowiedZ Ministerstwa Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej czekali$my ponad tydzieni.
Brzmi tak: , Informujemy, Ze do ministerstwa nie
docieraty dotychczas sygnaly dotyczace Swiad-
czenia pracy przez pracownikéw zakazonych
Covid-19 lub z podejrzeniem choroby, np. z oba-
wy przed utratg premii”.
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I dalej: ,Powszechnie obowiazujace przepi-
Sy prawa pracy okres$lajg tylko wysoko$¢ mini-
malnego wynagrodzenia za prace ustalanego
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 10 pazdzier-
nika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu
za prace. Natomiast warunki wynagradzania
za prace i przyznawania innych Swiadczen zwia-
zanych z pracg ustala sie w uktadach zbiorowych
pracy, regulaminach wynagradzania lub indy-
widualnie - w umowie o prace. Wynagrodzenie
zaprace, co do zasady, sktada sie z wynagrodze-
nia zasadniczego, ale moze ono takZe obejmo-
wac inne sktadniki, takie jak np. premie czy do-
datek stazowy, ktérych zasady przyznawania zo-
stang okreSlone w powyzszych aktach lub
w umowie o prace. Coistotne, zasady wynagra-
dzania powinny by¢ ustalone z zachowaniem
zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, co
potwierdza orzecznictwo sagdowe, w szczegol-
nosci wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 stycz-
nia 2011 . (TPK 169/10)".

NiezaleZnie od tego resort pracy wyjasnia, ze
kazda osoba przebywajaca na terenie Polski zo-
bowigzana jest do stosowania przepiséw ustawy
z5 grudnia 2008 . 0 zapobieganiu oraz zwalcza-
niu zakazen i choréb zakaznych u ludzi.

,0soby, co do ktérychistnieje podejrzenie, ze
moga by¢nosicielami choroby zakaZnej, powin-
ny by¢ poddane procedurom wynikajacym
Z przepisow ww. ustawy. Ponadto nalezy pamie-

-
-

4

Czes¢ pracodawcow faktycznie
stara sie wykrywaé , podejrzane
przypadki”, grozac utrata premii
lub nawet sankcjami kierownikom,
ktorzy cos takiego zignoruja lub
przeocza. Celem jest unikniecie
zakazenia zatogi lub - nie daj Boze
klientéw czy kontrahentow

Strefa gospodarki
Premia za brak koronawirusa?

taé, ze w zwiazku z sytuacja epidemiczna prze-
pisyrozporzadzenia Rady Ministrow z 7 sierpnia
2020 1. w sprawie ustanowienia okreSlonych
ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiazku zwy-
stapieniem stanu epidemii obliguja takze praco-
dawcéw do zastosowania dodatkowych srodkéw
na stanowiskach pracy. M.in. pracodawcy s3 zo-
bowiazani zapewnic:

© osobom zatrudnionym niezaleznie od pod-
stawy zatrudnienia rekawiczki jednorazowe lub
$rodki do dezynfekcji rak,

o odlegto$¢ miedzy stanowiskami pracy wy-
Nnoszaca co najmniej 1,5 m, chyba Ze jest to nie-
mozliwe ze wzgledu na charakter dziatalnosci
wykonywanejw danym zakiadzie pracy, azakiad
ten zapewnia Srodki ochrony osobistej zwigzane
ze zwalczaniem epidemii.

Nalezy takze zauwazy¢, ze zgodnie z art. 3
ustawy z2 marca 2020r. o szczegdlnych rozwig-
zaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciw-
dziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych cho-
16b zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych w celu przeciwdziatania COVID-19
pracodawca moze poleci¢ pracownikom wyko-
nywanie, przez czas oznaczony, pracy okreslonej
W umowie o prace, pozamiejscem jej statego wy-
konywania (praca zdalna)”.

- Juzwidze, jak pracodawca powierza wyko-
nywanie pracy zdalnej kasjerce lub magazynie-
rowi w markecie - ironizuje Alfred Bujara.

Staraja sie wykrywa¢ _

npodejrzane przypadki”
Wedle ustalen zwiazkowc6w, czes$¢ pracodaw-
cow faktycznie stara sie wykrywacé ,podejrzane
przypadki” (kto$ przyszedt z kaszlem, wyglada,
jakby miat goraczke itp.), grozac utrata premii lub
nawet sankcjami kierownikom, ktérzy co$ takie-
go zignoruja lub przeocza.

Celem jest unikniecie zakazenia catej zatogi
lub znacznej jej czesci oraz/lub - nie daj Boze
- klientéw/kontrahentéw, bo to jest zawsze po-
tezny cios w finanse firmy (czesto i juz tak zruj-
nowane przez pandemie).

Podstawowym zmartwieniem pracodawcow
W opisanym wyzej stanie prawnym jest jednak
to, by informacja o ewentualnym zakazeniu lub
podejrzeniu zakazenia nie wyciekla poza zaklad
pracy, bo grozi to kosztownymi konsekwencja-
mi, wigcznie z zamknieciem przez sanepid
nawiele dni, a przynajmniej wylaczeniem z pra-
cy znacznej czesci (ogohu?) zatogi.

W opinii zwigzkowcow i czytelnikéw, ktérzy
zetkneli sie z takimi przypadkami, tworzy to kli-
mat do powstawania zméw milczenia na temat
zakazen miedzy pracownikami a pracodawcami.
Ito moze by¢ niezwykle grozne, zwlaszcza ze
pandemia nie odpuszcza, a jesienig dojda trady-
cyjne przeziebienia, grypy i inne sezonowe in-
fekcje...

Zbigniew Bartus
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— Kultura globalna promuje globalizm,
bo na globalnym rynku zarabia. Promuije
globalizm, poniewaz niemal bez wyjqgtku jej
tworcy nalezq do tych, ktorzy na globalizacji
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Strefa kultury
Jacek Dukaj

—Mamy podziatidqgcy wskros prawie wszystkich
spoleczeristw: na tych ktorzy juz sq lub majq nadzieje
zostac beneficjentami globalizacjiinatych, ktorych
globalizacja poszkodowala, i nie akceptujq oni
przyniesionych przez nig wartosciilifestyleu.
Miedzy tymi grupami trwawojna kulturowa
—~mowiJACEK DUKAJ, pisarz

- Gdy styszy Pan stowo . kryzys”, to co Pan
widzi?
- Szczerze? Clickbaitowy link w internecie. Znie-
czulitem sie. Permanentny ,kryzys" nie jest kry-
zysem, tylko sygnatem niezdolno$ci do zrozu-
mienia i zaakceptowania zmian.

-Ale wychodzina to, ze zyjemy w czasach
nieustannego kryzysu. Koronawirus, pro-
testy na Bialorusi, zalamanie gospodar-
cze - to tylko trzy kryzysy z ostatniego mie-
siaca. Przejaw tego,jak Swiat przyspieszyl,
czyraczej tego,jak bardzo staliSmy si¢ eg-
zaltowani?
- W ogromnej mierze to rezultat optymalizacji
technologii komunikacji. Sam fakt, Ze tak precy-
Zyjnie jesteSmy w stanie pomierzyc¢, o przycia-
ga uwage odbiorcow, i ze od przyciagniecia tej
uwagi zalezy zysk lub strata danego medium,
zmienia nasze do$wiadczenie rzeczywistosci.

JACEK DUKAJ,
prozaik, autor m.in.
~Imperium chmur”,
~Czarnych oceanow”,
nl-odu"

Rzeczywistosci doswiadczamy w coraz wiek-
szym stopniu w sposéb zaposredniczony.

- Powiedzial Pan ,zaposredniczony”?
- Bojuzteraz doswiadczenie bezposrednie - wlas-
nym ciatem, w kontaktach w przestrzeni fizycz-
nej - stanowi zaledwie wyjatek od doswiadczeni
posrednich. Prosze policzy¢, jaki procent infor-
macji dziennie dociera do nas wprost, a jaki -
zmediow.

- Zmediow coraz wiekszy. Oddzielna spra-
wa, ze odkad mediaistnieja, one stanowia
glowne zrodlo wiedzy. Choé rzeczywiScie
liczbakomunikatow, ktore one dostarcza-
Jja,rosnie w postepie geometrycznym.
-To przejscie na tryb zycia ,mediowany”, ,zapo-
Sredniczony” ma glebokie konsekwencje. Do-
Swiadczenie bezposrednie jest chaotyczneibru-
talnie szczere. Rzeczywisto$¢ materialna to ge-
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nerator chaosu. Poréwnajmy na przyklad. sytu-
acje wejscia do materialnej ksiegarni z wejSciem
do ksiegarni internetowej. Materia podsuwa ci
pod zmysty zestaw ksigzek niepreselekcjono-
wany, niedostosowany do ciebie i nadmiarowy.
Znajdujesz oto ksigzki, ktérych nie szukates, kt6-
re cie nie interesuja, o ktérych nic nie wiesz; kt6-
re s3 dostownie przypadkowe. W ksiegarni
internetowej dostajesz za$ to, czego szukasz, al-
boto, co ksiegarnia podsuwa na podstawie two-
jego profilu lub swoich rankingéw. I doktadnie
tak samo wyglada kontakt z catym $§wiatem in-
formacji.

- JakbySmy zyli w akwarium.

- Podczas gdy doswiadczenie Swiata materialne-
gojest brutalnie szczere: kamien jest kamieniem,
kobieta kobieta, na tym murze widnieje wulgar-
ne graffiti, a sasiad przechadza sie w T-shircie z lo-
go wrogiej partii. Nie moge tego zmieni¢, musze
sie z tym zmierzy¢. Wychodze z domu i samym
aktem wyjScia poza materie zaaranzowanga prze-
ze mnieidla mnie - wystawiam sie narzeczywi-
sto$¢ niedostosowang do mojej wrazliwosciitoz-
samosci.

-Teraz Pan mowi, ze zachowania ludzi sta-

re jak Swiat nagle staly sie ciezkim do-

Swiadczeniem.
- Kiedy$ nie bylo tej alternatywy. CzyZnie na tym
polega w powszechnym do$wiadczeniu postep
technologiczny: na zmienianiu $wiata dlawygo-
dy cztowieka? NauczyliSmy sie zada¢ dostoso-
wywania rzeczywistosci do nas. Widzimy, sty-
szymy i czytamy to, co lubimy widzie¢, styszec¢
i czyta¢. Swiat ma sie dopasowywac do tego, co
myslimy o $wiecie i co myslimy o sobie. Gléw-
nym miernikiem jako$ci komunikacji sg dzi§
uczucia wywotywane przez przekazany obraz
rzeczywistosci. Media, ktérych zysk lub strata za-
lezy od dobrowolnego zaangazowania uwagi ma-
sowego odbiorcy, nie s3 mediami informacyjny-
mi, tylko emocjonalnymi.

-Jednak dalej w mediach dominuja infor-

macje, wiadomosci, fakty.
- Ktére stuza do pobudzania emocji, a nie
do odzwierciedlania rzeczywistoSci. Dzisiaj
na tym nieustannym pobudzaniu skupiajg sie
juzniemal wszystkie stacje telewizyjne, wszyst-
kie gazety, ogromna wiekszo$¢ serwisow
internetowych, wszystkie social media. Moga
przekazywaciczesto przekazuja informacje nie-
zgodne z rzeczywistoscig, poniewaz to nie zgod-
no$¢ z rzeczywistoscia decyduje o ich sukcesie,
lecz zgodno$¢ z odczuciami odbiorcéw. Dostrze-
zono to w przypadku ekstreméw po prawejile-
wej stronie politycznej i nadano im miano ,,me-
diéw tozsamosciowych”. Alew stosunku doresz-
ty mediéw réznica lezy wylacznie w skali: inne
nie sprofilowaly sie jeszcze tak dobrze, nie zop-
tymalizowaty contentu. Kiedy wiagczam TVP Info
czy TVIN24, tonie poto, Zeby dowiedzie¢ sie, ..co
sie zdarzyto”, ale Zeby pozna¢ wektor emodji1za-
dzacy przezywaniem fikcyjnych lub realnych
zdarzen w tej i tamtej czeSci spoteczeristwa. Me-
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dia, ktorych kryterium sukcesu jest nadal zgod-
no$¢ z obiektywna rzeczywistoscig, to specjali-
styczne serwisy i kanaty biznesowe oraz ustugi
pod ptatng subskrypcja dostarczajace swiezej
wiedzy geopolitycznej, militarnej, technologicz-
nej. Bo kiedy podejmujesz decyzje o wlozeniu
wlasnych pieniedzy winwestycje, chcesz dosta¢
dane oniej brutalnie prawdziwe, a nie takie, kto-
re akurat pasuja do twoich uczué i twojej tozsa-
mOSCi.

- Teraz Pan mowi, ze klasyczna rola me-

diow; jaka jest informowanie, stala sie dzie-

dzina bardzo niszowa.
- Poniewaz nie od tego zalezy ich zysk. A narze-
dzia Sledzace i badajace reakcje odbiorcow sg
na tyle precyzyjne, ze kazdorazowe przedtoze-
nie informacji ponad emocje objawia sie wia-
Scicielom mediéw jako konkretna strata. Przegra-
na wobec konkurentéw, ktérzy lepiej graja
nauczuciach, wrazeniach, odruchach. Conajwaz-
niejsze, ludzie nie zauwazaja tej zmiany. Mysle-
nie ludzi zanurzonych w mediach emocjonal-
nych - a internet i social media s3 najbardziej
emocjonalne - jest stadne, skojarzeniowe i krét-
kie. Przeszlod¢ i przyszto$¢ nie istniejg poza te-
razniejszym sentymentem dotyczacym przesz-
tosci i przysztosci. Sentyment sie zmienia i jesli
razem z nim nie zmienisz swojej przesztosci,
przegrywasz. Cancel culture wyswietlila te regu-
fe najjaskrawie;j.

- Jesli jednak si¢ odetniemy od tych me-

diow - czy to danam przewage?
- MySlenie ludzi zanurzonych w mediach nadal
skupionych na konfrontacji z rzeczywistoscia jest
kontrarianskie, tj. przekorne, indywidualistycz-
ne,izimne, nieempatyczne, frustrujaco niekon-
kluzywne. Inwestor gietdowy, ktéry robi to sa-
mo, co wiekszos¢, rzadko zarabia; najczesciej ku-
puje wtedy na gorce, sprzedaje na dotku, i szyb-
ko bankrutuje. Inwestor uczy sie wiec mysle¢
nakontrze. Uczy sie samodzielnie interpretowac
nagarzeczywisto$¢. Kazda prébe jej ztagodzenia,
dostosowania do niego, postrzega jako zafatszo-
wanie utrudniajace mu zyskowne decyzje. Zara-
zem ciagla konfrontacja z niewrazliwym na uczu-
cia realem uczy wielkiej pokory. W §wiecie me-
diéw emocjonalnych wszystko jest czarne i bia-
te, kazdego dnia padaja definitywne deklaracje
ikonkluzywne objas$nienia. Kazdego dnia inne,
ale tego nikt nie pamieta. Cztowiek przegrywa-
jacy lub zwyciezajacy nie dzieki popularnosci
w stadzie, lecz w zderzeniu z rzeczywistoscia,
wie, Ze 1zeczywistoS¢ zawsze jest g0ra, ze nie Zwa-
Zananiego, ze nie ma odwolania od jej wyrokéw
ize nigdy do korica nie da sie jej okielznaé. Jest
wiec bardzo ostrozny, zawsze gotéw do zmiany
podejscia, podwazenia swoich zatozen. Jest sa-
mokrytyczny i powatpiewajacy. W rezultacie
przegraw kazdej konfrontacji medialnej i wojnie
twitterowej. Otojego hasztagi: ,chwiejny”, ,met-
ny", ,arogancki”, ,niewrazliwy”, .egoista”.

-Naile to ma zwiazek z nowoczesnymi
technologiami? Z tym, ze kazdy w kiesze-

Strefa kultury
Jacek Dukaj

KAJ): - +

cja utatwia np. zaréwno -

spotecznej, jak i propagacje
zabgje: irusé £

ni nosi smartfon o mocy obliczeniowej

wiekszej od komputerow pracujacych

przy locie na Ksiezyc?
- Rodzaj dominujacej technologii ksztattuje war-
tosci, ktére rzadza nami w Zyciu prywatnym
ipublicznym. Na przyktad ekspert wystepujacy
w mediach - ekspert od ekonomii, nauk Scistych
czy wojskowosci - jesli chce by¢ ,uznany za ek-
sperta”, musi stosowac sie do kryteriéw ,eks-
perckosci” stada, czyli méwic to i tak, Zeby nie
wejs¢ w konflikt zemocjami ptyngcymi przez od-
biorcéw. Jesli po latach okaze sie, Ze to on jeden
miatracje, cho¢ wtedy szedtpod prad, i tak zapa-
mietany zostanie jako dziwak i glupiec, jako ze
takim go przezywaliSmy przez lata. Tych, co sie
mylili, przezlata przezywali$my ekspertami,ito
Pprzezycie zwyciezy. Zwyciezanieustannie. Zasa-
datadotyczy wszystkich os6b publicznych. Pub-
licystéw, celebrytéw, politykéw. Kazdego, czyja
kariera zalezy od mediéw emocjonalnych. Za-
awansowana technologicznie demokracja me-
dialna w sposéb nieunikniony odkleja prawoi po-
lityke od rzeczywistosci.

- W tle Pana najnowszej ksiazki ,,Impe-
rium chmur”jestmoment przejscia Japo-
nii zepoki samurajow do nowoczesnosci
rewolugji przemyslowej. Mysli Pan, ze te-
raz Bialorus koriczy swoja epoke komu-
nistycznejnomenklatury? Jak ten proces
moze wygladaé?

- Nie znam sie na polityce biatoruskiej, nie bede

udawat eksperta. W warstwie stricte politycznej

w Imperium chmur” ciekawa wydata mi sie sy-

metria sytuacji Japonii przed modernizacja Meiji
oraz Pierwszej Rzeczpospolitej przed Konstytu-
cja 3 maja. Oba kraje znajdowaty sie pod bezpo-
$rednim zagrozeniem ze strony silniejszych, wy-
zej rozwinietych s3siadéw. Oba rozpoznaty ko-
nieczno$¢ skokowej generalnej reformy. Oba de-
finiowaly sie przez mocng odrebno$é kulturowa,
poczucie swoistej wyzszosci modelu zycia, sy-
stemu warto$ci. Japonia zdofata dokona¢ takie-
go skoku: w pétwieku z prawie Sredniowieczne-
gofeudalizmu przerobita sie wnowoczesne mo-
carstwo bijace Rosje i Chiny. Polsce sie to nie uda-
to. W naszych historycznych rozliczeniach cze-
sto podnosi sie tu argument , kosztéw absoluty-
zmu”.

- W paristwie przywiazanym do wolnos-

cii demokragji - nawet jesli tylko szlache-

ckiej - to chyba zrozumiale.
- I'tak rozumowano: OK, moglibySmy sie zmie-
ni¢ na modte Rosji czy Prus, gdyby$my oddali
wolno$¢ szlacheckailiberum veto za ustréjikul-
ture monarchii zamordystycznej. Wiec byt toro-
dzaj $wiadomej wymiany: niepodlegtos¢ za war-
toSci. Historia Japonii pokazuje natomiast co§
przedziwnego: radykalna modernizacje potaczo-
na z zachowaniem rdzeniowych wartosci czy-
nigcych Japonie wyjatkowa - modemizacje moz-
liwg dzieki absolutyzmowi najdalej posuniete-
mu, bozwladca o pozycji boga. Co takiegomoze
zrobic bég, czego nie moze zrobi¢ krél, a tym bar-
dziej - krol elekeyijny, czyli wiasciwie dozywotni
prezydent? B6g moze zmieni¢ same warto$ci, ja-
ko Ze to onjestich Zrodtem. Moze swoim stowem,
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woli do pracy, sity przebic
Tych rze&y hie da sie kupi ]
ale jak najbardziej podlegaja %
one dziedziczeniu: * b
poprzez wychowanie
i wyksztatcenie

edyktem zredefiniowa¢ japonskos¢. Wydaje sie,
Ze ten rodzaj modernizacji mozliwy byt tylko
przed ,odczarowaniem $wiata” i tylko w chin-
skiej kulturze prawa: gdzie prawo jest pochodng
woli wladcy, a nie abstraktem zawistym gdzie$
ponad $wiatem doczesnym. Zachodzi jednak
dziwnalgcznosé miedzy kulturami Polski i Japo-
nii. Po obu stronach rozpoznajemy to pokrewien-
stwoifascynacje.Itrudno sie obronié¢ przed wra-
Zeniem, Ze historia Japonii wyswietla tu pewien
nieziszczony model polskosci. Nieistniejace opo-
wiada oistniejgcym.

- Wroémy do Europy. Wyglada na to, ze
Srednia przyczyna protestow na Bia-
lorusi - najbardziej odcietym od Swiata
kraju Europy - byla globalna pandemia
koronawirusa. To mozna zy¢ obok globa-
lizacji czy nie?
- Zbyt duzor6znych rzeczy wrzuca sie doworka
Lglobalizacji". To bardzo utrudnia jasne rozumo-
wanie. Sprobujmy rozdzieli¢ te zakresy. Pierw-
szy -to ten prosty fakt, ze Swiat wspétczesny jest
silniej i geSciej wewnetrznie polgczony niz byt
kiedykolwiek w przesztosci. Ze informacja oraz
materia tatwiej, szybciej i taniej przemieszcza sie
miedzy réznymi czeSciami $wiata. Drugi torama
prawna i gospodarcza: rozmaite rozwigzania in-
stytucjonalne sankcjonujace owa tatwos¢ pola-
czef, jeszcze ja wzmacniajace i tworzace mecha-
nizmy dla czerpania z niej korzysci. Tak powsta-
je dodatnie sprzezenie zwrotne: im wieksza a-
twos¢igestos¢ polgczen, tym wiekszy zysk, wiec

tym wiecej inwestujemy w kolejne utatwienia,
ulepszenia.

- Jestjeszcze trzeci zakres?

-Tak - to globalizacja jako ideologia. Czasami uzy-
wa sie tu terminu ,globalizm”. To nie tylko war-
stwa jezykowa, spos6b opowiada o zakresie
pierwszym i drugim, lecz faktyczna sita spraw-
cza. Od opisu faktéw przechodzi ona do stano-
wienia warto$ci, do narzucania wizji . jak by¢ po-
winno”. I mniej wiecej tak wedlug niej by¢ po-
winno: Nie ma granic. Kazdy moze zy¢, pracowac
iglosowac, gdzie chce. Kazdy moze robic intere-
sy zkazdym ilokowac swéj biznes w dowolnym
miejscu na §wiecie, sprzedawac i kupowac
wszystko i wszedzie. Wartosci i styl Zycia sprzy-
jajace powyzszym salepsze. Wartosci i styl zycia
przeszkadzajace w powyzszym s3 zte i musza zo-
stac zwalczone.

- W efekcie we wszystkich sklepachna ca-
lymswiecie mamy to samo. Wszedzie w ki-
nach graja te same filmy, a chlopcy nosza
koszulki znazwiskami tych samych pilka-

1Zy.
-Bopochodna globalizacji jest takze to, conazy-
wamy ,kulturg globalng". Nie tylko w tym sen-
sie, ze dzieki owym polaczeniom jest mozliwe
produkowanie i dostarczanie - gléwnie cyfrowe
- produktéw kultury z kazdego miejsca do kaz-
dego innego miejsca na $wiecie. Ale przede
wszystkim - Ze ta kultura odbija w sobiei promu-
je warto$ci globalizacji jako ideologii.

18

-Cojelaczy?

-Ten zwiazek jest naturalny na wielu poziomach.
Kultura globalna promuje globalizm, bo na glo-
balnym rynku zarabia. Promuje globalizm, po-
niewaz niemal bez wyjatku jej tworcy naleza
do tych, ktérzy na globalizacji zyskuja - oni Zyja,
mys$la i czuja w ten sposéb. Promuje globalizm
ijegowartosci, poniewaz oznaczaja one unifika-
cje, standaryzacje, amodel biznesowy, w ktérym
musisz dostosowywaé produkcje do dwustu réz-
nych kultur, jezykéw, praw, mentalnosci jest
W poréwnaniu wysoce nieefektywny. Globalizac-
je napedza postep technologiczny, natomiast ona
sama raczej mu nie sprzyja. Sprzyja maksymali-
zacji zyskow zjuzrozwinietych technologii pod-
stawowych.

-Conapedzaglobalizacje, jesli nie postep?

Pogoni za zyskiem?
- Etosem globalizacji jest merytokracja. Wartos¢
cztowieka dla globalistéw nie wynika z urodze-
nia, odziedziczonego majatku, koloru skéry, pici,
orientacji seksualnej - tutaj sa radykalnymi
egalitarystami. Warto$¢ czlowieka wyznacza wy-
soko$¢ dochodu, jaki moze on sam wyciagnac ze
swojego ,kapitatu ludzkiego”. Ze swoich umie-
jetnosci, wiedzy, woli do pracy, sity przebicia. Tych
rzeczy nie da sie kupi¢, ale jak najbardziej podle-
gaja one dziedziczeniu: poprzez wychowanie
iwyksztatcenie. I tutaj globalisci okazujg sie
elitarystami.

- Podobnie jest w Polsce.
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- Akurat u nas nie odczuwamy tego tak wyraznie,
boinstytucjonalny kosciec merytokracji dopiero
namros$nie. Jest to przede wszystkim system edu-
kacji. On stuzy zaréwno do faktycznego budowa-
nia , kapitatu ludzkiego” - to te miliony dolaréw
inwestowane wwychowanieinauke dziecka, aze-
by moglto ono potem zarabia¢ dziesigtki milionéw
-jakido wylaniania arystokracji merytokracji.
W Polsce nie mamy Ivy League, nasze uniwersy-
tety nie nadaja absolwentom prestizu przeliczal-
nego na setki milionéw w kapitale ludzkim. Cia-
glemoznasie tu,wlama¢” naszczyty, nie urodziw-
szy sie wrodzinie arystokratow merytokracji. Ale
generalnie konicowy rezultat wszedzie jest taki
sam, w Ameryce, Europie, Azji. Coraz wezsza gru-
pa superwyksztatconych i superwydajnych pra-
cownikéwnaszczycie, dzieki technologii przelda-
dajacych swojq prace na coraz wieksze dochody;,
z produktéw i ustug skalowanych globalnie.
A po drugiej stronie: wchianiajgca klase Srednig
Kklasa nizsza, o relatywnie coraz nizszych docho-
dach, coraz mniej pracujaca. Zuckerberg moze
przeznaczy¢ 99 proc. swego majatku na cele cha-
rytatywne, teoretycznie wydziedziczajac corke -
lecz inwestuje w jej wychowanie od ztobka takie
sumy, zei tak zakumuluje ona gigantyczny maja-
tek dzieki wiasnej pracy.

- Globalny choéw wsobny.
- W praktyce ,obok globalizacji” utrzymuje sie
wspotczesnie chyba tylko Korea Pétnocna. Resz-
ta $wiata zaakceptowata globalizacje w pierw-
szym sensie (faktycznych polaczeri). A w mniej-

- Laawansowana
technologicznie
demokracja
medialna
w sposab nieunikniony
odkleja prawo
i polityke
od rzeczywistosci
~ mowi
Jacek Dukaj

szym lub wiekszym stopniu - takze w drugim:
instytucjonalnym i prawnym. Dopiero teraz za-
czynaja sie tu procesy przeciwne: deglobalizacja
rozumiana jako rozdziat, decoupling Zachodu
iChin.

- Tarcia Waszyngtonu i Pekinu od kilku

lat przybierajanasile.
- A co do zakresu trzeciego - to na jego tle trwa
wojna kulturowa. To jest wiasnie Zrédto podzia-
tu idacego wskro$ prawie wszystkich spote-
czenistw: na tych, ktérzy juz s3 lub maja nadzie-
je zostac beneficjentami globalizacji, utozsamia-
jasie zjej wartoSciami, z merytokracja i pochod-
nymi; i na tych, ktérych globalizacja - relatyw-
nie - poszkodowala, i nie akceptuja oni przynie-
sionych przez nig wartosci i lifestyle'u. Najtrud-
niejszym zadaniem w podobnych dyskusjach
okazuje sie uswiadomienie ludziom, Ze ich naj-
glebsze wewnetrzne poczucia - co jest ,dobre”,
Jzke", stuszne”,  nieshuszne” - takze stanowia pro-
dukt owych przemian cywilizacyjnychitechno-
logicznych. Np. wzrost znaczenia empatii kosz-
tem argument6w logicznych wynika z domina-
¢ji mediéw emocjonalnych i zmniejszenia roli
pisma. Emancypacja kobiet jest mozliwa dzieki
technologiom kielznajacym biologie, jak $rodki
antykoncepcyjne, i dzieki maszynom niweluja-
cym znaczenie sity mie$ni. Wojna kulturowa, je-
§li zostanie rozstrzygnieta, to nie na poziomie
kultury, lecz na poziomie technologii - ktére
umozliwia lub wymusza kolejne zmiany life-
style'u.
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- Dla Pana globalizacjama wi¢cej plusow
czy minusow?
- Dla mnie osobiscie zdecydowanie wiecej plu-
s6w. Korzystam na niej na wiele réznych sposo-
bow.

- Co jest dla niej alternatywa. Bez globa-

lizacji mielibySmy chaos czy porzadek?
- Swiat zglobalizowany moze by¢ zaréwno obra-
zem porzadkuy, jak i chaosu. Podobnie Swiat
zdeglobalizowany, podzielony. Nie ma tu zela-
znego zwigzku. Globalizacja utatwia np. zaréw-
no propagacje technologii kontroli spotecznej,
jaki propagacje zabdjczych wirusow. Tym, cowy-
daje sie dzi§ bezalternatywne, to system wartos-
ci globalistéw oparty na merytokracji. Nie tylko
ze prowadzi on - juz doprowadzit - do wielkiego
zréznicowania wysokosci dochodéw i zaniku kla-
sy Sredniej, ale jest on tez ostatecznie nie do po-
godzenia zdemokracja. Blizejidealéw merytokra-
tycznych sa Chiny czy technokratyczna Unia Eu-
ropejska, a nie demokracje jak USA, gdzie lud mo-
Ze sobie wybra¢ Trumpa czy innego celebryte
sprawnego wmanipulowaniu mediami emocjo-
nalnymi, a stabo nadajacego sie do pracy na na-
giej rzeczywistosci i samym swym istnieniem de-
precjonujacego wartosci elit merytokratycznych.
Stad zrozumiata ich furia wobec Trumpa. Lecz ja-
Kkie wartoSci przeciwstawic¢ merytokracji? Prze-
ciez nie wartosci poprzednich elit: posiadania,
kumulagji kapitahu, przejadania bogactwa, piek-
nego utracjuszostwa, ,zycia dla zycia“. Wiec co?

Strefa kultury
Jacek Dukaj

Jacek Dukaj,
LImperium chmur”,

Wydawnictwo Literackie,

Krakow 2020

- Jak Pan si¢ odnajduje w dyskusji o wy-
borze miedzy wolnoscia i bezpieczen-
stwem. Troski o co mamy dzis$ za duzo?
Jak na postrzeganie tych probleméw
wplywaja pandemia i zbiorowa kwaran-
tanna, ktorej doswiadczyliSmy?
- Jestem do$¢ radykalnym wolnosciowcem, bo Zy-
je gtéwnie w $wiecie mysli, idei, stowa, i tu ograni-
czenie wolnosci to prawie jak mord umyshu. Oczy-
wiscie sytuacja leku o Zycie wzmacnia wartoSci
Zwigzane z bezpieczeristwem kosztem wolnosci.
Te same przewartoSciowania nastapity po 11 wrzes-
nia, choc¢ wtedy jeszcze nie na tak globalng skale.

- Zamach na World Trade Center mial

zmieni¢ Swiat. Dzi$ widzimy, Ze to byl tyl-

ko epizod. Wazny, ale epizod.
- Epizod, etap w tym trendzie dominujacym
na razie w XXI wieku: rosngcej inwigilacji, kon-
troli i manipulowania spoteczeristwem, kumu-
lacji tych srodkéw w rekach rzadéw i wielkich
korporacji, odpodmiotowienia jednostki. Znam
ludzi, ktérzy planuja juz migracje i przesuwanie
swoich oszczednosci pod zatoZenie, Ze rzady za-
kaza posiadania gotéwki i opodatkuja wszystkie
$rodki zgromadzone w bankach. Nie wiem, jaka
jest geneza Covidu-19, i watpie, Zeby$my kiedy-
kolwiek zyskali co do niej pewnos¢. Nie ulegana-
tomiast watpliwosdi, ze rzady i korporacje wiele
sie przy tej okazji nauczyty i beda wykorzysty-
wac te wiedze izdobyte przy tej okazji narzedzia.

Rozmawiat Agaton Kozifiski

- JACEK DUKAJ:

- Nie wiem, jaka |est geneza |
idu-19, i watpie, zebysmy‘!

3 kledykolw1ek zyskali co do ni¢j

Nie ulega natomlast

wiele sie p;'zy ej okazji naucgyty
| beda wykorzy wac te wiedze

FOT. 123RF



Strefa firm
Salony Fine Wine

Upominek, ktor
w puls biznesu

Rozpoczyna sie sezon poszukiwar idealnych
prezentow biznesowych. Zadanie nie jest proste:
upominek powinien byc¢ dobrany tak,

aby stanowil forme docenienia kontrahenta,
pozostawil w jego pamieci mile skojarzenia
ijednoczesnie zachecit do dalszej wspolpracy. Jak
wybrnqc z tego prezentowego impasu
swigtecznego? Podpowiadamy.

minki te z zasady maja bowiem dbaé

o podtrzymywanie wzajemnych relacji
izachecaé do dalszej wspotpracy. Co ciekawe,
ztych wlasnie powod6w wiele firm ma ktopot ze
znalezieniem odpowiedniego prezentu.

radycja wreczania upominkéw bizneso-
I wych jest wazna dla wielu firm. Upo-

Jestes dlanas wazny
Celem jest nie tyle precyzyjnie trafi¢ w gusta ob-
darowanego, ile przekaza¢ konkretny komuni-
kat: jeste$ dlanas wazny. A ten bywa czesto trud-
ny do osiggniecia.

- To prawdziwa sztuka dobra¢ upominek bi-
znesowy tak, aby obdarowany nie czut sie nim
skonfundowany. Dlatego wszystkich doradcéw
imenedzeréw Salonéw Fine Wine szkolimy
pod katem doboru prezentéw biznesowych
- zaznacza Krzysztof Sutek, sommelier firmy Fine
Wine, kt6ra posiada 13 specjalistycznych salonéw
winiarskich w catej Polsce.

Zacznijod komunikatu
Na poczatek przemysl, co upominek powinien
przekazac twojemu klientowi. Czy cos wiecej
niz tylko ,dziekujemy, Ze jeste$ naszym part-
nerem"? Inny produkt bedzie pasowat do po-
dziekowania za dotychczasowa wspotprace,
ainny do pogratulowania sukcesu wspolnej in-
westycji.

Obierz tez kierunek poszukiwan. Zastanéw
sie, czy osoba obdarowywana jest pragmatycz-
na? A moze ceni sobie przedmioty estetyczne?
Jaki jest charakter jej marki? Jesli nie jestes w sta-
nie wybraé prezentu o indywidualnym charak-
terze lub obawiasz sie, czy twj wybor spodoba
sie klientowi, siegnij po rozwigzanie uniwersal-
ne - w ten sposob sprostasz oczekiwaniom.
Z pewnoscia sprawdzi sie klasyka: zestaw Swia-
teczny ztozony z wyselekcjonowanych winiele-
gancko opakowanych delikates6w.

Wartoséizawartosé
Wiele firm uwaza wreczanie prezentu bizneso-
wego za swego rodzaju inwestycje - ekskluzyw-
ne prezenty sprawiaja wrazenie budowania zo-
bowiazania. Jednak wedtug zasad savoir-vivre
nie nalezy wreczac podarunkoéw zbyt drogich.

Dlatego warto postawi¢ na interesujace, przy-
kuwajace uwage wina, ktére wcale nie musza
osiggac¢ wysokich cen. Dobrym tego przykladem
jest dostojne cabernet sauvignon z Chile lub
garnacha z Hiszpanii, faczace w sobie owocowa
soczystos¢ z dojrzatoscig zaaranzowanga przez
starzenie wbeczkach. Tafisze wino zwykle ozna-
cza po prostu mniej skomplikowany proces pro-
dukdji.

Jedli szukasz czego$ z wyzszej potki, mozesz
siegnac po cieszace sie ostatnio zainteresowa-
niem amarone - niebagatelne wino, ktére ,roz-
siadasie” w kieliszku, blyszczac w §wietle reflek-
toréw. Potrafi zainteresowac kazdego mitosnika
wina. Amarone to winiarska kwintesencjaregio-
nu Wenecji Euganejskiej.

-Zebyby¢ na czasie, Sledzimy branzowe tren-
dy. Tylko zdobywajac wiedze, mozemy bowiem
skuteczniej doradza¢ swoim klientom: i detalicz-
nym, i biznesowym - dodaje Krzysztof Sutek.

Wazne pierwsze wrazenie
Duza role w doborze upominku gra jego opako-
wanie. Decydujac sie nawino, rozwaz zakup ele-
ganckiej skrzynki. Mozesz pokusi¢ sie tez o jej
personalizacje, ktéra nie zlamie biznesowej ety-
kiety.

Amoze chcesz wreczy¢ prezent skladajacy sie
z wiecej niz dwoch elementéw? Wybierz goto-
wy zestaw, kt6ry dobrat profesjonalny sommelier.
Taki podarunek ztozony np. z wysokiej jakosci
wina, alkoholu mocnegoiartykutéw delikateso-
wych bedzie idealng odpowiedzig na klopoty
w dopasowaniu do siebie odpowiednich produk-

Wmo moze byc nie tylko bohaterem
spotkan i partnerem dan, ale takze
misjq i pasja

téw. Wino moze by¢ réwnie atrakcyjnym upo-
minkiem!

Misjaipasja
W Fine Wine wino jest bohaterem spotkan, part-
nerem dan, misja i pasjg. W Salonach Fine mo-
zesz.wybra¢ sposréd 800 win starannie wyselek-
cjonowanych przez sommelieréw - wiele z nich
odpowiada biznesowym potrzebom. Oferte two-
123 wylacznie wysokiej jakosci wina od dostaw-
céw z Europy, Ameryki Potudniowej, Afryki czy
Nowej Zelandii.

Spedjalisci Salonéw Fine Wine wspieraja w do-
borze odpowiedniego wina fachowa wiedzaido-
$wiadczeniem. Szczegbdlng uwage zwracajgnare-
lacje jakosci do ceny. Oprocz wina w ofercie Fine
Wine znajduja sie takze produkty delikatesowe,
akcesoria winiarskie, kieliszki i karafki.

ZFine Wine mozesz mie¢ pewnosc, ze zesta-
Wy prezentowe trafig w gusta nawet najbardziej
wymagajacych klientéw.
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—Jezdzilismy niemalze zwyklymi
samochodami; to bylo trudne

i niebezpieczne. Nie bylo poduszek
pneumatycznych, zabezpieczen, umocnien,
jedynie pasy —mowi SOBIESEAW ZASADA,
uczestnik najwiekszych rajdow swiata,
wielokrotny mistrz Europy i Polski

Tekst: Katarzyna Kachel
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Strefa motoryzacji
Sobiestaw Zasada

— Nie odczuwalem strachu, czasami doswiadczat go pilot,
ktory siedzial kolo mnie. Ja skupialem sie na technice,

a bylo to na tyle angazujqgce, Ze na nic wiecej nie starczato
czasu —mowi SOBIESEAW ZASADA, Cztowiek Roku
LGazety Krakowskiej”

-Nierobiajuz takich facetow-
pisze we wstepie do Pana
ksiazki ,Moje rajdy” Jerzy
Iwaszkiewicz.
- Mozna nawet powiedzie¢... mode-
li. Nie narzekam, cho¢ w styczniu
skoriczytem 90 lat, mam sie dosko-
nale.

-Skad takasila?

-Duzo zawdzieczam rodzicom, huf-
cowym trenerom w sekgji lekkoatle-
tycznej, gdzie trenowatem, ale tez
Marianowi Eile, tworcy , Przekroju”,
wktérym sporo publikowatem. Zdo-
mu wyniostem szacunek do ludzi,
harcerstwoto Bég, honoriojczyzna,
takze prawda. To budowatoméj kre-
gostupito we mnie zostato.

-Mawia sie, Ze zyciem rzadza
przypadki. Wypadekna trasie
biegu zjazdowego w Zakopa-
nem - skomplikowane zlama-
nie nogi z grozba amputacji
wlutym 1953 rokusprawilo, ze
zamiastrzucaé oszczepem, za-
jatsie Panrajdami. Przypadek
CZy przeznaczenie?
- Sport zawodniczo uprawiatem juz
0d 1945 roku. W roku 1946 nalekko-
atletycznych mistrzostwach Harcer-
stwa Polskiego w Krakowie odnio-
stem ogromny sukces. Zwyciestwo
wrzucie oszczepemidyskiem, sko-
ku w dal, w biegu na 1000 metréw
isztafecie 4 x 75m. Dostatern nagro-
de dla najlepszego harcerza mi-
strzostw (fadny plecak). Nasz hufiec
Bielski bytbardzo mocny - szczeg6l-
nie w lekkoatletyce i sportach nar-
ciarskich. Od 1948 roku nalezatem
doklubu Cracoviaido ztamaniano-
gi bylem wkadrze narodowej Polski.
Wygratem wiele zawod6éwidwara-
zy miatem mistrzostwo Ogniwa
w piecioboju. Gdy zaczynatem star-
towa¢ wrajdach, tomarzytem o mi-
strzostwach Polski. Nigdy wtedy nie
myslatem, Ze bede startowati wy-
grywatz najlepszymi zawodnikami
Swiata. Nie wiem, czy ma sens zasta-
nawiac sie dzis, ,.co by byto gdyby?
Czy wiec wypadek narciarskina Kas-
prowym, kiedy mogtem straci¢ no-
ge, to przypadek? Szybko przekie-

rowatem energie na co$ innego, ato,
czegonauczytem sie wlekkoatlety-
ce, zaczatem przenosi¢ dosportu sa-
mochodowego. Mozna powiedzie¢,
Ze miatem szczescie, ale uwazam, Ze
szczeSciu nalezy pomagad, trzeba
trenowad, ¢wiczy¢, uktadac sobie
w glowie. Pamietam styczen 1964
roku, kiedy wystartowatem z Longi-
nem Bielakiem w Rajdzie Monte
Carlo i zostatem zauwazony przez
szefa ekipy fabrycznej Steyr Pucha,
Johanna, Stowerica z pochodzenia,
potomka zatozycieli fabryki. Obser-
wowat mnie i bardzo podobata mu
sie moja technika jazdy: Przyjedz
do Grazu, dam samoché6d do testéw
- powiedzial podczas rozmowy
przy winie. W kwietniu z Kaziem
Osinskim pojechali$émy do fabryki
w Grazu i dostali$my samochéd
na testy. Po tygodniu wystartowa-
fem w prébie gorskiej. Tobyto pelne
zaskoczenie - osiggnatem najlepszy
czas. W pokonanym polu znaleZli sie
zawodnicy fabryczni Steyr Pucha,
ale takze zawodnicy w BMW, Volvo
Alfach Romeo. W maju na fabrycz-
nym Steyr Puchu z pilotem Osin-
skim wygraliSmy Rajd Weltawy;, sil-
nie obsadzony przez zawodnikow
z Holandii, Niemiec i Wioch. To by-
fa duza sensacja - po raz pierwszy
miedzynarodowy rajd wygrat Steyr
Puch. Taksie zaczela wielka przygo-
daiwielkie zwyciestwa.

-Kiedy wygrywal Panwstycz-
niu wrajdzie o Blekitna Wste-
ge Ojcowaw1952rokunie my-
slalPan powaznie o tym, by po-
Swieci¢ temu zycie. Nie czutl
jeszcze tego bakeyla?
-Oczywiscie, Ze czutemn, Zreszta WOw-
czas wszyscy byli zwariowani
napunkcie samochodéw. Prawojaz-
dy zdobylem, gdy miatem 16 lat, kie-
dy mie¢ wlasny samochéd to byto
marzenie milionéw Polakéw. Dzi§
trudnotozrozumie¢, ale wtedy temi-
liony byly przekonane, Ze to marze-
nie nigdy sie nie spelni. Mialem
szczescie, Ze tata posiadat BMW 320,
wiecmoglemnimwystartowaé.Itez,
mimo catkiem przyzwoitej obsady,
udato mi sie wygrac catkowicie nie-

spodziewanie ten rajd. Wystartowa-
fem na nim wraz z narzeczong Ewa.
W1946roku poznaliSmy sie, chodzac
do tej samej klasy w Gimnazjum im.
Asnyka. W1948roku Ewazaczelastu-
dia na Uniwersytecie Jagiellonskim,
ajana Akademii Handlowej. Slubod-
bytsie w grudniu 1952. Tabyla pierw-
sza taka niespodzianka. Druga prze-
zytem w samochodzie BMW 328
wLublinie, gdzie startowata cata czo-
f6wlkaPolakéw. Iwtedy tez wygratem.

-Iwaszkiewicz we wspomnia-
nej ksiazce pisze, ze lepiej by
sigja czytalo,gdyby Pantroche
czesciej przegrywal..
- Alez przegrywatem, miatem pare
wypadkéw, nie wszystko zawsze szto
doskonale. Owszem, przyznaje, ze je-
stem w czepku urodzony, ale to nie
znaczy, ze nie miatem pod gorke.

-Wygrywanie uzaleznia?
-Tak, dazy sie do tego, by coraz wiecej
iwiecej, lepiej, doskonalej. Tamtej-
szychrajdéwnie dasie jednak porow-
nywac do dzisiejszych, s3 komplet-
nieinne, innejest przygotowanie, spo-
s6b jazdy. Wyscigi byty dtuzsze, jez-
dzito sie prawie bez przerw przewaz-
nie powyzej 3000 kilometréw. Nado-
datek na samochodach praktycznie
normalnych, nieprzystosowanych
dotak trudnych warunkéw. Najdiuz-
szy méjrajd to Safari i trasaw Austra-
lii powyzZej 6000 km. Pamietam rajd
Londyn Sydney, gdzie przez ponad
170 kilometréw jechali$my w nocy
w gorach w Turcji bez hamulcow.
Startowatem w ekipie trzech fabrycz-
nych Porsche. Wszystkie trzy samo-
chody mialy ten sam defekt pomie-
dzy 115-130 kilometrem tego 300 km
wyscigu. Pekata rurka hamulcowa
przy lewym tylnym kole. Ale trasa
w Australii ponad 6000 kilometréw
przez3dnii3noce zakonczylasie na-
szym zwyciestwem. Jechatem z Mar-
kiem Wachowskim - doskonatym
partnerem, pilotem. Byly ogromne
owacje i Swieto naszej Polonii.

-Kiedyméwimy o poczatkach,
nie sposob nie przypomnied,
ze byl Pan jednym z pierw-

szych zawodnikow, ktory swe
starty analizowal, zastanawiat
si¢ nad harmonia ruchéw,
technika, Poprzyjezdzie ZFin-
landii Pana zona, widzac po-
nym kierowca!
-Wmysleniu obyciu kierowcarajdo-
wym pomogt mi bardzo tenis stoto-
wy ilekkoatletyka, szczegblnie rzu-
ty oszczepem i miotem. Zawodnik,
ktéryuzyskuje rekord Zyciowy zwy-
kle mysli: gdybym sie troche wysilit,
na pewno byloby jeszcze lepiej, bo
przysziomitobez wysitku. Aletonie
przyszlobez wysitla; zlozyla sienato
bardzo dobra koordynacja ruchéw
iwcze$niej wykonana praca. To zro-
zumienie ergonomii ruchu, pracy
z ciatem przeniostem na samochéd.
Nie miatem przecieZ Zadnego trene-
13, nikogo, kto by mi co$ podpowie-
dzial, poprowadzit, tak jak dzis, kie-
dy zawodnikowi towarzyszy caty
sztab. Jawymyslatem wiasna takty-
ke, tworzytem zapisy kazdego odcin-
ka wyscigowego, kazdego zakretu,
miatem przeanalizowany kazdy ki-
lometr trasy. Pilot to oczywiscie czy-
tal, wiec szczeg6lnie w nocy byly to
doskonate wskazowlki, zwlaszcza kie-
dypogodabyta fatalna. Podczas Gran
Premio Argentyny w ostatnim eta-
pie, w gérach przez sto kilometréw
byta mgla, wtedy pomogty wlasnie
opisitechnika.
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SOBIESLAW ZASADA:

- Staram sie prowadzi¢ zgodnie
Z przepisami, cho¢ nieraz mocniej
nadepnie sie na pedat gazu.

Nie szaleje jednak na drogach,
bo wiem, ze duza szybkosé

jest niebezpieczna. Daje sie
wyprzedzaé, nie mam z tym
problemu, ustepuje, puszczam
tych, ktoérzy jada jak szalency.

- Kierowca rajdowy moze so-

bie pozwoli¢ nastrach?
- Nie odczuwatem strachu, czasami
doswiadczatgopilot, ktéry siedziatko-
fomnie. Jaskupiatem sie natechnice,
abylotonatyleangazujace, Ze nie star-
czato na nic wiecej. Moze i dobrze.
Sport rajdowy, samochodowy, jak
réwnieZz wyscigowy formuty pierw-
szejnatorach wtamtych czasach po-
chianiat wiele istniefi. Z naszych za-
wodnikéw, Polakéw, zginelo osiemal-
bo dziewie¢ os6b. Byto kilka wypad-
kéw, ktoére choé nie koficzyty sie
$miercig, koficzyly kariery. Nie byto
Monte Carlo bez wypadku $miertel-
nego, bo brakowato takich zabezpie-
czen jak w obecnych samochodach;
niemal kazdy wypadek to otarcie sie
o Smier¢. To samo w Formule 1. Dzi§
startujacy tak nie ging, samochoéd ro-
bi killka przewrotek, a po chwili ciszy
drzwisie otwieraja, akierowcawycho-
dzi. Nic dziwnego, kiedy sie zobaczy
konstrukcje samochod6w;, onisiedza
w klatce - my jezdziliSmy niemalze
zwyklymi samochodami; to byto
trudne i niebezpieczne. Nie bylo po-
duszek pneumatycznych, zabezpie-
czen, umocnien, jedynie pasy. Smier¢
byla wpisana wteigrzyska.

-1to Pana nie powstrzymy-
walo?
- Nie, napedzato. U mnie zamiast
strachu pojawiata sie adrenalina,

cho¢ przeciez miatem troche wy-
padkéw. Pamietam ten, kiedy star-
towaliSmy z Zong jako pilotem
W najpowazniejszym Rajdzie Polski
i mieli$my defekt techniczny. Stra-
citem dwie minuty, spézniliSmy sie
na etapie. Odrabiatem to calg noc
na Dolnym Slasku, pedzitem, nie
wiedzac, Zze prowadze itoz zapasem
catych pieciu minut. Tobyla calanoc
wyscigu. Po wyjechaniu z Wisty
po nocnym deszczu, w Salmopolu
zawadzitem lewym tylnym kotem
o drzewa lezace na drodze; wyrzu-
cito mnie na nie, potem koziotkowa-
lismy i wylecieliSmy z trasy.
Na szczescie obrazenia nie byly tra-
giczne.

- Jedz zawsze tak, jakbys nie
mial pierwszeristwa przejaz-
du, ustepuj drogi - powtarzat
Pan czesto. Czy to sie tyczy tyl-
kojazdy samochodem czy tez
zycia?
- Duzo jezdze, zreszta do dzisiaj; ta-
ka moja metafora zycia. Dla mnie
przejechanie tysigca kilometréw nie
jest zadnym problemem, nie spra-
wiami to klopotu. Ale staram sie pro-
wadzi¢ zgodnie z przepisami, cho¢
nieraz mocniej nadepnie sie na pe-
dat gazu. Nie szaleje jednak na dro-
gach, bowiem, ze duza szybkos¢jest
niebezpieczna; widziatem az nadto
drastycznych scen w swojej karierze.

Nascigatem sie w swoim zyciu

Daje sie wyprzedzaé, niemamztym
problemu, ustepuje, puszczam tych,
ktérzy jada jak szalericy. Nascigatem
sie w swoim zyciu. Ergonomia ru-
chu, technika i ptynnos¢ jazdy jest
najwazniejsza.

-Malo 0s6b mysli podobnie.

- Wiem, tez nad tym boleje. Tak jak
inad brakiem edukacji zwiazanej
z przejSciami dla pieszych. Méwissie,
Ze cztowiek, ktory zbliza sie do pa-
sOW ma pierwszenstwo przejscia.
Ludzie wiec nieraz nie patrzg, albo
jesli juz to w komorke, co$ tam pi-
sza i pakuja sie na jezdnie, nie inte-
resuje ich, czy co$ jedzie. Uwazaja,
Ze majg pierwszenstwo. Tak,
napewnomaja, ale nalezy sie upew-
ni¢, Ze mozna bezpiecznie przejsc.
W swojej ksiazce ,Szerokiej drogi”
pisze, ze nigdy nie zgine na przejsciu
dla pieszych, bouwazam, czy moge
bezpiecznie przejs¢. Druga sprawa,
bedaczakierownica, jezdze tak, jak-
bym nie miat pierwszefistwa; nie
wymuszam, ustepuje. Jestem up-
rzejmym kierowca. Propagowatem
dwie rzeczy, z tych wazniejszych
- tak zwany zamek btyskawiczny,
dzi$ tak zwany suwak, o ktérym
moéwitem w latach 90 (dopiero te-
raz jest obowigzkiem) i podzieko-
wanie $wiatlami awaryjnymi. Mam
satysfakcje, bo coraz wiecej oséb
dziekuje dzi$§ w ten prosty sposéb.

-Noi jest Pan tworca powie-

dzenia ,szerokiej drogi”. Skad

si¢ wzielo?
- Bounasdrogibyty zawsze waskie,
na dodatek wzdhuz nich zwykle sta-
ly drzewa. A jauwazam, Ze nie wol-
no sadzi¢ drzew przy drogach. Ow-
szem, s3 cudowne i urokliwe, kiedy
sie jedzie bryczka, a nie samocho-
dem. Za duzo ludzi ginie na drze-
wach, powinny by¢ wyciete. Tak
wiec nie podobaty mi sie waskie dro-
giizyczenia z niemieckiego: ,Polam
karkinogi” (Halsund Beinbruch) oraz
gumowych drzew! Wymyslitem in-
ne, przyjazne, czyli ,szerokiej drogi”,
ktére sie przyjetoi dzi§ nawet studen-
tom przed egzaminem w ten sposéb
sie zyczy powodzenia.

-WyScigibudzily wiele emogji,

ale nie wérod wladzy?
-Tensport nie bytwowczas uznawa-
ny. Pamietam, Ze naczelny redaktor
.Przegladu Sportowego” wyleciat
z pracy, kiedy wygratem plebiscyt
na najlepszego sportowca , Przegla-
du Sportowego". To sie wiadzom KC
nie podobato, ale coraz bardziej po-
dobato sie Polakom. Musieli wiecja-
kos do tego sie ustosunkowac. Po-
woli zaczeli mnie uznawad, ale nie
wspiera¢. Dostatem Nagrode Mini-
stra Spraw Zagranicznych za rozsta-
wienie imienia Polski za granica, ale
tonie wplynelonato, Ze wydziatbez-
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SOBIESEAW ZASADA:
- Przyznaje, ze jestem
w czepku urodzony,
ale to nie znaczy, ze
nie miatlem pod goérke

pieczenstwaw Gtéwnym Komitecie
Kultury Fizyczneji Turystyki naka-
zywal mi zmiany pilotéw. Miatem
ich w sumie 21! Co$ nieprawdopo-
dobnego.

-Do tego przestuchania, prob-

lemy z paszportem.
- Ktérego nie dostawatem przez pot-
toraroku. Jednym z moich najwiek-
szych sukceséw byt fakt, Ze sie nie
poddatem, nie ulegtem. Nie sktonili
mnie dotego, by wspdipracowac, da¢
sie zastraszy¢. Jestem z tego dumny.

-Najwigcej wygranychrajdow
to te, kiedy pilotowala zona
Ewa. DogadywaliScie si¢?
- Doskonale. ZnaliSmy sie przeciez
od liceum, zdawaliSmy razem malg
mature, duzo przezyliSmy. To fanta-
styczne, Ze zaczela dzieli¢ mojq pa-
sje. Dzi§ jesteSmy razem juz 68 lat.

- Zony zwykle mowia do me-

70w: nie jedz tak szybko.
-Unastakniebylo, Zzonamiufala,aja
jej.

-Niebrakuje dzi$ panuadrena-

liny?
- Powielulatach naméwiono mnie
ipojechatem z Zong na rajd Safari.
By11997 rok i okazato sie, Ze tojuz
inny rajd. Do mistrzostw $wiata - co
najmniej 3-krotnie trudniejszy
od innych eliminacji, ale nie tak
trudny jak te dawne Safari. Ale fan-
tastyczny. W takim, albo w tym trud-
niejszym z lat 60.-70. wystartowat-
bym i dzisiaj. Na Safari odnositem
wiele sukces6w. Trudny i pechowy
byt dla nas ten, kiedy jechatem bez
przerwy trase 6400 kilometrow,
dzieriinoc, nie majac doktadnie opi-
sanej drogi. Trzecia noc. Jeszcze oko-
o500 kilometréw do mety. Prowa-
dzimy (jade z Marianem Bieniem)
ponad 25 minut nad nastepnymi za-
togami fabrycznymi Forda. Szyb-
kos¢ okoto 170 km/h. Wydawato mi
sie, ze droga prowadzi prosto. Byt
skret w lewo. Ocknatem sie w po-
wietrzu. Na szczeScie lagdujemy
na polu ananaséw. Ogromny huk -
zgasty Swiatla i silnik. Wyleciata
przednia szyba. Za chwile $wiatelka
ibiegnie do nas 20 tubylcéw. Zna-
lezli przednia szybe. Byla cata. Kle-
jenie szyby i wycigganie samocho-
du okoto 40 minut. Wyprzedzity
nas trzy samochody. Okazato sie, ze
sa $wiattaimozna jechac dalej. Pos-
cig w terenie gorzystym. Wyprze-

. dzamy dwoch konkurentéw. Zaj-

mujemy drugie miejsce. Pierwszy

samochéd Anglik Nikola na Fordzie
miatponad 9 godzin spdZnienia. My
12 minut wiecej. Dalszych dziesie-
ciu od ponad 10 do 15 godzin. Takie
tobyty trudne rajdy.

-Mysli Pan, ze dzisiejsirajdow-

cyporadziliby sobie w tak ci¢z-

kich warunkach?
-Mysle, Ze tak. Z tym, Ze dzisiaj rajdy
sa krétsze i odbywaja sie tylkow po-
1ze dziennej. Tak mistrzostwa $wiata,
jakiEuropy. Bylem kierowca fabrycz-
nym zachodnich marek Steyr-Puch,
Porsche, BMW, Mercedes jako jedy-
ny zkrajow wschodnich. Te mistrzo-
stwaw 1979 roku jako Europy zmie-
niono wraz z rajdami, ktére do nich
nalezaty, na mistrzostwa $wiata.
Utworzono nowe mistrzostwa Euro-
Py zinnymi rajdami bez udziatu kie-
rowcow fabrycznych. Jedne i drugie
mistrzostwa nie przekraczaja 1000
kilometréw i odbywaja sie na krot-
szych odcinkach wyscigowych. Sa
specjalne przerwy na serwis i odpo-
czynek. To troche inny sport.

-Jakimsamochodem Panjez-

dzina co dziefi?
-Przyjechatem audi Q5, Zona go lubi.
Nie wybrzydzam, dzi$ wszystkie sa-
mochody s3 dobre. Nie lubie tylko
tych niskich i twardych opon.

- Dostawal Pan mandaty

zaprzekroczenie szybkosci?
-Rézniebylo, ale policjanci mnieroz-
poznawali, wielu mi pobtaZato. Mia-
fem taka sytuacje wlatach 90., kiedy
zaRadomiem zatrzymatmnie patrol.
Ograniczeniebytodo 80, choészero-
ka droga, dwupasmoéwka. Wysoki,
dos¢ postawny policjant, wzigtmoje
dokumenty i zaczat glosno na mnie
krzycze¢. Jak jajezdze i co sobie wy-
obrazam. Wreszcie sie uSmiechnat
iméwi: Panie Sobiestawie - jak panu
nie wstyd. Tu ludzie cisna nieraz po-
nad 180, a pan miat zaledwie niecate
115. Stabo Pan jeZzdzi, ale przy tej piek-
nej pogodzie jeszcze dowybaczenia.
Katarzyna Kachel

SOBIESEAW ZASADA
Kierowca rajdowy, uczestnik
najwiekszych rajdéw $wiata,
trzykrotny mistrz i trzykrotny
wicemistrz Europy, 11-krotny
rajdowy mistrz Polski,
zwyciezca 148 rajdéw, autor
ksigzek, przedsiebiorca, prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej
Sobiestaw Zasada SA.
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DROGADOSEAWY

—Jestem Polkq z romskimi korzeniami.

Ljestem 2 tego bardzo dumna.

Bo kazde korzenie sq wazne i piekne

—mowi VIKI GABOR, trzynastoletnia wokalistka
2 Krakowa, ktoraw zeszlym rokuwygrala
Eurowizje Junior. Teraz do sklepow

muzycznych trafiajej debiutancka plyta

- Getaway (Into My Imagination)”

Tekst: Pawel Gzyl







Strefa kobiet
Viki Gabor droga do stawy

— Nie tylko dziewczyny, ale wszyscy ludzie powinni
sie wspieracipomagac sobie nawzajem.

Tymczasem tak nie jest —ito bardzo smutne.

Mysle, ze tanasza piosenka troche pomogla ludziom
—mowi VIKI GABOR, trzynastoletnia piosenkarka

z Krakowa

-Jaksie czujesz, trzymajac wrekach swo-
Japierwsza plyte?
- Jakbym stanela na podium z medalem! Kiedy ja
zobaczytam, az mi sie tezka w oku zakrecita. To
przeciez moja debiutancka plyta. Pracowatam
nad nig bardzo diugo i wreszcie jest gotowa.
W ten spos6b spehity sie moje marzenia.

- Piosenki na plycie sa bardzo nowoczes-

ne. Taka muzyke lubisz najbardziej?
-Podobaja mi sie rézne gatunki. Nowoczesny pop
jest jednym z moich ulubionych. Chetnie stu-
cham tez soului R&B. Staratam sie, Zzeby ta plyta
byla zréznicowana. Tak, aby kazdy znalaztna niej
cos dla siebie. Chetnie siegam po rézne rodzaje
muzyki, bo to jest dla mnie rozwijajace.

-Jestna plycie utwor . Still Standing”, kto-
ry napisalas zsiostra Melisa i, Guilty”, kto-
ry ona napisala samodzielnie. Te piosen-
ki sa ci najblizsze?

VIKI GABOR: ;/’L""“—”‘* '

- Kazda piosenka
= jest mi bliska.

Bo kazda

ma swoja historie = _—

-Kazda piosenka jest mi bliska. Bo kazda ma swo-
ja historie. Nie moge wybrac jednej czy dwoch.
,Still Standing” i ,,Guilty” s dla mnie szalenie
istotne, bo to moja siostra poswiecita swdj czas,
aby je napisaé. Jestem jej za to bardzo wdziecz-
na. Mam nadzieje, Ze na nastepnej plycie bedzie
jeszcze wiecej naszych piosenek.

- Jak tworzycie te utwory?

- Czasem nawet w trakcie robienia czegos, jak je-
steSmy w domu. Kiedy Melisa ma pomyst, tosia-
da z dlugopisem nad kartka papieru i pisze pio-
senke. Potem odwiedzamy wujka Mateusza,
ktéry ma mini studio i tam rozwijamy ten po-
myst. A ostatecznie wszystko nagrywam w War-
szawie.

-Jak ci si¢ spodobaly te piosenki, ktore
przygotowala dla ciebie wytwornia?
- Bardzo. Lubie dostawac¢ piosenki od innych
kompozytoréwiproducentéw, botojest zawsze
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nowe doswiadczenie. Niektorzy z nich sy bardzo
znani i pracowali z prawdziwymi gwiazdami, jak
choc¢by Katy Perry. To dla mnie zaszczyt, Zeija
moglam dosta¢ od nich piosenki. Okropnie trud-
no byto mi wybiera¢ sposréd tak wielu dobrych
kompozydiji, ale zalezato mi, zeby na méj debiu-
tancki krazek weszly najlepsze i jako$ mi szcze-
golnie bliskie. W powstawaniu wielu z nich bra-
fam czynny udziat. M6j producencki dream team
- Patryk Kumoér, Dominic Buczkowski i Lanberry
-tomega profesjonalisci. W dodatku znaja mnie
od pierwszych chwil w wytwérmi. Poza tym lu-
bimy sie, wiec praca w takim gronie jest super
przyjemnoscia.

- Nie uwazasz, ze niektore teksty sa zbyt

doroslejak na trzynastoletnia dziewczyn-

ke?
- Kazdy moze interpretowa¢ moje piosenki
poswojemu. Zalezy od cziowieka, co chce wnich
uslysze¢inajaka swoja historie przetozy¢. Ja$pie-
wam przewaznie o wiasnym $wiecieio muzyce.
Staram sie przekaza¢ w nich swéj $wiatopoglad,
czyli dbanie o nature (,Superhero”), wspieranie
sie wzajemne (,Ramie w ramie”), szanowanie
i docenianie przyjazni (,Forever And A Night"),
czy trwanie na swojej obranej drodze Zycia, mimo
przeciwnosci (,Still Standing”).

- Dlaczego wi¢kszo$¢ piosenek na plycie
jest po angielsku?

-Owiele fatwiej jest mi Spiewac po angielsku, bo

mieszkalam w Anglii siedem lat. Eapie siena tym,

A
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Ze mySle po angielsku, atwiej mi co§ wyrazi¢
wtym jezyku - jak na przykiad wspomnienie roz-
stania z moimi szkolnymi, angielskimi przyja-
ciétmi w ,Forever And A Night”. Ale ciezko pra-
cuje nad szlifowaniem jezyka polskiego, bo oczy-
wiscie chciatabym zrobi¢ kariere w Polsce. Tojest
dla mnie bardzo wazne, bo to Polska jest moim
miejscem na Ziemi. Dlatego w przysztosci bede
tez $piewac piosenki po polsku. Nawet jednajuz
sie szykuje!

- Plyte promowaly cztery single i do kaz-

dego znich powstal teledysk z toba w ro-

li glownej. Lubisz kreci¢ wideoklipy?
- Teledyski sg dlamnie bardzoistotne, poniewaz
nadaja smak poszczegbdlnym piosenkom. Sgdo-
pelieniem pracy nad danym utworem. I tworza
moj wizerunek, od pierwszego ,Time”, przez
.Supehero”, ,Ramie w ramie”, ,Getaway”,
JForeverand A Night"i,Not Gonna Get It", poten
najnowszy, ktéry lada moment ujrzy Swiatto
dzienne, abedzie ilustrowat kolejng moja piosen-
ke po polsku.

-Wideoklip do ,Getaway” powstal w Kali-
fornii. Jak wspominasz jego realizacje?
- To byla wielka przygoda. Od matego chciatam
pojechaé do Los Angeles. I jak wida¢, marzenia
sie spetiaja. Zdjecia do ,Getaway" kreciliSmy
na prywatnym ranczo, gdzie przede mna Bey-
oncé i Lady Gaga nagraly teledysk do piosenki

.Telephone”. Bylo to wiec dla mnie wielkie
wow!”.

- Chciatabys kiedys sprobowac swoich sit
w aktorstwie?
-Czemu nie? Byloby bardzo fajnie. Nie ukrywam,
Ze lubie wystepowa¢ przed kamera. To za kaz-
dym razem jest nowa przygoda. Zresztg aktor-
stwo bardzo sie przydaje w $piewaniu na scenie.

-Naplyte trafil twoj wspolny utwor zKayah

- .,Rami¢ wrami¢”. Jak doszlo do waszego

spotkania?
- Kiedys wrzucitam do internetu méj cover pio-
senki ,,Back To Black” Amy Winehouse. Kayah
zwrdcila na niego uwage i skomentowata ten post
oraz udostepnita na swoim profilu. Kiedy to zau-
wazylam, bylam w szoku. Bo wszyscy w moim
domu jesteSmy jej fanami. Wtedy obie wpadty-
$my na ten sam pomyst - Ze fajnie bytoby zrobi¢
piosenke razem. I to sie udato. Kiedy nagrywaty-
$my w studiu, to byt dla mnie mega czad. Mo-
glam przeciez pracowac z legenda polskiej pio-
senki! Duzo sie od niej nauczytam. Kayah jest nie-
samowitg osobg, bardzo ja lubie.

- .,Rami¢ wramie¢”jest inna niz reszta pio-
senek na plycie, bomamocnafolkowa nu-
te. Dobrze ci si¢ Spiewalo taka muzyke?
- Swietnie! Lubie tez folk. W moich zytach plynie
romska krew, a z nig mito$¢ do muzyki etno. Cza-

VIKI GABOR:

- Uwielbiam Krakow.

To przyjazne miasto.

Cata mojarodzina

tutaj mieszka.
Najbardziej podoba

mi sie Rynek Gtéwny,

jest bardzo tadny.

Lubie tez krakowskie parki

sami stucham takich utworéw. Dobrze byto spré-
bowa¢ czegos odmiennego, a jednoczesnie bli-
skiego mojemu sercu.

- ,Rami¢ w rami¢” nawoluje do kobiecej

solidarnosci. Dziewczyny powinny trzy-

mac si¢ razem?
- Nie tylko dziewczyny, ale wszyscy ludzie po-
winni sie wspiera¢ i pomagac sobie nawzajem.
Tymczasem tak nie jest -itobardzo smutne. My-
$le, Ze tanasza piosenka troche pomogla ludziom.
Niektorzy pisza, ze s nam wdzieczni za ten
utwor. Poniewaz duzo datim do zrozumienia. To
bardzo piekne, bo staratySmy sie z Kayah wias-
nie o taki odzew.

- Jak koledzy i kolezanki reaguja na two-

jesukcesy?
- Wspierajg mnie w tym wszystkim. Kiedy wy-
gratam Eurowizje Junior i przyszlam do szkoty,
to zrobili mi wspanialg niespodzianke: byt torcik
ibalony. W ogole sie tego nie spodziewatam, bo
przysztam do szkoty tak na luzie, Zeby sie
zwszystkimi przywitac po dtuzszej przerwie.

- Nikt ci nie zazdroSci sukcesow?
- Nie spotkatam kogos takiego w mojej szkole.

- Pewnie przez koncerty i nagrania zda-
rzacisie sporo nieobecnosci wszkole. Nie
masz problemow z nauczycielami?

Strefa Biznesu JESIEN 2020
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VIKI GABOR:

- Staram sig zawsze by¢ naturalna
i nie udawacé nikogo przed kamera
czy przy moich fanach. Mysle,

Ze to nie ma w ogole sensu,

zeby kogos udawaé.

Dlatego zawsze jestem soba
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VIKI GABOR:
- Koledzy i kolezanki wspierajg mnie

we wszystkim. Kiedy wygratam Eurowizje
Junior i przysztam do szkoty, to zrobili mi

wspaniata niespodzianke: byt torcik
i balony. Nie spodziewatam sie tego,
bo przysztam do szkoty tak na luzie,
zZeby sie z wszystkimi przywitaé

po diuzszej przerwie

- Teraz mam indywidualny tok nauczania. Nau-
czyciele mnie rozumiejq i wspieraja w stu pro-
centach. Wielu z nich uczylo tez moja mame, bo
chodze do tej samej szkoty, co ona kiedys. Dzwo-
nia wiec do mamy i pytajg czy nie trzeba mi
w czyms$ pomoc lub wyttumaczy¢ jakiego$ ma-
teriatu. Mam bardzo fajnych nauczycieli. To jest
super - bo wiem, ze niekt6érzy moi réwiesnicy,
ktoérzy tez Spiewaja, majg problemy ze szkolg,
ktora niestety, ich nie wspiera.

-Dobrze ci si¢ mieszka w Krakowie?
- Tak. Uwielbiam Krakéw. To przyjazne miasto.
Catamojarodzina tutaj mieszka. Najbardziej po-
doba mi sie Rynek Gtéwny, jest bardzo tadny. Lu-
bie tez krakowskie parki.

- Dzieki temu, Ze zwyciezylas w zeszlym
roku Eurowizj¢ Junior; stalas si¢ w Polsce
powszechnie rozpoznawalna. Jak sobie
z tymradzisz?
- To jest dla mnie bardzo mite. Lubie poznawaé
swoich fanéw w realu. Bardzo czesto sie zdarza,
ze kto$ mnie zaczepia na ulicy i chce sobie zro-
bi¢ wspoélne zdjecie. Cudownym doswiadcze-
niem byto podpisywanie mojej debiutanckiej
plyty w Galerii Mtociny w Warszawie, oczywis-
cie przy zachowaniu Srodkéw ostroznosci. Nie
spodziewatam sie az tylu fanéw! Podpisywatam
plyte, rozmawiatam z nimi, robiliémy sobie zdje-
cia przez ponad pie¢ godzin! I cho¢ przyjecha-

fam prosto z Opola, w ogdle nie czulam zmecze-
nia.

-Maszjakis sposob nazachowanie anoni-
mowosci?
-Trzebazatozyc¢ okularyi czapke. Jajednak zaw-
sze wychodze ubrana na luzie. Nie przeszkadza
mi, Ze kto$ rozpoznaje mnie na ulicy i okazuje
sSwoja sympatie. To przyjemne. Popularno$¢
mnie nie meczy.

- Lubisz wystepowa¢ na zywo?
- Uwielbiam. Teraz niestety, przez pandemie
odwotano wiekszo$¢ koncertéw. Ale przedtem
bardzo czesto wystepowatam. To wspaniate
uczucie, kiedy ma sie swoich fanéw i czerpie sie
od nich pozytywna energie na scenie.

- Masz jeszcze treme przed wystepami
nascenie?
- Kiedy$ mialam namaksa. A teraz juz nie. Ostat-
nio dawatam koncert - i w og6le ani przez mo-
ment jej nie czutam.

- Ktos ci towarzyszy z dorostych podczas
wystepow?
- Przewaznie mama. Sama narazie jeszcze jestem
natoza mioda.

- Mialas tez okazje wystepowac w Anglii.
Tam bylo inaczej?
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- Troche, bo tam publiczno$¢ mnie nie znata tak
dobrze, jak w Polsce. Pojechatam w trase z chio-
pakami z Bars & Melody i ich fani pytali: ,Kto to
jest Viki?". Byli jednak tacy, ktorzy juz znali
.Superhero”. Generalnie byto bardzo fajnie, bo
uwielbiam tych Szkotéw z Bars & Melody, a oni
kochaja Polske - majg tu duzy fanklub. Dzieki nim
moglam poznaé nowa publicznos¢. I teraz réw-
niezjamam fanéww Anglii, ktérzy pisza domnie
na Instagramie: ,Kiedy wrocisz do UK?".

- Kto przychodzi na twoje koncerty?
- Ostatnio zauwazytam, Ze przychodza nie tylko
dzieci, ale tez dorosli. To bardzo mite, bo staram
sie tworzy¢ muzyke nie tylko dla najmtodszych,
ale tez dla starszych.

- Lubisz kontakt ze swoimi sluchaczami
przez media spolecznosciowe?
- Lubie. Chociaz wolatabym realny. Najczesciej
korzystam z Instagrama. Nie jest tojednak fatwe,
bo fani pisza do mnie codziennie i czasami moj
profil sie blokuje. Dlatego trudno podtrzymywac
ten kontakt.

- Wutworze ,Afera” $piewasz: .,Tak nie-
wiele o mnie wiesz”. Czy to znaczy, ze ta
Viki zmedi6w, to inna osoba niz Wiktoria
zkrakowskiej szkoly?
- Staram sie zawsze by¢ naturalna i nie udawac
nikogo przed kamerg czy przy moich fanach. My-
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Sle, Ze to nie ma w og6le sensu, Zeby kogos uda-
wac. Dlatego zawsze jestem soba.

- Mialas$ juz okazje doswiadczy¢ interne-
towego hejtu. Jak sobie z tym radzisz?
-To boli. Trzeba sie do tego przyznac. Dlatego
probuje tego nie czyta¢ i mie¢ do tego dystans.
Kazdy w branzy muzycznej ma jednak z tym
do czynienia. Ja nie jestem jedyna. To nie jest
przyjemne, ale trzeba sobie z tym jako$ radzic.
Widze w tym jednak pewien plus: hejt oznacza,
Ze ludzie mys$la i rozmawiajg 0 mnie. Interesuja
sie moja kariera. Tym, jak bedzie ona wygladac.

Imoze z czasem przekonam ich do siebie?

- Nigdy nie ukrywalas swego romskiego

pochodzenia. Jestes$ z niego dumna?
- Bardzo. Po mojej wygranej na Eurowizji Junior
pojawily sie plotki, Ze nie jestem Polka. To nie-
prawda. Jestem Polka z romskimi korzeniami.
Tjestem z tego dumna. Bo kazde korzenie sy waz-
neipiekne. Wszyscy powinni miec¢izna¢ wlasna
tradycje i obyczaje.

- W twoim domu kultywowane sa jakies
romskie tradycje?
- Nasze obyczaje nie r6znig sie bardzo od tych ty-
powo polskich. Mamy oczywiscie swoj wlasny
jezyk. Cho¢ niektére stowa sg takie same jak pol-
skie. Noimuzyke - ona bardzo sie r6zni.

-Twoirodzice Spiewaja?
-Calarodzina jest bardzo muzykalna. Mamai ta-
ta$piewali w zespole. Najbardziej muzykalny jest
wujek - jest po szkole muzycznej, gra praktycznie

Strefa kobiet
Viki Gabor droga do stawy

nawszystkich instrumentach, ma swoje mini stu-
dio nagraniowe w domu. Mamy wiec muzyke
we krwi, my bez muzyki nie Zyjemy.

-Twojasiostranie chcei$é w twoje Slady?
- Melisa woli drugi plan. Lubi siedzie¢ w domu
ipisa¢ piosenki. Bardzo bym chciata, Zeby Spie-
wala razem ze mnag, ale bedzie z tym ciezko.

- Kto odkryl twoj wokalny talent?
- Kiedy bytam mata, nigdy nie $piewatam
przed innymi, bo sie tego wstydzitam. Kiedy$
urzadzono jednak u nas w domu karaoke.
W pewnym momencie wszyscy wyszli z poko-
juizostawili mikrofon oraz wiaczony telewizor.
Dlatego postanowitam zaspiewa¢. Rodzice tona-
grali -i pokazywali wszystkim znajomym. Kazdy
mowit potem:, Alez onama fajny glos”. Wzielam
tosobie dosercaiuprositam rodzicéw, aby mnie
zglosili do ,The Voice Kids". Od tego sie zaczelo.

- Byla$ w tym programie w druzynie
Tomsona i Barona. Pomogl ci ich wokal-
ny ,trening”?
-Otrzymatam od nich wiele wskazéwek. W pro-
gramie poznalam tez trenera wokalnego ,The
Voice Kids" - Adama Czaple. On tezZ mi pomogt
-nawet przy ptycie. SpotkaliSmy sie przy okazji
programu i od tamtej pory pracujemy razem.

- .The Voice Kids” byl oparty o rywaliza-
¢je miedzy poszczegolnymi uczestnika-
mi. Nie mialas$ z tym problemu?
- Nigdy nie podchodzitam do tego w ten sposéb.
Ludzie przed telewizorami mogli mysle¢, ze ze
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soba rywalizujemy. A my tak naprawde sie
wspieraliSmy. ,The Voice Kids" to wspaniata
przygoda, poznalam tam mnéstwo fajnych lu-
dzi. Podobnie byto w przypadku Eurowizji Ju-
nior.

- Jak wspominasz swéj pamietny wystep
w finale Eurowizji Junior w Gliwicach
w zesztym roku?
Do tej pory czuje te wszystkie emocje, ktérych
wrecz nie da sie opisa¢. Bo to byt i stres, i szczes-
cie, i smutek, bo tym samym wszystko sie prze-
ciez skonczyto. Niesamowity czas.

- Bardzo zmienilo si¢ twoje zycie po tym
zwyciestwie?
- To sie w glowie nie mieSci. Obrét 0180 stopni.

- Jak sobie z tymradzisz?
- Dobrze. Rodzice bardzo mi pomagaja. Mam
przeciez szkote i swoje rzeczy. Staram sie mie¢
po trochu na wszystko czas.
- Niebawem kolejna edycja Eurowizji Ju-
nior. Pojawisz sie na tym koncercie jako
prowadzaca?
- Dostalam taka propozycje. To jednak jeszcze
nie jest pewne ze wzgledu na pandemie. Poza
tym prowadzenie takiego koncertu tobardzo du-
zy obowigzek. Roksana Wegiel, kt6ra sie tego pod-
jelaw zesztym roku, powiedziata mi, Ze miatana-
prawde duzo na gtowie. Nie chce znalez¢ sie w ta-
kiej sytuadji, Ze sobie z tym nie poradze. Musze
to na spokojnie przemyslec.
Pawel Gzyl

Viki Gabor:
—Mam bardzo fajnych
nauczycieli.
Tojest super
—howiem,
ie niektorzy moi
rowiesnicy,
ktorzy tei Spiewaja,
maja problemy ze szkofa,
ktoraniestety
ich nie wspiera
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Strefa kobiet
Clinica Estetica

Kobiece tematy TABU

My kobiety

—uwielbiamy rozmawiac.
Mamywrazenie,

2e mowimy owszystkim

i bez uprzedzen,

otwarcie tez analizujemy
kazdy temat, ktory
wdanymmomencie
jestdlanaswazny

czy problematyczny.
Jednak to niejest cala
prawda.

latego dzisiaj dotkniemy kwestii skry-

wanych gteboko w kobiecych myslach

iosobistych zakamarkach niedostep-

nych dlainnych. Byé moze taka otwar-
to$¢ okaze sie pomocna, a zaproponowane roz-
wigzanie - proste i przydatne. Jednak w pierw-
szej kolejnosci popatrzmy na...

Kobiece CIALO

Teoretycznie juz uwolnione od drastycznej mo-
dy .chudosci”, jednak w dalszym ciagu jest
w kleszczach oceniania. Najtrudniejsza wydawa-
lasie idealizacja kobiecego ciala” i medialne czy
spoteczne wymagania - jak powinno wygladac
ciato doskonate.

Na arene wkroczyli specjali$ci psychologii,
coachingu oraz rzesza aktywistek i rozpoczela sie
walka o wolnos¢” dla kobiecego ciala, w tym pra-
wo do ,bycia nieidealng”. Ten warto$ciowy trend,
ktéry uswiadamiat kobiety i miat pomagaé w pro-
cesie samoakceptadji, jakby przechylit sie na zupet-
nie przeciwlegty biegun. Rozkrecilasie ,moda”nato-
talng akceptacje wszystkiego - nie tylko niedosko-
natosdi i kobiecych ponetnych kragtosci, ale réw-
niez nadwagi, czy wrecz zaniedbywania siebie.

Mamy wrazZenie, Ze w tym miejscu wylania
sie tabu, na ktére chcemy dzisiaj zwroci¢ uwage
- Kobiety znéw zostaty same ,,poSrodku”.

Prawo do bycianieidealng
Zaryzykujemy stwierdzenie, Ze wiekszo$¢ kobiet
w glebi duszy nie chce zaakceptowaé ,wszystkie-
g0". By¢ moze, bardziej niz totalnej akceptacji czy
idealnego ciala, potrzebuja ROWNOWAGI, ktora
rozumiemy jako pielegnowanie wiasnego unika-
towego wizerunku, co sprawia, ze czujemy sie
komfortowo i kobieco.

DOROTA | INONA DYMEK

z Clinica Estetica w Wieliczce
pomagaja kobietom pielegnowacé
urode, modelowag ciata

oraz upiekszacé jesien zycia

Innymi stowy;, to osobista przestrzen w kaz-
dej z nas, w ktorej jest miejsce na akceptowanie
niedoskonatosci, prawo do , bycia nieidealng”, ale
jednoczesnie starania o dobre samopoczucie, kt6-
re - powiedzmy sobie wprost - jest wspaniate tyl-
ko wtedy, gdy kobieta jest i czuje sie zadbana.

Zatem Drogie Panie, moze pozwolmy sobie
nato, by by¢ zupehie ,niemodne”, czyli z jednej
strony opcje ,idealne cialo” zostawmy rozsadnie
tam, gdzie jej miejsce - na plakatach. Natomiast
zdrugiej strony przyznajmy, ze tamodna akcep-
tacja ,wszystkiego” wcale nie jest dobra - nieroz-
wija nas i nie wspiera zmian, na ktére mozemy
miec¢ ochote - a wrecz moze nam szkodzi¢, bo
blokuje szczere wyznania, ktére czasem tkwig
glebokownas...

o ...nie akceptuje swojego ciata po cigzy. Wiem,
ze powinnam, jednak nie potrafie znies¢ tak
ogromnej zmiany. Najgorsze, Ze nikt mnie nie ro-
zumieiwszyscy wokoto tylko powtarzaja, Ze mu-
sze akceptowac.

©...nie chceinie zamierzam akceptowac kilogra-
mow, ktére przypominaja mi tylko o mojej bez-
silnosci. Nie musze by¢ doskonata, ale bardzo
chce poczué sie z sobg dobrze - w takim stanie to
nie jest mozliwe, zatem pomozcie.

©...Nie mam juz sity oczekiwa¢ na akceptacje ze
strony partnera, Zebra¢ o zrozumienie i mite sto-
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wo dlamojego ciala - po cigzy. Bardzo chcialabym
poczuc sie lepiej, ale nawet nie wiem, od czego
zaczaC.

To stowa kobiet, ktore miaty odwage powie-
dzie¢ gtosno o swoich wewnetrznych udrekach,
ktérych nikt nie cheiat shuchaé. Nie pasuja doop-
tymistycznych ideologii zalewajacych internet
serduszkami bezwarunkowej mitoci oraz iScie
anielska absolutng akceptacja wszystkiego - by-
le byto pozytywne.

Jednocze$nie nie pasuja, a wrecz nie maja nic
wspOlnego z marzeniami o idealnym ciele. To
normalne, zwyczajne, kobiece potrzeby oraz
problemy, ktére bywaja bagatelizowane nawet
przez przyjaciétki. Natomiast, gdy zostang wy-
shuchane i zrozumiane, to pojawia sie ukojenie
Oraz rozwigzanie.

Kobiety w smudze smutku
Kobiety ,w pewnym wieku”, ktére widza
przed soba jesien swojego zycia. Cho¢ doskona-
leradza sobie z réznorodnoscia probleméwipo-
siadajg umiejetno$¢ omijania tych niepotrzeb-
nych orazignorowania tych przerysowanych, to
bywa, Ze skrywaja w sobie cieri smutku, o kt6-
rym nikt nie wie.

Ten cien zdaje sie by¢ obecnym, na przykiad
wtedy, gdy patrza na swoje lustrzane odbicie
izdaja sobie sprawe z tego, Ze blask mtodosci juz
nigdy nie wroci. Czuja, Ze staja sie dla innych lu-
dzi ,niewidzialne” - jak pisata Olga Tokarczuk
w swojej powiesci . Bieguni”.

Trudno pogodzi¢ sie z takimi my$lami oraz
procesem starzenia, a jeszcze trudniej przyznac
sie, chocéby przed sobg, Ze wspomniane obawy
ismutki sg prawdziwe. Kobietom w pewnym
wieku ,nie wypada" zbytnio przejmowac sie swo-
imwygladem, poniewaz ,powinny” akceptowac
nieodwracalnos¢ jesieni zycia. W tym miejscu za-
proponujemy alternatywe - Nie skazujmy siebie
W pewnym wieku” na niechciane powinnosci
oraz przyswajanie znaczenia stow ,nie wypada”,
boistniejg inne mozliwosci.

Czasem wystarczy szczerze i otwarcie opo-
wiedzie¢ o swoich urodowych udrekach oraz ko-
biecych pragnieniach - w kazdym wieku - a po-
jawia sie nieoczekiwane rozwigzania, ktére nio-
sa ulge, spelnienie oraz rado$¢ bycia kobieta. Za-
tem rozmawiajmy...

Na kameralne spotkanie przy kawie i rozmo-
we o Tobie, pelng zrozumienia i wsparcia, zapra-
szaja Dorota i Iwona Dymek z Clinica Estetica
w Wieliczce (gabinetkosmetyczny-dd.pl), kt6re
kazdego dnia pomagaja kobietom w pielegno-
waniu urody, modelowaniu ciala oraz upieksza-
niu jesieni zycia.

Beata Hodorowicz
ps. mezczyzni tez potrafig by¢ rozmowni
i pomocni, jak Mateusz - odchudzator.pl
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MOZESZ WSZYSTKO!

- Plakatem tylko wtedy, gdy bylem

na misjii kiedy trumny 2 poleglymi
2olnierzami polskimi oraz wojsk
koalicji byly wnoszone do samolotow. |
I nigdy sie nie poddatem — mowi
KRZYSZTOF PUWALSKI, byly oficer
GROM, autor ksigzki ,Operator 594”

Tekst: Anita Czupryn
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KRZYSZTOF PUWALSKI:
- Zotnierze GROM-u
nie szkolg sie po to,
zeby przegrywacé

FOT. MATERIALY PRASOWE

— Wartow 2yciu byc¢ odwainym;
wartowalczyc¢ o swoje. Wszystko to,
co chcemy osiqggnac, czekana nas
po drugiej stronie strachu

-~ mowi KRZYSZTOF PUWALSKI,

byly oficer GROM

- Kto to jest operator?

- To zomierz jednostki specjalnej,
ktory po selekdii, kursie podstawo-
wym oraz kursach specjalistycz-
nych trafia do zespotu bojowego,
obejmujac w nim okreslong funk-
cje. Ja pelnitem w GROM-ie rézne
funkcje. Bylem miedzy innymi
breacherem, czyli operatorem piro-
technikiem, ktéry odpowiadat mie-
dzy innymi za otwieranie miejsc
zamknietych - wszelkich drzwi,
okien, $cian, podczas szturmu
na obiekt. Innymi stowy moim za-
daniem bylo robienie przejs¢ dla
sekgcji bojowej.

-Shuzyles 22 lata w sitach spe-

cjalnych, wtym12lat w GROM.

Jak oceniasz ten czas?
- Gdybym miat okresli¢ go jednym
zdaniem, powiedziatbym, Zebyto to
spelnienie moich marzen. Zrealizo-
watem wszystkie moje Zyciowe pa-
sje; a kolejne pojawiaty sie albo od-
krywatem je w sobie, gdy w moim
zyciu otwieraty sie nowe drzwi. Tak
bylo ze strzelectwem czy ze spado-
chroniarstwem -uwielbiatem skoki
spadochronowe; kochatem te pred-
ko$¢ opadania, zanim jeszcze otwo-
1Zy sie czasza spadochronu. Przy-
jemnos¢ sprawiata mi jazda moto-
rem crossowym. Pociggaty mnie
wszystkie te dyscypliny, ktére dawa-
ty mi adrenaline. Ale tez zupehie
niespodziewanie odkrytem, jak wie-
le przyjemnosci sprawiajg mi umie-
jetnosci komunikacyjne, ktére roz-
wingtem po odejsciu z zespotu bojo-
wego. Trafitem wéwczas do grupy
rozpoznania taktycznego, okazato sie,
Ze $wietnie czutem sie w dziataniach
zblizonych do wywiadowczych.

-Cofnijmy sie doZbajna, gdzie

przezyles dziecifistwo i mlo-

dosé.
- Na przetomie lat 80.190. w takich
matych miejscowosciach nie byto
co robi¢. Szaro kojarza mi sie tamte
lata. W sklepach pustki; ocet i chleb,
aito nie zawsze. Odkrytem wtedy
wiejska biblioteke. Kolorowe ksigz-
ki, fajne czasopisma. To byt Swiat,

ktéry mnie pochtonat. Caly wolny
czas spedzatem wtedy w tamtym
miejscu.

- Pewnego razu w bibliotece
zobaczyles czasopismo ,.Zol-
nierz Polski”, a na okladce
zdjecie komandosa w bordo-
wym berecie.
-To zdjecie rozpalito we mnie wiel-
Kie pragnienie. Pomyslatem, Zejatez
chce by¢ komandosem. Od tego sie
zaczelo. Myélatem o tym bez przer-
wy. Nawet rysunki z tamtego okre-
su, a catkiem nieZle wtedy rysowa-
tem, zwlaszcza rycerzy czy wojow-
nikéw, przedstawiaty mnie - doro-
stego juz faceta jako komandosa.

- Komandos uosabial te idea-
1y, ktore byly Ci bliskie. Moze
dlatego, ze miales baze. Taba-
z3a byla Twoja rodzina - bar-
dzo ciekawie piszesz o silnych
iwytrwalych dziadkach,oma-
drychrodzicach, zaradnejsio-
strzeizasadach,jakie Ci wpo-
jono.
-Tobylo dlamnie bardzowazne. Hi-
storie moich dziadkéw, ale tez jesz-
cze wczesniej pradziadkéw, zktdrych
jeden walczyt u boku Pitsudskiego,
stuzac w Legionach; drugi 5 lat spe-
dzit w carskim wojsku na Syberii,
a po powrocie do domu, w wieku
trzydziestu kilku lat zmart, wyczer-
pany. Moja mama, bardzo silna ko-
bieta, pokazata mi, ze w zyciu liczy
sie to, aby zy¢ dla innych, nie tylko
dlasiebie. Kiedy dziS patrze na dro-
ge mojego zycia, mysle sobie, ze to
jej spojrzenie odcisneto na mnie naj-
wiekszy §lad. Zkolei ojciec -bardzo
honorowy cztowiek; honor stawiat
Zawszena pierwszym miejscu. Bar-
dzo mi to imponowato. Stowem
-mam powody do dumy.

- W mlodoSci nie byles idea-
lem. Ciagle jakies bijatyki. Co
takiego jest w pokrwawio-
nych twarzach, poszarpanych
ubraniach, bliznach, ranach?
- W czasie, kiedy bytem nastolat-
kiem, w wieku 16-17 1at, my, chtopa-
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ki, mieliSmy swoje mate ojczyzny - byty nimi na-
sze mate miejscowosci. Gdy jechaliSmy na jakas
impreze do sasiedniej wsiikto$ znaszej ekipy zo-
statskrzywdzony, to stawato sie powodem dowal-
kiiw takich walkach wielokrotnie bratem udziat.
Takie byty czasy, Ze ostro sie walczyto.

- Potem przyszly nielatwe czasy w woj-

sku...
- Kiedy trafitem do wojska, bytem strasznym ba-
laganiarzem. Jednostka podzielona byta na rejo-
ny, kazdy mtody Zomierz miat przydzielony swoj
rejon do sprzatania. Wiadomo, Ze dlamtodych by-
ly tonajgorszerejony, na przyktad toalety. Sprzat-
natem raz toalete, ale widocznie zrobitem to tak
sobie, bo podoficer dyzurmy kazat mi jg sprzatac¢
do rana za pomoca zyletki. T3 zyletka musiatlem
wyskrobac kazdy brudek, Iacznie zbrudemnalu-
strze.

-Tak ksztaltowalo si¢ wtedy w wojsku cha-
rakter przyszlego zolmierza zawodowe-
80?
- Dzisiaj czesto krytykuje sie te metody, ktérych
uzywato sie kiedys.

-,Ciagle wpedzie, ciagle biegiem” - piszesz

wksiazce.
- Albo ciagle krzyk. Albo dostawato sie stary
sprzet, strasznie niewygodny, ktory uwierat
wkazdym mozliwym miejscu ciata. Tylko, ze kie-
dy ogladam filmy o amerykariskich sitach spe-
cjalnych, na przykitad Navy SEALS, to tego rodza-
jumetody ciagle unich funkcjonuja. Kiedy doar-
mii przychodzi mtody chtopak czy dziewczyna,
chodzi oto, aby kompletnie zburzy¢ich wyobra-
Zenia i po to aplikuje sie im wiasnie cos takiego.
Jesli wytrzymaja - to dopiero wtedy mozna ich
na nowo budowac¢ jako Zomierzy. W GROM tez
tak byto; kurs podstawowy burzyt dotychczaso-
we przekonania adeptéw i budowat je od nowa.

-To byly mordercze treningi...
- Mordercze treningi, brudne mundury, wycigga-
ne z zapyzialej piwnicy. Ale pamietam réwniez,
jak bytlem wtedy dumny, Ze mogtem ten mun-
dur wlozy¢.

-Bo to bylmundur zolierza z Lublirica?
- To byt mundur wojsk powietrzno-desanto-
wych, zlat 90, tak zwany deszczyk.

- Niezwykle plastycznie i emocjonalnie
opisujesz pierwsza selekcje i wysilek, jaki
trzeba bylo wlozy¢ w marszobieg z pel-
nym oporzadzeniem na dystansie 60 ki-
lometrow. 10 lat péZniejjestes w Bieszcza-
dach nakolejnej selekgji, juz do GROM-u.
Czym te dwie selekgje sie od siebie rozni-
ly?
- Do tej pierwszej selekcji bytem kompletnie nie-
przygotowany. Miatem za mate buty, niewygod-
ny mundur, siermieZne wyposazenie, ktére uwie-
rato przy kazdym kroku. Ale miatem w sobie ta-
Kie zaparcie, taka determinacje, ze po prostu bie-
glem, nie bardzo nawet wiedzac, dokad biegne.

Strefa wojska
Dopoki oddychasz, mozesz wszystko!
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.Operator 594. Puwal”,
Krzysztof Puwalski,
Wydawnictwo
Bellona, 2020

Tobytmorderczy bieg. Pamietam, ze kiedy dobie-
glem do mety, na szczyt wzniesienia, okazato sie,
Ze to nie jest koniec, bo trzeba jeszcze odpowia-
daé na pytania. Bytem jak w transie. Jedno z py-
tan pamietam do dziS. Brzmiato: ,Czy poSwiecit-
bys swoja rodzine dla wykonania zadania?”.

-Poswiecilbys?
- To bylo straszne pytanie. Nie wiedziatem, co
mam odpowiedzie¢. W koficu odpowiedziatem:
,Nie". Pomyslatem, Ze odpowiem, jak czuje, na-
wet gdybym miat przez to odpas¢ z selekcji.

-Nie odpadles. A selekcja w Bieszczadach?
- Podczas tamtej pierwszej selekcji bytem jesz-
cze chlopakiem. Podczas selekcji do GROM by-
tem juz uksztattowanym mezczyzna, z doswiad-
czeniem. Juz po wyczerpujacych szkoleniach
w jednostce w Lublificu, po misji w Iraku. Ale se-
lekcja do GROM i tak byta niewyobrazalnie, po-
twornie ciezka. Trwata 6 dni, procz egzamindéw
sprawnosciowych, wysokosciowychi testow psy-
chologicznych. 6 dni walki z samym soba. Las,
noc, zima. Kompas, latareczka i mapa. Idzieszinie
wiesz, czy dobrze idziesz. Masz tylko swoja glo-
we, umysti psychike, ktéra podpowiada cirdézne
rzeczy. I musisz sobie samemu zaufac.

- Zanim trafiles do GROM, to zdarzylo si¢
cale mnostwo innych sytuacji i zadarn spe-
cjalnych, ktore otrzymywales, stuzac
w jednostce w Lubliricu. Ciekawe bylo
porwanie, jakiego musiales dokona¢

i uczyniles to, grajac role ksiedza. Jak to

bylo?
-Zadaniawlatach 90.w jednostkach specjalnych
byly zupehie innego rodzaju niz dzisiaj. Nie mie-
liSmy takich sztywnych procedur. Dzi§ wszystko
jest pouktadane; kazde zadanie ma procedury, Ze-
by wiadomobyto, coijak zrobi¢. Oczywiscie zaw-
sze zostaje element kreatywnosci, bobez tego za-
danie nie zostaloby wykonane, ale w tamtym cza-
sie, mam wrazenie, mieliSmy duzo wiecej swobo-
dy. Dzis$ spotykam sie z krytyka tamtych lat, ze
wtedy bytbalagan, ale ja patrze na toinaczej. Kie-
dy otrzymatem zadanie porwania cztowieka z je-
godomu, dostatem tylko jego zdjecie i wspotrzed-
nemiejscazamieszkania; nic wiecej. I termin, kie-
dy mam to zrobié¢ - okre$lony dzien, ale bez wysz-
czegblnienia, czy matobyérano, czy po potudniu.
O tym sam miatem zdecydowa¢, podobnie, jak
miatem wybraé, wjaki sposéb to zrobie. Takie nie-
typowe zadania wymuszaty na nas kreatywne
mySlenie. Dzieki temu, Ze na kompanii znalazia
sie sutanna, bobrat jednego z kolegdw byt zakon-
nikiem, moglem wcieli¢ sie w ksiedza. Nie bede
opowiadaé szczegbtow, bo mysle, ze warto same-
mu o tym przeczyta¢, ale kiedy wszedtem dodo-
mu cztowieka, ktérego miatem porwac, zrobitem
oszalamiajgce wraZenie na jego Zonie, ktéra na-
tychmiast mnie - jako osobie duchownej - zaufa-
1a. 1o to wiasnie chodzi - zeby nie ufa¢ pozorom.

- Kolejnymrozdzialem w Twoim zyciu byl
2003 roki wojna w Iraku, kiedy uratowa-
les zycie generala Andrzeja Tyszkiewicza,
doslownie wynoszac go ze strefy Smierci
w Karbali.
- Przez wiele lat w og6le o tym nie méwitem.
Po prostu wykonatem swoja robote - moim za-
daniem byta ochrona generala. Ale uwierz mi, on
mogtw jednej sekundzie zgingé. WyobraZ sobie
-wchodzimy w strefe, gdzie wczeSniej ginie put-
kownik amerykanski i dwéch jego zohierzy. Za-
czyna sie potezna ofensywa, przyjechato mné-
stwo amerykanskiego wojska. W ostatniej sekun-
dzie wyprowadzitem generata ze strefy $mierci,
0 czym on nawet nie zdawat sobie sprawy.

- Wrzuciles$ generala do hummera?
-Tobytteamwork zmoim kolegg ,Zwierzakiem”.
On zauwazyt co$ niepokojacego, przekazat mi in-
formacje, ze w oknach budynku pojawili sie mez-
czyZni z wycelowang w nas bronia. Btyskawicz-
nie ocenitem sytuacje i wiedziatemn, ze musze zro-
bi¢ toteraz. Iwrzucitem generata do samochodu.
Szybka decyzja uratowata mu zycie.

- Przywolujesz tu takie powiedzenie, ze
przyjscie na czas moze oznaczac, ze przy-
szedles$ za pézno.
- To bylo powiedzenie jednego ze snajperéw
ZGROM-y, ,Dziadka" -jedli jeste$ na czas, to ozna-
CZa, ze juz jeste$ spozniony.

- Wezme to sobie do serca. Dlaczego sta-
rales sie o przyjecie do GROM? Dlaczego
Cinatym zalezalo? Przeciezbyles juz tym
wymarzonym komandosem.
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-Owszem, w jednostce w Lublificu
byliSmy naprawde nieZle wyszko-
leni. Ale w Iraku spotkatem dwéch
Zomierzy GROM, ,Navala“i,Janka".
Spedzitem z nimi pie¢ dni. Obset-
wowatem ich. Widziatem, jak sie po-
ruszaja z bronia, co soba reprezen-
tuja. Byli imponujacy. Dla mnie to
byt top. Wtedy postanowitem, Ze ja
tez chce, ze musze sie dostaé
do GROM.

-Iprzyszlajesieni 2004 roku.
- Selekcja do GROM. To byt moj
gtéwny cel. Przygotowania do niej
trwaty dtugo. A potem walka o kaz-
dasekunde, o kazde podciagniecie,
0 Zwyciestwo na macie.

-Twdj opis tej selekgji jest na-
prawde niesamowity. Morder-
czy wysilek. Ostatnie metry.
Walka do korica. Zdobywanie
szczytuna czworakach.Ikon-
kluzja, ktéra ma moc budze-
niaswiadomosci:,,Dopokiod-
dychasz, mozesz wszystko™
‘Wtedy to poczules?
- Dokladnie. Pamietam, jak bieglem
wowczas te 3 tysigce metrow. Biega-
fem nieZle, bylem wysportowany,
wytrzymaty, ale kiedy zszedtem
zmaty, z sali walki wreczistanagtem
na biezni, to naprawde uginaty mi
sie nogi. To byly najgorsze 3 tysiace
metréw w moim zyciu. Walczytem
o kazda sekunde, bo wiedziatem
jedno: musiatem sie zmie$ci¢ w 12
minutach. Weze$niej toniebytodla
mnie jakie$ wielkie wyzwanie. Ale
wtedy byto.

- Nie przestajesz na tym, co
zdobyles, idziesz wyzej, zmie-
niasz miejsca, zmieniasz de-
koracje i nagle jest osrodek

Bystre w Baligrodzie, skad wy-

ruszasz po kolejne swoje ma-

rzenia.
- Po zaliczeniu wspinaczki na dra-
bince speleo w Warszawie otrzyma-
liSmy tabliczki z numerami i wspot-
rzedne, zgodnie z ktérymi mieliSmy
zjawi¢ sie w danym miejscu nastep-
nego dnia. WsiedliSmy, do naszych
prywatnych samochodéwicalgnoc
jechaliSmy na miejsce.

- Ze wzruszeniem czytalam
ten moment, kiedy juz po se-
lekgji instruktorzy zaprosili
was nagrilla. Wtedy to oni na-
lewali wam grochowke, to oni
otwierali wam piwo. Bardzo
symboliczny moment.
- Tezbylem wtedy wzruszony. Nig-
dy wczeéniej nie spotkalem sie
ztym, Ze instruktorzy, ktoérzy przez
sze$¢ dninas,dojezdzali”, ostatnie-
godnia, kiedy okazato sie, ze nie od-
padli$my, Ze jesteSmy juz porozmo-
wach z dowddca jednostki, zapra-
szaja nas na grilla, przyjmuja z ho-
norami i nagle jesteSmy dla nich
réwnorzednymi partnerami, kum-
plami. Podchodza do nas, rozma-
Wwiaja, Smiejemy sie. A wraz z tym
wszystkim odczuwamy ich wielki
donas szacunek. Pomyslatem sobie:
JKurcze, jestem wiadnie w tym miej-
scu, wktérym chciatem by¢”. Toby-
fo niewiarygodne uczucie. P6zniej,
kiedy bytem juz w zespole bojo-
wymisam jeZdzitem na selekcje ja-
ko instruktor, zachowywatem sie
identycznie wobec tych, ktérzy
przeszli selekcje. Taki byt zwyczaj
wGROM. Ale tez z wielkim szacun-
kiem traktowaliSmy i te osoby, kt6-
re odpadly podczas selekgji. Tak by-
To, tak jestimam nadzieje, ze tak be-
dzie.

-Wyglada,jakbys szedl jak bu-
rza:kolejne poprzeczki, zada-
nia, Zadnej przegranej, same
zwyciestwa. Nie miales takie-
go momentu, kiedy pekles,
nie wytrzymales, kiedy pocie-
kly cilzy?
- Plakatem tylko wtedy, gdy bylem
namisjiikiedy trumny z polegtymi
zomierzami polskimi oraz wojsk ko-
alicji byty z ceremoniatem wojsko-
wym wnoszone do samolotéw. Nig-
dywiecej. Inigdy sie nie poddatem.
Zotierze GROM-u nie szkolg sie
poto, zeby przegrywac. Uczymy sie
walczy¢ po to, Zeby zwyciezac.

- Dlatego w GROM selekcja

nigdy si¢ nie koriczy?
- Wiasnie. Praca trwa caty czas. Ca-
1y czas pracujemy nad soba. Moze
to gérmolotnie brzmi, ale wcale ta-
kie nie jest. Wspétpracujac ze soba,
musimy sobie ufa¢. Pomagaé sobie
nawzajem. Pilnowac sie. Jezeli kto$
zaczyna odstawac - sam podejmu-
je decyzje o odejsciu.

- Jeden z rozdzialow ksiazki
poswieciles generalowi Sta-
womirowi Petelickiemu,
tworcy GROM-u. Kim byl dla
Ciebie?
- Miatem przyjemnos¢ widzie¢ pa-
na generala w swoim zyciu kilka ra-
zy, ale ten najwazniejszy raz, kiedy
go poznatem, tobyto zaraz pokursie
podstawowym, kiedy zaprosiliSmy
pana generata na uroczysta kolacje.
Wszedzie, gdzie generat Petelicki sie
pojawiat, wydawalo sie, Ze wraz
znim szedt blask. Cata jego sylwet-
ka jasniata. Wszyscy to zauwazali-
$my. To byto niesamowite, podob-
nie jak jego donas serdeczno$é. Ryn-
graf, ktoéry od niego dostatem, zjego

FOT. 123RF

podpisem, wisi unasna$cianieijest
traktowany nieomal jak $wiety Graal.

-Zapomoc wnapisaniu ksiaz-
ki i za inspiracje dziekujesz
corce generala - Dominice
Petelickiej. Czy, gdy byles zol-
nierzem GROM, przeszlo Ci
przez gltowe, ze kiedys be-
dzieszjej partnerem, towarzy-
szem zycia?
- Powiem prawde: wtedy nie wie-
dziatem nawet, Ze generat ma taka
wspanialg cérke. Poznatem Domini-
ke wmomencie, kiedy juz odchodzi-
fem zjednostki; zaprositem jgnamo-
je pozegnanie. Wazne byto dlamnie,
aby byla na tej mojej imprezie, jej
obecnos¢ traktowatem symbolicz-
nie -odchodze z GROM-u, napozeg-
naniu jest cérka tworcy GROM. I ty-
le. Musiat minac kolejny rok, zanim
zn6w sie spotkali$myizanim nasze
dusze sie rozpoznaly.

-Pieknairomantycznahisto-
dedykowales wszystkim, kto-
rZy nie boja sie walczy¢ o swo-
Jjemarzenia. Twoim zdaniem
to, 0 czym marzymy, jest
po drugiej stronie strachu?
- Warto w zyciu by¢ odwaznym;
warto walczy¢ oswoje. Wszystko to,
co chcemy osiagna¢, czeka na nas
po drugiej stronie strachu. Jesli ten
strach przezwyciezymy; jesli poko-
namy gow sobie, wyjdziemy z wias-
nej strefy komfortu, to osiggniemy
wszystko, czego pragniemy.
Anita Czupryn

KRZYSZTOF PUWALSKI
oficer rezerwy, absolwent
Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu,
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej
w Czestochowie oraz Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Przez 22 lata stuzyt w Wojskach
Specjalnych jako dowddca sekcji
bojowej w | Putku Specjalnym
Komandosoéw, operator zespotu
bojowego Jednostki Wojskowej
GROM. Tworca i pierwszy
dowddca Grupy Przewodnikéw
Pséw Bojowych JW GROM.
Uczestnik misji w Iraku

i Afganistanie. Instruktor technik
antyterrorystycznych,
spadochroniarstwa, strzelectwa,
wspinaczki, samoobrony,
specjalista w zakresie
komunikacji neurolingwistyczne.
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Kiedy odu’h‘lﬁ'ﬂ osoba
bardzo nam bliska...

Jak zachowac pamieci zywe
wspomnienie

- Mamy swiadomos¢ jak wazne sg zwtasz-
cza pierwsze chwile po Smierci osoby bli-
skiej, takze te zwigzane z przygotowania-
mi do ostatniejdrogi Zmartego - podkresla
Janusz Kwatera, dyrektor Przedsiebior-
stwa Ustug Pogrzebowych w Krakowie.
- Potrzebne sg na pewno empatia i zrozu-
mienie. Wazne jest, aby uroczystos¢ od-
byta sie z nalezytg oprawa, ktéra nada jej
godny, czesto bardzo wyjatkowy charak-
ter, powodujac ze pozostanie we wspo-
mnieniach jako wyjatkowa chwila.

Pozegnania sa bardzo bolesne

Panu Andrzejowi towarzyszy nieustannie
wrazenie obecnosci bliskiej osoby. - Gdy
stysze dzwonek do drzwi wydaje mi sie,
ze to on do nas przychodzi - stwierdza.
- Wrazenie to dodatkowo wzmacnia-
ja wspdlne wspomnieniowe rozmowy,
a takze niespodziewane telefony od zna-
jomych, ktérzy nie mieli sSwiadomosci, ze
Ojciec nie zyje. To nie s tatwe chwile. Nie
wyobrazam sobie co czuje cztowiek, ktory
przezyt $mier¢ zony czy dziecka. Jestem
wdzieczny moim najblizszym, a takze
krewnym, ktérzy w tak trudnych chwilach
okazali nam wsparcie. Dzieki tym osobom
wiemy, ze nie jesteSmy sami i ze mamy na
kogo liczy¢ w najtrudniejszych chwilach.

W Zatobie bardzo wazne jest wsparcie
okazywane zwtaszcza osamotnionym,
a takich nie brak w dzisiejszym, anonimo-
wym Swiecie, gdzie sasiad niewiele wie
0 osobie mieszkajacej w sasiedztwie, cza-
sem drzwi w drzwi.

Przezyjmy rézne etapy zatoby

Psycholodzy doskonale wiedzg, ze reak-
cje na Smier¢ osoby najblizszej sa bardzo
rézne, czasem nawet skrajne. Obok roz-
paczy i bdlu pojawia sie czasem gniew
skierowany przeciw osobie zmartej, wy-
nikajacy z poczucia porzucenia. Zdarza sie
tez, ze to wtasnie nas krewny zmartego
obarcza wing za sSmiec osoby bliskiej, sta-
jac sie nieprzyjemnym, a nawet wrogim.
Najczestsza reakcja jest apatia, wywota-

na odczuciem, ze $wiat pozbawiony jest
sensu. Gteboki smutek, ktéremu czesto
towarzyszy ptacz, trwa dtugo. Psycholo-
gowie oceniaja, ze w tej fazie zatoby je-
steSmy pograzeni przez okoto dwa lata po
$mierci matki lub ojca. Od czterech do do
szesciu lat odczuwamy gtebokie cierpie-
nie po Smierci matzonka, a do osmiu lat
i dtuzej, czasem do korica wtasnego zycia
- po $Smierci dziecka.

Pogodzmy sie z sytuacja

W bdlu raz towarzyszagcym mu czasem
leku nie mozna zy¢ wiecznie. To stany,
ktore nierzadko prowadza do rozmaitych,
czasem bardzo niebezpiecznych sytuacji.
Z badan wynika, Zze znaczna cze$¢ oséb
cierpiacych z powodu utraty bliskiej oso-
by popada w depresje - az 25 proc. z nich
w depresje kliniczna. Dlatego tak wazny
jest kontakt z innymi osobami, nie ucieka-
nie przed nimi i otwarcie sie na nowe wia-
domosci oraz zdarzenia. Psycholodzy za-
lecaja zmiane otoczenia, nawet w postaci
krétkiego wyjazdu wypoczynkowego do
jakiejs atrakcyjnej miejscowosci, ktory
otworzy nas na kolejne doznania. Swiet-
na terapig jest kontakt z nowymi osoba-
mi, spoza naszego kregu towarzyskiego
irodzinnego.

Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych
zmienito w tym roku gtéwna siedzibe.
- Decyzja o zmianie lokalizacji na ulice
Skosng 31a podyktowana byta koniecz-
noscig zapewnienia lepszych warunkéw
pracy naszej zatodze - podkresla Janusz
Kwatera, dyrektor PUK. - Na pewno dzi-
siaj sg one duze lepsze niz wczesniej, gdy
zajmowalismy obiekty przy ulicy Strzel-
coéw. Mysle, ze jest to powdd do dumy dla
pracownikéw, ktorzy stysza od znajomych
z podobnych zaktadéw znajdujacych sie
na terenie Krakowa, ze gdzie indziej tak
nie ma. Nasza baza jest teraz duzo no-
woczesniejsze pod kazdym wzgledem.
Ma swietne zaplecze socjalne. Lepsze tez
sg warunki obstugi oséb zamawiajacych
ustuge pogrzebowa. Mamy tutaj tez bar-
dzo tadng, kameralng sale pozegnan.
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ZAKtADY POGRZEBOWE
PRZEDSIEBIORSTWA
UStUG KOMUNALNYCH
W KRAKOWIE

o ul. Strzelcow 28,
tel. 411 35 26

o Ul. Rakowicka 35a,
tel. 411 15 11, tel. 411 47-76

o ul. Darwina, cm. Grebatow,
tel. 645 31 61

o ul. Wapienna, cm. Podgorski,
tel. 656 55 11

Zaktady czynne od pon. do pt.
w godz 7:30-15:30

DYZUR CALODOBOWY
tel.: 12/411 45 02
tel.: 12/411 45 04

BEZGOTOWKOWE
ROLIGZANIE
POGRZEBOW







Najwiekszy europejski salon

Toyoty i Lexusa znajduje si¢ w Krakowie.

Oto, jak wyglada luksusowy salon przyszlosci!
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FOT. TOYOTA ROMANOWSKI KRAKOW | LEXUS KRAKOW
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Krakowski salon przysztosci Toyoty i Lexusa
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Elegancki,
wysmakowany,
nowoczesny, ekologiczny,
energooszczedny,
komfortowy, aprzede
wszystkim przemyslany
wkazdym detalu

— takijest najnowszy
krakowski salon
samochodowy. Dzielo
rodziny Romanowskich,
cyli Toyota Romanowski
Krakowi Lexus Krakow,

znajdujqgce sie przy ulicy
Zakopiariskiej 68,
jestnietylko pierwszq
laczong stacjq dealerskq
obydwumarekw Polsce,
ale takze najwiekszym
salonemToyotyiLexusa
wEuropie!

- Nie chodzitonam o to, by mie¢ najwiekszy salon
w Europie, ale o to, aby nasi goscie czuli sie w nim
jak w domu, mieli wszystkie samochody pod re-
ka3, atakze odpowiedni komfort wyboru - podkre-
$la Michat Akszak-Okinczyc, szef Lexus Krakow,
a jednocze$nie nowy prezes prestizowego Mato-
polskiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan.

Na!pierw Lexus,

potem Toyota

Grupa Dealerska Romanowski, o czym wspom-
nie¢ wypada, na krakowskim rynku obecna jest
juz od 2005 . To wtedy przy ul. Opolskiej otwo-
rzyt podwoje salon Lexus Krakéw. Od tego mo-
mentu nie tylko uptyneto sporo wody w Wisle,
ale takze przybyto luksusowych japoriskich sa-
mochodéw w Matopolsce.

Salon bit rekordy popularnosci (szczyci sie
m.in. najwyzsza sprzedaza samochodéw Lexus
w Polscei Europie), ale ceniono go réwniez za pro-
fesjonalizm i jako$¢ obstugi. - Dwukrotnie, w 2017
12018 roku, Lexus Europe uhonorowatnas, przy-
znajac Kiwami Awards - przypomina Klaudia
Romanowska-Okiniczyc. To specjalna nagroda
ktéra wyr6zniani s tylko najlepsi z najlepszych.

Romanowscy nie spoczeli jednak nalaurach.
W listopadzie 2016 roku otwarli salon Toyota
Romanowski przy al. Bora Komorowskiego 6
w Krakowie. - To naturalne, Ze dealer Lexusa ofe-
ruje takze samochody Toyoty - zaznacza Konrad
Romanowski. I tu klientéw nie brakowato... Juz
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Strefa moto
Krakowski salon przysztosci Toyoty i Lexusa

wtedy, amoze nieco wcze$niej pojawita sie wizja
budowy salonu przysztosci, godnego XXI wieku.
Takiego, w ktorym wszystko mozna bytoby za-
fatwi¢ pod jednym dachem.

Gdy nadarzyla sie okazja nabycia hektarowej
dziatki przy ul. Zakopianskiej 68 w Krakowie, wi-
zja ta zaczela sie powoli spetiag. - To byt strzat
w dziesiatke - przyznaje dzisiaj Konrad Roma-
nowski. Nieco p6Zniej pojawila sie elegancka wi-
zualizacja, spektakularne dzieto Adama Mach-
nowskiego.

I LEXUS I(RAI<0VY

LexusiToyota

-pod jednym dachem
- Salon miat zosta¢ zbudowany wedtug innowa-
cyjnej koncepcji wielofunkcyjnego, luksusowego
centrum motoryzacyjnego, w ktérym klienci ma-
jawjednym miejscu dostep dowszelkiegorodza-
juustugi pomocy wykwalifikowanych pracowni-
kéw, zgodnie z japoriska zasada goscinnosci
Omotenashi -wspomina Michat Akszak-Okificzyc.

Jednak, aby ta piekna wizja szeSciokondyg-
nacyjnego kolosa (o dwoch podziemnych pie-
trach) stala sie misterng rzeczywistoScia, trzeba
byto najpierw wywiez¢ 2700 ciezaréwek ziemi
z gigantycznych wykopdw, sprowadzi¢ blisko
900 000 ton stali, wylaé tysigce ton betonu, a tak-
Ze zamontowac pare tysiecy specjalnych kilku-
setkilogramowych okien oraz blisko 200 kilome-
trow réznego rodzaju kabli.

- Niezwylkia koncepcja salonu zapewnia klien-
tom pelny komfort od chwili zaparkowania sa-
mochodu w podziemnym garazu. To pierwszy
taki salon samochodowy w naszym kraju - pod-
kreslaKlaudia Romanowska-Okificzyc. Od kilku
tygodni w luksusowych i nowoczesnych wne-
trzach salonu mozna poznaé¢ wszystkie nowe
modele Lexuséw i Toyot. Te za 301 800 tys. zl.
A jesli kto$ mysli o zakupie samochodu uzywa-
nego? TeZ nie ma z tym najmniejszego proble-
mu. Iwszystko to pod jednym dachem.
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FOT. MAREK DEUGOPOLSKI

Salonprzysztosci
Co oferuje salon przysztosci? Swietnie zaaranzo-
wang przestrzen wystawienniczg na kilkadzie-
sigt samochodéw, spektakularng rampe nakilka
Ppojazdéw, miejsca postojowe dla 360 samocho-
dow (jesli nieco ciasniej, to nawet 500).

Jest tutaj takze serwis mechaniczny iblachar-
sko-lakierniczy, punkt sprzedazy czesciiakceso-
ri6w samochodowych, automatyczna myjnia,
a takze gigantyczny magazyn opon. - Wyrdzni-
kiem naszego salonu jest Romanowski Detailing
& Car Spa - autodetailing samochodéw wszyst-
Kkich marek - kusi Konrad Romanowski.

Zielony dach, specjalne szyby energooszczed-
ne, Swiatlaledowe, energia elektryczna ze Zrodet
odnawialnych - Romanowscy z wielka troska
podchodza réwniez do rozwiazan ekologicznych.

Dlaczego to wszystko robig? - Chcemy, Zeby
nasi klienci byli zadowoleni i szczesliwi. A poza
tym wierzymy w marke ToyotyiLexusa - zapew-
nia prezes Elzbieta Romanowska. - Spelnienie te-
go marzenia kosztowalo nas wiele serca - nie
ukrywa. Warto je byto jednak wtozy¢, bo efekt L (Sl
jest spektakularny! W poteznym podziemnym magazynie zmiesci sie 6500 opon

FOT. MAREK DEUGOPOLSKI
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AUDIO

INTELIGENTNY
GEOSNIK
0D HUAWEI

Huawei wprowa-
dza do sprzedazy
inteligentny gtosnik
Sound X, ktory pow-
stat we wspdtpracy
z firma Devialet,
cenionym producen-
tem sprzetu audio.
Gtosnik wyposazony
jest w opatentowang
przez Devialet tech-
nologie przetwarza-
nia sygnatu SAM
(Speaker Active
Matching), ktéra
dostosowuije sygnat
wyjéciowy do specy-
ficznych cech gtosni-
ka i minimalizuje znie-
ksztatcenia dzwieku.
Czestotliwos¢ basow
- 40 Hz, a amplituda
miedzyszczytowa
osigga wartos¢ do 20
mm. Gtosnik wyposa-
zony jest w dwa
3,5-calowe subwoofe-
ry, jest tez 6 gtosni-
kéw wysokotonowych
o0 petnej czestotliwos-
ci. Cena Sound X?
1399 zt.

Strefa marki
Gadzet

SMARTFONY

BUDZETOWIECGOOGLE
JULWSPRZEDAZY

Pixel 4a od Google juz oficjalnie. Specyfika-
cja: wyswietlacz OLED 5,81 cala FHD+ (1080
x 2340, 443 ppi), 19,5:9, procesor Qualcomm
Snapdragon 730G (GPU: Adreno 618), pamiec
128 GB, 6 GB RAM (LPDDR4), aparat gtéwny
12,2 MP (f/1,7, 77 ° FOV, OIS), aparat przedni
8 MP (f/2,0, 84 ° FOV), akumulator 3140 mAh
(18 W), tacznosc WiFi 802.11ac, Bluetooth 51,
NFC, wymiary: 144 x 69,4 x 8,2 mm, waga:
143 gramy, system Android 10. Jest modut bez-
pieczenstwa Titan M, czytnik linii papilarnych
(z tytu), gtosniki stereo, ztacze 3,5 mmi i port
USB-C (USB 3.1). Cena? 359 dolardw.

AUDIO

DLALAPTOPOW
IKOMPUTEROW

Epos | Sennheiser

na karta dZzwiekowa,
ktéra poprawia jakosc¢
dzwieku w laptopach
i komputerach PC. Ma
pokretto gtosnosci

i przycisk, ktéry moz-
na skonfigurowac np.
do przetaczania profili

FOT. HUAWEI

GSX 300 to zewnetrz-

dzwieku. Cena: 359 zt.

FOT. GOOGLE

FOT. SENNHEISER

FOT.LG

GAMING

MONITOR
DLAGRACZY 4K
IPS TMS(6T6)

27-calowy monitor
LG UltraGear ma
matryce IPS 4K o cza-
sie reakgji GTG (sza-
rosc¢ do szarosci) 1ms.
Technologia VESA
DSC pozwala na prze-
sytanie obrazu 4K
UHD o 10-bitowej
gtebi koloru i czestot-
liwosci odswiezania
144 Hz przy uzyciu
kabla DisplayPort.
Monitor jest kompa-
tybilny z Nvidia
G-Sync.Cena3999 zt.

AUDIO

SUCHAWKIDLAHANDLU,
UStUGITRANSPORTU

Nowe zestawy stuchawkowe Bluetooth
od BlueParrott - C300-XT MS i B450-XT MS,
z redukcjg szumow i funkcja Microsoft Teams
Walkie Talkie. Urzadzenia majg Parrott Button,
ktéry zapewnia dostep do Teams Walkie Talkie
Push-to-Talk. Zestawy trafity do sprzedazy
1wrzesnia. Cena BlueParrott C300-XT MS
-139,99 euro, a B450-XT MS - 179,99 euro.

FOT. JABRA

PREMIERA

JABRAELITE
WPOLSCE

Stuchawki Jabra
Elite 45h dziatajg
do 50 godz. najed-
nym fadowaniu, ob-
stuguja Bluetooth 5.0.
O jakosc¢ dzwieku dba
duzy gtosnik 40 mm.
Jest tez technologia
podwdjnego mikrofo-
nu i wsparcie dla gto-
sowych asystentow.

PREMIERA APPLE

TOJUZOSTATNIIMAC
IPROCESOREMINTELA?

Apple wprowadzito do sprzedazy nowy kom-
puter - 27-calowy iMac (wyswietlacz Retina 5K,
5120 x 2880 pikseli z opcja True Tone i Nano-
Texture, 1 mld koloréw, jasnos¢ 500 nitéw)

z procesorami Intel Core 10. generacji. W Polsce
do wyboru s3: 6-rdzeniowy Intel Core i5 3,1 GHz
(Turbo Boost do 4,5 GHz) lub 3,3 GHz (4,8 GHz)
oraz 8-rdzeniowy procesor Intel Core i7 3,8 GHz
10. generadji (5,0 GHz). Grafika - od AMD;
Radeon Pro 5300 z 4 GB pamieci GDDR6 lub
Radeon Pro 5500 XT z 8 GB pamieci GDDR®6.
Pamie¢? RAM: od 8 GB do 128 GB (DDR4 2666
MHz), SSD: od 256 GB do 512 GB. Jest tez uktad
Apple T2 Security i dwa porty Thunderbolt 3.
Ceny? Podstawowa konfiguracja nowego iMaca,
z 6-rdzeniowym procesorem Intel Core i5 3,1
GHz 10. generadji (Turbo Boost do 4,5 GHz),

8 GB pamieci DDR4 2666 MHz, 256 GB pamieci
masowej SSD i grafikg Radeon Pro 5300 z 4 GB
pamieci GDDR6 kosztuje 8999 ztotych. To praw-
dopodobnie ostatni iMac z procesorem Intela.
Apple zapowiedziato juz wprowadzenie nowych
urzadzen z wtasnym procesorami, opartymi

na architeturze ARM. Grzegorz Lisiecki
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GALAXY UNPACKED

Strefa marki
Hit

JEDNO WYDARZENIE, PIEC URZADZEN.
SAMSUNG POKAZAL SMARTFONY, TRBLETY, ZEGARKI 1 StUCHAWKI

Seria Galaxy Note istnieje od 2011 roku, a smartfony zrysikiem maja
sporo wiernych uzytkownikow. Co potrafia Note20 i Note20 Ultra?

Sierpniowe Galaxy Unpacked w kalendarzu
Samsunga nalezy do serii Galaxy Note.
Nic zatem dziwnego, ze ,gwiazdami" wyda-
rzenia byty dwa nowe smartfony - Galaxy
Note20 i Galaxy Note20 Ultra. Co nowego?
Rysik S Pen, z ktérego stynie seria, jest jeszcze
lepszy, a funkcje Anywhere Actions mocno
utatwiaja bezdotykowe sterowanie urzadze-
niem. Rozwinieto takze aplikacje Notes,
wzbogacajac jg o funkcje automatycznego
zapisu i synchronizadji, jest tez opcja automa-
tycznego konwertowania pisma recznego
w tekst. Jest tez znana juz wczesniej opcja
edytowania plikéw PDF. Samsung Scisle
wspotpracuje z Microsoftem, wiec smartfony
wyposazono w udoskonalong funkcje Link to
Windows - z poziomu komputera z Windows 10
mozna wysyta¢ wiadomosci, zarzadzac
powiadomieniami, synchronizowac zdjecia
czy wykonywac i odbierac potaczenia. Aplika-
cja Notes synchronizuje sie z Microsoft One-

Note i Outlookiem, a Przypomnienia - z Outlo-
okiem, To Do oraz Teams. Samsung DeX ofe-
ruje natomiast mozliwos¢ bezprzewodowego
potaczenia ze Smart TV.

Najwieksze kontrowersje wywotuje proce-
sor Samsunga - Exynos 990. Modele sprzeda-
wane w Stanach Zjednoczonych wyposazone
s3 w wydajniejsze procesory Qualcomma
- Snapdragony 865+, co nie podoba sie wielu
uzytkownikom smartfondéw korearskiego
producenta. W poréwnaniu z Note20, Note20
Ultra ma wiecej pamieci RAM i wiecej pamieci
ROM (do 512 GB). Flagowiec ma tez wigkszy
i lepszy (Dynamic AMOLED 2X, 120 Hz) ekran
z zakrzywionymi krawedziami, podczas gdy
wyswietlacz w Note20 jest ptaski i od$wieza-
ny tylko w 60 Hz. Zasadnicza réznica jest tez
w module gtéwnym aparatu - Note20 Ultra
ma znany juz z Galaxy S20 Ultra sensor 108 MP,
Note20 - 12 MP. Mniejszy model ma teleo-
biektyw 64 MP z trzykrotnym zoomem optycz-

nym; flagowiec dysponuje natomiast piecio-
krotnym zoomem optycznym.

kacznosc?Jest oczywiscie 5G, WiFi 6, NFC
i Bluetooth 5.0. Urzadzenia pracuja na An-
droidzie 10 z interfejsem Samsunga One Ul.

Nowe smartfony Samsunga to drogie urza-
dzenia. Galaxy Note20 w wers;ji LTE to 4349 zt,
a Galaxy Note20 5G - 4849 zt. Jeszcze drozszy
jest Galaxy Note20 Ultra 5G (256 GB) - 5949 zt.

Podczas Galaxy Unpacked Samsung poka-
zat réwniez inne urzadzenia - tablety Galaxy
Tab S7iS7+ (najtansza wersja Taba S7 z WiFi
kosztuje 3199 zt, a najdrozszy model Taba S7+
z5G -az 4999 zt), zegarek Galaxy Watch 3
w rozmiarach 41i45 mm (ceny od 1899 zt),
bezprzewodowe, douszne stuchawki Galaxy
Buds Live (849 zt), zapowiedziano takze nowy
smartfon ze sktadanym ekranem - Galaxy
ZFold 2. Cena narazie nie jest znana, wiadomo,
ze pojawi sie tez wersja Thom Browne Edition.
Grzegorz Lisiecki
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AUDIO

SEUCHAWKI
PREMIUMDLA
AKTYWNYCH

Duriska marka
Bang & Olufsen
zaprezentowata

nowe, bezprzewodo-

we stuchawki pre-
mium dla aktywnych
- Beoplay E8 Sport.
Stuchawki s3 wodo-
odporne (certyfikat
IP57), a do sterowa-

nia uzywa sie dotyko-

wych paneli. Jest
Bluetooth 5.1 obstu-
ga kodekoéw AAC

i aptX. Producent
wyposazyt stuchawki
w cztery mikrofony
MEMS, jest ponadto
pasywna redukcja

hatasu. Zakres czesto-

tliwosci: 20-20 000
Hz, $rednica prze-
twornika 5,7 mm, im-
pedancja 16 Ohm.
Czas pracy akumula-
tora producent okre-
$la maksymalnie
na7god., azetuita-

dujacym i przy umiar-

kowanej gtos$nosci
- do 30 godzin.
Cena: 1599 zt.

Strefa marki
Gadzet

PAMIEC

POLPRZEWODNIKOWE
DYSKISAMSUNGA

Samsung zaprezentowat dysk poétprzewod-
nikowy 870 QVO drugiej generacji w technologii

flash typu QLC (quad-level cell). 870 QVO oferu-

je predkosci odczytu i zapisu dochodzace

do 560 MB/s 530 MB/s. S tez nowe wersje
oprogramowania Data Migration i Magician 6
(m.in. funkcje Diagnostic Scan pozwalajace

na identyfikacje potencjalnych probleméw oraz
mozliwos¢ resetu dysku do ustawien fabrycz-
nych przy pomocy kodu). Dostepnos¢? Dysk
870 QVO 1TB - juz od potowy lipca, wersje 2 TB
i 4 TB - od poczatku sierpnia, 8 TB - od poczat-
ku wrzesnia. Cena za wersje 1TB - 129,99 USD.

WEARABLES

NOWA OPASKA
0DXIAOMI

Mi Band 5 to nowa
opaska firness Xiaomi.
Ma 1,1-calowy ekran
AMOLED o rozdziel-
€Z05Ci 126 x 294 p,
Bluetooth 5.0, aku-
mulator 125 mAh
(i nowy, magnetyczny,
sposob tadowania),
wspiera ponadto
1 trybdéw ¢wiczen.

FOT. B&O

FOT. SAMSUNG

FOT. XIAOMI

ool
5

g - AN
SMARTFONY

ATRAKCYINY
SREDNIAKLG
136WPOLSCE

LG wprowadzit
na polski rynek nowy
smartfon. LG Velvet
ma ekran P-OLED
o przekatnej 6,8 cala,
procesor Snapdragon
765G, 6 GB RAM,
128 GB ROM (plus slot
na karte microSD),
potréjny aparat gtow-
ny: 48 MP, szeroko-
katny 8 MP i czujnik
gtebi 5 MP, aparat
przedni 16 MP, aku-
mulator 4300 mAh.
Cena: 2599 zt.

FOT.LG

LAPTOPY

NOWY MATEBOOK 13
1PROCESOREMAMD

Huawei wprowadza na rynek nowa odstone
podstawowego laptopa. MateBook 13 z cztero-
rdzeniowym procesorem AMD Ryzen 5 3500U
z uktadem graficznym Radeon Vega 8 pracuje
na Windowsie 10. Obudowa zostata wykonana
z aluminium, a laptop wazy 1,3 kg. Cena wersji
z dyskiem SSD o pojemnosci 256 GB to 2999 zt,
awersji z512 GB - 3199 zt.

PREMIERA

COSDLAFANOW
GRUPYBTS

Samsung wprowa-
dzit na rynek nowg
wersje smartfona
Galaxy S20+dla
fanéw K-popu i potud-
niowokoreanskiej
grupy BTS - fioletowa.
Obok Galaxy S20+
BTS Edition s3 tez fio-
letowe stuchawki
Galaxy Buds+.

FOT. SAMSUNG

RANKING BCG

ZESTAWIENIENAJBARDZIE)
INNOWACYINYCHFIRM

Boston Consulting Group od 2005 roku
prowadzi badania ankietowe wsréd global-
nych lideréw i ekspertéw innowacji, ktérzy
wybierajg 50 najbardziej wyrdzniajacych
sie firm - w skali globalnej. Efektem jest, jak
co roku, prestizowy ranking 50 najbardziej
innowacyjnych firm swiata.

Co ciekawe, od kiedy Boston Consulting
Group prowadzi swdj rankig, niemal 30 pro-
cent firm pojawito sie w nim zaledwie raz,

a 57 procent - trzy razy lub mniej. Jest nato-
miast tylko osiem marek, ktore pojawiajg sie
w nim rokrocznie. To Alphabet (spotka,

do ktdrej nalezy Google), Amazon, Apple, HP,
IBM, Microsoft, Samsung oraz Toyota.

W czotowej dziesigtce rankingu na 2020
rok niespodzianek nie ma: numer jeden to
Apple (awans o dwie pozycje), a potem
Alphabet (zesztoroczny lider), Amazon,
Microsoft, Samsung, Huawei, Alibaba, IBM,
Sony oraz Facebook. Z zestawienia wynika,
ze najwiekszy skok odnotowat Huawei
- w poréwnaniu z zesztorocznym rankingiem
to skolk az 0 42 pozycje). Grzegorz Lisiecki
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GAMING

Strefa marki
Hit

BIALO-CZARNA, FUTURYSTYCZNA, ODBIEGAJACA 0D DOTYCHCZASOWEGO
WZORNICTWA, BUDZACAKONTROWERSJE. PLAYSTATIONS

Sony pokazato wreszcie swoja nowa konsole. Jedni sa zachwyceni,
inni mniej, ale i tak wszyscy czekaja narynkowa premiere

Nareszcie. Sony Interactive Entertainment
pokazato PlayStation 5. Konsola ma futury-
styczna, biato-czarng obudowe. Na rynek tra-
fig dwie wersje: jedna z napedem Blu-ray 4K,
druga - bez napedu optycznego, czyli model
Digital Edition.

Japonczycy oficjalnie zapowiedzieli PS 5
w zesztym roku dodajac, ze rynkowa premiere
zaplanowali na grudzien 2020 r. Mimo spo-
rych obaw pandemia najwyrazniej nie spowo-
dowata probleméw w tzw. taricuchu dostaw
i wyglada na to, ze przedswiateczny termin
premiery moze zostac dotrzymany. Wpraw-
dzie szczegdty dotyczace produkcji PS 5 nie
s3 znane, jednak ostatnio pojawity sie infor-
macje zwigzane z produkcja PlayStation 4,

w ktdra Sony wcigz mocno inwestuje. Okazuje
sie, ze niemal w petni zautomatyzowana fab-
ryka Sony w Kisarazu, ktéra produkuje konso-
le 0d 1994 r., a dwa lata temu przeszta wiel-
ka modernizacje, wypuszcza nowy egzem-

plarz PS 4 co 30 sekund. Linie produkcyjna,
jak informuje Nikkei Asian Review, obstuguje
tylko 4 pracownikéw, resztg zajmuja sie robo-
ty. Sciélej rzecz biorac - ponad 30 robotéw.
Na razie nie wiadomo jednak, czy w ten sam
spos6b produkowana bedzie nowa konsola.

Wiadomo jednak, jaka jest specyfikacja PS 5.
Konsole napedzac bedzie osmiordzeniowy
procesor AMD w architekturze Zen 2 (3.5 GHz).
Uktad graficzny to dedykowany Radeon Navi
0 zmiennej czestotliwosci taktowania (do 2,23
GHz). Moc obliczeniowa konsoli okreslona
zostata na10.28 TFLOPS. Pamie¢ RAM - 16 GB
(GDDR6, 256-bit, przepustowos¢: 448GB/s),
natomiast dysk SSD PCle 4.0 ma pojemnosc
825 GB. Mozliwe bedzie rozbudowanie pamie-
ci o dodatkowy modut SSD, a takze podpiecie
zewnetrznego dysku HDD - przy pomocy
USB. Naped optyczny wspiera Ultra HD Blu-
ray. Nie zabraknie réwniez chipu audio - Tem-
pest 3D.

Zaprezentowano rowniez akcesoria - bez-
przewodowy zestaw stuchawkowy Pulse 3D,
ktory obstuguje dzwiek 3D, ma dwa mikrofo-
ny i funkcje redukgji hatasu, HD Camere
z dwoma obiektywami 1080 p, Media Remote,
czyli pilota zwbudowanym mikrofonem,

a takze stacje tadujaca DualSense, umozliwia-
jaca tadowanie dwdch kontroleréw.

- PlayStation 5 stanowi olbrzymi krok
naprzdd, ktéry na nowo zdefiniuje pojecie
gier i umozliwi tworzenie rewolucyjnej, nie-
znanej dotad rozgrywki - méwit Jim Ryan,
prezes i dyrektor generalny Sony Interactive
Entertainment. - Swiaty w grach stang sie
bogatsze oraz piekniejsze, wptywajac tym
samym na nasze zmysty jak nigdy przedtem,
a dzieki btyskawicznym czasom wczytywania,
zapewnig przezycia w sposob duzo bardziej
ptynny. Prezentacja to tylko namiastka tego,
co sie pojawi na konsoli nowej generaciji.
Grzegorz Lisiecki
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TRENDY

SPODNIEWKANT, RAMONESKA
IKOSZULAZZABOTEM, CZYLI
MODOWE TRENDY JESIENI2020

Jesien puka do drzwi. Najwyzsza pora,
aby zastanowic sie, co bedziemy nosic, kiedy
zrobi sie chtodniej. Sprawdziliémy jesienne
trendy w modzie i wybralismy kilka peretek,
ktére z powodzeniem sprawdzg sie w bizne-
sowych stylizacjach.

Bo nie wszystko, co modne, jest dla
biznesmendw i bizneswoman odpowiednie,
niestety. Zbyt odwazne, zbyt krzykliwe,
btyszczace lub kuse fasony w biznesie zaw-

Twoj styl
Trendy na jesieri 2020

sze odpadaja. Dress code jasno bowiem okre-
sla zasady.

Jednak, przypomnijmy, powstat on po to,
aby ufatwic i da¢ pewne wskazéwki, jak nale-
Zy ubierac sie, aby potaczy¢ kompetencje,
wiedze i umiejetnosci z profesjonalnym stro-
jem.

W tym numerze piszemy o najmodniej-
szych jesienig 2020 spodniach, bluzkach,
kurtkach i spédnicach, a takze garniturach.
Jakie spodnie bedziemy nosi¢ w nadchodza-
cym sezonie? W trendach miedzy innymi sa
te eleganckie, jakby skrojone na miare bizne-
sowych spotkan na szczycie - zaprasowane
w kant. Modne beda luzne marynarki o sub-
telnie przedtuzonym kroju, koszule z zabota-
mi, plisowane spddnice.

v

Podpowiadamy takze, jakie kolory beda
krélowac w jesiennej modzie. Wiele modnych
barw idealnie nadaje sie do stylizacji bizneso-
wych: kolory ziemi, szarosci czy lubiana przez
wiele oséb czern, ale z niektdrymi trzeba
uwazac. Jak je taczy¢ i wkomponowac
w biznesowy stréj?

Ponadto przypominamy, ze niezmiennie
modna jest kratka. Ten desert dominuje
od kilkunastu miesiecy i projektanci pokocha-
li go réwnie mocno, co klienci. | tu dobra wia-
domosc¢ dla kobiet kochajacych pepitke: ten
rodzaj kratki nigdy nie wyjdzie z mody, probe
czasu przeszedt Swietnie.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha

FOT. 123RF
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TRENDY

COLOR
BLOCKING.
JAKTODZIRLR?

Byt w trendach
w 2018 roku, kiedy
kolorem roku Instytu-
tu Pantone byt ultra
fioletowy. Czym jest
color blocking?
Tatiana Szczech,
stylistka, wyjasnia,
ze to pojecie modo-
we, ktére okresla
kontrastowe potacze-
nia kolordw, ktére
z pozoru do siebie
w ogodle nie pasuja,
np. fiolet z Zétcig,
czerwienig czy
rézem. Wtedy kolor
fioletowy nie jest
dominujacy ani tro-
che. - S3 to jednak
tak mocne potacze-
nia kolorystyczne,
Ze nadaja sie tylko dla
najodwazniejszych
- zastrzega Szczech.
Color blocking
jest kontrowersyjnym
potaczeniem kolo-
row, ktore teoretycz-
nie nie powinny
do siebie pasowac,
ajednak...

Twoj styl
Trendy na jesier 2020

TRENDY

CZARNY TOKOLOR lIWIElBIAJACYEH MODOWY MINIMALIZM

Tej jesieni beda
rzadzity kolory... jesie-
ni. Szarosci, beze,
barwy ziemi, poma-
ranczowy, able w od-
cieniu dojrzatych
pomaranczy, zielony

w
o
&
o
=
o
2

zielony groszek, oliw-
kowy i zieler w odcie-
niach rozbielonych
lub ,.przyzétconych”
oraz zblizonych

do khaki. Modny
bedzie réwniez nie-

sywny, mocny, zatem
nie btekitny i pastelo-
wy, a kobaltowy, bte-
kit paryski, chabrowy,
indygo, ultramaryna.
Wielu ucieszy wiado-
mos¢, ze modny

- ten przypominajacy

bieski, ale ten inten- bedzie czarny.

TRENDY

SPODNIEW KANT
WRACAJADOLASK

Jakie spodnie bedziemy nosi¢ w nadcho-
dzacym sezonie? W trendach miedzy innymi
sq te eleganckie, jakby skrojone na miare
biznesowych spotkan na szczycie - zapraso-
wane w kant spodnie od garnituru. Ponadto:
obszyte wieczorowym welurem w codzien-
nej odstonie, luzne i dtugie, taczace styl lat
70.190., skérzane albo usiane barwnymi
wzorami. Oczywiscie biznesmenom
i bizneswoman dedykowane s3 te zapraso-
wane w kant, przy czym panie niekoniecznie
muszg nosi¢ do nich marynarke z tego same-
go kompletu. Panowie, aby zadbac o profe-
sjonalny wyglad i styl, powinni zaktadac
skompletowany garnitur. Jesli chcg i czuja
potrzebe podkreslenia stylizacji, moga to
tatwo zrobi¢ za sprawg odpowiedniego kolo-
ru krawatu lub skarpetek.

FOT. 123RF

TRENDY

LEGGINSY. JAK
JENOSIC?

Mato biznesowe,
ale w wersji miejskiej
sprawdzg sie bardzo
dobrze. Pasuja
do nich koszule
(dtugie, koniecznie
zakrywajace poslad-

PORADA

BROGSY, OXFORDY IDERBY, CZYLIBUTY NAJESIEN

Do spodni w kant
albo do garnituru ide-
alne beda buty
brogsy - czyli zdobio-
ne charakterystycz-
nymi dziurkami
(brogsy nie maja
innego sposobu szy-
cia cholewki, chodzi
o rodzaj zdobienia,
przeszyciami i perfo-
racjami), ale takze
oxfordy lub derby.

Z powodzeniem
moga je nosic zardw-

no panowie,
jaki panie.

TRENDY

STYLIZACJA
WKILKAMINUT

Jesli czarne
legginsy o kroju
cygaretek potgczymy
zmarynarka w jas-
nym kolorze, uszyta
z delikatnie btyszcza-
cej tkaniny, mamy
zestaw na kolacje
lub wyjscie do teatru.
Do tego top, koper-
towka i ptaskie buty.

FOT. EBUTIK

TRENDY

PLASZCZE JAKZFILMU
MATRIX" IRAMONESKI

Fani i fanki grunge'owego i metalowego stylu
beda zachwyceni. Tej jesieni ramoneski i kurtki
w grunge'owym stylu, skorzane uprzeze i gorse-
ty. pfaszcze jak z Matrixa to prawdziwy hit. | tu
wazna uwaga: $wiat mody wychodzi naprzeciw
srodowisku, dlatego ramoneski nie tylko skorza-
ne, ale takze ze skory ekologicznej i weganskiej
skory - washpapy. To papier, ktéry mozna prac
i szy¢. Nie odksztatca sie w wodzie, nie odbar-
wia ani nie rozpuszcza. Oczywiscie na co dzien
do pracy dla ludzi biznesu nie nadaja sie,
ale po godzinach - owszem. Jednak jak to zwy-
kle bywa, od reguty sa wyjatki. W branzach kre-
atywnych ramoneska zamiast zwyktej kurtki czy
ptaszcza bedzie mile widziana i zostanie doce-
niona. Wszak zawody kreatywne doceniajg wol-
nos¢ i indywidualny styl.

FOT. SZEWSKAPASJA.COM

ki), dtuzsze zakiety, Bardzo wazne: §

w| ptaszczeikoniecznie | legginsy powinny £

§ ptaskie buty, najlepiej = by¢ uszyte z dobrego %

2 kozaki. materiatu. 2
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Strefa towarzyska
Bylismy tam

Runmageddon w Paczéttowicach

Piekto - jedno sfowo wystarczy,

aby oddac to, co dziato sie podczas
Runmageddon Krakéw 2020 w Pa-
czéttowicach. Byt pot, krew i fzy. Byty
drzace nogi, omdlewajace rece oraz
ptuca tapiace ostatni tyk powietrza.
Byto tez potworne btoto, wymysine
przeszkody, a takze dojmujacy upat.

| o to wiasnie chodzito! (DMA)
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NOWA INWESTYCJA /‘O
TEN OFFICE

- 32 000 m? pow. wynajmowalnej

- Krakéw ul. Tischnera / ul. Fredry

- doskonata lokalizacja

- liczne udogodnienia dla najemcow

www.tenoffice.buma.pl

i HIHJ.LL smhﬁnﬂ

Krakow ~ Krakéw Wroctaw
N,

s
e @ofﬁce U office
TERTIUM BUSINESS PARK
www.wadowicka3.pl www.tertiumbusinesspark.pl www.dotoffice.pl www.cuoffice.pl
FIREINO

Inwestycja realizowana wspdlnie z

Budujemy przyjazng PRZESTRZEN

LEASING DEPARTMENT

GCRUEA Grupa BUMA
Monika Franaszek Anna Jakubowska ul. Wadowicka 6 wejscie 11
° n
mobile: +48 501 224 101 mobile: +48 602 241 705 3 u M 30-415 Krakéw

m.franaszek@buma.com.pl a.jakubowska@buma.com.pl www.buma.pl



Dealer Audi = 3
Auto Special

Modlniczka, ul. Prof. Adama Rozanskiego 28-30
32-085 Modlnica k/Krakowa
www.autospecial.audi.pl

0d 1 wrzesnia 2018 r. wszystkie nowe pojazdy wprowadzane do obrotu w Unii Europejskiej musza by¢ badane i homologowane zgodnie z procedurg WLTP okreslona w rozporzadzeniu Komisji (UE) 2017/1151.
WLTP zapewnia bardziej rygorystyczne warunki badania i bardziej realistyczne wartosci zuzycia energii w poréwnaniu do stosowanej do tej pory metody NEDC. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa
w cyklu mieszanym od 4,2 1/100 km do 6,4 1/100 km, emisja CO, od 111 g/km do 145 g/km (dane na podstawie $wiadectw homologacji typu). Zuzycie paliwa i emisja CO, zostato okreslone zgodnie z procedurg WLTP.
0 szczeg6ty zapytaj Autoryzowanego Dealera Marki Audi lub sprawdz na stronie audi.pl/danewltp. Montaz akcesoriéw w pojezdzie moze mie¢ wptyw na poziom zuzycia paliwa i emisji CO,.Informacje dotyczace odzysku

i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji znajduja sie na stronie www.audi.pl.



