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ORLEN OIL PLYN DO DEZYNFEKCJI RAK to preparat na bazie alkoholu
etylowego do higienicznej dezynfekcji ragk o dziataniu wirusobdjczym
metodg mycia i weierania.

ZAMOW NA

www.orlenoil.pl

Sposob uzycia: Nanies¢ na suchg skdre odpowiednig ilosé ptynu,
potrzebna do zwilzenia catych dtoni (ok. 3ml). Weieraé produkt przez 30
sekund. Nie sptukiwadé.
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- tyle miliardéw ztotych Wojewoédztwo
Matopolskie przekazato na dodatkowa,
regionalna pomoc dla najbardziej dot-
knietych epidemia. Pienigdze te trafity
m.in. do stuzby zdrowia i przedsiebiorcow

Strefa powitalna
Liczby

128

autobusow hybrydowych zaméwionych
dla Brukseli zostanie wyprodukowanych
we Wroctawiu - poinformowato Volvo
Buses. Oprocz autobuséw zamoéwienie
obejmuje ustugi serwisowe.

0,8%

wyniosta w kwietniu 2020r.
stopa bezrobocia - podat
GUS. Najnizsze bezrobocie
jest w wojewodztwie wiel-
kopolskim (3,3%) i Slgskim
(4,2%). Najwyzsze w kujaw-
sko-pomorskim (10%).

CZERWCA
- ogodz. 10.10 z Krakéw Airport
wystartowat samolot Lufthansy.
Lotem do Frankfurtu lotnisko wznowi-
to obstuge - zawieszona w czasie pan-
demii - potaczen miedzynarodowych

82%

firm zadeklarowato, ze w kwietniu
2020 r. spadtly im obroty w poréwnaniu
do kwietnia 2019 r., przy czym 2/3
badanych odnotowato spadek powyzej
15%. Brak problemoéw z ptynnoscia
deklaruje 1/3 badanych - wynika

z sondazu przeprowadzonego

na przetomie kwietnia i maja przez
Business Centre Club i 4 Business

& People, do ktorego zaproszonych
zostato 600 przedsiebiorcow.

FOT. KRAKOW AIRPORT

100

Narodowy Bank Polski
W maju przypomniat
- niezwyktymi i nietypowymi
monetami kolekcjonerskimi
-100. rocznice urodzin
Swietego Jana Pawtalll.
Rowniez w maju
wspaniatym dzietem sztuki
upamietniono 700-lecie
konsekracji kosciota
Mariackiego w Krakowie

euro moze otrzymac Polska z europejskiego funduszu
na odbudowe po pandemii. tgcznie dla catej Unii
Europejskiej wsparcie ma wynies¢ ponad bilion euro

FOT. NBP

FOT. NBP
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DRUKARNIA,
KTORA WARTO
POZNAC.

D"UK-
anid
LEYKO

Specjalizujemy sie w drukach wielobarwnych. Jestesmy
w stanie w krétkim czasie wydrukowad, pociaé, sfalcowac,
sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



ar of the Year to najstarszy i najbardziej
prestizowy konkurs samochodowy wEu-
ropie. Jego pierwsza edycje, w1964 roku,
wygrat Rover 2000. Jednak byto to jesz-
cze w czasach, gdy wybierano model roku osob-
no dla Europy, osobno dla Ameryki Pélnocnej.
0d 2005 1. jest jeden wsp6lny samochod ro-
ku dla calego $wiata. O tytutwalcza zaréwno ma-
fe, miejskie autka, jak i wypasione SUV-y. W tym
roku naliScie nominowanych do nagrody Car of
the Year 2020 - po pierwszym gtosowaniu 60
czlonkéw jury - znalazto sie siedem modeli: BMW
serii 1, Ford Puma, Peugeot 208, Porsche Taycan,
Renault Clio, Tesla Model 3, Toyota Corolla. Zwy-
ciezca zostat Peugeot 208.
Aktozdobywat tytut Auta Roku wminionych
latach? Oto zwyciezcy z 1at 2011-2020:

2020

Peugeot 208

Zdobywca tytutu Car of the Year 2020 zostat
Peugeot 208. Cho¢ zadebiutowat na poczatku
marca podczas salonu samochodowego w Ge-
newie, to do sprzedazy wejdzie dopiero pod ko-
niec roku. Podstawowa, 75-konna wersja auta
kosztuje 53 900 zt. Najdrozsza wersja ,, 208"
z drugiego konca cennikowej skali - 130-konna
GT Line -juz 95200 zt.

2019

Jaguar I-Pace

Pierwszy w historii Jaguara seryjnie produ-
kowany samochéd elektryczny. I-Pace zadebiu-
towat na polskim rynku w potowie 2018 roku.
Dwassilniki elektryczne - po jednym przy kazdej
osi - 0lgcznej mocy 400 KM napedzaja wszyst-
Kkie kota. Do 100 km/godz. rozpedzasiew 4,8 s.
Eadowanie z tradycyjnego gniazda 230V do 80
proc. pojemnosci baterii trwa 10 godz. To drogie
auto-od 354 900 ztdo 470 tys. zt.

2018

Volvo XC40

To kompaktowy SUV klasy premium. Poraz
pierwszy zostat zaprezentowany w 20171. Styli-
stycznie auto nawigzuje do obecnie produkowa-
nych wiekszych modeli - XC60i XC90. Zblizony
jest ksztatt Swiatel przednich i tylnych oraz atra-
py chtodnicy. Jednym z najbardziej charaktery-
stycznych elementéw, nawigzujacych do innych
modeli, s3 $wiatta do jazdy dziennej w ksztatcie
miotu Thora wykonane w technologii LED.

2017

Peugeot 3008
To réwniez kompaktowy SUV. 3008 1 zostat
zaprezentowany po raz pierwszy w 2009 roku.

Strefa powitalna
TOP 10

CAROF THE
YEAR".0TO AUTA
ITYMTYTULEM

Co roku o nagrode
Auta Roku walczy
kilkadziesigt modeli.
Producenci kuszq
nowatorskimi
rozwiqzaniami,

a dziennikarskie jury
liczy koszt zakupu
i eksploataciji aut

Peugeot 208 - Samochaéd Roku 2020

Nagrodzony w 2017 1. model to jego druga wet-
sja. Znakiem rozpoznawczym 3008 jest futury-
styczne wnetrze ze sptaszczong u géry i dotu
kierownica, osadzonymi nad kierownica zega-
rami oraz przelacznikami na konsoli $rodkowej
nawigzujacymi do tradydji lotniczych.

2016

Opel AstraV

Astra to samoch6d osobowy klasy kompak-
towej. 0d 1991 1. produkowany jest pod niemie-
cka marka Opel. W 2015 1. w sprzedazy pojawila
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sie generacja numer piec¢ Astry (i to wlasnie
pigtka” zostata autem ,numer jeden” roku
2016), 0 oznaczeniu K, produkowana w zakla-
dzie Opla w Gliwicach (a takze w Ellesmere Port
iSzanghaju).

2015

Volkswagen Passat

Europejskie Auto Roku 2015 to najpopular-
niejszy samochéd klasy Sredniej w Europie.
0d 1973 roku Passat wytwarzany jest pod nie-
miecka marka Volkswagen. Od 2014 roku pro-
dukowana jest juz 6sma generacja tego mode-
Iu. W plebiscycie na Europejski Samochéd Ro-
ku 2015 auto zajeto 1. pozycje, wyprzedzajac
zwynikiem 248 punktéw Citroéna C4 Cactus
oraz Mercedesa W205.

2014

Peugeot 308

Kompaktowy konkurent Astry i Golfa.
Produkowany pod francuska marka Peugeot
0d 2007 roku. Od 2013 roku z tasm zjezdza dru-
ga generacja tego modelu. W 2017 roku auto
przeszlo lifting - zmieniono atrape chtodnicy,
przednii tylny zderzak, ksztatt przednich re-
flektoréw oraz tylne lampy.

2013

Volkswagen Golf VI

Europejski samochéd roku 2013 i Samo-
chéd $wiata roku 2013. To nie tylko najpopular-
niejszy samochéd $wiata, ale takze krél pol-
skich szos.Ichoc¢ to ,sibdemka” zdobyta tytut
Auta Roku, od 2019 1. produkowana jest kolej-
na, 6sma juz generacja modelu.

2012

Opel Ampera

Europejski samochéd roku 2012 jest nape-
dzany silnikiem elektrycznym. W Polsce moz-
na go zobaczy¢, ale niezwykle rzadko. Mato
0s6b o nim styszato, a jeszcze mniej widziato go
nawlasne oczy. Tymczasem - jak twierdza ek-
sperci - konkurencje bije na gtowe.

2011

Nissan LEAF

To stosunkowo niewielki samochéd elek-
tryczny klasy kompaktowej. Produkowany jest
przez japonski koncern Nissan od 2010 roku.
Reklamowany jest jako pierwszy maty elektryk
do miasta. W 2017 roku zadebiutowata jego
druga generacja.

Oprac.£, DN
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Konkretne pieniadzeirealna
pomoc. Fundusze Europejskie
wwalce zpandemia w Malopolsce

- Dzi¢ki Srodkom z budzetow

panistwa i wojewodztwa oraz Funduszy
Europejskich w krotkim czasie
zapewniliSmy realna pomoc
mieszkaficom naszego regionu

-mowi WITOLD KOZEOWSKI,
marszalek Malopolski

- Panie Marszalku, doSwiadczamy trud-
nych czasow. Pandemia koronawirusa,
w ktorej zyjemy, to strach nie tylko o na-
sze zdrowie i zycie, to takze lek o miejsca
pracy, troska o ludzi stabych, niesamo-
dzielnych. Zmienily si¢ formy pracyiedu-
kagji, a takze codzienne nawykiizwycza-
je. Jak zmienila si¢ Malopolska przez te
ostatnie miesiace?
- Nasze zycie faktycznie ,staneto na gtowie”.
Z dnia na dzieni spadt na nas caty szereg ograni-
czen. Dotyczyty one nie tylko zachowania w skle-
pach, firmach, Srodkach komunikacji, ale takze
podczas spaceréw i w kosciotach. Praktycznie
zamrozona zostala turystyka i kultura. Wszystko
towzbudzato ogromny niepokdjilek -ale wysz-
liSmy z tego obronng reka. Oswoili$my strach
przed nieznanym, zaczeliSmy szuka¢ normalnos-
ciwtych nienormalnych” czasach. Przypomnie-
liSmy sobie o tym, co jest dla nas najwazniejsze.
ZobaczyliSmy, jak wielkie poklady bezinteresow-

: a
_ (B

nego dobra w nas drzemia, Ze nadal potrafimy
dbac¢ nie tylko o siebie i swoich najblizszych, ale
takze o tych, ktérzy tej pomocy potrzebuja.
Sprawdzili$my sie jako ludzie, a Matopolska na-
dal zachwyca. Na szczescie to sie nie zmienito.
Widze to za kazdym razem, kiedy mam okazje
podr6zowac po naszym regionie.

- SprawdziliSmy si¢ jako mieszkancy Ma-
lopolski, ajako gospodarze regionu?

- Pyta pan, jak poradzit sobie samorzad woje-
wodztwa? Patrzac z perspektywy ostatnich mie-
siecy, jestem peten szacunku nie tylko dla nasze-
go zarzadu, ale przede wszystkim dla pracowni-
kéw. Toich profesjonalne kontakty z Komisja Eu-
ropejska zaprocentowaty tym, Ze w tak krotkim
czasie do walki z pandemia mogliS$my sprawnie
wykorzystac ogromne Srodki, jakie mamy z Fun-
duszy Europejskich. Sytuacja, w ktoérej sie zna-
lezliSmy, wymagata od nas szybkiego tempa
w podejmowaniu decyzji oraz elastycznosci. Itak
wiasnie starali$my sie dziatac.

- Wspomnial Pan o Malopolskiej Tarczy
Antykryzysoweji duzejroli Srodkow unij-
nych, jakie zostaly skierowane miedzy in-
nymi na doposazenie placowek medycz-
nychwregionie czy ochron¢ miejsc pracy.
MTA to pakiet roznych dzialaf podejmo-
wanych na rzecz walki z koronawirusem
w Malopolsce. Na czym one polegaja?
- W pierwszym, tym najtrudniejszym etapie, 190
min zt z Funduszy Europejskich, budzetu pan-
stwa i budzetu wojewddztwa, przeznaczyliSmy
na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb w ma-
lopolskiej shuzbie zdrowia. Naszym lekarzom, ra-
townikomi pielegniarkom zapewniliSmy zar6w-
no Srodki ochrony osobistej, jak i odpowiedni
sprzet. Byto to mozliwe nie tylko dzieki unijnym
dotacjom, ale takze dobrej i sprawnej wspotpra-
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Cy Znaszymi partnerami, za ich posrednictwem
tapomocbardzo szybko docierata tam, gdzie by-
fa najbardziej potrzebna.

Juz na poczatku pandemii mieliSmy swiado-
mosE, Ze jej skutki najbardziej dotkng matopol-
skich przedsiebiorcow, dlatego cze$¢ Srodkow tra-
fita na tzw. Bony Rekompensacyjne. Dzi§ w ra-
mach Tarczy dysponujemy prawie 1 mld zt, co
pozwolito na rozszerzenie wsparcia na obszary,
kt6re w naszej opinii takze wymagaty interwendji.

-Nie manic wazniejszego, o czym przeko-
naliSmy sie dobitnie w ostatnich miesia-
cach, niz zdrowie. Podkreslil Pan, Zze naj-
wicksze Srodki - w pierwszej kolejnosci
-skierowano na front walki o zdrowiei zy-
cie. Trafily one do tych, ktorzy byli na je-
g0 pierwszej linii.
- Skutkéw pandemii doswiadcza kazdy znas, ale
musimy pamieta¢, kto tak naprawde walczy ona-
sze zdrowiei zycie. Matopolscy lekarze, ratowni-
cy, pielegniarki, diagnosci, laboranci - to im nale-
73 sie najwieksze wyrazy uznania za codzienng
praceipo$wiecenie, z jakim niosg pomoc potrze-
bujacym. Nasza wdzieczno$¢ nalezy sie takze
stuzbom sanitarnym, policji, stuzbom ratowni-
czymimundurowym. Dzieki Funduszom Euro-
pejskim moglismy ich wesprze¢ w tej nieréwnej
walce nowym sprzetem czy Srodkami ochrony
osobistej.

- Te dostawy juz si¢ skoriczyly?

- Nie. To byly naprawde ogromne zakupy, dlate-
gosprzet bedzie dostarczany do koricaroku. Pro-
sze zwrdci¢ uwage na fakt, ze zaméwiliSmy nie
tylko $rodki ochrony osobistej, ale rtéwnieZ sprzet
ratujacy zycie, m.in. respiratory czy defibrylatory,
atakze 50 w pelni wyposazonych karetek. Na ta-
kie dostawy musimy wiec poczekaé. Pierwsze
ambulanse juz woza pacjentéw, kolejne beda suk-
cesywnie dostarczane do Krakowskiego Pogoto-
wia Ratunkowego.

-Amerykama Bank Rezerw Federalnych,

my budujemy Malopolski Magazyn Re-

ZeTwW.
-Tak, to prawda. StworzyliSmy Magazyn Rezerw.
Zapewniam jednak pana, Ze zlota tam nie trzy-
mamy, tylko co$ znacznie cenniejszego. W ma-
gazynie, znajdujacym sie w Szpitalu im. dra J6-
zefa Babifiskiego, przechowywane s3 Srodki
ochrony osobistej dla matopolskich placéwek
medycznych. 30-dniowe zapasy dla szpitali, to
absolutna nowos¢ibezpieczeristwo na wypadek
podobnych sytuacji. Warto tez zaznaczyé¢, ze
na zakupy te przeznaczyliSmy rekordowe kwo-
ty,amateriaty - co podkre$laja ratownicy, lekarze
ipielegniarki - s3 najwyzszej jakosci.

- Jak bardzo pandemia zniszczyla malo-

polski biznes?

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Polska

Rzeczpospolita

Strefa samorzadu
Witold Koztowski, marszatek Malopolski

- Konfederacja Lewiatan szacuje, ze az 95 proc.
przedsiebiorcow odczuwa skutki pandemii
koronawirusa w obszarach swoich bizneséw.
Szczeg6lnie trudna sytuacja jest w takich bran-
zachjak: turystyka, hotelarstwo, motoryzacja, ga-
stronomia czy transport. To przedstawicieli tych
wiasnie sektor6w najbardziej dotknety ograni-
czenia narzucone w zwigzku z epidemia. Nietrud-
no te dane przetozy¢ namatopolskie realia. Jeste-
$my regionem, ktéry w duzej mierze zyje z tury-
styki, dlatego tez podejmujemy dziatania, ktére
maja na celu wsparcie matopolskiego biznesu tu-
rystycznego.

- A inne sektory gospodarki?

- Wspieramy kazdy sektor gospodarki. Pomoc
w ramach pakietu przedsiebiorczosci Matopol-
skiej Tarczy Antykryzysowej kierowana byta
do wszystkich branz. W sumie o wsparcie z bo-
néw rekompensacyjnych starato sie okoto 4,5 tys.
matopolskich firm. Dzieki tym Srodkom udato sie
uratowac prawie 28 tys. miejsc pracy.

-Tapomoc si¢ koriczy?

Nie. Dla firm nadal mamy w ramach pakietu
ptynnosci finansowej oferte bardzo atrakcyjnych
pozyczek, ktére mozna wziac na cele obrotowe,
czylina przykiad na pokrycie kosztéw zatrudnie-
nia. I to sg konkretne kwoty, bo maksymalnie
mozna pozyczy¢ nawet 500 tys. z1, a co wazne
mozna je sptaca¢ nawet przez 7 lat.

-Wramach Malopolskiej Tarczy Antykry-

zysowej pomoca zostaly objete takze do-

my pomocy spoleczneji szkoly.
- W pakiecie spotecznym staramy sie pomoc pub-
licznym i niepublicznym placéwkom opieki ca-
todobowej z Matopolski, w tym domom pomo-
cy spotecznej, schroniskom czy noclegowniom.
Troszczymy sie zarowno o personel, jak i miesz-
karicow tych osrodkéw. Dofinansowujemy za-
kup sprzetu do walki z COVID-19, a takze wyna-
grodzenia personelu.

- A tzw. pakiet edukacyjny?

- Pomoze w zdalnej, nowoczesnej nauce po-
przez m.in. Regionalne Centrum Cyfrowej Edu-
kacji. Warto podkresli¢, Ze jest to pierwszy taki
projekt w Polsce. Oferte kierujemy do gmini po-
wiatéw, ktére wystapia do samorzadu wojewodz-
twa o zakup niezbednego sprzetu. Postrzeganie
o$wiaty zmienilto sie bezpowrotnie, a my odpo-
wiadamy za to, by sprosta¢ tym wyzwaniom.

-Powiedzial Pan, ze tonie jest ostatnie slo-
wo, jezeli chodzi o pomoc w powrocie
donormalnosci?
- Dzieki $rodkom z Funduszy Europejskich zbu-
dzetow panistwaiwojewddztwa, w krdtkim cza-
sie zapewniliSmy realng pomoc mieszkaficom
regionu. Tak jak juz méwitem, to przede wszyst-

N\ MALOPOLSKA

kim: wsparcie dla shuzby zdrowia, instrumenty
pozwalajace chroni¢ miejsca pracy, pozyczki dla
przedsiebiorcéw majacych problemy z ptynnos-
cia finansowa, pomoc dla placéwek opieki cato-
dobowej, wsparcie nauczania zdalnego.

- Czy .pozar” zostal juz ugaszony?
-Mozna tak powiedzie¢. Teraz jednak przyszedt
czas na odbudowe. Dlatego w ramach Matopol-
skiej Tarczy Antykryzysowej uruchamiamy tak-
ze pakiet rozwoju. Srodki, ktérymi dysponuje-
my, pozwola nam prowadzi¢ dziatania nie tylko
zwiazane z rewitalizacjg matych matopolskich
miast, ale takze przeprowadzi¢ wiele waznych
regionalnych inwestycji. To wszystko bedzie
istotnym elementem ozywiania naszej gospo-
darki.

-Malopolanie to ludzie pracowici, przed-

siebiorczy i chetni do dzialania...
- To prawda. Nie tylko wierze w Matopolan, ale
wiem, Ze potrafig wykorzysta¢ mozliwosci, jakie
daja miedzy innymi Fundusze Europejskie - zko-
rzyscig dlaswoich bizneséw, jak i rozwoju nasze-
goregionu. Madrze zainwestowane srodki euro-
pejskie nie tylko beda stuzy¢ mieszkaricom, ale
wespra walke o miejsca pracy, zdrowie i Zycie.

\\ MALOPOLSKA

Matopolska wa

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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FORUM )
PRZEDSIEBIORCOW

Czy Malopolsce grozi gospodarcza zapasc

i masowe bezrobocie, czy tez szybko wrocimy

na sciezke wzrostu przychodow i wynagrodzen?
Jak rozhulac krakowskq i matopolskq turystyke?
O tym m.in. dyskutowano podczas X1l juz Forum
Przedsiebiorcow Malopolski, organizowanego
przez .Dziennik Polski” i ,Gazete Krakowskq”

Tekst: Zbigniew Bartus



Strefa gospodarki
X1l Forum Przedsiebiorcow Malopolski

8
Na trzynastym Forum
mieliSmy sie znow
wszyscy spotkaé
twarza w twarz, na zywo.
Po raz pierwsz
sytuacja zmusita

do zmiany plant
-29 czerweca K
spotkali$my sie w sieci.
Wspolnymi sitami,
dalismy rade!

FOT. ANDRZEJ BAI

Jak obronic naszq

gospodarke

i wykorzystac

nowe szanse?

Cojest potrzebne,

by ziscit sie

optymistyczny

scenariusz?

Nateiinne pytania

liderow malopolskich

organizacji

gospodarczych

i przedsiebiorcow

odpowiadali

— podczas XII Forum

Przedsiebiorcow

Matopolski

— wicepremier

JADWIGA EMILEWICZ,

wiceminister roowoju

ANDRZEJ

GUT-MOSTOWY

i marszatek Matopolski

WITOLD KOZEOWSKI
lidarno$¢ - Wspétpraca. Jak obro-

T ni¢ gospodarke i wykorzysta¢ no-

we szanse, by wyjs¢ z pandemii silniejszym niz
kiedykolwiek” - méwi w zasadzie wszystko.

Uczestnicy oméwili tematy poruszane dzis$ nie
tyllkow kazdej matopolskiej firmie, ale wrecz w kaz-
dym matopolskim domu. Sytuacja gospodarcza
stata siebowiem - obok zdrowotnej - gtéwnym te-
matem rozmo6w Polakéw. Nic dziwnego: pande-
mia zahamowata dynamiczny rozwo6j przedsie-
biorstw i najwiekszy w dziejach wzrost realnych
dochodéw. Krakéw i Matopolska byty pod tym
wzgledem liderami w naszej czesci Europy. Jesz-
cze w lutym zyliSmy zupelnie innymi problema-
mi..

ytut konferencji: ,Matopolska od-
powiedZ na kryzys: Wsparcie - So-

Powrétnasciezke rozwoju
Koronawirusiograniczenia natozone na przedsie-
biorcéw w walce z nim doprowadzity do niespo-
tykanegow dziejach zatrzymania wielu sektorow
ibranz, w efekcie - utraty przychodéw i proble-
mow finansowych wiekszosci firm.
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Ofiarg pandemii padta zwtaszcza turystyka,
od ktorej w znacznej mierze zalezy los Krakowa
iMatopolski. Bezposrednio pracuje w niej dziesigt-
Ki tysiecy mieszkancéw naszego regionu, kolejne
dziesiatlki tysiecy czerpig dochody z branz $ciSle
Znig powigzanych.

Wida¢ tow Krakowie, ktéry byt przez ostatnie
lata gwiazda Europy Srodkowej: najszybciej roz-
wijajace sie lotnisko, najszybciej rosngca baza ho-
telowa, najwiekszy wzrost liczby zagranicznych
turystéw, rekordowy wzrost ptac (Srednia za ma-
1Zec - 6846 zt brutto!), rekordowa liczba nowych
mieszkan, dodatni przyrost naturalny, dodatnie
saldo migradji... To wszystko sie w pandemii zata-
mato. - Wida¢ wyraznie, Ze tak duze uzaleZnienie
od jednej branzy miastu szkodzi - przyznaje Jadwi-
ga Emilewicz, krakowianka.

Stolica Matopolski ma, w jej opinii, liczne atu-
ty w wielu sferach. - Krakéw jest nie tylko stolicg
polskiej turystyki, ale tezstolic akademicka, tu sie
prowadzi badania naukowe, tu s centra informa-
tyczne o najwiekszych kompetencjach. W czasie
pandemii i po niej branza I'T bedzie motorem roz-
wojustolicy Matopolski - przewiduje wicepremier.

Jej zdaniem, Krakéw moze tez skorzystac
na kryzysie globalizacji, jaka dotad znaliSmy. Kry-
zys ten zostatwzmocniony i przyspieszony przez
pandemie, w efekcie czego wiele aktywnosci go-
spodarczych wyprowadzanych przez ostatnie
dziesieciolecia z Europy - wraca na Stary Konty-
nent. Dotyczy to zwlaszcza branzy przemystowej.
- Krakéw ma ogromne tradycje przemystowe i to
tez mozeby¢ naszwielki atut. Wiele zalezy jednak
od podejsciai odpowiedniej reakcji wiadz oraz po-
staw mieszkancow, w tym przedsiebiorcow - zwra-
Cauwage minister rozwoju.

Ludzie i pomysty

(nadal) Kluczow y

Bo w gospodarce

ztowiek

Strefa gospodarki
XIII Forum Przedsiebiorcow Malopolski

Wspolny cel
Glowny wniosek z XIII Forum Przedsiebiorcow
Matopolski brzmi: wspélnym celem wszystkich
przedsiebiorcéw, ich pracownikéw oraz rzadza-
cychiwszelkich instytucji, winno by¢ dzisiaj takie
wspétdziatanie, by (mato)polska gospodarka nie
tylko unikneta dlugotrwatej reces;ji, ale wrocita
nascdezke szybkiego wzrostu, zapewniajacegodal-
sze zmniejszanie dystansu wobeckrajéw bardziej
rozwinietychizamoznych.

Cho¢ wszyscy Iaczyliémy sie zdalnie - poraz
pierwszy w historii naszego Forum - chcieliSmy
by¢ ze sobg mozliwie blisko, jak zawsze podczas
naszych konferencji. Pierwsza cze$¢ konferencii,
z wicepremier Emilewicz (tradycyjnie juz duzo
czasu zarezerwowaliSmy na zadawanie jej pytan
przez przedsiebiorcéw oraz na odpowiedzi), mar-
szatkiem Koziowskimi gronem ekspertéw;, poswie-
cilismy polskiej i matopolskiej gospodarce jako ca-
tosci. Druga czes¢, z wiceministrem Gut-Mosto-
wym i ekspertami, dotyczyla przede wszystlkim
turystyki.

Whioski, postulaty i opinie przedsiebiorcow
oraz deklaracje decydentéw przemienione w kon-
kretne przepisy i inne dziatania opisywa¢ bedzie-
my w kolejnych tygodniach, na naszych famach
oraz stronie forumprzedsiebiorcow.pl.

Razemdamyrade
W ciggu siedmiu lat Forum Przedsiebiorcéw Ma-
topolski przemienito sie w wyjatkowe w skali kra-
ju pospolite ruszenie i platforme wspéipracy
wszystkich najwazniejszych organizacji w regio-
nie.

Zawsze mozemy liczy¢ na dziataczy Matopol-
skiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych,

R

Matopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan,
Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie, Busi-
ness Centre Clubu, Krakowskiej Kongregacji Ku-
pieckiej, Matopolskiej Izby Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci, Pracodawcéw RP, Krak-Businessu.
Wspdtpracatajest bezcenna zwlaszczawtak trud-
nym czasie.

Kolejnym drukowanym i internetowym edy-
cjom Forum towarzysza debaty oraz konferencje
zudziatem lideréw organizacji gospodarczych,
przedsiebiorcéw i kluczowych dla gospodarki po-
litykow, a takze szeféw czotowych firmiinstytucji
wspierajacych biznes. Dzieki temu Forum stato sie
miejscem wysuwaniai wykuwania pomystow shu-
zacych poprawie warunkéw prowadzenia bizne-
su oraz konsultacji wielu waznych przepisow.

To podczas goracych dyskusji FPM powstaty
lub dojrzewaty pomysty na maty ZUS (i maty ZUS
plus), przepisy o sukcesji w firmach, regulacje za-
pobiegajace zatorom platniczym, ulgina innowa-
Cje, totusugerowaliSmy rozwigzania przemienio-
ne potem przezresortrozwojuw ,stoutatwiendla
firm”. To wramach Forum zaproponowaliSmy naj-
wazniejsze zapisy Konstytudji biznesu. Forum sta-
fo sie tez bardzo skuteczne w blokowaniu szkod-
liwych zmian legislacyjnych i powstrzymywaniu
zhych praktyk urzedniczych. A wszystko zgodnie
zmottem Forum Przedsiebiorcow Matopolski: Ra-
zem damy rade.

Kolejne konferencje - §wieta Forum - organi-
zowaliSmy w EXPO Krakéw oraz Tauron Arenie,
nakolejnym, trzynastym, mieliSmy sie znéw wszy-
scy spotkaé twarzq w twarz, na zywo. Sytuacja
po 1az pierwszy zmusila nas do zmiany planéw -
29 czerwca spotkaliSmy sie wiec w sieci. Wspolny-
mi sitami, daliSmy rade!
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‘Piotr Buta Dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu UEK

arku Technologicznego

Forum stalo si@ miejscem wysuwania ’
i wykuwania pomystow stuzacych poprawié "
warunkoéw prowadzenia biznesu

oraz konsultacji wielu waznych przepisow -
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Czterogwiazdkowy hotel polaczony z basenami
termalnymi, stok narciarski oraz nowo otwarte
Centrum Konferencyjne - to wszystko znajdzie-
my na terenie Resortu Bania w Biatce Tatrzan-
skiej. Na klientéw biznesowych czeka tutaj tak-
ze kompleksowa organizacja wydarzen dla na-
wet 1000 oséb, rozwigzania multimedialne
nanajwyzszym poziomie oraz jeden z najbogat-
szych programéw wydarzen rozrywkowo-inte-
gracyjnych w Polsce.

Atrakcyjne potozenie
Biatka Tatrzanska to obecnie jeden z wiodacych
kompleks6w narciarskich w kraju. Miejscowos¢
lezy u podnéza Tatr, w bliskim sasiedztwie Zako-
panegoijest dobrze skomunikowana m.in. zlot-
niskiem Krakéw Airport.

Centrum konferencyjne
Centrum Konferencyjne Bania to niemal 3,5 tys.
mKkw. nowoczesnej przestrzeni konferencyjno-




Strefa firm
Centrum Konferencyjne Bania

Gory nawyciggniecie reki, piekne panoramy,
malownicze Sciezkiidealne do niespiesznych spacerow,
spokoj, wspanialy folklor - to wszystko odnajdziemy

w Bialce Tatrzanskiej. Odkryjemy tutaj takze

Hotel Bania *** Thermal & Ski, jeden z najbardziej
eleganckich czterogwiazdkowych osrodkow na Podhalu

bankietowej. To za$ pozwala na organizacje wy-
darzeni dlanawet 1000 oséb. W zaleznosci od po-
trzeb mozna uzyskac jedng, otwarta przestrzen
lubwydzieli¢ do 14 mniejszych, niezaleznych sal
biznesowych. Z mysla o kameralnych szkole-
niach czy negocjacjach w wezszym gronie pow-
staty 4 prestizowe sale VIP.

Centrum posiada recepcje konferencyjna,
przestronne foyer z tarasem zewnetrznym oraz
profesjonalne zaplecze gastronomiczno-tech-
niczne.

W najwiekszej sali - Trzy Korony - znajduje
sierozkiadana trybuna oraz nowoczesny system
nagtos$nienia i techniki scenicznej, coumozliwia
organizacje koncertéwiinnych wydarzen kultu-
ralnych. Wnetrza Centrum wyrédznia elegancki,
unikatowy wystréj peten podhalanskich akcen-
téw w nowoczesnym wydaniu.

Integracjairozrywka
Wszyscy klienci biznesowi otrzymuija nielimitowa-
ny dostep do Termy Bania. Relaksowi sprzyja tak-
zenowoczesna strefa SPA&Wellness wyposazona
w pie¢ saun oraz siedem wyspecjalizowanych ga-
binetéw zabiegowych. W sezonie zimowym ak-
tywny wypoczynek zapewnia stok narciarski, do-
stepny takze wramach karty Tatry Super SKi.

Katalog propozycji integracyjno-rozrywko-
wych Resortu Bania liczy kilkadziesigt propozy-
¢ji. Klienci biznesowi moga np. spedzic¢ czas wol-
ny na wspélnej zabawie w Klubie Bania lub sko-
rzysta¢ z mniej standardowych form integracji jak
paintball czy tzw. Janosikowe Proby (gra zespoto-
wa z goralskimi akcentami). Dostepne s3 tez wy-
cieczki piesze, rowerowe i konne, nordic walking,
atakze wyjazdy wedkarskie. Dla fan6wmocnych
wrazen przygotowano loty paralotnig, rafting, off-
road czy zjazdy tzw. monster rollerami.

Bazanoclegowa
Hotel Bania*** Thermal & Ski oddaje do dyspo-
zycji swoich gosci niemal 800 miejsc noclego-
wych w 262 pokojach i apartamentach.

To najwiekszy w Polsce obiekt, zaprojekto-
wany warchitekturze lokalnej z wykorzystaniem
drewna i naturalnego kamienia, co zdecydowa-
nie odczuwalne jest we wnetrzach. Oproczindy-
widualnego zaplecza gastronomicznego w czes-
ci konferencyjnej znajdziemy tutaj takze restau-
racje serwujace kuchnie polska, regionalne spe-
cjaty i dania kuchni wioskiej.

Kontakt:

biznes@hotelbania.pl

www.hotelbania.pl

FOT. SZYMON POLANSKI

i~
%
Z
<
i}
(o}
%
z
o
=
=
N
\
=
o)
e

Strefa Biznesu LATO 2020






s mazona,
najwiekszej firmy bedacej symbolen
obecnej
B ~Twojamars , sk,

- tomanamysli: ,Podziel sie ze mnqg swojq marzq,
bo jak nie, to cie przejme, uzaleznie’.

Ten system prowadzi do pielegnowania
zasady, ze ,chciwosc jest dobra’.

Nie liczy sie to, co robie, lecz to, co zarobie
—mowi prof. JERZY HAUSNER,
wspoltworca Kolegium Gospodarki

i Administracji Publicznej

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
oraz inicjatywy Open Eyes Economy




Strefa nauki
Prof. Jerzy Hausner

—Ten system prowadZzi do pielegnowania zasacdy,

2e chciwoscjest dobra’. Nie liczy sie to, corobie,

lecz to, co zarobie. To o jakich wartosciachmozemy
tumowic? Wszystkie wartosci sprowadzone sq
dojednej: zysku—mowi prof. JERZY HAUSNER,
wspoltworca Kolegium Gospodarki i Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznegow Krakowie

-Panie Profesorze, tojest ostatni Panarok
akademicki. Mamy na uczelniach okres
egzamindw, czy w tych trudnych dla Pol-
skiiswiata czasach moglby Pan wystawic¢
oceny swym nastepcom -obecnym mini-
strom odpowiedzialnym za gospodarke
iprace?

- Wole wypowiadac sie na temat spraw; a nie 0so-

bistych ocen ludzi, wiec nie naméwi mnie pan

nate zabawe.

- Zapytalem o to po pierwsze dlatego, ze
dzisiaj chetnie sie ocenia, aScislej - ,,miaz-
dzy”, amalo mowi si¢ o rozwiazywaniu
problemé6w, zktérymi realnie zmagaja sie
ludzie. Po drugie dlatego, ze Pan od lat
przekonuje, ze mozliwa jest ekonomia
opartanawartosciach,a od pieciulatrza-
dzinami formacja twierdzaca, ze wlasnie
nawartosciach swa polityke gospodarcza

PROF. JERZY HAUSNER:
- Podstawowa dziatalnoscia
wspotczesnych korporacji
stat sie marketing.

On polega, méwiac oglednie,
na skracaniu drogi produktu
na $mietnik. Wiekszos$¢ tego,
co konsumujemy,

nie zaspokaja naprawde
istotnych naszych potrzeb

opiera. Politycy PiS méwia o nieliberalnej
demokragcjiinowym kapitalizmie, zrywa-
jacym z tradycja ,.Greed is good” (,.Chci-
wos¢ jest dobra”) - stynnym mottem Gor-
dona Gekko z filmu ,Wall Street™.
- Pamietajmy, Ze na przestrzeni wiekéw kapita-
lizm wielokrotnie sie zmienit. Ten w XXI wieku
jest kompletnie inny niz ten, od ktérego caty ten
system gospodarowania sie zaczat. Zamiast dy-
skutowania o tym, co zastapi kapitalizm - na co
zreszta nikt nie ma zadnej rozsadnej odpowiedzi
- 0 wiele roztropniejsze jest zastanawianie sie
nad tym, czy forma kapitalizmu, czyli gospodaro-
wania rynkowego, ktéra rozwinela sie w ostatnim
Ewieréwieczu XX wielu i rozwija sie w pierwszym
¢wieréwieczu obecnego wieku, jest dobraijedy-
nie mozliwa.

-Moéwimy tu o formie neoliberalnej, opar-
tejnaglobalizacji, monstrualnie przeros-

nietychinwestycjach finansowych, a ostat-

nio takze intensywnej cyfryzacji wszyst-

kiego. Mozna inaczej?
- Jaodpowiadam, Ze tak. Jesli uznamy, Ze ta obec-
na forma jest jedyna i wlasciwa, to godzimy sie
na wszystkie negatywne konsekwencje, ktére
dzisiaj gbruja nad tym, cojest spotecznie korzyst-
ne. Jest wiec dlamnie oczywiste, ze taformaryn-
kowego kapitalizmu musi by¢ zastgpiona jakas
inna forma.

- Nieliberalna, w stylu Orbana i Kaczyni-

skiego?
- Alez skad! Kazdy, kto chce broni¢ gospodarki
rynkowej, musi broni¢ liberalizmu. Podstawa go-
spodarki rynkowej jest przeciez wolnos¢ gospo-
darowania. Tego fundamentu nie nalezy usuwac,
nie nalezy mysle¢, Ze co$ moze zastapic gospo-
darke rynkowa. Chodzi natomiast o zbudowanie
na tym fundamencie nowej formy kapitalizmu,
pozbawionego negatywnych konsekwenciji,
oktérych wspomniatem. Zwlaszcza Ze te konse-
kwencje narastaja i mnoza sie ryzyka.

- Wieszczono, ze kapitalizm w formie,
oktorej Pan mowi, upadnie w konsekwen-
gjikryzysu finansowego 2008 roku, teraz
mago zabic koronakryzys... Notabene, ty-
mikryzysamineoliberalni ekonomisci by-
li totalnie zaskoczeni i wciaz nie maja
nanie odpowiedzi.

- Ekonomia wartosci, ktérej poswiecitem wiele

ostatnich lat, jest forma poszukiwania takich od-
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powiedzi, budowania nowego modelu gospo-
darki rynkowej, w ktérym gospodarowanie be-
dzie powigzane z warto$ciami - ale nie w sensie
sztandaru, haset, deklaracji przedsiebiorcéw, np.
kodekséw etycznych przyjmowanych przez kor-
poradje...

-Pansie Smieje.
- Bote kodeksy to jest fikcja. Pozér. Udawanie.

-Jak sprawié, by staly sie faktem?
- Staram sie wspiera¢ ten proces we wszystkich
mozliwych rolach: prowadze badania, wyldadam,
uczestnicze w debatach, duzo publikuje, biore
udziatw przedsiewzieciach praktycznych. Robie
zatem wszystko, by znaleZ¢ wiasciwe rozwigza-
nie, nar6znych poziomach, i makro, i mikro.

- Obecny kapitalizm kusi nas: ,,mozesz
mie¢ wszystko™, azarazem mami:,mozesz
mieé wszystko™. Konsekwencja jest nieo-
kielznana konsumpgcja, w znacznej mie-
rze na kredyt. Pét zachodniego Swiata
mieszka w wymarzonych ,wlasnych” do-
mach, ktére tak naprawde naleza doban-
kow...
-To tylko jeden z probleméw obecnej formy ka-
pitalizmu, polegajacy na tym, Ze gospodarka jest
napedzana przez konsumpcje - i tonadmiarowa.
Skad ona sie bierze? Ano stad, Ze podstawowa
dzialalno$cig wspotczesnych korporadii stat sie
marketing. On polega, méwiac oglednie, na skra-
caniu drogi produktu na $mietnik. Wiekszosci te-
g0, co konsumujemy, nie zaspokaja naprawde
istotnych naszych potrzeb.

-Jak to?
- Zaspokaja najczesciej potrzeby prestizu, czyli
wyimaginowane.

-Wmowione nam?
-Tak.Itow dodatku czesto takie, ktérych zaspo-
kajanie szkodzi nam, naszemu zdrowiu i nasze-
mu $rodowisku.

-1coztymzrobic?

- Wiasnie to jest podstawowe pytanie: co zrobic,
by gospodarka byta bardziej zréwnowazona, na-
pedzanajednoczes$nie od strony podazowej, jak
ipopytowej. Nastawiona na produktywne wy-
korzystywanie zasob6w. Obecna gospodarka, na-
stawiona na konsumpgje, nie liczy sie z produk-
tywnym wykorzystywaniem zasobéw. Wazne
jest to, by sie krecito. A Ze prowadzi to do gigan-
tycznego mamotrawstwa, jest rzecza drugorzed-
na.

- Ale taki model niektorym bardzo si¢

oplaca. Zbijaja na nim fortuny.
- Dotyczy to takze innejbardzo negatywnej kon-
sekwengiji tej formy kapitalizmu, a mianowicie
potwornej nieréwnowagi miedzy dziatalnocig
wytworczg (realng) a finansowa. Wartos¢ akty-
wow iliczba operacji finansowych ro$nie wielo-
krotnie szybciej niz masa wytworzonych pro-
duktéwiustug. To oznacza, Ze najwiecej aktyw-
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nosci jest w sferze gry na aktywach; ta gra przy-
ciaga zreszta najwieksze talenty. Najwieksze fir-
my nie zajmuyja sie dzi§ mozliwosciami produk-
tywnego wykorzystywania zasoboéw, tylko
uczestnicza w grze finansowej, by osiagnaé zysk.

- Czylibardziej oplacasie obracaé kapita-
lem, pieniedzmi, akcjami, udzialami, niz
zalozy¢ fabryke, zatrudnic ludzi i co$ wy-
twarza¢?
- Zdecydowanie bardziej. Konsekwencja tego jest
krétkookresowe patrzenie na biznes.

-Nie budujemy czego$ nalata.

- Tak. Skala biznesu jest globalna, konsekwencje
globalne, ale horyzont mozliwie najkrétszy: im
szybciej dokonuje operagji, im szybciej dokony-
wane s3 ptatnosci, tym wiekszy obrét -izysk. Ale
tooznacza, Ze sie nie optaca inwestowacé. Optaca
sie przechwytywac rente z kapitatu. Jesli Jeff
Bezos...

-Szef Amazona...

-Tak, najwiekszej firmy, ktéra jest symbolem te-
go kapitalizmu. On méwi: ,twoja marza jest szan-
sanamdj zysk”, czyli ,podziel sie ze mng swojg
marza, bo jak nie, to cie przejme, uzaleznie,
uprzedmiotowie”. Ten system prowadzi do pie-
legnowania zasady;, ze ,chciwo$¢ jest dobra”. Nie
liczy sie to, corobie, lecz to, co zarobie. To ojakich
wartoSciach mozemy tu méwic? Wszystkie war-
tosci sprowadzone s3 do jednej: zysku.

- Ale Bezosowi i reszcie krezusow tego
Swiata to pasuje. Christine Lagarde, szefo-
waMie¢dzynarodowego Funduszu Walu-
towego, powiedziala kiedys w Davos, ze
ludzi majacych polowe majatku globu
moznazmiesci¢ wjednym autobusie, dzis
pewnie bylaby to juz furgonetka. Ich bo-
gaceniejest najszybsze w historii, dlacze-
gomieliby chcie¢ z nim skorczy¢?
-Nawet jak bytem wicepremierem, nie miatern cza-
su jezdzi¢ do Davos, ale zawsze przygladam sie te-
mu, co tam sie dzieje, z zaciekawieniem. Na stycz-
niowym Swiatowym Forum Gospodarczym moé-
wi sie 0 najwiekszych zagrozeniach wspdiczesne-
goswiata. Pandemie wiele 0séb przewidywato. Bill
Gatesméwit pie¢lat temu, Ze trzebasie zczymS ta-
kim liczy¢. Jesli jezdzq tam ci najwieksi: prezyden-
ciStanéwZjednoczonych, prezydenci Francji, kan-
clerze Niemiec, premierzy Japonii, takZe nasi pre-
mierzyiprezydenci.. To pojawia sie pytanie, cooni
7 tego wynosza. Bo jako$ nie wida¢ dziatar podej-
mowanych przez tych wielkich w odpowiedzi
nawyzwaniaizagrozenia; nie ma przeciwdzialania
zjawiskom, o ktérych tam sie méwi i ktérym nikt
powazny gtosno nie zaprzecza.

- Czyli samo mowienie, ostrzeganie - nie
- Widaé wyraznie, Ze nie. Nawet jesli niektorzy
z tych przywo6dcéw maja dobrg wole i nie moé-
wig tak, jak Donald Trump, Ze to jest ,bullshit”,
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to ani w skali USA, ani Europy, ani tym bardziej
globalnej nie radzimy sobie z problemami
wspotczesnego kapitalizmu, one narastaja. Za-
tem wiara w to, Ze wielcy politycy, mezowie sta-
Nu maja rozwigzac te problemy;, jest wiarg na-
iwna.

- Ale kto, jak nie politycy, moze wprowa-

dzi¢ regulacje ograniczajace negatywne

konsekwengje kapitalizmu?
- Owszem, powinni$my oczekiwac¢ od polity-
kéw nowych regulacji dotyczacych choéby opo-
datkowania gospodarki cyfrowej, innego spoj-
rzenia na wiasno$¢ w gospodarce cyfrowej, in-
nego sposobu zarzadzania zasobami takimi, jak
informacja, jak dane - bo to jest kluczowa dzi-
siaj kwestia. O tym mozemy rozmawiac z per-
spektywy wladzy panstwowej, takie propozy-
Cje sie zreszta pojawiaja, niektoére s juz wpro-
wadzane - cho¢ bardzo wolno i nadmiernie
ostroznie. Sek w tym, Ze to nie zmienia zasad-
niczo sytuacji.

- A comoze ja zmieni¢?

- Ci, ktorzy sa zagrozeni dziataniem takich ludzi
jak Bezos i takich firm jak Amazon. Trzeba wie-
rzy¢, ze w konicu sie temu sprzeciwia. To, ze
Amazon wygrywa, oznacza, ze z KIMS wygrywa.
Itonie jest tak, Ze on wygrywa z takimi samymi
jak on. Owszem, to prawda, Ze on rywalizuje
z Alibaba...

il

- Chiriskim wlascicielem wielce popular-

nego, takze wPolsce, serwisu AHExpress...
- Wiasnie. To jest przejaw rywalizacji wielkich
amerykanskich korporacji z wielkimi chiriskimi
korporacjami, czy szerzej - zmagania dwoch su-
permocarstw o hegemonie w §wiecie. Ale wszy-
scy inni s3 poranieni. Co majga zrobic takie regio-
ny, jak Europa, gdzie nie ma tego typu jednoroz-
cow, bo tak sie nazywa giganty?

- Pada haslo: stworzmy wlasne.
- Kazdy kandydat na jednorozca ucieka do USA,
bo tam jest wiekszy kapitat i wieksza moc kapi-
tatu, by w takiej gospodarce wygrywac. Nie, to
$lepa uliczka. Po prostu ci pozostali, bedacy dzis
zwierzyna fownga, muszg sie tak zorganizowac,
by sie przeciwstawi¢ drapieznikom.

- Anielepiej przemienicé sie w drapiezce?
- Alez niekt6rzy nie mogg lub nie chcg by¢ dra-
pieznikami, nie moga albo nie chcg by¢ wielcy
w ten sposob. Chca prowadzi¢ swe przedsiebior-
stwa nie w pogoni za zyskiem, lecz dlatego, ze
maja powotanie do tworzenia czego$ nowego.
Im powinno zaleze¢ na stworzeniu takiego Sro-
dowiska gospodarczego, wktérym oplacasiein-
westowag, by¢ partnerem, dotrzymywac stowa,
ufaé. To sg wszystko zasoby, na ktérych mozna
budowad. Te zasoby sa czesto lokalne.

-MieliSmy w pandemii co$ w rodzaju krot-

kiego, przynajmniej czeSciowego powro-
tudo lokalnosci.

- Tak, ustyszelismy, Ze globalne laricuchy dostaw
zawiodty. Ale nie mozna zaraz wyla¢ dziecka z ka-
piela i powiedzieé: teraz juz w ogoble nie bedzie-
my w skali globalnej wspotpracowaé. Po prostu
trzeba te globalng wspotprace pouktadaéinaczej,
madrzej, lepiej wykorzystujac zasoby, ktére ma-
my, nie marnujac ich. Te budowe winnismy za-
cza¢ od formowania lokalnych petli gospodar-
czych, potem rozszerzy¢ je na regionalne, te
na krajowe i dopiero dalej - na europejskie, mo-
zeiSwiatowe. Wtedy w naszym $rodowisku go-
spodarczym beda r6zni aktorzy, a nie tylko ci wiel-
cy, najbardziej drapiezni. Paristwo musi dziata¢
tak, by ci najbardziej drapiezni nie niszczyli cate-
go Srodowiska.

- Drapiezniki poczuly chyba niedawno,
ze dotychczasowy model kapitalizmu za-
graza takze ich istnieniu: jak doszczetnie
zniszcza srodowisko, w ktérym grasuja,
to same wygina. Moze stad si¢ bierze tro-
ska niektorych moznych tego Swiata, jak
Gatesowie czy Elon Musk, szef Tesli,
o przyszlo$¢ kapitalizmu, ich méwienie
owartosciach, anie tylko - zysku? Ale klu-
czowa role w zmianie kapitalizmu w po-
stulowanym przez Pana Profesora Kkie-
runku odegra chyba nie ich dobra wola,
postawa etyczna, lecz Swiadomosé i ak-
tywnos¢ tych mniejszych graczy, w tym
zwyklych ludzi. Pan w nia wierzy?

- Wiara, nadzieja s3 wazne, bo bez nich w ogble

nie podejmowaliby$my dziatania. Gdybym nie
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wierzyt, ze to, co méwie, moze sie sta¢, bytbym
albo $mieszny, albo cyniczny... Zarazem wiem do-
skonale, Ze to sie nie ziSci za sprawa samej wiary
inadziei. Dlatego staram sie dziata¢ - i to tak, by
todziatanie byto skuteczne. Tym bardziej ze wo-
beckryzysu dotychczasowej formy kapitalizmu,
narastania negatywnych konsekwencji, kryzy-
s6wizagrozen, pojawiaja sie radykalne nieraz po-
mysty na zmiany. Dzi$ na przyktad wielu méwi,
Ze trzeba gospodarke rynkowa wziaé w karby, naj-
lepiej umocni¢ panstwo narodowe, podporzad-
kowaé mu rézne kluczowe aktywa i bedziecie,
obywatele, mieli bezpieczeristwo...

-Tonie jest dobry pomysl?

-Tojest pomystabsolutnie fatalny. Z drugiej stro-
ny ludzie dostrzegli, jak wiele zalezy od ich naj-
blizszego otoczenia. Owszem, oczekujemy
odrzaduy, pafistwa, Ze takie czy inne rozwigzania
zostang przyjete. Np. w pandemii przedsiebior-
stwa dostajg wsparcie od PFR, Zeby utrzymaé
plynnos¢ finansowa i miejsca pracy. Ale to jest
tylko pomost! Pozwala przejs¢ przez ekstremal-
ny czas - ale niczego wiecej nie trzeba. Reszte
przedsiebiorca musi znalez¢ w swoim wlasnym
srodowisku - w pracownikach, wspétpracowni-
kach, wklientach, kontrahentach... Wiecjak ja wi-
dze w niekt6rych firmach powrét do autorytar-
nego stylu zarzadzania, to...

- Widzi pan powrot ,.Greed is good”?
-Tak. Réwnocze$nie jednak niektorzy przedsie-
biorcy méwia tak: ,Sytuacja jest mocno niepew-

na, wiec musze polega¢ na wiedzy i kompeten-
cjach swoich pracownikéw. Jesli nie potrafie ich
motywowaé, poprowadzi¢ dalej, to nic nie zro-
bie". Nikt nie uratuje firmy sam. Wielu przedsie-
biorcéw musi siegnac do tego, do czego wczes-
niej nie siegali. I to sie coraz czeSciej w praktyce
zdarza.

- Iktory nurt zwyciezy: drapiezczy, agre-

sywny czy ten etyczny, bardziej ludzki?
- Chciatbym, oczywiscie, by zwyciezyt nurt ba-
Zujacy na przedsiebiorczo$ci, samodzielnosci,
zaufaniu. By on byt wzorem do nasladowania.
Bytoby dobrze, gdyby samorzadowcy réznych
szczebli oraz politycy na poziomie ponadlokal-
nym wspierali ten proces. Tym bardziej ze tonie
jest tak, ze my przejdziemy pandemie i bedzie
jak byto. Tego typu nieprzewidywalne zjawiska
zostanga znami na dtuzej, moze ina zawsze. W co-
rocznym raporcie z Davos, Global Risks Raport,
mowi sie o najwiekszych prawdopodobnych
ryzykach. One moga sie zisci¢, cho¢ nie musza.
Pytanie: jak my na co$, comoze sie sta¢, jesteSmy
przygotowani. Czy jesteSmy odporni?

- Nie jesteSmy gotowi nawet na nawrot

pandemii...
-Owszem, na pewno nie wchodzi w gre powt6r-
ne zamKkniecie gospodarki. Nowego lockdownu
nikt nie wytrzyma. Ale takich zagrozen jest znacz-
nie wiecej. Nauczmy sie, Ze reakcjananie zalezy
od nas. Nikt nam nie powie, kiedy dane zagroze-
nie wystapi, ale wiedzac o nich, powinni§my bu-
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dowac¢ w sobie zdolnos¢ do skutecznego reago-
wania.

-Naprzyklad?

- Wiadomo, ze w zwigzku ze zmianami klima-
tycznymi bedziemy mieli w polskich miastach
okresy dotkliwej suszy i okresy gwattownych po-
wodzi, bo - tak jak ostatnio w Gorzowie Wielko-
polskim - system wodociggowy nie wytrzyma
poteznej ulewy. Musimy umiec¢ sprosta¢ nowe-
mu wyzwaniu: co zrobié, by zaséb konieczny, ja-
kim jest woda, byt zawsze dostepny, a zarazem
- aby nie byt zasobem niszczycielskim. Tu jest
potrzebna wiedza techniczna, ekspercka. Ale czy
tylko? Tu s3 potrzebne odpowiednie dziatania,
awiecikompetencje wladzy w obszarze polity-
ki publicznejiodpowiednie zachowania obywa-
teli. WezZmy smog w Krakowie: zmiana w tym za-
kresie bytaby bez wiasciwej postawy obywateli
kompletnie niemozliwa. Teraz te postawy po-
winny sie w podobny sposéb zmieni¢ w okolicy
Krakowa.

- Ale to, ze problem zanieczyszczonego
powietrza, ze wskazaniem przyczyn smo-
gu, a w konsekwengji postulat odejScia
od weglapojawil sie i upowszechnil w Pol-
sce, zawdzieczamy w duzej mierze poli-
tyce Unii Europejskiej. To rowniez Unia
dalanam pieniadze na walke ze smogiem,
w tym ocieplenia budynkéw, wymiane
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kotlow, edukacje w tym zakresie itp. Czy

Unia ma do odegraniaistotna role w pro-

cesie zmian modelu kapitalizmu?
-To konieczne. Przed przyj$ciem nowej Komisji
Europejskiej, w gronie kilkunastu ekspertow,
przygotowywaliSmy raport o przysztoSci prze-
mystu w Europie: Industry 2030. PodkresliliSmy
w nim, Ze Europa nie ma szans, jesli bedzie my-
Slata kategoriami udziatu w rywalizacji globalnej
nawarunkach czy toamerykarskich, czy to chini-
skich. Bo zostanie zdominowana. Sita Europy nie
polega na tym, Ze jesteSmy sp6jnym kontynen-
tem. JesteSmy raczej specyficznym uktadem,
zktérego nie da sie stworzy¢ Stanéw Zjednoczo-
nych-bis ani drugich Chin. Mamy stare, narodo-
we, mocno utrwalone porzadki. Pytanie, czy po-
trafimy w tej przestrzeni, majac z jednej strony
r6zne tradycje i kulturowe uwarunkowania,
a z drugiej - tak wiele wspoélnego dziedzictwa
- starozytnej filozofii, chrzeScijanstwa, stworzy¢
nowy wspélny model kapitalizmu.

- Amerykanie i Chiriczycy méwia, ze czas

Europy sie skoriczyl.
- AleZ podstawowe mysli, do ktorych sie wszy-
scy odwotuja, nawet te catkiem Swieze, z ksia-
zek noblistéw z ekonomii, majg swe Zrodtaw Eu-
ropie. Czy w oparciu o to, plus zdolno$¢ komu-
nikowania, kulturowa bliskos¢, wspélny rynek
- czyli to, co juz zostato stworzone - mozemy
stworzy¢ inny tad gospodarczy - i spoteczny?
Gleboko wierze, Ze tak. Nasz raport pokazuije, jak
mozemy sprostac globalnym wyzwaniom:
i cyfryzacji, i nadmiernej finansjalizacji, i zmia-
nom klimatycznym. Politycy reaguja, wezmy
unijny Zielony tad. Problem jednak nie w tym,
comy sobie wyznaczymy jako cel w roku 2050,
tylko - jaka droge powinny przejs¢ wszystkie kra-
je, razemiz osobna, by w tym kierunku is¢. Jesli
jeden kraj p6jdzie w te strone, a drugi w przeciw-
ng, tonas to zgubi.

- Ostatnia dekada, jesli nie wiecej, to - nie
tylko w naszej czeSci $wiata - rzady poli-
tykow identyfikujacych si¢ jako prawica.
Ale poprzedzily je dlugotrwale rzady le-
wicy - socjaldemokracji w Niemczech,
Partii Pracy w Wielkiej Brytanii. W Polsce
na poczatku stulecia SLD zdobylo az 41
proc. glosow w wyborach do Sejmu. Pan
zostal potem wicepremieremiministrem
gospodarki oraz pracy w rzadzie lewicy.
Lewica zawsze odwolywala sie¢ w ekono-
mii do wartosci. Czyiterazmado odegra-
nia wazna role w budowaniu nowego ka-
pitalistycznego ladu?
- Podziat na lewice i prawice uksztattowany
na przetomie XVIITi XIX wieku, uwzgledniajacy
odmienno$¢ spojrzeni przyjmowanych zatozen,
do pewnego momentu miat sens. Granice pogla-
doéw byly wyrazne, dopiero politycy tacy jak
Gerhard Schroeder czy Tony Blair prébowali je
przekraczad, przede wszystkim po to, by sprosta¢
wyzwaniom dominujacej, anglosaskiej formy ka-
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pitalizmu. Dziato sie tak dlatego, Ze Europa - za-
miast probowac i$¢ wiasng drogg - wybrata na-
$ladownictwo. W tym sensie, zawigzujac flirt z ne-
oliberalizmem, europejskalewica pobladzita. Py-
tanie: czy my dzisiaj musimy szukaciznajdowac
odpowiedzi tylko po jednej stronie spektrum po-
litycznego? A moze kazda odpowiedzjest dobra,
jesli prowadzi do wspdlnego rozwigzywania klu-
czowych probleméw?

- Czyli zadna opgcjaniejest dzis depozyta-

riuszem jedynej prawdy i wszystkich od-

powiedzi?
- Swiat stat sie tak ztozony i skomplikowany, ze
zadna prosta odpowiedz nie jest satysfakcjonu-
jaca. Na koncu kazdej prostej odpowiedzi jest
wezwanie: ,jesli chcecie sie przekonaé, Zze mam
racje, dajcie mi wladze”. W efekcie dostajemy 16z-
ne formy autorytaryzmu i niewazne, czy on jest
lewicowy czy prawicowy: kazda proba uprasz-
czania $wiata nie przynosi efektéw pozadanych
przez obywateli, tylko mniej lub bardziej nachal-

Cheiathym,
by zwycieiyt nurt bazujacy
naprzedsiebiorczosci,
samodzielnosci, zaufaniu.
By on byt wzorem...

ne proby narzucenia wszystkim jednej perspek-
tywy poznawczej. Jajestem zwolennikiem facze-
nia r6znych spojrzen i wybierania tej drogi, kt6-
rajest wzglednie bezpieczna. Ijeszcze jedno: nie
wypieram sie swych lewicowych korzeni i sym-
patii, ale zaznaczam, Ze zawsze bylem czlowie-
kiem lewicy o decentralistycznych sktonnos-
ciach, zwolennikiem r6znych form samorzad-
nosci, a nie centralizowania wszystkiego. Uwa-
zam tez, ze hasla, ktére lewica historycznie wnio-
sta: réwnosci, wolnosci, braterstwa, s nadal waz-
ne. Réwnocze$nie potrafie przyznac, ze nie tyl-
ko lewica o tym moéwita. Méwig o tym i liberato-
wie, i konserwatysci. Nauczylem sie, Ze ludzie
po réznych stronach moga mie¢ wystarczajaco
duzoradji, zeby ich shuchac - jesli tylko kieruja sie
dobra wolg i zasadami etycznymi.

- Jakis przyklad?
- WeZmy polityke klimatyczna: mamy tu bardzo
szeroki problem odchodzenia od wegla, ale tez
problem nowych zrédet energii - bo nie jest
prawda, Ze gospodarka cyfrowa potrzebuje jej
mniej; ona potrzebuje jej wiecej! Zeby urucho-
mic jedng powszechng kryptowalute w syste-
mie blockchain, potrzeba zasilania na poziomie
systemu energetycznego catej Portugalii! Inspi-
rujace jest tu podejscie papieza Franciszka, kt6-
ry w swej encyklice wcale nie przeciwstawia

cztowieka srodowisku, lecz okazuje cztowieka
iSrodowisko jako harmonijng catos¢. Musimy
dziala¢ tak, by ta harmonia, rownowaga zostata
przywrécona. Na pewno powinniSmy unikac
rozwiazan skrajnych, jazdy po bandzie z wiarg,
ze jako$ sie uda...

-Tuz przed pandemia stworzyl Pan cykl
wykladow o ekonomii wartoSci, wiek-
sz0$¢ przemyslen na ten temat zawarl
Pan w ksiazce ,.Spoleczna czasoprze-
strzen gospodarowania. W kierunku eko-
nomii wartosci”, wspoltworzony przez
Panaruch Open Eyes Economy majuzza-
siegmiedzynarodowy, ponad stu eksper-
t6w pod Pana auspicjami tworzylo pod-
czas lockdownu alerty w kluczowych
dziedzinach... Czy Pan ma wrazenie, ze
decydenci korzystaja z tych olbrzymich
zasobow wiedzy i doswiadczenia? Na po-
czatek: czy ktos$ z tzw. gory do Pana za-
dzwonil?
- Jesli pan méwi o jakimkolwiek decydencie, to
nikt. Ale, Zeby bylo jasne, nie oczekiwatem tego.
Nie ulegam zludzeniom, zreszt3 czas dla decy-
dentéw bytbardzo trudny. Musieli opanowac¢ cha-
0s. Ja sam musiatem sie mocno poprzestawiac,
zajeto mi pewnie dwa tygodnie, nim zrozumia-
fem, Ze tonie jest na miesigc, anawet na dwa mie-
sigce, tylkona znacznie dtuzej, wiec trzeba sie tro-
che przestawi¢ doraZnie, a czeSciowo nastate. Po-
niewaz od pieciu lat znaczng cze$¢ mego zycia
zajmuje Open Eyes Economy i Open Eyes
Economy Summit, czyli kongres ekonomii war-
tosci, odbywajacy sie w ICE w Krakowie jako
wspdlne przedsiewziecie miastaisamorzadu wo-
jewddztwa oraz wielu innych partneréw, w tym
mojej uczelni oraz AGH, postanowilem wraz
z moimi wspotpracownikami przystosowac sie
do wymog6w pandemii i przenie$¢ aktywnosé
do sieci. A wszystko po to, by robic to, co chcieli-
$my robi¢ - tylkoinaczej. Kilkadziesigt zaplanowa-
nych wydarzen konferencyjnych w krajuizagra-
nicg musiato przybra¢ forme wideokonferencji,
zamiast dhuzszych tekstow zaczeliSmy pisaé aler-
ty. Pracowato nad nimi stu kilkudziesieciu eksper-
téw. Pro publico bono.

- Nie ograniczacie sie do diagnoz, dajecie

rekomendagje.
- Tak. Ale przy tym stronimy od ocen. Nie pisze-
my: ci zrobili dobrze, a tamci gorzej. Méwimy:
problem polega na tym i my proponujemy roz-
wigzac go tak. Alertéw jest osiem rodzajéw, do-
tycza nie tylko spraw gospodarczych, ale tez zdro-
wia, wody, edukacji. Koficzymy jednak w czerw-
cu ,alertowanie” i przechodzimy do dhuzszej for-
my, Zeby nasze obserwacje i rekomendacje to
zsyntetyzowaé. Nasza powinnoscia jest robic to,
co umiemy, wykorzystywac wiedze i dos§wiad-
czenie, by byto to mozliwie najbardziej spotecz-
nie przydatne i pomocne. Tak powinien poste-
powac przedsiebiorca, tak powinien postepowac
decydent, tak powinien postepowac ekspert, tak
powinien postepowac¢ pracownik naukowy pub-
licznego uniwersytetu.
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Strefa nauki
Prof. Jerzy Hausner

PROF. JERZY HAUSNER

- Nauczyiemsie,

Ze ludzie po réznych stronach
moga mie¢ wystarczajaco duzo
racji, Zzeby ich stuchaé

- jesli tylko kieruja sie dobra wola
i zasadami etycznymi

N

PROF. JERZY HAUSNER

0d 1967 r. zwigzany jest z Uniwersytetem Ekonomicznym. Wspéttworca cenionego w Swie-
cie kolegium Gospodarki i Administracji Publicznej (GAP); po tym roku akademickim prze-
chodzi na emeryture. Autor niezliczonych publikacji. Wicepremier oraz minister gospodarki
i pracy w rzadach lewicy w latach 2001-2005.

FOT. ANDRZEJ BANAS

- Wszyscy mi mowia, ze taka praca zdal-

na, z domu, zajmuje wiecej czasu, niz ta

L~normalna” wezesniej.
- To byl faktycznie i dla mnie okres niezwykle in-
tensywnej pracy, na pewno nie stracony; pewnych
1zeczy sie dowiedziatem, nauczytem, poznatem
wiecej form komunikowania, kto wie, czy nie sku-
teczniejszychiw przysztosci zapewnebede znich
korzystat. A Ze akurat na ten rok przypadt czasmo-
jego przymusowego przejscianaemeryture... Coz.
Tak sie ztozylo. Przygotowatem swoj pozegnalny
wyklad nie majac pojecia, ze bedzie pandemia.
Miatem zupehie inne wyobrazenie, jak on powi-
nien wyglada¢. Inaczej chciatemn to zwieniczy¢, zy-
cie nie pozwolito. Trudno, ten plan sie nie powiodt,
ale pewnie inne sie powioda.

- Emeryturai co dalej?

- Emeryturanauczelnijest jakims progiem, nakté-
ry nie mam wplywu. Ale, szczeSliwie, nie musze
szukac dlasiebiejakiej$s nowej drogi, bojest nig Open
Eyes Economy. Zajmuje sie tym Fundacja GAPi kie-
dy ona wiele lat temu powstawala, to zawsze my-
$latem, Ze to jest moje miejsce. Na UEK koncentro-
walem sie na pracy ze studentami. Przez prawie 30
latwspéttworzytem fragment Uniwersytetu, ktry
nazywasie Gospodarkai Administracja Publiczna,
w skrécie GAP. Angazowatem do tego ludzi przy-
najmniej o pokolenie mtodszych. Nalezy do nich
m.in. Stanistaw Mazur, kt6ry jest dzisiaj m.in. dzie-
kanem Kolegium GAP i kandydatem na rektora
UEK. Moge go traktowac jako wychowanka, ktéry
przejatirozwinatwiele zainicjowanych przeze mnie
aktywnosci. Dzi$ pracuje juz z czwartym pokole-
niem, studenci dzialajacy w zespole OEES maja
po dwadzieScia kilka lat. Ale GAP to takze grupa
trzydziesto-, czterdziesto- i pie¢dziesieciolatkow.

- Jest Panspokojny o przyszio$¢ GAP, UEK?
- GAPjest jednym z trzech kolegiéw UEK. Bedac
0d 1967r. zwiazany z ta uczelnia, wtedy Wyzsza
Szkolg Ekonomiczna, i pracujac na niej nieprzer-
wanie od 1972 1., nauczyltem sie jednej rzeczy: ze
tak ztozonego organizmu nie da sie ksztattowac
ireformowac od géry, wtadczo, autorytarnie.

-Tomatezzastosowanie do przedsiebior-

stwa? Paristwa?
- Wszedzie. Zawsze moéwitem pracownikom
iwspotpracownikom: nie wierze w metode naka-
zowa. Wierze w metode pokazowa, czyli w to, Ze
trzeba pokazywac $ciezke innym, wiacza¢ mtod-
szych, od pierwszego roku studiéw, by wspottwo-
1zyli przysztos¢é uczelni. JesteSmy tylko elemen-
tem wielopokoleniowej sztafety. Tak, jestem spo-
kojny o przysztos¢ GAP, bo jest o strukturabudo-
wana organicznie, w oparciu o caly zesp6t ludzi,
W oparciu o postawy etyczne, reguly - z jednym
podstawowym nastawieniem: uczelnia jest ko-
palnig diamentéw. Naszym najwazniejszym za-
daniem jest je odkry¢ i oszlifowa¢. Jestem prze-
konany, Ze to sie udato i dziata. A ja? Nigdzie nie
uciekam, ide dalej naprzéd.

- W kierunku ekonomii wartoSci?
- Dokfadnie.
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Internet - przez jednych traktowany jest jako
zlo komeczne przez drugich postrzegany
jakowybawienieisrodek niezbedny do Zycia
Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz
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W sieci czyha wiele zagrozen. To m.in. niewtasciwe

lub szkodliwe tresci, z ktorymi dzieci stykaja sie w swiecie
wirtualnym. Takze niebezpieczne osoby, ktére moga sie

z nimi kontaktowaé. Wystepuja tez zagrozenia seksualne,
wsrod nich seksting - przesytanie nagich zdje¢

czy filmikéw. Dzieci i mtodziez traktuja to jako forme zartu
albo jako dowéd mitosci. Problem polega na tym, ze potem
jedna i druga strona jest w posiadaniu takich filméow

czy zdjec¢ i moze je wykorzystaé w réznym celu

FOT 123RF

Jedni nstrzegai]q przed wirtualizacja ycia, inninie
wyohraiaja sobie dnia hez cyfrowej aktywnosci.
Koronawirus przy$pieszyt cyfrowa rewolucje.
Dinternecie, ustugach, ktore dziekiﬂlnhalnej sieci
sqmoiliwe i cyfrowych zagroieniac

mowi dr Sylwester Bebas

1 Katedry Profilaktyki Probleméw Spofecznych
Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie

- Z powodu pandemii koro-
nawirusa przez kilka tygodni
byliSmy zamknieci wdomach.
Dlawielu oknem naswiat stat
sie wtedy internet.
- Funkcjonowanie ludzi w §wiecie
wirtualnym obecnie mocno sie
zmienito. Przed epidemia mieliSmy
wiele zagrozen, teraz jednak uwy-
puklity sie nowe. Internet jako tech-
nologia sama w sobie nie jestani do-
bry, ani zty. Wazny jest sposob jej
wykorzystywania, ktéry tez moze
by¢ dobry albo zty.

- Internet w czasie pandemii
okazujessi¢ ogromnymdobro-
dziejstwem dla ludzi, a takze
dla wielu firm dzialajacych
online.
- Niewatpliwie. Pierwsza pozytyw-
ng zmiang, ktérg dostrzegam, jest
wzrost w obszarze komunikacji.
Oczywiscie internet do komunika-
cjibytwykorzystywany od dawna,
natomiast pandemia zmienila in-
tensywno$¢ wirtualnych kontak-
téw i niemalze zastepuje komuni-
kacje bezposrednia. Szczegblny
wzrost odnotowuje sie w przypad-
kumediéw spotecznosciowych czy
tych platform, ktére umozliwiaja
wideokonferencje. R6zne badania
pokazuja tu wzrost od kilkudziesie-
ciu donawet 200 proc. Szczeg6lny
problem maja jednak osoby, ktére
sg cyfrowo wykluczone, a jest ich
w Polsce okoto 16 proc. Internet
wplynatréwniez znaczaconaedu-
kacje, czyli funkcjonowanie szkét
iuczelni wyzszych. Kiedy bibliote-
ki sa zamkniete, jedynym Zrédtem
pozyskiwania informacji staje sie
internet i wyszukiwarki naukowe.
W czasach pandemii coraz wieksza
role zaczynaja odgrywac zakupy

online, nawet w takich branZzach jak
spozywcza, ktéra do tej pory byta
zarezerwowana do zakupdéw sta-
cjonarnych. Coraz wiecej przedsie-
biorcéw szuka szansy na sprzedaz
swoich towaréw winternecie, gdzie
latwiej zrobi¢ zakupy niz w zam-
knietym, albo oddalonym od do-
mu inie wzbudzajacym zaufania -
ze wzgledu na zetkniecie z innym
ludZzmi - sklepie stacjonarnym.
Spore wzrosty notuja takze branze
zwigzane ze zdrowiem i uroda,
ksigzkami i multimediami, ubra-
niami, zabawkami itp. Warto takze
zwréci¢ uwage na rozwoj banko-
wosci elektronicznej. Zwtaszcza
osoby starsze intensywnie ucza sie
dokonywania ptatnosci, robienia
przelewow czy korzystania z apli-
kacji mobilnych, dzieki ktérym
mozemy zalatwi¢ wszystkie nie-
malze sprawy zwigzane z banko-
woscig. Obserwujemy tez wzrost
popularnosci takich aplikacji, jak e-
obywatel, na ktérej mozemy zato-
zy¢ zaufany profil, coraz wiecej
0s6b korzysta z platformy
e-polakpotrafi, by zalatwic ré6zne
sprawy urzedowe, np. ztozy¢ wnio-
sek o dowdd. E-pit daje nam z kolei
mozliwo$¢ rozliczenia sie przez
internet. Rozwijaja sie takze obsza-
1y zwiazane z rozrywka, kultura,
rynkiem e-commerce. Badania po-
kazuja, ze rozwdj tego rynku
w 2020 roku podwoi sie. Wreszcie
praca zdalna. Wiele firm zostato
zmuszonych do takiego systemu
funkcjonowania. Obserwujemy in-
tensywny wzrost korzystania z apli-
kagji shuzacych do telekonferencji,
wynoszacy nawet do 300 proc. Ma-
my do czynienia z przyspieszeniem
transformacji cyfrowej. Szacuje sie,
Ze proces, ktory trwatby kilka lat,
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dzieki pandemii dokona sie w cia-
gu kilku miesiecy. Koronawirus
wczesniej czy pozniej minie, nato-
miast wiele pozytywnych form ak-
tywnosci cyfrowej pozostanie.

-Jesti ciemnajego strona...
-Tak. Taniezwykla sytuacja dostar-
cza teznowych okolicznosci popet-
niania przestepstw w internecie.
Jednym z nich jest phishing, pole-
gajacy na zdobywaniu danych do-
stepu do ushug bankowosci interne-
towej lub danych kart platniczych.
Sprawcy tego przestepstwanajczes-
ciej tworza i rozsylaja e-maile lub
SMS-y rzekomo pochodzace zban-
ku, ktérego jesteSmy klientami.
W czasach pandemii obserwujemy
jednoczenie sie spoteczenstwailicz-
ne dziatania pomocowe. Niestety,
moga one stanowic kolejng prze-
strzen dla dziatalnosci przestepczej
oszustow, ktérzy podrabiaja strony
internetowe na wz6r legalnie dzia-
fajacych portali zajmujacych sie
zbieraniem pieniedzy na cele istot-
ne spotecznie. Pandemia spowodo-
wala takze rozkwit nielegalnej sprze-
dazy produktéw, ktérym przypisy-
wane s3 cudowne wlasciwosci lecz-
nicze. Obserwujemy takze naptyw
wszelkiego rodzaju fake newséw,

Pandemia zmienita
intensywnos¢ wirtualnych

kontaktow. Szczegdlny wzrost
odnotowuje sie w przypadku
medidw spotecznosciowych

) Strefa internetu
Zycie i mitos¢ w czasie pandemii

czyli niesprawdzonych lub wrecz
nieprawdziwych informagcji. Ogrom-
nasferazagrozen internetowych do-
tyczy dzieciimiodziezy. Rodzice po-
winni wiec zadbac¢ oich bezpieczeni-
stwo.

- Wjaki sposob?
-Powinni rozmawiaé z dzie¢mi o za-
grozeniach zwigzanych ze Swiatem
wirtualnym. Wazna jest wspélna ak-
tywno$¢ rodzica z dzieckiem w in-
ternecie, zwlaszcza kilkulatki po-
winny korzystac z sieci pod opieka
rodzica czy wspdélnie z nim. Kontro-
larodzicielska jest wazna. Dlatego
tez dorosli nie powinni w zadnym
wypadku wycofywacé siei pozosta-
wiac dziecii mtodziezy winternecie
samym sobie, ale musza madrze to-
warzyszy¢im w poznawaniu wirtu-
alnego $wiata. Szacuje sie, Ze aktyw-
nosc¢ dzieci i mtodziezy w ostatnim
czasie wzrosta o nawet 45 proc. Po-
winni$my wiec by¢ bardziej czujni.

- Jakie to zagrozenia?
-Toniewlasciwe lub szkodliwe tres-
ci, zktérymi dzieci i mtodziez styka-
ja sie w internecie, takze niebez-
pieczne osoby, ktére mogg sie z ni-
mi kontaktowaé. Wystepuja tez za-
grozenia seksualne. Jest ich kilka,

bl

jednak najbardziej powszechnym
jest seksting. To przesyfanie nagich
lub péinagich zdje¢ czy filmikow.
Dziecii miodzieZ stosuja seksting ja-
ko forme Zartu, albo jako dowod mi-
toci. Problem polega na tym, Ze po-
tem jedna i druga strona jest w po-
siadaniu takich filméw czy zdjec
imoze je wykorzysta¢ w réznym ce-
lu. Zreszta powody siegania po seks-
ting tez moga by¢ rézne: potrzeba
rozrywKi, poczatek fascynagji sek-
sem, zainteresowanie picia przeciw-
na, ciekawos¢, nieSmiatosé, czy ta-
ka odmiana sekstingu, ktéra nazy-
wa sie webcam sexting. To typ seks-
tingu z uzyciem kamerki interneto-
wej w czasie rzeczywistym. Ofero-
wane s3 wiasne zdjecia erotyczne
w zamian za korzysci finansowe, np.
dotadowanie telefonu. Badania pro-
wadzone na grupie milodziezy
w wieku 15-17 lat pokazuja, Ze oko-
o 11 proc. dzieci przyznaje sie
do sekstingu, a az 34 proc. respon-
dentéw przyznaje, ze otrzymato
zdjecie erotyczne w prywatnych
wiadomosciach.

-Ainne zagrozenia czyhajace
wsieci?
- Duzym zagrozeniem jest takze
cyberpornografia. Dzieci w interne-

cie spotykaja sie z wieloma treScia-
mi i materiatami, ktére moga mie¢
szkodliwy wptyw naich rozwdj czy
psychike, poniewaz prezentuja
przemoc i agresje, propaguja ra-
sizm, ksenofobie czy nawohujg wja-
kis sposéb do popehienia przestep-
stwa. To takze treSci zachecajace
do prostytucji, pornografii, ale tez
do samobdjstw, uzaleznien, narko-
tykéw czy hazardu. Mogga tez za-
wiera¢ elementy réznego rodzaju
psychomanipulacji oraz zacheca¢
do wstapienia do sekt. Sporym
problemem moze tez by¢ tak zwa-
na erotomania internetowa, czyli
intensywne ogladanie filmoéw,
zdje¢, materiatéw pornograficz-
nych czy uczestnictwo w rozmo-
wach, na czatach o tematyce seksu-
alnej. Miodzi ludzie moga nie tylko
przegladac treSci pornograficzne,
ale rowniez $ciagac je, archiwizo-
waé, tworzy¢ kolekcje, wielokrot-
nie przeglada¢. Badania na temat
cyberpomografii pokazuja, ze dwa-
dziescia kilka proc. dzieci w wieku
7-12lat regulamie korzysta z pormo-
grafii, w wieku 13-15 lat to juz 33
proc., a16-18 1at - czterdziesci kilka
procent.
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-WspomnialPan o cyberpro-

stytugji...
- To zjawisko, ktére polega na uzy-
skiwaniu korzy$ci materialnych
w zamian za udostepnianie winter-
necie materiatéw erotycznychipor-
nograficznych z wlasnym udziatem.
Moga toby¢ zdjecia czy filmy, ktére
Czesto sy nagrywane na zywo z uzy-
ciem kamerki internetowej. Cyber-
prostytucja kwitnie w specjalnie
do tego celu powstatych serwisach
internetowych.

- Oczywiscie. To sg r6znego rodza-
ju wrogie dzialania realizowane
za pomoca internetu, np. wyzywa-
nie, straszenie, ponizanie kogo$
winternecie lub przy uzyciu telefo-
nu. To réwniez robienie komus$
zdje¢ lub rejestrowanie filméw bez
zgody i umieszczanie ich w sieci.
A takze publikowanie lub rozsyla-
nie telefonem zdje¢, filméw lub
teksow, ktore kogos obrazaja lub
oSmieszaja. Badania pokazuja, ze
ponad potowa dzieci wwieku 12-17
lat stosowata albo doswiadczata
cyberprzemocy. Warto takze
wspomnie¢ o uwodzeniu dzieci
online. To tzw. grooming, czyli dzia-
lania podejmowane w celu zaprzy-
jaznienia sie i nawigzania wiezi

emocjonalnej z dzieckiem, aby
zmniejszy¢jego opory i pozniej sek-
sualnie wykorzystaé.

- Czy dotyczy to rowniez do-
roslych? Wydaje sie, ze koro-
nawirus wkroczyl zimpetem
rowniez w Swiat interneto-
wego seksu.
- AnonimowoS¢ Oraz Coraz SZerszy
dostepdosiecistaly sie przyczyna wy-
raznych przemian w obyczajowosci
seksualnej. Wptynely réwnieznaros-
nace zjawisko uzaleznienia od cy-
berseksu. Ten problem dotyczy uzyt-
kownikéw siecibez wzgledunawiek.
Cyberseks towirtualny stosunek sek-
sualny, w trakcie ktérego dwie lub
wiecej oséb Iacza sie ze sobg zdalnie
iwysylajg pobudzajace seksualnie ko-
munikaty, opisujgcna przyktad wias-
ne doznania, by sie pobudzi¢ seksu-
alnie. Mamy tu do czynieniaz pewng
formga odgrywania rol.

-Brzmi to do$¢ niewinnie. Czy

seks przezinternet moze by¢

niebezpieczny?
- Cyberseks wydaje sie atrakcyjny
m.in. z powodu anonimowosci, te-
20, Ze nie rodzi zobowigzan, nie pod-
lega kontroli ani ograniczeniom.
Jednocze$nie narusza godnosé czto-
wieka, ktory traci wolng wole, zdol-
no$¢ do podejmowania decyzji czy
kierowania swoim zyciem. Cyber-

Internet do komunikacji
byt wykorzystywany od dawna.
Jednak w czasie pandemii
niemalze zastapit komunikacje
bezposrednia

seks dostarcza wzmocnien na po-
ziomie reakcji psychofizjologicz-
nych. Mamy tu do czynienia z rozla-
dowaniem napie¢, przezywaniem
przyjemnosci. Prowadzi to do sytu-
acji, w ktorej ofiara cyberseksu od-
czuwa przymus systematycznego
zwiekszania dawki oraz coraz bar-
dziej wyrafinowanych bodZzcéw dla
uzyskania satysfakcji seksualnej
na tym samym poziomie. W ten
spos6b czesto dochodzi do uzalez-
nienia od cyberseksu. To uzaleznie-
nie behawioralne. Zeby uzyskac te
sama satysfakcje, bodZzce musza by¢
coraz wigksze. Oprocz cyberseksu
w internecie mamy jeszcze kwestie
cybermitosci i cyberzwigzkow.

-Naczym to polega?
- Cybermito$¢ to zwigzek uczucio-
wy, ktéry polega na komunikowa-
niu sie zaangazowanych 0s6b za po-
moca komputera. W czasach pan-
demii, kiedy nie mogli$my wycho-
dzi¢ nazewnatrz, cybermitos¢ stata
sie formga substytutu tradycyjnych
randek. W cyberprzestrzeniistnieja
tez takie okreSlenia, jak cyberko-
chankowie, cyberpartnerzy, cyber-
zony, cybermezowie, mowi sie tez
o cyberdziewictwie, cybermatzen-
stwach i cyberzdradach. Cyberseks
wplywa na realne relacje miedzy
ludZmi. Dotyczy to zwlaszcza ludzi
mtodych. Osoby, ktére uzaleznity sie

od relacji seksualnych w sieci, cze-
sto nie s3 w stanie zbudowac zdro-
wych, prawidtowych zwigzkéw.

-Jakrozpoznacuzaleznienie

od seksu?
- Dostepne s3 rézne typologie diag-
nostyczne, zapomoca ktérych mo-
Zemy okredli¢ stopien uzaleznienia
od seksu w internecie, ale tez od in-
nych zachowan. W kwestii cyber-
seksu dotyczy to prowadzenia ro-
zmow o charakterze seksualnym
naczacie, uczestnictwaw cybersek-
sie, sekstingu, przegladania cyber-
pornografii itd. Kolejny objaw to po-
trzeba zwiekszania czestotliwosci
iczasu spedzanegonatego typu za-
chowaniach. Osoba uzaleznionada-
zy do tego, aby zwiekszac ilos¢iin-
tensywno$¢ doznan. O uzaleznie-
niu moga $wiadczy¢ powtarzajace
sie nieskuteczne proby zaprzesta-
nia czy ograniczenia tego typu za-
chowan, a takze wystepowanie ob-
jawow abstynencyjnych. Jezeli oso-
ba uzalezniona nie korzysta z treSci
izachowan seksualnych, wéwczas
pojawiasie uniej niepokoj, lek, ana-
wet depresja. UzaleZnienie od cyber-
seksu generuje problemy rodzinne,
spoteczne, zawodowe, finansowe.
Zaczyna sie oklamywanie najbliz-
szych celem ukrycia czasu spedza-
nego w internecie na tego typu za-
chowaniach.
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-Icowtedy?

- Powinni$my skorzysta¢ z facho-
wej pomocy, pedagoga, psychologa,
terapeuty. JeZeli problem dotyczy
dzieci i mtodziezy w pierwszej ko-
lejnosci powinni pomécrodzice. Po-
jawienie sie uzaleznienia od tresci
seksualnych, czy innych jest wyni-
kiem relacji, jakie rodzice maja
z dzieckiem. JeZeli te relacje sa pra-
widlowe, w rodzinie panuje mitos¢
izrozumienie, arodzice uczestnicza
w zyciu dziecka, interesuja sie tym,
corobi w zakresie jego edukacji, ale
takze rozrywki, aktywnosdi, zainte-
resowan, wowczas ryzyko pojawie-
nia sie jakichkolwiek uzaleznien jest
mniejsze.

- Jak dba¢ o bezpieczeristwo

winternecie?
-Istotny jest przede wszystkim wiek
dziecka. Inaczej zadbamy o bezpie-
czenstwo kilkulatka, a inaczej nasto-
latka. Zwiekiem przesuwaja sie gra-
nice rodzicielskiej kontroli, a takze
sposoby uswiadamiania i reagowa-
nianasytuacjeryzykowne czy ogra-
niczenia czasu korzystania zsieci. Im
mniejsze dziecko, tym wieksza po-
winnaby¢ opieka dorostego. Powin-
napolegac na przyklad na blokowa-
niu wszystkich witryn z wyjatkiem
wybranych przezrodzicéw. Tym sa-
mym dziecko dokonuje wyborunp.
z gier czy filmoéw, ktore znajduja sie
nastronie akceptowanej przez rodzi-
cOwinie mamozliwosci skontakto-
wania sie z osobami nieznajomymi
w sieci. Im dziecko starsze, tym
wieksza powinnaby¢ madra swobo-
da, poprzedzona rozmowa. Z cza-
sem coraz czesciej dziecko bedzie sa-
modzielnie poszukiwa¢ tresci, jed-
nak przy aktywnych ustawieniach
filtréw kontroli rodzicielskich. Wow-
czas nalezy potozy¢ nacisk na edu-
kacje nastolatka, ktéry powinien
miec¢ $wiadomos¢ ryzykownych za-
chowanidziatar nieakceptowanych
przez rodzicéw. Podejmowanie ro-
zmo6w z dzieckiem o jego bezpie-
czenstwie oraz pomoc w przypad-
ku probleméw jest wazne na kaz-
dym etapie. Tymczasem zdarzasie,
Ze rodzice nie podejmuja tematu
bezpieczeristwa winternecie, ponie-
waz uwazaja dziecko za in-
ternetowego tubylca, czyli uzytkow-
nika bardziej zaawansowanego tech-
nicznie i nie potrzebujacego pomo-
cy. Rzeczywiscie jest to pokolenie
biegle wdziedzinie technologii, jed-
nakbrak wiedzy i do§wiadczenia zy-
ciowego moga przyczynic sie do za-
istnienia sytuacji ryzykownych.

FOT 123RF

) Strefa internetu
Zycie i milos¢ w czasie pandemii

Im mniejsze dziecko,
tym wieksza musi by¢ opieka
dorostego. Powinna polega¢
na przyktad na blokowaniu
wszystkich witryn z wyjatkiem
wybranych przez rodzicow
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Strefa prawa

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

Radcaprawny:sprawdzony
partner.Nie tylko w pandemii

—Jako student jezdzitem do Skandynawii zbierac truskawki. Czasem pare dni potwornie
lato. Potem musielismy wyzbierac zgnite owoce — za darmo. Niektorzy sie buntowali: jak
to, dlaczego?! Odpowiedz brzmiala: bo jesli nie zbierzecie tych zgnitych truskawek,

fo przez najblizsze dniw ogole nie bedziecie mieli co zbierac. I nie zarobicie ani korony.
Plantatorzy, oczywiscie, tez nie zarobiq. Czyliwszyscy stracq. W pandemii wytworzyla sie
sytuacja, jak w tych truskawkach po deszczu. Wiec radcy prawni rzucili sie na pomoc.
Czesto za darmo —mowi MARCIN SALA-SZCZYPINSKI, dziekan Okregowej Izby Radcow

Prawnychw Krakowie

-Panie mecenasie, pozwoli Pan, ze zanim
zadam pierwsze pytanie, w imieniu wie-
lu tysiecy malopolskich przedsi¢biorcow
podzi¢kuje radcom prawnym zrzeszo-
nym w OIRP za pomoc, za sprawa ktorej
ich firmy radza sobie z najwickszym kry-
zysem wspolczesnosci.
- Z satysfakcja przyjmuje te podziekowania, bo
one sie faktycznie wielu mym kolegom naleza.
Radcy prawni odegrali kluczowa role w opano-
waniu chaosu prawnego spowodowanego przez
pandemie i kolejne regulacje wprowadzane
wwalceznig. W olbrzymiej mierze, dzieki wspar-
ciu radcéw prawnych, przedsiebiorcy byli w sta-
nie ogarnac przepisy kolejnych tarcz antykryzy-
sowych i siegnaé po publiczne wsparcie. Prosze
zauwazy¢, ze skorzystali na tym nie tylko oni, ale
iurzednicy, ktérzy otrzymywali od obstugiwa-
nych przez radcéw prawnych firm kompetentnie
sformutowane i kompletne wnioski.

-Wedle danych krakowskich instytucji ob-
stugujacych tarcze, azjedna trzecia wnio-
skow skladanych samodzielnie przez
przedsi¢biorcow zawierala bledy, ktore
trzebabylo poprawiac. W efekcie pomoc
dla takiego wnioskodawcy byla co naj-
mniej opoézniona, jesli nie - zbyt pézna.
- Wlasnie. Pandemia - mam przynajmniej takq
nadzieje - uSwiadomita wielu przedsiebiorcom,
jak wazne jest wsparcie radcy prawnego. Ze nie
jest ono potrzebne tylko woéwczas, gdy kto§ mu-
sii$¢ dosadu, ale po prostu w codziennej dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. Przedsiebiorca jest jak
kapitan statku, a radca prawny - jak sternik, kté-
Ty pomaga mu przeplyna¢ przez rafy. W czasie
wielkiego sztormu, jakim byla i jest obecna pan-
demia, w okresie gwattownych zmian regulacji
prawnych, stato sie to widoczne i bardziej oczy-
wiste niz kiedykolwiek. Radca prawny jako part-
ner w biznesie nie tylko pomaga przedsiebiorcy
zinterpretowac - czesto niejasne i zawite - prze-
pisy...

-Jak wiemy, tworzenie prostychiniezawi-
lych przepisow niejest ulubiona czynnos-
ciapolskiego Sejmu czy rzadu. A wpande-
mii tworzono prawo na kolanie.
- Wiasnie. Ale radca prawny pomaga tez firmie
zabezpieczy¢ sie przed nieuczciwymi kontrahen-
tami, albo wreczich unika¢. Pomaga tak sformu-
towac¢ umowy, by przedsiebiorca moégt prowadzi¢
swa dzialalnos¢ spokojnie i bezpiecznie. Cho¢
oczywiscie pomaga rowniez te umowy wyegze-
kwowaé, reprezentujac przedsiebiorce kiedy ko-
nieczne okaze sie postepowanie sgdowe albome-
diacyjne, jeZeli partner biznesowy zawodzi.

-Tenspokaj prowadzenia dzialalnoscigo-
spodarczej zostal ostatnio naruszony
przez sile¢ wyzsza oraz lockdown, czyli
zamkniecie przez rzad calych obszarow
gospodarki, co oznaczalo dla wielu przed-
siebiorcow utrate catych dochodow.
-Touderzylo poteznie takze w znaczng cze$¢ rad-
cow prawnych - tych, ktérzy sami s przedsie-
biorcami, prowadzacych wiasne kancelarie.

-Tlaichjest?
- Prawie dwa tysigce na ponad cztery ogotem.
Wielu z nich obstuguje na co dzien firmy z branz
najsilniej dotknietych przez pandemie i admini-
stracyjne ograniczenia.

- Turystyka, eventy, kluby, dyskoteki, tar-
gi, hotelarstwo, gastronomia...
- Miedzy innymi. I oni tez z dnia na dzief utraci-
lilwia cze$¢ swych przychodow.

-Sytuacjaw waszym fachujestjednak bar-

dzo zroznicowana.
- To prawda. Trzeba pamietac, Ze cze$¢ radcow
prawnych jest zatrudnionych na etatach w fir-
mach, urzedach, instytucjach... Oni w tej pierw-
szej fazie kryzysu, gdy rzad wprowadzit ograni-
czenia, ucierpieli relatywnie najmniej. Niektorzy
mieli nawet wiecej pracy niz wczesniej...

-Naprzyklad Pan.

- Fakt. Pracuje w Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-
Epidemiologicznej, ktéra - jak wiadomo - znala-
zka sie na pierwszej linii frontu w zwiazku z pan-
demia. A to wymagato nie tylko siegniecia po fa-
chowa wiedze z zakresu zdrowia, ale i - intensyw-
nego wsparcia ze strony prawnikéw. Wiec... Tak,
tobytdlamnie czas bardzo wytezonej pracy, wy-
jasniania skomplikowanych przepiséw, takze
podczas nocnych dyzurdéw nainfolinii w ramach
wsparcia dla dziatu zarzadzania kryzysowego.

-Czescékolegow mialanie tylko wiecej pra-
cy, aleidochodow...
- Owszem, dotyczy to tych, ktorzy Swiadcza swe
ustugi firnom dobrze radzacym sobie w pande-
mii, np. z branzy $rodkéw dezynfekcyjnych czy
ochronnych, ale tez informatycznej czy kurierskiej.

- Ale tojednak mniejszos¢.
-Zdecydowanie tak.

-To dlaczego tylu radcow prawnych, kie-

dy o to poprosilem, zgodzilo si¢ pomaga¢

bezplatnie przedsi¢biorcom, takze tym,

ktorzy nigdy nie korzystali ze ustug praw-

nikow, bouwazali, Ze to jest niepotrzebne?
- Opowiem panu anegdote. Jako student jezdzi-
fem, jak wielu Polakéw, na wakacje do Skandyna-
wii, zbiera¢ truskawki. Czasem pare dni potwornie
lato. Wtedy wiasciciele plantacji méwili nam: teraz
idZcieiwyzbierajcie zgnite owoce. I przez parefad-
nych godzin mysmy to robili - za darmo. Niekto-
1zy sie buntowali: jak to, dlaczego mamy pracowac
bez zaptaty?! OdpowiedZ brzmiata: bojesli nie zbie-
rzecie tych zgnitych truskawek, to przez najblizsze
dni w ogdle nie bedziecie mieli co zbieraé. Inie za-
robicie ani korony. Plantatorzy, oczywiscie, tez nie
zarobia. Czyli wszyscy straca. W pandemii wytwo-
1zylasie sytuacja, jak wtych truskawkach podesz-
czu. Wréznych miejscach wnaszej wspolnej plan-
tacji - gospodarce - zauwazyliSmy objawy gnicia
iono zagrazato nam wszystkim. Juz tylko z tego
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MARCIN SALA-
-SZCZYPINSKI:
- Moze ta pandemia
bedzie dla czesci
przedsiebiorcow
przestroga, nauczka,
Ze warto mie¢ kogos
takiego, jak radca
prawny, przy boku.
Moze powinnismy
wroci¢ do tematu
powszechnych ubez-
pieczen, dzieki ktérym
wszyscy przedsiebiorcy
mogliby korzystaé
Z pomocy prawnej?

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

powodu ta darmowa pomoc byla niezbedna. Po-
mijam tu motywy altruistyczne, serdeczng chec¢
wsparcia potrzebujacych, bo ona okazata sie tak-
ze wsréd radcéw prawnych bardzo silna.

-Mimo potwornego zmeczeniai wlasnych
probleméw?
- Tak. Wiaze sie z tym takze pewna nadzieja
nazmiane my$lenia przynajmniej czeSci polskich
przedsiebiorcow.

-Na to, ze ta pandemia nimi wstrzasnie,

adarmowa pomoc, bez ktorej by utoneli,

skloni do refleksji?
-Owszem, wysztoby tona dobre nie tylko samym
przedsiebiorcom i ich partnerom, radcom praw-
nym, ale naszemu paristwu jako catosci. Bonp. zu-
pelieinne sarelacje przedsiebiorcy zadministra-
Cja publiczng i na odwr6t, gdy ten przedsiebiorca
korzysta ze wsparciaradcy prawnegoiwtedy, gdy
nie korzysta. I dotyczy to nie tylko sytuacji ekstre-
malnych, jak pandemia, gdy od skorzystaniaz za-
piséw tarczy -badz nie - zalezy przetrwanie firmy.
Codzienno$¢ krajow, wktérych korzystanie zushig
prawnych jest bardziej rozpowszechnione, poka-
Zuje, jak wiele korzysci to wszystkim daje.

- Kraj jest lepiej poukladany?
- Tak. A przede wszystkim - bezpieczniejszy
7 punktu widzenia obywatela, w tym przedsie-
biorcy. Nasuwa sie wiecrefleksja, ze moze ta pan-
demia bedzie dla czesci przedsiebiorcow prze-
stroga, nauczka, ze warto mie¢ kogos takiego, jak
radca prawny, przy boku. MoZe nawet powinni-
$my wrécic do tematu powszechnych ubezpie-
czen, dzieki ktérym wszyscy przedsiebiorcy mo-
gliby korzystac z pomocy prawnej?

- Premier Cimoszewicz powiedzial kie-

dys, ze nalezy si¢ ubezpieczacé. To si¢

strasznie nie spodobalo.
- Poniewaz on to powiedziat w do$¢ arogancki
sposdb w zupeie nieodpowiednim momencie.
Tam ludzie przezyli tragedie z powodu zywiohu,
im trzeba byto poméc. Ale co doistoty wypowie-
dzi - premier miat racje. Wiedza to wszyscy, kt6-
1y np. powaznie rozbili samochdd, a nie mieli
wykupionego autocasco.

- No, ale teraz wszyscy sa, mniej lub bar-
dziej, pokiereszowani przez koronakry-
zys. Cinajbardziej poranieni twierdza, ze
nie sta¢ ich na wykupienie pomocy praw-
nej, a z kolei radcy prawni nie moga jej
Swiadczy¢ za darmo w nieskoriczonosé,
tym bardziej, ze sami ucierpieli...
- Dlatego mam propozycje dlarzadu, dla pani wi-
cepremier Jadwigi Emilewicz: zrébmy bon praw-
ny nawzor bonu turystycznego. Ten turystyczny
ma dwa cele: z jednej strony wesprze¢ rodziny,
ktére chciatyby sfinansowaé dzieciom wakacje,
ale ich nie sta¢, a z drugiej - wesprze¢ przedsie-
biorcéw z silnie dotknietej pandemig branzy tury-
stycznej. Bon prawny miatby podobny cel: we-
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Radca prawny pomaga firmie
zabezpieczy¢ sie m.in. przed
nieuczciwymi kontrahentami

FOT. 123RF

Mam propozycie dlarzadu:
zrébmy bon prawny nawzor bonu

turystycznego.

Ten turystyczny ma dwa cele:
1jednej struny wesprze rodziny,
yby sfinansowaé
dzieciom wakacje, ale ich nie stac,

ktore chcia

azdrugiej - wesprzec

przedsiebiorcow z silnie dotkniete]
andemia hraniz turystzcznej.
ny cel:
wesprzec tych, ktorzy bardzo
potrzehuja pomocy prawnej,
anie maja na nia pieniedzy,
ajednoczesnie I|]mmﬂc tysiacom
, ktdrzy 7 powodu
ryzysu zostali pozhawieni

onprawny miatby podo

radcow ,(Jrawnyc
korona
przychodow.

Przy okazji ufatwimy iycie
publicznej administracji

sprzec tych, ktérzy bardzo potrzebuja pomocy
Pprawnej, a nie majg nanig pieniedzy, ajednoczes-
nie pomoc tysigcom radcéw prawnych, ktorzy
zpowodu koronakryzysu zostali pozbawieni przy-
chodéw. Przy okazji osiggniemy jeszcze trzeci cel:
ulatwimy zycie sgdom iadministracji publicznej.
Jako$¢ pism procesowych, a takze wnioskow
i pism kierowanych przez przedsiebiorcow
dourzedéw i instytucji zasadniczo sie poprawi.

-Rozmawiamy od poczatku o koronakry-

zysie, a tymczasem minister sprawiedli-

wosci mowi o polaczeniau zawodow i sa-

morzadow radcy prawnego i adwokata.
-Olaczeniu radcoéw prawnych zadwokatami mé-
wi sie od dawna. Janie powiem, Ze to jest pomyst
zly, bo on - odpowiednio przygotowany, roztozo-
ny w czasie, przedyskutowany - ma sens, wyni-
kajacy przede wszystkim z tego, ze dzi§ wykony-
wanie obydwu tych zawodéw polega dolktadnie
na tym samym. Niemniej ekstremalna sytuacja,
z kt6ra sie zmagamy, pandemia, chaos prawny,
spowolnienie gospodarcze grozace dtugotrwalg
recesjai upadtoscig wielu firm - nie sprzyja takim
radykalnym ruchom. Wszyscy, i radcy prawni,
iadwokaci, i przedsiebiorcy korzystajacy z na-
szych ustug, zgadzaja sie w pelni, Ze tonie jest do-
bry czas na takie zmiany. My powinniSmy sie sku-
pi¢ na tym, co dzisiaj wydaje sie i zapewne jest
najwazniejsze: na wyjsciu z tego kryzysu. Srodo-
wiska prawnicze, w tym cztonkowie obu naszych
korporacji, maja tu do odegrania kluczowa role
idlatego nie wolno ich angazowaé w tworzenie
catkiem nowych struktur i zwigzane z tym wy-
pracowywanie nowych zasad, kampanie dono-
wych wladzitp.

- Cze$¢ Pana kolegow uwaza, ze minister
Ziobro chce, by niechetme musrodowiska
prawnicze zajely sie soba, anie dzialania-
mi rzadu w wymiarze sprawiedliwosci,
sadach itp. Oraz ze to proba odwrocenia
uwagi od innych waznych spraw, jak pro-
by ingerencji wladzy w tajemnice zawo-
dowa...
- Faktycznie, cze$¢ kolegéw formutuje takie hi-
potezy i dazenie do przeforsowania przepiséw
0 polaczeniu obu samorzadéw w zupehie wy-
jatkowych czasach pandemii moze wskazywac,
iz jest w tych opiniach sporo prawdy. Prawda jest
taka, ze koronawirus zaatakowat nas wroku, gdy
musimy wybra¢ nowe organy naszych samorza-
déw, w lipcu s3 m.in. wybory kolejnego dzieka-
naireszty wladz Okregowej Izby Radcéw Praw-
nych. Nam, w krakowskim okregu, udato sie
szczeSliwie 6 marca, czyli tydzien przed lock-
downem, wytoni¢ delegatéw, ktorzy dokonaja
tego wybory, ale w wielu innych okregach kole-
dzy nie zdazyli. Pandemiczna wspotpraca z orga-
nami panstwa, by zalatwi¢ ten problem, okazata
sie, delikatnie méwiac, niesatysfakcjonujaca. To,
Ze dzisiaj co$ w tej kwestii drgnetlo, zawdziecza-
my nie rozwigzaniom przyjetym przez wladze,
lecz znoszeniu obostrzen.

- Czyli temu, Ze Znéw mozecie sie zbierac,

fizycznie spotykac.
-Tak. Owszem, w pandemii bardzo utatwitanam
dziatanie uchwalona w tarczy antykryzysowej
mozliwos$¢ zdalnego spotykania sie prezydium
irady oraz podejmowania w tej formie uchwat.
Dzieki temu mogliSmy wpisywa¢ kolegéw na li-
ste radcoéw prawnych, wykreSla¢innych, udziela¢
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Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

pomocy socjalnej. Ale w kwestii procedury wy-
borczej zadnej pomocy od panstwa nie uzyska-
liSmy. Ta procedura ruszyta dzieki odmrazaniu
kolejnych obszaréw zycia, znoszeniu zakazéw
przezrzad.

-Cyfryzacjaprzyspieszyla takze uwasizo-

stanie na diuzej?
- Na pewno. Mamy obowiazek ustawicznego
szkolenia wszystkich cztonkéw samorzadu
iw czasie pandemii przeniesliSmy wszystkie
szkolenia do internetu; one poczatkowo doty-
czyly gtéwnie tarczy antykryzysowej i generalnie
tego, jak sobie radzi¢ w kryzysie. Szkolenia online
bardzo sie sprawdzily, tym bardziej, Ze wczesniej
koledzy spoza Krakowa miewali problemy z do-
tarciem na nie, tracili czas w korkach. Internet
usuwa te bariere. Uzyskali$my rownieZ zgode
instytucji nadzorujacych programy unijne, by
szkolenia finansowane z funduszy wspélnoto-
wych prowadzi¢ online. Pracujemy takze
nad stworzeniem bezpiecznego, zapewniajace-
go pelng poufnos¢, wirtualnego pokoju spotkan,
w ktérym radcy prawni mogliby rozmawiaé
m.in. ze swoimi klientami. Ten pokéj uzupehi
istniejacy w realu pokéj spotkan, ktéry od jakie-
gos$ czasu funkcjonuje w naszej krakowskiej sie-
dzibie.

-Moznawiec powiedzieé, e ta - poczatko-

wo wymuszona przez koronakryzys cy-

fryzacja generalnie pomaga?
-Tak. Oczywiscie, w pewnych kwestiach nic nie
jest w stanie zastagpi¢ bezposredniego kontaktu,
ale dobrze by byto, gdyby ustawodawca pozosta-
wit mozliwo$¢ zbierania sie i podejmowania
uchwat przez wiadze organizacji takze po pande-
mii. Powtarzam: mozliwos¢, altematywe dla zwy-
Kktych spotkan, a nie przymus.

-Czy wérod Pana kolegow zapanowaljuz

optymizm?
-To zalezy. Powtarzam: sytuacja cztonkéw Okre-
gowej Izby Radcéw Prawnych jest bardzo zréz-
nicowana, jedni - np. ci Zyjacy z reprezentowa-
nia swych klientéw w sadzie - stracili w lock-
downie wszystkie przychody i teraz ciesza sie,
Ze sady s3 powoli odmrazane; inni mieli pracy,
jak nigdy i beda jej mieli wiecej, bo wspieraja
branze, ktére na kryzysie wrecz zyskaty. Ale
prawda jest, jak zawsze, trudna: kryzys dotknie
w jaki$ sposob wszystkich, cho¢by dlatego, ze
mamy objawy spowolnienia, ktére moze zosta¢
znami na dhuzej, albo nawet przemienic sie w re-
cesje. Dzi§ wszyscy winniSmy sie skupi¢ na tym,
by zapobiec ziszczeniu czarnych scenariuszy.
Radcy prawni z pewno$cia beda mieli duzo pra-
cy. Oby najmniej bylo jej przy likwidacji firm,
anajwiecej - przy ich tworzeniu, uktadaniu
nanowo, zmienianiu modeli biznesowych, spo-
sobu dziatania. Wszystko to wymaga odpowied-
nich ram prawnych. JesteSmy gotowi pomagac
przedsiebiorcom w podejmowaniu tych - i in-
nych wyzwan.

Rozmawiat Zbigniew Bartus

FOT. 123RF
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Pandemia uswiadomita
wielu przedsiebiorcom,
jak wazne jest wsparcie
radcy prawnego.
Przedsiebiorca

jest jak kapitan statku,
aradca prawny

- jak sternik,

ktéry pomaga

mu przeptynaé

przez rafy
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Swiat thtumaczen w czasie pandemii

—Bezposrednie spotkania bedq wazne, juzg teraz
czujenty zanimitesknote, ale wkonkretnych
sytuacjach, ze wzgledow racjonalnych, siegniemy
pospotkaniaw przestrzeni wirtualnej— mowi
Marcin Behlert, tumacz konferencyjny i konsultant

- Jaki jest Swiat pracy wirtualnej thuma-

czy w czasie pandemii?
- Istota pracy ttumaczy jest posredniczenie w ko-
munikadjiiz tej roli mozemy sie wywigzywac tez
przy zachowaniu obowigzujacego aktualnie rygo-
ru sanitarnego. NiezaleZnie od tego, czy wraz
zuczestnikami wydarzenia znajdujemy sie wjed-
nym miejscu, czy tez jesteSmy rozproszeni i sie-
dzimy przed ekranem komputera, ttumaczenie
spotkan jest mozliwe. Najwieksza réznica pole-
ganaograniczeniu wszelkich miekkich elemen-
téw bezposredniego spotkania, od komunikacji
niewerbalnej po atmosfere spotkania. Wideo-
konferencja wymaga od wszystkich uczestnikow
wiekszej koncentracjii dlatego moze by¢ bardziej
wyczerpujaca. Jezeli chodzi o thumaczy, to dodat-
kowa trudno$¢ ich pracy wirtualnej polega
natym, ze wiele docierajacych do nich komuni-
katéw dociera osobnymi kanatami i koniecznosé
ich scalenia powoduje dodatkowe obcigzenie
kognitywne. Warto przy tym zauwazy¢, Ze pod-
czas ttumaczenia styszymy zazwyczaj tylkojed-
nego thumacza, ale w kabinie tradycyjnej i wirtu-
alnej jest ich co najmniej dwoch, bo wbrew po-
zorom jest to praca zespotowa.

-Czybylktos przygotowany na to, ze w cia-

gu paru dni $wiat stanie na .glowie”?
- Jezeli chodzi o konferencje, to zdalne ttumacze-
nie nie jest zupelmie nowym zjawiskiem. Juz
wczesniej byty sytuacje, gdy pojedynczy mow-
cy nie byli w miejscu konferengji, tylkotaczyli sie
zuczestnikami z innej lokalizacji. Zdarzato sie
réwniez, Ze to ttumacze znajdowali sie winnym
miejscu niz to, gdzie odbywata sie konferencja,
niemniej zazwyczaj dziato sie tak, gdy sala nie
pozwalata na umieszczenie kabiny w jednej lo-
kalizacji. RéwnieZ thumaczenia podczas wyda-
rzen, ktére byly transmitowane, czy to w telewi-
zji, czy poprzez platformy konferencyjne stano-
wily juz weczesniej uzupehienie naszej pracy. Po-
dobnie thumaczone byty wczesniej wybrane tele-
konferencje - a zatem wszystkie te elementy, ktd-
re dzi$ sktadaja sie na thumaczenie zdalne juz wy-
stepowaty - nowy jest ich niemal wylaczny cha-
rakter i szersza skala. Generalnie mozna uznac,
ze oile zdalne rozwigzania juz istniaty, to ze
wzgled6éw na wieksza ztozonos¢, a zatem zwiek-
szoneryzyko zaktdcen, niepowodzenia byty ogra-
niczane na rzecz mniej skomplikowanych, bez-

pieczniejszych technicznie rozwigzan. Teraz
wsrod priorytetéw bezpieczenistwa na pierw-
szym miejscu jest zdrowie, wiec doszto do prze-
wartosciowania rozwigzan i szerzej siega sie
porozwigzania zdalne.

- Czy sie¢ internetowa speknila role ,.,ok-

na”naswiat?
- Tak, kontakt za poSrednictwem internetu
Z pewnoscia stanowi w pewnym zakresie sub-
stytut bezposrednich spotkar. W sferze mery-
torycznej spotkania internetowe nie ustepuja
w niczym spotkaniom tradycyjnym, aleich sila,
czyli koncentracja na meritum, stanowi zarazem
ich stabos¢, gdyz ogranicza mozliwosci zaspo-
kojenia potrzeby kontaktéw bezposSrednich
w sferze socjalnej. Dodatkowa trudno$¢ stano-
wi nie tylko konieczno$¢ zmiany rodzaju spot-
kania, aleiniepewnos¢, czy ten stan jest perma-
nentny, czy przejsciowy, a jesli tak, to jak dlugo
bedzie trwat.

MARCIN BEHLERT

Ttumacz konferencyjny
(polski, niemiecki, angielski).
Cztonek AlIC (Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Ttumaczy Konferencyjnych),
ttumacz akredytowany UE.
Konsultant ttumaczen konferencyjnych
i zdalnych.

.Jakkolwiek odczuwam niepewnosc
przysztosci branzy, to obecna sytuacja jest
silnym impulsem do przemian. Obserwuije je
z ciekawoscig i ciesze sie, ze mam mozliwos¢
kreowania nowego profilu zawodu, ktéry
wykonuije z pasja od ponad 25 lat".

- Zamrozone zostaly rowniez podroze, ur-
lopy zagraniczne, wyjazdy stuzbowe, kon-
takty miedzynarodowe. Tego wszystkie-
go zabraklo. Co w zamian?
- Mozliwosci sa spore - szczeg6lnie jesli chodzi
owymiane doswiadczen, dyskusje, czyli wszyst-
ko to, co mozemy zrealizowac spotykajac sie
wirtualnie, ale korzystamy z tego ostroznie. Z jed-
nej strony zyczac sobie powrotu do tego z czym

jesteSmy obeznani, z drugiej strony nie wiedzac,
ile ten stan bedzie trwat. Uwazam, Ze takie podej-
$cie jest reaktywne. PowinniSmy raczej - kieru-
jac sie celami jakie chcemy realizowad, znajac do-
stepne narzedzia i prognozujac okolicznosci do-
biera¢ rozwigzania, ktére pozwola nam najlepiej
pogodzi¢ te aspekty. Na podstawie takiej analizy
- zuwzglednieniem kosztéw - mozemy dojs¢
downiosku, Ze zrealizujemy projekt w przestrze-
ni wirtualnej, ale tez moze do tego, Ze nie warto
tego robi¢. Musimy jednak woéwczas wziaé
pod uwage koszty zaniechania dziatania, ktére
moga by¢ tym wieksze, im diuzej bedziemy zwle-
kac¢. Konkretny przykiad - wiosng odwolujemy
konferencje z powodu pandemii - przekladamy
janajesien - ma odby¢ sie w tradycyjnej formie.
Pozostaje jednak niepewno$¢, czy nie bedziemy
musieli stawi¢ czola drugiej fali zachorowar - a je-
§li tak, to moze warto zaplanowac konferencje
od poczatku jako wirtualng - ograniczajac ryzy-
ko niepowodzenia, czy zaniechania dziatania.
Dysponuje konkretnymi przykladami ttuma-
czonych spotkari online, ktére pozwolity na osiag-
niecie zamierzonych celéw szkoleniowych, kon-
sultacyjnych przy jednoczesnej oszczednosci wy-
datkéw na poziomie 50%. Oszczedno$é finanso-
Wa, to jednak nie jedyna korzys¢ - w przypadku
braku podrézy oszczedzamy réwniez czas -
w jednym z analizowanych przeze mnie przy-
padkow, ta oszczednos¢ wynosita 60%. Zatem
spotkania i thimaczenia online moga by¢bardzo
efektywne, a zarazem maja swoje ograniczenia.

- Gospodarka, firmy, przedsiebiorstwa,
biura, cho¢ ograniczyly dzialalnosé, to
naszczescie nie zaprzestaly dzialalnosci.
Czy $wiat wirtualny zastapit Swiat, ktory
wczesniej znaliSmy?
- W pewnym momencie zastgpit w znacznym
stopniu, ale przede wszystkim wskazat nam no-
we mozliwosci - a nawet wymusit ich stosowa-
nie. Teraz od nas zalezy, na ile te doswiadczenia
wykorzystamy. Naile bedziemy w stanie czerpa¢
z pozytywnych doswiadczen, naile pozwolg one
nam dziata¢ w sposéb petniej wykorzystujacy po-
tencjat cyfrowego Swiata z jednoczesnym posza-
nowaniem réwnowagi pomiedzy nim a rzeczy-
wistoScia. Otwiera sie przed nami wachlarz moz-
liwosci od spotkan tradycyjnych az po w pemni
wirtualne - ale prawdopodobnie efektem zebra-
nych do$wiadczen bedzie szerokie stosowanie
rozwiazan posrednich - hybrydowych. W tym
miejscu wazna jest rozmowa pomiedzy klienta-
mi, organizatoramii uczestnikami, aby ustali¢ ce-
le spotkaniaiwynikajace z tego wymagania tech-
niczne, anastepnie pogodzi¢ je z mozliwoSciami
technologicznymi.

- Jak w tym Swiecie odnalezli si¢ thuma-
cze, dos¢ specyficzna grupa zawodowa
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- nalezaca po trochu do wszystkich tych

Swiatow?
- W znaczacej wiekszosci thumacze dobrze od-
naleZli sie w nowej rzeczywistosci. Po pierwsze,
elastyczno$é i umiejetnos¢ ciagtego uczenia sie,
to kluczowe cechy dla ttumaczy konferencyj-
nych. W dodatku lockdown dat im konieczny
czas na adaptacje. Doskonale tez zadzialata
wspdtpraca ttumaczy, ktérzy mimo swej nieza-
leznosdi, szybko znaleZli sposoby wzajemnej po-
mocy, wymiany doswiadczen i wsparcia mery-
torycznego. Podam kilka przylkiadéw: grupa oko-
1o 40 thumaczy stworzyla think-tank, podzielita
sie na grupy i rozpoczela prace nad wybranymi
tematami - np. zdalne ttumaczenie symultanicz-
ne, bezpieczenstwo danych, dobre praktyki, etc.
Wyniki tych prac byly nastepnie prezentowane
pozostatym uczestnikom think-tanku, aich pod-
sumowanie zostato opublikowane w portalach
spolecznodciowych. Zorganizowano szereg szko-
lerr poswieconych konkretnym narzedziom in-
formatycznym. Jednym z najwazniejszych
aspektéw bylo bezpieczeristwo danych - na ten
temat zostala zorganizowana wirtualna dysku-
sja panelowa z uczestnictwem ponad 50 thuma-
czy. Przyklady mozna mnozy¢.

-Szybko dostosowali sie do nowejrzeczy-

wistosci?
-Mam wraZenie, Ze thumacze do$¢ szybko dosto-
sowali sie do nowej rzeczywistosci, wydaje mi
sie nawet, Ze proces adaptacyjny po stronie po-
tencjalnych zleceniodawcéw i klientow jest wol-
niejszy. W duzej mierze zwiazane jest to z nie-
pewnoscig co do sytuacji ekonomicznej podmio-
téw gospodarczych, aleiztego, Ze procesy decy-
zyjne w wiekszych organizacjach przebiegaja
wolniej anizeli w przypadlku matych firmi orga-
nizacji, a do nich trzeba zaliczy¢ thumaczy. Pod-
sumowatbym totak, Ze po stronie ttumaczy zgro-
madzone zostaly kompetencje, ktére beda mo-
gly zosta¢ wykorzystane, gdy tylko zleceniodaw-
cy sie nato zdecyduja.

- Zamiast kontaktow twarza w twarzspot-
kania odbywaly si¢ ekran w ekran,
wwiekszym i mniejszym gronie. Do Swia-
tawirtualnego przeniosly si¢ kameralne
spotkaniarobocze i wielkie konferencje,
koncerty oraz turystyka...
- Tak, i wszedzie, w kazdym z wymienionych
przyktadéw mozna korzystac ze zdalnego thuma-
czenia. To pokazuje, Ze sytuacja, wjakiej sie zna-
leZlismy, uwalnia tez nowy potencjat. Tlumacze
moga dotrze¢ ze swoja ustuga tez domiejsc, gdzie
wezesniej byto to niemozliwe albo ekonomicz-
nie nieuzasadnione.

-Jeslibyly to spotkania wjednym jezyku,
nawet obcym, to mniejszy problemnizsy-
tuacja, gdy trzeba bylo zorganizowaé¢
wigksze spotkanie, w kilku jezykach?
- Narzedzia do spotkan wielojezycznych istnia-
ly juz wczesniej - natomiast nie przebily sie one
do szerokiej $wiadomosci ze wzgledu na ich
wieksza zlozonos¢ - tradycyjne spotkania prze-
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wyzszaty wirtualne formy spotkan swoja natu-
ralnoscia. Zalety spotkan wirtualnych - to ich
dostepnos¢i mozliwos¢ efektywnego wykorzy-
stania zasob6ow. Udziat w wielojezycznym spot-
kaniu to jednak tez konieczno$¢ zastosowania
sie do pewnych regut - poczawszy od jakosci
dzwieku - korzystania ze shuchawek, mikrofo-
néw - az po utrzymanie zasad dyskusji - po-
wstrzymanie sie od jednoczesnego méwienia
wielu oséb.

-Spotkania wielojezyczne wymagaja zre-
guly udzialu tlumaczy. Jak szybko udalo
sie wejsé thumaczom i firmom na nowa
$ciezke pracy?
- Tak jak juz powiedzialem, mam wrazenie, Ze
ostatnie 2-3 miesigce zostaly wykorzystane
przez thumaczy w bardzo efektywny sposéb
- teraz czekamy na to, jaka polityke w zakresie
spotkan, szkolen, konferencji beda realizowali
nasi klienci. Caly czas stuzymy teZ podpowie-
dzia, jakie istnieja mozliwosci techniczneina co
warto zwrdci¢ uwage, planujac spotkanie wie-
lojezyczne.

- Jakie narzedzia specjalistyczne byly

do tego potrzebne? Czy sa odpowiednie

platformy, systemy zabezpieczen?
- Tak, jest kilku dostawcéw platform interne-
towych, ktére umozliwiaja ttumaczenie i zapew-
niaja ttumaczom odpowiednie rozwigzania tech-
niczne. To jednak nie wszystko, rtéwniez thuma-
cze musieli zainwestowaé w dodatkowe wypo-
sazenie. Kabiny do ttumaczenia symultaniczne-
£0, jakie znacie Paristwo z tradycyjnych konfe-
rencji, przeniosty sie do doméw ttumaczy, ale
przede wszystkim to tzw. hubéw. Hub to miej-
sce, w ktérym tlumacze pracujag w warunkach
zblizonych do tradycyjnych - maja zazwyczaj ka-
biny, wyposazone w odpowiednig infrastruktu-
re IT, ktéra umozliwia szybkie reagowania w przy-
padku mozliwych awarii Internetu, zasilania,
komputeréw. Przede wszystkim jednak nad thu-
maczeniem, moze czuwaé réwniez technik, co
daje komfort pracy trumaczy, ktérzy moga sie
skoncentrowaé na samym ttumaczeniu, pozo-
stawiajac sprawy techniczne - podobnie jak pod-
czas tradycyjnych konferencji - wyspecjalizowa-
nym technikom. Istotne jest tez bezpieczeristwo
danych, dlatego hub jest wyposazony w nieza-
lezne komputery, a ttumacze moga dodatkowo
korzystac z wlasnych komputeréw, do ktérych
nikt poza nimi nie ma dostepu, a zatem dane
Kklientéw sg bezpieczne.

-Inaczej przygotowuje si¢ spotkanie o wy-
sokim stopniu poufnosci, biznesowe, po-
lityczne, inaczej wielka internetowa kon-
ferencje, ainaczej spotkanie robocze .twa-
rza w twarz”, cho¢ z posrednictwem thu-
macza...

- Poufnoséjest kluczowa skladowa pracy thuma-

czy konferencyjnych, dlatego co do zasady kaz-

de spotkanie jest traktowane jako poufne, to czy
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spotkanie jest dostepne dla zamknietej, czy
otwartej grupy uczestnikéw, to decyzja klienta
ion decyduje o tym, kto bedzie miat dostep
do tresci danego spotkania - my mozemy pod-
powiedzie¢, jakie rozwigzania techniczne sg do-
stepne np. sposéb logowania uczestnikéw, ich
ewidencja itp.

Spotkania wirtualne wymagaja szczegélnej
dbatosdi, jesli chodzi o sposébich przygotowania
-np. wybdr gospodarza / moderatora - dlatego tak
wazna jest rozmowa o tym, jak to spotkanie ma
wygladac i przeprowadzenia wczesniejszej pro-
by. W tej chwili przygotowujemy sie do serii spot-
kan, ktérarozpocznie sie za kilka dni. ZaczeliSmy
od préby wewnetrznej z udziatem technikowi thu-
maczy. Jutro préba z udziatem klienta, a rozpo-
czecierealizacji za dwa dni. W przypadku tradycyj-
nej konferendji spotkaliby$my sie w przeddzieri
Iub w dniu konferengji, tu mamy mozliwos¢ ro-
zlozenia przygotowan w czasie.

-Jak przygotowac spotkanie wielojezycz-
ne?
- Przede wszystkim trzeba sie zastanowié, co
chcemy osiggnac¢ - to determinuje krag uczest-
nikéw. Najlepiej opowiedzie¢ o celach spotka-
nia konsultantowi, ttumaczowi, a on przedsta-
wi mozliwoSci techniczne i koszty takiego
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przedsiewziecia. Rozmawiajac, mozna dogry-
wac szczegoOty.

-Comozna w ten sposob osiagna¢?

- Przede wszystkim mozna zgromadzi¢ wiele
0s6b wjednym miejscu - na spotkanie potrzebu-
jemy mniej czasu, odpada czas podr6zy, moze-
my sie spotkac z osobami z odleglych miejsc.
W bardzo efektywny spos6b mozna przekazac
informacje i natychmiast otrzymac feedback.
Spotkania mozna tworzy¢ jako serie krotszych
spotkan, co jest bardziej efektywne i mniej anga-
Zujace czasowo,aw dodatku daje czas nareflek-
sje pomiedzy spotkaniami.

- Czego zabraknie podczas spotkania
w wirtualnej rzeczywistosci?
- Bezposredniego kontaktu, spotkari i rozmoéw
podczas przerw...

-Jakmoznazadbac o poufnos¢ spotkan?
- Kwestia bezpieczenstwa danych to temat
na osobng rozmowe, ale trzeba powiedzie¢, ze
w duzej mierze jesteSmy zalezni od operatoréw
platform. Co do zasady dbaja oni o bezpieczefi-
stwo danych, ale warto i w tym wzgledzie skon-
sultowac swoja decyzje. Mamy teZ pewne moz-
liwosci nadzorowania, kto bierze udziat w spot-
kaniach i jakie ma uprawnienia, o tym wiasnie
warto rozmawiac z wyprzedzeniem.

MARCIN BEHLERT:

- Sytuacja, w jakiej sie znalezlismy,
uwalnia nowy potencjat.
Ttumacze moga teraz dotrzeé,

ze swoja ustuga do miejsc, gdzie
wczesniej byto to niemozliwe,
albo ekonomicznie nieuzasadnione

-

- Czy spotkania tradycyjne zostana zasta-

pione przez wirtualne? A moze przed na-
- Te kontakty, ktére czerpaly z energii bezposred-
niego spotkania uczestnikéw, pozostang w trady-
cyjnej formie, te kt6re na pierwszym planie sta-
wiaja efektywna komunikacje w czeSci meryto-
rycznej, doskonale nadaja sie do przeniesienia
wéwiat wirtualny. Tojednak tylko generalna zasa-
da, ze wzgledu na bezpieczeristwo, oszczednos¢
czasu i kosztéw, wiele form posrednich moze sie
okazaé tymi najlepszymi. Istotne jest bezpieczen-
stwo planowania wydarzen z wyprzedzeniem -
zmiany w ostatniej chwilimoga by¢ trudne, nawet
niemozliwe, albo czesto bardzo kosztowne - dla-
tegowniepewnych czasach warto planowac¢ bez-
piecznie, atomoze oznacza¢ wiasnie hybrydowo.

- Jaka przyszlosé przed .rynkiem” spot-

kan?
-Trudno wyrokowac na temat przysztosci - naile
pandemia zmieni nasze przyzwyczajenia socja-
lizacyjne. Mysle, Ze bezposrednie spotkania be-
dadlanasbardzowazne, juz teraz czujemy za ni-
mi tesknote, ale w konkretnych sytuacjach ze
wzgledéw racjonalnych bedziemy siega¢ po spot-
kania w przestrzeni wirtualnej, a pewnego dnia
tradycyjnarzeczywisto$¢ pewnie tak silnie sple-
cie sie z rzeczywisto$cig wirtualng, ze trudnobe-
dzie je rozréznié.
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Znajdz swoje
nowe mieszkanie!

Juz teraz na portalu
gazetakrakowska.pl

znajdziesz
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a na niej prezentacje
inwestycji realizowanych
w Krakowie
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Pandemia nie powstrzymata The Park
Krakow, najwiekszej inwestycji biurowej
w Krakowie. To bardzo dobry sygnatl

Tekst: Janusz Michalczak

THE PARK KRAKOW

to nowoczesny kampus biurowy
o powierzchni 100 tys. mkw.
Powstanie w Krakowie na terenie
o powierzchni 5 hektarow

w sasiedztwie Zalewu Bagry
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Zycie, podobnie jak literatura
sensacyjna czy film, lubi nagle zwroty
akcji. Jeszcze kilka tygodni temu
opinie na temat krakowskiego rynku
nieruchomosci byly bardzo
niepokojqce. Teraz sq zupelnie inne

Pandemia nie powstrzymata The
Park Krakéw, najwiekszej inwesty-
cjibiurowej w Krakowie. Whasnie ru-
szajegobudowa. A tobardzo dobry,
krzepiacy sygnat. Swiadczy o tym,
ze mimo powaznych perturbacji
narynku, inwestorzy nie rezygnuja
z ambitnych planéw w stolicy Ma-
topolski.

Rynek to system

naczyn potaczonych
The Park Krakéw ma by¢ samowy-
starczalnym kampusem biurowym
Kklasy A. Na krakowskim Podgérzu,
powstanie az 8 budynkéw o po-
wierzchni okoto 100 tys. mkw. Wy-
réznia¢je ma, jak deklarujg inwesto-
rzy, wyjatkowa jako$¢ i ponadcza-
sowa architektura.

Kompleks zajmie okoto 5 hekta-
16w, Z czego 3 hektary pozostang
niezabudowane i w pelni wyltgczo-
na z ruchu samochodowego, co
wraz z duza iloscig starannie dobra-
nej zieleni, malg architektury, stre-
fami relaksu i szeroka oferta udo-
godnien stworzy komfortowe Sro-
dowisko pracy.

Budowa olbrzymiego kampusu
biurowego, ktéry powstanie wrejo-
nie ulic Saskiej i Lipskiej, jest wsp6l-
nym przedsiewzieciem miedzyna-
rodowej firmy inwestycyjnej Cain
International oraz znanej na rynku
nieruchomosci Europy Srodkowo-
Wschodniej firmy deweloperskiej
White Star Real Estate.

Wyr6znikiem The Park Krakow,
informuja przedstawiciele firmy
White Star, ma by¢ duza ilos¢ ziele-
ni. Cala przestrzen pomiedzy bu-
dynkami, olgcznej powierzchni bli-
sko 3 hektaréw, zostanie zagospo-
darowana starannie dobrana ziele-
nig, elementami wodnymi i natural-
nymi materiatami, zgodnie z zasa-
dami biophilic design.

Zastosowane w projekcie roz-
wiazania, potaczone z szeroka ofer-
ta udogodnien, restauracjami, ka-
wiarmniami, lokalami ustugowymi,
a takze strefami relaksu, stworza
w tym miejscu wyjatkowo przyja-
zne Srodowisko pracy.

The Park Krakéw oferowat be-
dzie elastyczny uktad powierzchni
biurowej, ktéry umozliwia efektyw-
naaranzacje wnetrz, zarGwnowukia-
dzie typu ,open space”, jak goto-
wych pomieszczen (gabinetow).
Ksztalt budynkéw i parametry
przeszklen umozliwig optymalne
wykorzystanie dostepu do $wiatla
naturalnego, zapewniajac komforto-
we warunki pracy. Na najwyzszych
kondygnacjach znajda sie tarasy
z widokiem na Zalew Bagry i wew-
netrzne patio z unikatowa aranzacja
zieleni.

Na dwéch kondygnacjach po-
dziemnych bedzie parking, miejsca
do tadowania pojazdéw elektrycz-
nych oraz infrastruktura dla rowe-
1ZyStOw.

Krakéw -miasto

dynamiczne
Dlaczego wybér padt na stolice Ma-
Topolski? - Krakéw to jedno z najdy-
namiczniej rozwijajacych sie miast
w Polsce -uwaza Liam Le Roux, dy-
rektor europejskiego dziatu Asset
Management w Cain International.
- Krakéw jest rtéwniez jednym z naj-
chetniej wybieranych miast na$wie-
cie przez firmy z sektora BPO, IT,
SSC/GBS i R&D, ktére od lat otwie-
1aja tu swoje oddziaty.

- Liczne wydarzenia organizo-
wane na terenie kampusu oraz bo-
gata oferta gastronomiczna sprawia,
Ze zycie bedzie toczylo sie tu takze
pogodzinach pracy - dodaje Bartosz
Prytuta, managing Partner w White
Star Real Estate. - Ideg projektu jest
stworzenie prawdziwej spotecznos-
ci The Park, o co zadba zesp6t do-
$wiadczonych zarzadcéw White
Star Real Estate, wspierany przez
community i event managerow

Realizacja inwestycji ma odby-
wac sie etapami. Wszystko zalezato
bedzie od tempa wychodzeniazkry-
zysu wywolanego pandemia. Rynek
nieruchomosci przypomina bo-
wiem system naczyn polgczonych.
Ogromne zainteresowanie mieszka-
niami, zaréwno ich zakupem, jak
inajmem, spowodowanebytodyna-
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micznym rozwojem segmentu no-
woczesnych powierzchni biurowych.
To oczywiscie nie byla tylko spe-
cyfika Krakowa. Podobne procesy
przebiegatly w stolicy, a takze we
wszystkich wiekszych miastach Pol-
ski - przede wszystkim w duzych
osrodkach akademickich, ktére po-
trafity odpowiedzie¢ na ogromne
zainteresowanie bardzo dobrze wy-
edukowang mtodzieza.

Kiedy powréci

koniunktura?
Jak szybkorynek ten powréci dosta-
nu sprzed pandemii? Tego nie wie-
my. Nie jesteSmy bowiem dzisiaj
w stanie oceni¢, ilu ludzi powréci
do biur. Rynek biurowy jest uzalez-
niony od kondydji firm znajdujacych
sie czesto poza granicami Polski. A te
wnajblizszym czasie beda podejmo-
waly strategiczne decyzje, m.in. do-
tyczace swojej przysziosci. Nato zas
nikt w Polsce nie ma wptywu.

Regres w branzy biurowej spo-
wodowalby niewyobrazalne skut-
ki, gdyz od niego zalezy funkcjono-
wanie zaréwno segmentu nierucho-
mosci mieszkaniowych, jakirynku
najmu.

Gdyby doszto dopowaznego tap-
nieciatolos 0séb, ktére w ostatnich

Strefa nieruchomosci
Krakowski rynek w czasach pandemii

latach zaciagnely kredyty nazakup
mieszkan czy doméw bylby nie
dopozazdroszczenia. Podobnie jak
itych, ktérzy nabyli nieruchomosci
na kredyt z mysla o czerpaniu ko-
rzysci zich najmu.

Obawy zdaja sie podziela¢ ek-
sperci. Firma doradcza Walter Herz
Zwraca uwage, ze na ksztatt rynku
biurowego najsilniej wptywaja dzis
dwie tendencje - dazenie do opty-
malizacji kosztéw w celu redukcji
ryzyka finansowego oraz starania
zmierzajace dozapewnienia mozli-
wie najwiekszego bezpieczenstwa
osobom powracajacym dobiur.

-0d poczatku kwarantanny mie-
liSmy doczynieniazwysoka aktyw-
noScia najemcow, ktorzy zwracali sie
dowynajmujacych z zapytaniami
oobnizki czynszéw - zauwaza Bart-
tomiej Zagrodnik, managing part-
ner/CEO w Walter Herz. - JeZeli cho-
dzi onaszych klientéw, rzadko spo-
tykaliSmy sie jednak z sytuacja, by
firmy chcialy zrywac¢ umowy najmu
lubwdrastyczny sposb zmniejszac
powierzchnie biurowa, by ograni-
czy¢ wydatki. Pomocne byly wtym
napewno wczesniej wdrozone roz-
wigzania ptynnosciowe, jak mozli-
woS¢ przesuniecia ptatnosci i har-
monogramow, czy roztoZenie nara-

ty oraz czasowa obnizka czynszu,
a takze redukcje i podnajmy po-
wierzchni. MoZe to przynie$¢ wiek-
sza popularnos¢ obiektom biuro-
wym wlokalizacjach poza centrum
oraz wzrost zainteresowania biura-
mi typu flex, ktére musza - po zata-
maniu rynku - zmieni¢ nieco swoja
formute. Nie bedzie jednak wypro-
wadzek zbiur naduza skale.

Jakaprzysztosé

czekapolskirynek?
-Dlugofalowo rynek biurowybedzie
musiat zmierzy¢ sie z duzym spad-
kiem popytu - zauwaza ekspert fir-
my Herz. Zmieni sie tez zasadniczo
strategia wyboru lokalizacji przez na-
jemcow. W tej chwili decyzje zwia-
zane z wynajeciem nowego biura,
czy przedhuzeniem umowy najmu
s3 najczesciej przez firmy odsuwa-
ne w czasie.

- Recesja nie ominie naszego kra-
ju, alewPolsce i Europie Srodkowo-
Wschodniej moze nie by¢ tak silna
jak wstrefie euro - stwierdza Bartto-
miej Zagrodnik. - Dlatego w dtuzszej
perspektywie spowolnienie gospo-
darcze nie powinno mie¢ wieksze-
go wplywu na atrakcyjnosc¢ inwe-
stycyjna naszego rynku. Polska po-
zostanie interesujaca dla inwesto-

16w lokujacych kapitat w segmen-
cie nieruchomosci komercyjnych,
co jest tym bardziej prawdopodob-
ne, jesli weZmiemy pod uwage wy-
soka rentowno$¢ obiektéw zlokali-
zowanych wnaszym kraju. Rozwo6j
uzalezniony jest od finansowania
inwestycji.

Mieliémy do czynienia z zagro-
zeniem, ktérego nikt sie nie spodzie-
wat. Teraz powoli zmienia sie spo-
s6b myslenia o pracy w przestrze-
niach biurowych. Dlaczego? Bo po-
dobna sytuacjamoze sie powtorzyc.
Firmy zastanawiaja sie nad przemo-
delowaniem, zar6wno samych biur,
wktérych trzeba dzi$ zapewnic¢ wie-
cej przestrzeni, jak i prognozuja
Zmiany zwigzane Znowg organiza-
cjapracy. Wwielu przypadkach po-
wierzchnie zostang przeprojekto-
wane, a szczeg6lny nacisk potozo-
ny bedzie nabezpieczeristwoihigie-
ne.

Wymogi wiazace sie z ochrong
osobistg oraz utrzymaniem dystan-
su pomiedzy stanowiskami pracy
sprawiaja, ze biura - wedhug firmy
Walter Herz - funkcjonowaé beda te-
razwinnych trybach godzinowych
icyklach miesiecznych. W ten spo-
s6b powstang nowe modele bizne-
sowe w zarzadzaniu powierzchnig
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biurowa. Wiele firm zdecyduje sie
prawdopodobnie narozpraszanie
struktur i wieksze znaczenie zyska
systemaczacy prace biurowa zpra-
ca zdalna.

Zdaniem eksperta COVID-19 nie
przyni6stnicnowego, przyspieszyt
jedynieistniejace juz wczesniej tren-
dy. - Dla firm z sektora IT home
office nie jest nowoscia - podkresla
Barttomiej Zagrodnik. - Juz wczes-
niej w duzym stopniu, nie tylko ta
branza wiadnie tak pracowata. W za-
leznosci jednak od profilu firmy pra-
ca zdalna jest mniej lub bardziej
efektywnym rozwigzaniem. Niem-
niej, dzis pewne jest, Ze bedzie co-
raz szerzej praktykowana. Méwi sie
030 proc. 0s6b, ktére juznastate be-
da pracowaty zdomu.

Czy kryzys moze

mie¢ dobre strony?
Jedna z pierwszych analiz rynku po-
grazonego w pandemii, na ktérym
nastapit w pierwszych tygodniach
catkowity niemal zast6j, przedsta-
witprezes Instytutu Analiz Monitor
Rynku Nieruchomo$ci Piotr Kroch-
mal wanalizie dla Krakowskiej Gru-
py Medialnej.

- Inwestycje juz rozpoczete be-
da realizowane, bo przeciez trzeba

wywigzac sie zumoéw, ale ulatwia to
fakt, ze wrealizowanych obecniein-
westycjach okoto 70 proc. lokali jest
juz sprzedana - zauwaza. - Bél glo-
wy beda mieli tylko ci deweloperzy,
ktorzy wprowadzili na rynek inwe-
stycje w pierwszym kwartale 2020
roku, a wiec tuz przed wybuchem
pandemii. W Krakowie jest to 9 in-
westycji, a wiec okoto 11 proc.
wszystKich, ktére s3 w sprzedazy.
Czy tak mata ilo$¢, mogaca mie¢ kio-
poty z tempem sprzedazy moze
W znacznym stopniu zaburzy¢ caty
rynek? Mato prawdopodobne.

Czy moze stac sie tak, jak pod-
czas minionych kryzyséw na ryn-
ku? Przypomnijmy tylko, Ze w naj-
gorszym -2008 roku - sprzedato sie
okoto 25 proc. mniej mieszkan niz
w latach hossy poprzedzajacych
kryzys. Jak bedzie teraz?

- Do zakupu - stwierdza Piotr
Krochmal - zrazata wtedy prasa, na-
ghasniajac pojedyncze przypadki
upadajacych firm. Dzis takich zagro-
Zen nie ma. Tzw. ustawa deweloper-
ska, kt6rg wprowadzono potamtym
kryzysie, aby chroni¢ nabywcow
mieszkan, dziata i spetnia swoja ro-
le, chroniac klientéw przed stratg
pieniedzy. Mozna prognozowac za-
tem, Ze nie bedzie paniki i spadku
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est wprowadzame

ktére wyrdznia wysoka jakosé

architektury, a takze uzytych dobudowymateriatow.
To dzieki temu miasto zmienia si¢ na korzysé

e e

cen w wymiarze, jaki byt obserwo-
wany dekade temu. Nie ma ku te-
mu powod6éw. Mniejszy popyt wy-
wotany pandemia nie zmaleje prze-
ciez dozera. Anarynkumamy obec-
nie taka ilos¢ mieszkan, ktérg rynek
~potykal” przed pandemia w trzy
kwartaty, wiec zakladajac nawet bar-
dzo duzy, nie notowany dotychczas
w historii, bo 50 proc. spadek zainte-
resowania nowymi mieszkaniami,
to te rozpoczete powinny zniknaé
zoferty krakowskich deweloperéw,
zanim zostang oddane do uzytko-
wania (przy zatozeniu, Ze na rynek
nie zostanie wprowadzonych zbyt
wiele nowych projektéw).

Zdaniem Piotra Krochmala, ten
nietypowy czas wzglednej stabiliza-
¢ji rynku mozna doskonale wyko-
rzysta¢ najpierw na poszukiwanie
cenowych okazji,a p6Zniej na zakup
mieszkan. Dlaczego? Bo szybko...
minie. Zadwalata, wedtug prognoz,
powinno by¢ juz po pandemii, a go-
spodarka znowu chwyci pelny wiatr
wzagleinamieszkaniowym rynku
zacznie sie robi¢ drogo. Skad to wie-
my?

Ostatnio deweloperzy kupili
w Krakowie duzg ilo§¢ gruntow
pod inwestycje - po bardzo wyso-
kich cenach. Nie beda wiec raczej

sktonni wychodzi¢ na rynek z taki-
mi inwestycjami, ktére nie zapew-
nig im zwrotu zainwestowanych
pieniedzy.

Wnajblizszej perspektywie wyz-
waniem dla catego sektora - na co
Zwraca uwage Walter Herz - bedzie
finansowanie inwestycji. Realizowa-
ne dzi$ projekty majg juz wsparcie
finansowe i moga sie pochwali¢ za-
awansowanym poziomem komer-
cjalizacji.

Czy trudne bedzie zdobycie fi-
nansowania dla kolejnych inwesty-
ji? Tosie dopiero okaze. Bardzowy-
raznie widoczne jest bowiem zao-
strzanie polityki kredytowej przez
banki, a nawet wstrzymywanie fi-
nansowania. To zapewne odbije sie
na wynikach rynku w kolejnych
kwartatach, oczywiscie jesli sytua-
cjanie wroci donormy.

Otylejest towazne, Ze sektor nie-
ruchomosci komercyjnych - w du-
zym stopniu finansowany z kredy-
téw -nie moze liczy¢ wPolsce naal-
ternatywne Zrédia finansowe, jak
przedsiewziecia inicjowane w in-
nych krajach.

- W tym wladnie upatruje gtéw-
ne zrédto trudnoéci dlabranzyidal-
szego rozwoju rynku biurowego
- podkresla Barttomiej Zagrodnik.
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- Jesli banki zablokuja doptyw kapi-
talu na inwestycje, jego rozwoj zo-
stanie zatrzymany. Nie ma nato-
miast duzego klopotu z realizacja
biezacych projektéw. W Polsce bu-
dowy nie zostaty ustawowo zam-
kniete, jak we Wioszech czy Hiszpa-
nii. Prace budowlane, cho¢ w ograni-
czonym zakresie, prowadzone s3
nieprzerwanie. Takze ze wzgledu
na ciepta zime. Na tempo budow
duzy wplyw miatnatomiast powrdt
dodomu pracownikéw zza wschod-
niej granicy i ograniczony zakres
funkcjonowania urzedéw.

R)ﬂlek hotelowy
wKrakowie

Miniony rok byt kolejnym rokiem
niebywatej koniunktury na rynku
hotelowym. Wedtug Gtéwnego Urze-
du Statystycznego, w potowie 2019
roku w Polsce funkcjonowato 2635
skategoryzowanych hoteli z okoto
286 tysigcami miejsc noclegowych.

Tylko w pierwszym pétroczu
minionego roku baza noclegowa
powiekszyla sie 0 4,5 proc. W Kra-
kowie w 2019 1. otwarto trzy wyso-
kiej klasy nowe obiekty, ktore ofe-
ruja facznie 120 pokoi hotelowych.
Wsr6d nowo otwartych obiektow
najwiekszy jest pieciogwiazdkowy
hotel Bachleda Luxury Hotel Kra-
koéw MGallery by Sofitel, ktory dy-
sponuje 64 pokojami. Pozostate to
czterogwiazdkowy The Loft Hotel
i pieciogwiazdkowy Balthazar De-
sign Hotel, kazdy 28 z pokojami ho-
telowymi.

Dynamiczny rozwdj turystyki
w Krakowie przeobrazit jednak ry-
nek nieruchomosci w dalece wiek-
szym stopniu, niz wynika to z przy-
toczonych danych. Spowodowatnie
tylko, Ze wmieScie remontowane s3
kamienice pod obiekty hotelowe,
aparthotelowe, ale tez skutkowat za-
kupem cze$ci budynkéw z mysla
o wynajmie okazjonalnym.

Pandemia zadata powazny cios
temu segmentowi (uzalezniony jest
bowiem od naptywu turystéw). Sy-
tuacjajest otyle trudna, Ze perspek-
tywa duzych zyskéw zachecila wie-
Iu inwestoréw do zaciggniecia po-
teznych kredytéw nabudowe hote-
lii zakup mieszkan.

-Brak turystéw niezwykle nega-
tywnie rzutuje réwniez na funkcjo-
nowanie Srodmiejskiego handlu,
zwlaszcza w obrebie Starego Miasta
- podkresla Wiestaw Jopek, prezes
Krakowskiej Kongregacji Kupie-
ckiej.

Janusz Michalczak
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Dot Office L1
speinia wysokie
standardy i nalezy
do grupy
najbardziej
nowoczesnych
krakowskich
biurowcow

Nowoczesny jak Dot Office L1

Dot Office L1, kolejny supernowoczesny biuro-
wiec Grupy BUMA, otwiera drzwi przed najem-
cami. W ten oto sposéb Krakowska Dolina Krze-
mowa, powstajacana,Czerwonych Makach”, zy-
skata nowy niezwykty budynek.

- Obiekty biurowe, ktére wybudowaliSmy
na przestrzeni wielu ostatnich lat m.in. na Czer-
wonych Makach, przyczynity sie, oczywiscie
wpewnym sensie, do obecnosci w Krakowie wie-
Iu miedzynarodowych korporacji - méwi Kon-
rad Dziewonski, prezes Zarzadu Grupy BUMA.
- Wybierajac nasze inwestycje, firmy doceniaja
nie tylko najwyzsze standardy techniczne bu-
dynkéw, ale tez komfort pracy i udogodnienia,
jakie te obiekty oferuja - dodaje.

Obszar Specjalnej Strefy Ekonomicznej , Kra-
kowski Park Technologiczny” od diuzszego juz
czasuuchodzi za ulubione miejsce inwestycji Gru-
py BUMA. Tutaj powstatkompleks biurowy Green
Office, a obecnie rozrasta sie zespét nowoczes-
nych biurowcéw Dot Office. Wiasnie do uzytku
oddanojuz dziewiaty - LL

Wysokie standardy
Dot Office L1 spelia wysokie standardyinalezy
do grupy najbardziej nowoczesnych krakowskich
biurowcéw. Waréd licznych rozwigzan, ktére za-
stosowano przy jego budowie, pojawity sie m.in.:
pompy ciepla VRV, klimatyzacja z mozliwoscig

indywidualnej regulacji temperatury, wentyla-
Cjanawiewno-wywiewnaz rekuperatoremina-
wilZaniem powietrza. W zakresie nowoczesne-
go standardu znalazly sie takze: o§wietlenie LED,
systemy kontroli dostepu i monitoring CCTV, sy-
stem automatyki pozarowej (SAP), system syg-
nalizacji pozaru (SSP)i zintegrowany system za-
rzadzania budynkiem BMS oraz windy z nowo-
Czesnym systemem sterowania.

WiecejSwiezego powietrza
W L1 nie zapomniano o uchylnych oknach i do-
skonatym dostepie do $wiatla stonecznego. Co
wiecej, w budynku zwiekszono az 0 30% ilos¢
Swiezego powietrza i zadbano o bioréznorodnos¢
zagospodarowania terenu inwestycji. Warto pod-
kresli¢, Ze do budowy Dot Office L1 uzyto mate-
riatéw budowlanych o niskiej emisyjnosci (za-
wartosci LZO).

W garazu budynku L1 znajduje sie takze par-
kingrowerowy i duze, komfortowe szatnie z prysz-
nicami dlarowerzystéw. Sporymudogodnieniem
jest takze bliska odlegtos¢ wezta komunikacji miej-
skiej ,Czerwone Maki" z szybkim tramwajem
do centrum oraznowadrogalaczacaul. Podolezul.
Mochnaniec, kt6rg deweloper zrealizowatna wias-
ny koszt. Dodatkowym atutem jest fantastyczny
widok z okien na klasztor Kamedutéw na Biela-
nach oraz na dziki obszar przyrody Natura 2000.

Elastyczne At Office
Na terenie budynku znajduja sie m.in. elastycz-
ne biuranawynajem At Office. Tonowy koncept
Grupy BUMA oferujacy mniejsze, w peni wy-
konczone i urzadzone biura, na krétszy czas.

At Office to biura z dostepem 24/7, ultraszyb-
kiinternet, strefy wypoczynku, sale konferencyj-
ne, a takze wiele innych udogodnieri wynikaja-
cychzlokalizacjiw duzym kompleksie biurowym.

W zaleznosci od potrzeb najemcy moga wy-
biera¢ sposrod szerokiego wachlarza dostepnych
powierzchni. Tego typu biura oferowane s3 juz
przez Inwestora nie tylko na terenie Dot Office,
ale takze w kompleksie biurowym Wadowicka 3
w Krakowie i Cu Office we Wroclawiu.

BREEAMiWELL

Budynek L1, podobnie jak poprzednio oddane
obiekty zkompleksu Dot Office, otrzymat certy-
fikat BREEAM EXCELLENT, bedacy dzis$ jedna
Znajczesciej stosowanych metod oceny budyn-
kéw pod katem ich ekologicznosci

Co wiecej, inwestor - majac na uwadze pro-
ekologiczne trendy - zapowiedziat, Ze dla tego
budynku planuje réwniez pozyskac certyfikacje
WELL. ,The Well Building Standard to certyfikat
w catoSci koncentrujacy sie na cztowieku
- na jego komforcie pracy, zdrowiu fizycznym
i psychicznym. Eacznie do speienia jest 100
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Niebanalny styl | |

architektoniczny, . |

nowatorskie o
- rozwigzania :
» oraz wysokiej jakosci

wykonczenia

- oto kompleks

biurowy Dot Office

kryteribw podzielonych na gtéwne koncepty: Po-
wietrze, Woda, Odzywianie, Swiatto, Ruch, Kom-
fort termiczny, Akustyka, Materiaty, Umyst oraz
Spotecznos¢. WELL podkresli wyjatkowos¢ in-
westycji oraz jej dodatkowa sfunkcjonalno$¢, nie-
oceniang przez inne systemy.

Wkolejce juzczekajgL2iM
Budowa L1 dopiero co dobiegta konica, a Grupa
BUMA juz mysli o nastepnych inwestycjach.
- Posiadamy pozwolenia na budowe kolejnych
biurowcéw: .21 M - dodaje Marcin Hotlos, Project
Manager inwestyciji.

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej powsta-
nie zatem w sumie ponad 100 tys. mkw. nowo-
czesnej powierzchni biurowej klasy A. Autorem

S S S L e

kolejnych projektéw niezmiennie pozostaje pra-
cownia architektoniczna Medusa Group.

Zmyslaoludziach
Naterenie Dot Office potencjalni najemcy zastang
komfortowa przestrzen do pracy biurowej. Zasto-
sowano tu szereg nowoczesnych, ekologicznych
rozwigzan, zadbano o estetyke wystroju wnetrz,
Pprzyjazne otoczenie i komfort uzytkownikéow.

Ponadto na terenie kompleksu znajduja sie
liczne udogodnienia dla najemcéw jak: markety
spozywcze, piekarnia, paczkomat, bankomat,
lunch bary, kawiarenki, salon kosmetyczno-fry-
zjerski, klub fitness, a nawet klinika medyczna.
Nie zabraklo tu réwniez przedszkola, co moze
okazac¢ sie zdecydowanym plusem dla pracuja-

Dot Office to nie tylko biura,
ale takze ciekawie
Zaaranzowana przestrzen

FOT. GRUPA BUMA

cych rodzicéw. Nie sposéb pomina¢ przyjaznie
zagospodarowanych terenéw zewnetrznych, ktd-
re maja zachecaé przysztych pracownikéw dood-
poczynku wsréd zieleni, a w weekend staja sie
miejscem relaksu dla okolicznych mieszkaficow.

Lider narynkubiurowym
Inwestycje biurowe Grupy BUMA s nie tylkojed-
nymi z najbardziej rozpoznawanych w Krakowie,
ale takze bezsprzecznie wptynely narozwoj sto-
licy Matopolski. Ich cecha charakterystyczng sa
nowatorskie rozwiazania, wysokiej jakosci wy-
konczenia oraz niebanalny styl architektoniczny.

W ciggu blisko 30 lat Grupa BUMA zbudowata
kilkanascie osiedli mieszkaniowych oraz obiekty
biurowe olgcznej powierzchni ponad 260 tys. mkw.

DOT OFFICE L1
» 13140
mkw. powierzchni wynajmowanej
»1
kondygnacja podziemna
» 6
kondygnacji naziemnych
» 48
miejsc parkingowych naziemnych
» 210
miejsc parkingowych podziemnych
»9
do tej pory w ramach kompleksu
Dot Office powstato dziewiec¢
nowoczesnych biurowcéw z taczna
powierzchnig przeszto 76 000 mkw.
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POWSZECHNY

SPIS ROLNY
1.09.-30.11.2020

Spiszmy sie,
jak na rolnikow

przystato!

®Gus

Powszechny
Spis Rolny 2020

Malopolskirolniksieliczy!

1wrzesnia w calej Polsce rozpocznie si¢
powszechny spis rolny, wedlug stanu

z dnia 1 czerwca 2020 roku. W woje-
wodztwie malopolskim prace spisowe
koordynuje zespol Urzedu Statystyczne-
20 w Krakowie pod kierownictwem
dyrektor AGNIESZKI SZLUBOWSKIEJ

-Jak scharakteryzowalaby Pani Dyrektor

rolnictwo w Malopolsce?
- Unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe
naszego regionu - wpotaczeniu z réznorodna kul-
turai tradycja ludowa, bogactwem lokalnych od-
mian ro$lin uprawnych, ras zwierzat hodowla-
nych oraz pracowito$cig matopolskich rolnikéw
- tworzg portret rolnictwa w wojewddztwie ma-
opolskim. Gospodarstwa rolne zajmujg okoto
60 procent powierzchni regionu. Rolnicy specja-
lizuja sie w produkcji mieszanej, hodowli zwie-
1Zat trawozemych, warzywnictwie, sadownictwie
ipszczelarstwie. Mamy kilka typowo rolniczych
powiatéw z wiekszymi gospodarstwami i inten-
sywng produkcja rolng, takich jak miechowski,
proszowicki, olkuski. Z drugiej strony w naszym
wojewodztwie jest najwiecej w kraju gospodarstw
ekologicznych, 0 ogromnym potencjale, ktére roz-
wijaja produkcje wysokiej jakosci zywnosci tra-
dycyjnej, regionalnej, ekologicznej. Coraz czesciej
matopolscy rolnicy poszukuja nowych kierun-
kéw produkdiji rolnej jak winiarstwo, pszczelar-
stwo, uprawa zi6t, hodowla ryb. Niewatpliwie ma
na to wplyw geograficzna specyfika regionu, ale
réwniez tradycja prowadzenia produkcji oraz ro-
dzinny charakter gospodarstw. Juz we wrze$niu
chcemy uchwyci¢ wspélnie z rolnikami ten wy-
jatkowy portret rolnictwa w naszym wojewodz-
twie podczas powszechnego spisu rolnego.

-Jakijest cel tak duzego badaniarolnikéw?
- Celem spisu rolnego jest aktualizacja danych
o polskim rolnictwie oraz identyfikacja zmian,
ktore zaszly od ostatniego spisu. Taka wyjatko-
wa okazje mamy tylko raz na dziesie¢ lat, kiedy
przeprowadzamy to szczegdtowe badanie. Infor-
macje, jakich udzielg rolnicy, beda miaty realny
wplyw na polityke rolng regionéw, w ktérych pro-
wadza oni swojg dziatalno$¢ i - oczywiscie - na po-
lityke rolna catego kraju. Na podstawie wynikéw
spisu rolnego jest okreslana wielko$¢ wsparcia
dla Polski w ramach Programu Rozwoju Obsza-
16w Wiejskich i to s réowniez wymierne korzys-
ci dla wszystkich rolnikéw.

- Czy spis rolny jest obowiazkowy?
- Badanie obejmie wszystkie gospodarstwa rol-
ne w kraju, a udziat w nim jest obowigzkowy.
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Chcieliby$my, aby rolnicy potraktowali udziat
w spisie nie tylko jako obowigzek wynikajacy
Z przepisow ustawy, ale réwniez jako przywilej,
ktéry pozwalaim oddziatywaé na terazniejszos¢
iprzyszto$¢ swoich gospodarstw rolnych.

- W jaki sposob zostanie przeprowadzo-

ny spis rolny?
- Dane o rolnictwie z administracyjnych Zrédet
danych uzupelimy oinformacje pozyskane bez-
posrednio od rolnikéw trzema metodami. Pierw-
sza i podstawowga bedzie samospis za poSredni-
ctwem interaktywnej aplikacji, dostepnejnastro-
nie internetowej Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego - spisrolny.gov.pl. Zachecamy do korzysta-
nia z tej wygodnej i bezpiecznej formy. W przy-
padku gospodarstw, ktére nie maja Iaczy inter-
netowych, umozliwimy spis w formie wywia-
dow telefonicznychibezposrednich, oile te ostat-
nie beda mozliwe.

- Mozna przeprowadzi¢ wywiad bezpo-

Sredni w dobie epidemii?
- Nie chcemy narazac¢ zdrowia ani bezpieczen-
stwarolnikéw i rachmistrzéw, dlatego rekomen-
dujemy samopis internetowy. W tej formie
w kwietniu, kiedy wiekszos¢ z nas przebywata
W izolacji spowodowanej epidemia koronawi-
rusa, przeprowadzili$my spis prébny. Przetesto-
wali$my skuteczno$¢ tej metody w matopolskiej
gminie Jabtonka i w 15 gminach w catej Polsce.
Mieszkancom, ktérzy nie mieli dostepu do in-
ternetu, umozliwiliSmy dodatkowo spis telefo-
niczny przez infolinie spisowa. Do os6b, ktére
nie spisaty sie samodzielnie, dzwonili rachmi-
strzowie. Bogatsi o to doSwiadczenie, jesteSmy
przygotowani do przeprowadzenia spisu rolne-
go jesienia tego roku w warunkach epidemii,
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w oparciu o metody wywiadu internetowego
i telefonicznego. Oczywiscie jesli sytuacja epi-
demiologiczna pozwoli, rachmistrzowie beda
mogli przeprowadzi¢ wywiady w terenie, w ba-
daniu bezposrednim.

- Juz teraz na stronach internetowych

urzedow gmin pojawily sie ogloszenia

onaborach narachmistrzow?
- Spis to ogromne przedsiewziecie. Tradycyjnie
istotna role odegraja wnim rachmistrzowie, kté-
rzy beda odwiedza¢ gospodarstwa albo prowa-
dzi¢ wywiady przez telefon w zaleznosci od sta-
nu epidemii. W wojewddztwie matopolskim za-
planowaliSmy udziat tacznie 550 rachmistrzéw
terenowych we wszystkich gminach. To mniej
niz w dotychczasowych spisach, poniewaz sta-
wiamy przede wszystkim na samopis inter-
netowy. Niemniej kandydaci na rachmistrzéw
od potowy czerwca moga zglaszaé sie do gmin-
nych biur spisowych, czyli do swoich urzedéw
gmin. Nabér rachmistrzéw terenowych jest
otwarty i konkurencyjny, a swoja kandydature
mozna zglasza¢ do 8 lipca.

- Kto moze zosta¢ rachmistrzem?
- Do rekrutacji moga przystapi¢ osoby pelnolet-
nie, mieszkajace w danej gminie, posiadajace co
najmniej Srednie wyksztatcenie, postugujace sie
jezykiem polskim w mowie i piSmie, ktére nie
byly skazane za umyslne przestepstwo lub
umyslne przestepstwo skarbowe, Wazne, aby by-
1y to osoby swobodnie postugujace sie urzadze-

Strefa agro
Powszechny spis rolny

niami mobilnymi, gdyz beda prowadzi¢ wywia-
dy z rolnikami na smartfonach, w ktére ich wy-
posazymy. W formie zdalnej zaplanowaliSmy
réwniez szkolenia przysztych rachmistrzéw wna-
szym wojewddztwie, ktére zakoricza sie egzami-
nem online. Kandydaci z najwyzsza liczba punk-
téw z egzaminu koncowego w danej gminie zo-
stang powotani na rachmistrzéw terenowych.

-Czy organizacja prac spisowych przebie-

ga w taki sam spos6b we wszystkich wo-

jewodztwach?
-Towyjatkowe badanie statystyczne, obejmuja-
ce swym zakresem podmiotowym catg popula-
cje gospodarstw rolnych, a dla nas statystykéw
to szczegblne przedsiewziecie organizacyjne.
Wwojewddztwie matopolskim, gdzie mamy bli-
sko 200 gmin i duzo rozdrobnionych gospo-
darstw rolnych, to spore wyzwanie.
Przygotowania przebiegaja podobnie we wszyst-
Kkich regionach. Catos¢ prac koordynuje prezes
Gléwnego Urzedu Statystycznego, natomiast
w poszczegolnych wojewddztwach prace spiso-
we organizuja dyrektorzy urzedéw statystycz-
nych we wspotpracy z wojewodami i wiodarza-
mi gmin. Spis rolny jest realizowany w tym sa-
mym roku réwniez w innych krajach Unii Euro-
pejskiej, co pozwala uzyskaé poréwnywalne in-
formacje o rolnictwie dla wszystkich krajéow
czlonkowskich. Projekt potrwa trzy miesigce
- od wrze$nia do listopada. Bedzie realizowany
na terenie catego kraju zgodnie z ustawg o pow-
szechnym spisie rolnym.

-0 cobeda pytani rolnicy?

- Podczas spisu zapytamy rolnikéw miedzy in-
nymi o powierzchnie i potozenie gospodarstw
rolnych oraz o rodzaj uzytkowanych gruntow.
Bedziemy zbiera¢ informacje o powierzchni za-
siewdw i nawadniania oraz o produkcji ekologicz-
nej. Spytamy o stan poglowia zwierzat, liczbe ma-
szyniurzadzen rolnych, o rodzaje budynkéw go-
spodarskich. Rolnicy beda musieli odpowiedzie¢
na pytania o wkiad pracy w gospodarstwo rolne
uzytkownika i cztonkéw jego gospodarstwa do-
mowego oraz pracownikéw najemnych.

- Jakie zmiany w gospodarstwachrolnych

zaszly od ostatniego spisu rolnego?
-Tegowlasnie chcielibysmy sie dowiedzie¢. Wyni-
ki poprzedniego spisu rolnego wskazywaty wyraz-
nie nazmiany strukturalne zachodzace wnaszym
rolnictwie. Ostatni spis pokazat, Zze zmniejsza sie
liczba gospodarstw przy jednoczesnie rosnacejich
$redniej powierzchni. ZaobserwowaliSmy stopnio-
wa specjalizacje gospodarstw rolnych oraz wzrost
liczby 0s6b, ktére utrzymuja sie z rolnictwa.

- Jakie jest hasto przewodnie najblizsze-
go spisu rolnego?
- .Spiszmy sie, jak na rolnikéw przystato” - tomot-
to spisu, ale réwniez zacheta dla wszystkich rol-
nikéw, by poprzez udziat wbadaniu pozwolili le-
piej poznac polskie rolnictwo, zaobserwowac za-
chodzace w nim zmiany oraz dostrzec jego site
iogromny potencjat.
Rozmawiata Paulina Szymczewska
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RUSZYEA
WKOSMOS

. —Niewidze zadnego powodu,
Vil Zeby w kosmosie cos
| f kolonizowac. Tojest moje

spojrzenie. Nie zrobimy
2 Marsa Ziemi — mowi
prof. LUKASZ TURSKI, fizyk

Tekst: Anita Czupryn



Strefa nauki
Ameryka znowu ruszyla w kosmos

— Ameryka, w postaci takich mtodych wilkow
jak miedzy innymi Elon Musk, wlasnie stanela
dowyzwania. I to jest fantastyczne.
Mamywszystkie narzedzia, aby problemy, jakie
przednamiistniejq, pokonac - sprosta¢ wyzwanit
—mowi prof LUKASZ TURSKI fizyk

-Jestesmy Swiadkaminowej ery wlotach
kosmicznych?
- Nie.

- ,America has launched” (,Ameryka ru-
szyla”) - takie slowa padly po tym, jak 30
maja rakieta Falcon 9 z pojazdem Crew
Dragon wystrzelila w kosmos.

- Nasza rozmowa ma by¢ powazna?

- Panie profesorze! Przeciez te stowa wy-

powiedzial komentator NASA!
- Jemu za to placa, zeby takie rzeczy méwit. Ja
mam ten luksus, Ze nie pracuje ani dla NASA, ani
dla Zadnych tego rodzaju agencji i zaktadam, ze
mam jeszcze przez jakis czas szanse, zeby sie wy-
powiadac tak, jak mysle. Oczywiscie, start rakie-
ty z kapsuta Crew Dragon to bardzo ciekawe
iwazne wydarzenie. Ale przeciez loty kosmiczne
maja niebywale dluga historie. Prawdziwym wy-
darzeniem byty loty Gagarina, potem pierwsze

loty Johna Glenna, pierwsze ladowanie na Ksie-
zycu. Tobyto cos, co tworzyto historie! Natomiast
loty na Miedzynarodowa Stacje Kosmiczng od-
bywaja sie cojakis czas. Teraz wydarzeniem sta-
To sie to, Ze jest to pierwszy lot zorganizowany
przeznowoczesng strukture gospodarcza. Tojuz
nie jest ta troszke zapyziala i ottuszczona struk-
turarzadowa, jaka jest NASA, tylko nowoczesna
firma kierowana przez pana Elona Muska.

- Firma SpaceX.
- Tak jest. Tym samym, jak gdyby wrociliSmy
do klasycznego sposobu dziatalnosci. To znaczy
stawiany jest problemide facto wiele firm moze
konkurowac w rozwigzaniu tego problemu. Jak
narazie, wyglada na to, Ze przynajmniej w tym
sektorze - nawiasem méwiac, wcigz naduzywa
sie stowa sektor - czy tez, jak méwit kiedys pre-
zydent Lech Watesa, w tym temacie, Elon Musk
wygrat. Ale mamy tez inne firmy, na przyktad fir-
ma Richarda Bransona buduje rozrywkowe sa-

moloty kosmiczne i wydaje mi sie, Ze technolo-
gia uzywana do budowy samolotéw kosmicz-
nych jest ciekawsza. Konkuruje tez Boeing, kt6-
ry zbudowat swoje promy kosmiczne. Niemal
niezauwazalnie przeszlo to, ze chyba poroku la-
tania dookota kuli ziemskiej, wylagdowato w kon-
cu co$ w rodzaju przestanych do demobilu rza-
dowych proméw kosmicznych.

- Boeing rowniez i teraz wspolpracowat
ZNASA, razem ze SpaceX.
- Przyszta mi do glowy taka analogia, jesli pani
pozwoli.

- Prosze bardzo.
- Mam wrazZenie, Ze niewielu ludzi zwrocito uwa-
ge na pozar, jaki catkiem niedawno wybucht
w San Francisco, w slawnej dzielnicy Fisherman's
Wharf, dawnym rybackim wybrzezu, przemie-
nionym na przestrzen dla turystéw, z tysigcem
sklepé6w. Tam zacumowany jest ostatni istnieja-
cy statek typu Liberty. Liberty to byly statki tran-
sportowe, ktére wozily cale zaopatrzenie do Wiel-
kiej Brytanii w czasie I wojny Swiatowej, ktore
przewiozty armie amerykarska do Europy, nie
mowiac juz o setkach tych statkéw przewoza-
cych wszystko, co potrzebne byto do prowadze-
nia wojny, ptywajacych po Pacyfiku. No wiec
ostatni z nich, jako statek do zwiedzania, stat
na wybrzezu San Francisco i kiedy wybucht po-
zar, to gléwnym zadaniem strazy pozarnej byto
uchroni¢ ten statek przed sptonieciem. Kazdy
ztakich statkéw bytbudowany w jakiej$ stoczni,

PROF. LUKAS;
- Cho¢ rakiete wystr
Musk, nie oznacza to,
Ze wyjat on z wlasnego
pugilaresu miliardy
dolaréw i za to zaptacit!
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ale naich budowe skladaty sie dziesigtki prywat-
nych firm. I w ten wiasnie sposéb patrze teraz
nato, cosie wydarzytow Ameryce, i dlatego uwa-
zam, ze wrociliSmy do normalnosci. Dzialalnos¢
w przestrzeni kosmicznej jest podobna dziatal-
noScig komercyjng, jak kazdainna wtej chwiliire-
alizuja ja podmioty gospodarcze, ktére konkuru-
ja ze sobg przy wykonaniu pewnej czynnosci.

- Ekonomisci tez twierdza, ze wszelka

dzialalno$¢ w warunkach konkurencji

jestzdrowa.
- Amnie sie podoba to, ze Musk stawia sobie wyz-
wania. Ciekawe technologicznie jest to, w jaki
sposob ten pierwszy czion rakiety Elona Muska
Iaduje z powrotem na Ziemie. To tak, jakby, pro-
sze sobie wyobrazi¢, wzia¢ proce i wystrzeli¢
zniej zwykly, cienki otéwek. Wystrzelony z pro-
cy otéwek poleci w gbre na150 metréw, po czym
wyladuje pionowo na ziemii stanie, i sie nie wy-
wroci. Zupelnie niezwykia technologia. Poza tym,
prosze pamietad, ze to wszystko zbudowane jest
w2020 roku, zwykorzystaniem technologii, kté-
ra w tej chwili jest nam dostepna. No i jako$¢
transmisji ze startu, jaka mogliSmy obserwowac
na ekranach swoich tabletéw czy telefonéw, by-
1azupehie nieporéwnywalna zjakoscig transmi-
sji podczas lotéw Apollo. Moglismy zauwazy¢,
Ze w tej kapsule Dragon nie ma juz zadnych ga-
Tek, drazkow, kabelkéw, przyciskow, tylko sg ekra-
ny dotykowe, prawda? Tojest ten krok, ktéry dla
NASA bytobardzo trudno pokonaé. Stad na przy-
kiad idea prom6w kosmicznych w pewnym sen-
sie poniosta kleske; zostata zarzucona, bo promy
byty za bardzo technologicznie zaawansowane,
ajednoczesnie struktura NASA nie byta w stanie
dobrze tej technologii uzy¢. A przeciez pomyst
z promem kosmicznym byt Swietny. Noi sie nie
udat. Tymczasem teraz wspétczesna technolo-
gia mogla zosta¢ wykorzystana. I to jest tego ro-
dzaju wielki sukces; cho¢ przeciez i wczeSniej
Amerykanie latali na stacje kosmiczna.

- Amerykariska misja kosmiczna po raz
pierwszy realizowana jest przez prywat-
ne firmyiwygladanato, Ze to onebeda za-
rabiaé¢ nakosmosie, jak rowniez, ze jest to
przyjecie komercyjne. Nie widzi Pan za-
grozenia, ze to nie badania naukowe, ale
kosmiczna turystyka, reklama czy kos-
miczne produkgje filmow stana sie prio-
rytetem?
- Daleki jestem od tego, zeby mowic, ze jesli ktos
nakreci fajny film w kosmosie i mu sie to uda, to
jest cos ztego. Jesli chodzi o kosmiczne reklamy,
to nie wiem, jak miatyby by¢ realizowane, bo
w kosmosie kiepsko widaé. Nawet jakby Musk
wystatidealng kopie, wydrukowanej na drukar-
ce 3D Lady Gagi, toi tak z ziemi nie bedzie dobrze
wida¢, wiecniewiele to da. Natomiast historia po-
kazuje, ze wysoka technologia, przemyst, nigdy
nie byly przeciwnikiem i nigdy nie ignorowaty
badan naukowych. Wlatach 60. w Stanach Zjed-
noczonych komercyjna firma, w dodatku mono-
polista, czyli Bell catkowicie zmonopolizowat te-
lefonie. Nawet nie mozna byto mie¢ innego apa-
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ratu telefonicznego w domu, nikt nie sprzedawat
w Ameryce innych aparatéw, tylko firma Bella;
nawet kontakty telefoniczne w mieszkaniach by-
1y Swieta wlasnoscia tej firmy. Ale ta firma miata
wlasne, fantastyczne laboratorium naukowe, kt6-
re odniosto ogromny sukces, jesli chodzi o gigan-
tyczna liczbe osiagniec¢ naukowych, ktére nie
miaty nic wspélnego z podstawowa dziatalnos-
cig firmy Bell. Na przykiad w tym laboratorium
Amo Penzias odkryt reliktowe promieniowanie
kosmiczne, dostarczajac nam dowodu na to, ze
Big Bang rzeczywiscie miat miejsce. Dziato sie tak
dlatego, Ze z badan podstawowych zawsze bio-
13 Sie rozwigzania praktyczne. Predzej czy poz-
niej.

- Co przyniosa ludzkosci loty w kosmos?

- Styszatem juz glosy, po co ludzie w og6le latajg
w kosmos? Oczywiscie znacznie taniejibezpiecz-
niej jest wysylac roboty. Trzeba zdawac sobie
sprawe, e przysztos¢ podrézy kosmicznejto nie
s3 ludzie w kosmosie, a roboty. A jednocze$nie
podréze kosmiczne s3 ludziom niezwykle po-
trzebne. Na poczatku XIX wieku lekarz okreto-
wy Juliusz Robert Mayer, ptywajac na statku, za-
obserwowat, ze kolor krwi marynarzy, ktérzy za-
padali narézne tropikalne choroby, zmieniat sie,
im bardziej ptyneli w kraje tropikalne. Dzieki te-
mu odkrytpodstawowe prawo przyrody, formu-
hujaczasade zachowania energii. Stato sie to dzie-
ki medycynie i podr6zom. Analogia s3 dzi$ po-
dr6ze kosmiczne. Nigdy nie wiemy, ktory z ek-
sperymentéw przyniesie nam Kkorzysé, ale
na pewno wiemy, e jakas korzys¢ przyniesie.

- Jaka korzysé przyniesie kosmiczna mi-

sjaRoberta BehnkenaiDouglasa Hurleya?
- To jest lot prébny, ale eksperymentéw mozna
przeprowadzac tysigce. Istotne jest na przykiad
to, Zze kosmos, ten najblizej nas, trzeba w koricu
wyczyScié. Ta przestrzen jest koszmarnie zaSmie-
cona. Zdaje sie, Zze nawet jakas grupa studentéw
z Politechniki Warszawskiej opracowala taki wi-
zjonerski projekt dotyczacy oczyszczenia prze-
strzeni kosmicznej. Zaprezentowali to na jednym
Z pokazéw w Centrum Nauki Kopernik. To byto
urzadzenie do zbierania §mieci w kosmosie
- oczyszczanie z tych wszystkich satelitow, z te-
go zlomu, ktéry tam pozostat, a ktory predzej czy
p6zniej moze zrobi¢ komus krzywde, zderzajac
sie z ktéryms$ z waznych satelitéw na orbicie.
Trzeba wiec te Smieci wyzbiera¢. Poza tym trze-
ba naprawia¢ satelity, a roboty nie zawsze beda
w stanie to wykonaé. Tak byto z naprawa kos-
micznego teleskopu Hubblea. Oryginalnie zro-
bione na ziemi zwierciadto okazato sie wadliwe
itrzebabylo je naprawi¢imusieli to zrobic ludzie.
Nawiasem moéwiac, firma Perkin-Elmer, jedna
z najwiekszych optycznych firm Swiata, ktéra
spartolita to zwierciadto w teleskopie, praktycz-
nie przestala istnie¢. Nie podniosta sie po tej po-
razce. I to jest normalne, bo gdyby ten teleskop
szlifowata parfistwowa instytucja, to taki btad
w pewnym sensie rozszedlby sie po kosciach.
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- Czytalam, ze dzieki temu, Ze do ostatniej
misji Crew Dragon dolaczyly prywatne
firmy, takie jak SpiceX, umozliwiajac jej
realizacje, parfistwo bedzie mialo pienia-
dze napowroét do programu Artemis, czy-
li powrotu na Ksiezyc.
- Ale przeciez to, Ze rakiete wystrzelit Musk, nie
oznacza, ze wyjat on z wlasnego pugilaresu mi-
liardy dolaréw i za to zaptacit! Zrobit to na zamé-
wienie NASA. Jesli chodzi o program Artemis
-na pewno warto polecie¢ na Ksiezyc. Jest pew-
naliczbarzeczy, ktére ludzie robig nie dlatego, ze
one przynosza jaki$ konkretny zysk, ale dlatego,
Ze one robig z nas ludzi. Zawsze powtarzam, ze
nauka tworzy obiekt, w ktérym mozna zy¢. Ale
Zeby wnim byto warto zy¢, to potrzebne jest jesz-
cze co$ innego. Tym czymsS jest sztuka, kultura,
jak rtéwniez wyzwania. Opisat to w swojej trylo-
gii Jerzy Zulawski.

-WTrylogii ksiezycowej. Pickna wizja te-
£0, cojest po drugiej stronie Ksiezyca.
- Opisat akcje dziejaca sie na przetomie XIX i XX
wieku. Powdd tego, po co ludzie chcg lata¢
naKsiezycsie nie zmienit. Bylbym zafascynowa-
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ny, gdybym mogt za mojego zycia zobaczy¢ film
nakrecony po drugiej stronie Ksiezyca. Prawdzi-
wie wielkim wydarzeniem byto to, kiedy Rosja-
nie po raz pierwszy oblecieli Ksiezyc; bylo to
naprzetomielat 50.160. Rosyjska sonda przysta-
1a zdjecia z jego drugiej strony. Wydano nawet
o tym ksigzke, méj brat przethumaczyt ja nawet
najezyk polski. Opublikowano w niej zdjecia po-
kazujace, jak wyglada on z drugiej strony. A wy-
dawatoby sie, ze wszystko juz o nim wiemy, praw-
da? Ale nawet tylko taki lot i wykonane z daleka
zdjecia pokazaty, ze znowu czego$ nowego sie
dowiedzieliSmy. Chciatbym wiec zobaczy¢ czto-
wieka po drugiej stronie Ksiezyca, miedzy inny-
mi dlatego, Zze wychowatem sie naksigzkach z po-
przedniego stulecia i byty one tak fascynujace.
To przeciez nie ma nic wspélnego z dziatalnos-
cig komercyjng, prawda? Nie mozemy zapom-
nie¢ o tym, Ze zycia czlowieka ani jego samego
nie dasie zapisa¢ tylko wrubrykach Excela. Czto-
wiek nie jest tylko pozycja w Excelu.

- Czlowiek nie ma planéw kolonizacji kos-

mosu?
- Nie widze zadnego powodu, Zeby w kosmosie
cos$ kolonizowac¢. To jest moje spojrzenie. Nie zro-
bimy z Marsa Ziemi. Oczywiscie sg idee, zeby
mieszka¢w sztucznych miastach. Moi mtodsi ko-
ledzy zjednej z uczelni w Polsce pokazywali nie-
dawno taki projekt, jak mozna zbudowac habi-
tat na Marsie. Nawet, pamietam, zastanawiali sie,
czy jeslibedzie tam mieszkac kilka tysiecy ludzi,
to czy trzeba tam zaplanowac wiezienie, czy nie.

- Realistyczne podejscie.

- Wie pani, to jest problem. W duzej masie ludzi
rézne rzeczy moga sie wydarzy¢. Ale to, co jest
wazne, toidea podrozy, idea zrobienia czego$ nie-
samowitego. MySle, Ze James Cook i jego mary-
narze, ktérzy odkrywali p6t Swiata, co$ takiego
czuli. Oczywiscie, oni chcieli tez znalez¢, jak to
sie wtedy moéwito, korzenie i przywiez¢ je do Eu-
ropy, bo duzo za to ptacono w sklepach w Am-
sterdamie czy Londynie. Ale jak docierali do ja-
kiej$ wyspy, wysiadali na plazy, natykali sie najed-
nolita Sciane zieleni. Nikt nie wiedziat, cojest zata
zielenia. Trzeba byto wyjaé maczete, wybra¢ kie-
runekirgbaé. Ci, ktorzy poszli w jedna strone, wy-
rabali droge do pieknych miejsc, zbudowali tam
cywilizacje. Po drugich, ktérzy obrali inny kieru-
nek, Slad zaginatinikt o nich nie ustyszat. Tak sie
tworzyla nasza cywilizacja. Musimy przestaé uty-
litarnie mySle¢ o naszym zyciu. To, co sprawito, ze
jesteSmy ludZmi, wcale nie stoi w sprzeczno$ci
z dzialaniem komercyjnym. Pan Musk zarabia
pieniagdze, po cos produkuje te samochody, ale
marzy o czyms$ innym. Nie mozna powiedzie¢,
Ze marzy o tym, Zeby za dwa lata by¢ o 33 pozy-
cje do przodu w jakims$ idiotycznym rankingu
najbogatszych ludzi $wiata. To nie jest jego ma-
rzenie. Zarabia pieniadze, buduje potege prze-
mystowg, ale pienigdze to jest sprawa drugorzed-
na.

- Czy w takim razie, przy okazji tej kos-
micznej misji moznamowic o przelomie,
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wielkich mozliwosciach, jakie otworzyly

si¢ przed ludzkoscia?
- Jezeli méwic o przetomie, to takim, Zeby ludzie
choc troche wyzwolili sie z histerycznego stra-
chu wywotanego przez stusznie czy nieshusznie
ogloszona Swiatowa pandemie. Chodzi o to, by-
$my zrozumieli, Ze nie musimy sie tak wszyst-
kiego panicznie ba¢. Ze nie ma probleméw
na kuli ziemskiej, ktérych nie potrafimy rozwia-
zac. Covid-19 przestonit to, cobyto szalefistwem
w ubieglym roku, to znaczy, Ze juz sie zbliza ko-
niec $wiata z powodu zmian klimatycznych. Czy
styszata pani ostatnio o zmianach klimatycz-
nych?

- Nie jest to juz temat, ktory zajmuje czo-
lowki gazet.
- A problem zmian klimatycznych bedacy po-
chodna probleméw energetycznych jest doroz-
wigzania. Nauka moze go rozwigzac. Tylko trze-
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ba sie przesta¢ tak straszliwie ba¢. Trzeba stanac
do wyzwania. By¢ moze ten lot w kosmos wyz-
woli w nas to, ze przestaniemy tak sie ba¢. Moi
koledzy filozofowie, literaci gloszg apokaliptycz-
N3 wizje Swiata. Przypominam sobie, jak chodzi-
fem do szkoty w czasach stalinizmu i uczononas,
jak sie przygotowa¢ do wybuchu wojny atomo-
wej. Byly ¢éwiczenia, co robié, jak sie zastonic,
gdzie sie schowac. MieliSmy by¢ grzeczni i po-
stuszni wtadzy, sparalizowani przez strach
przed bomba.

-Poniewaz wladzalubi zarzadzanie stra-

chem.
- Problemy mamy ciagle, ale trzebaby¢, jak cima-
rynarze Cooka. Trzeba sie odwazy¢. Jak stucham
narzekan, tego, co to sie wydarzy z powodu pan-
demii, to mi sie przypomina, Indyk” Mrozka. Pa-
mieta pani, siedza na przyzbie i biadola: ,,A mo-
Ze by co$ zrobi¢? A moze by co$ zasadzi¢? A mo-

zeby coS wyhodowa¢?". Nie ma co gadad, trzeba
sie za to zabraé.

-Mysli Pan, ze za naszego zycia bedziemy

mogli lata¢ w kosmos na wycieczki?
- Napisatem o tym juz kilka Iat temu. Nie dozyje
tego, ale mysle, ze moje wnulki, jak sie spreza, to
moze na taka wycieczke kosmicznym samolo-
tem poleca. Albo, co jest istotne, bo przeciez nie
chodzi o to, aby sobie tylko lata¢ na wycieczki,
ale Zeby z Londynu czy Nowego Jorku polecie¢
do Sydney w Australii i to w godzine. Nie chodzi
tylko oto, aby lecac kosmicznym samolotem po-
patrzeé na zakrzywiona linie Ziemi; to zresztg
mozna zobaczy¢lecacbalonem. Chodzi o to, aby
unikna¢ podrézowania przez atmosfere, przesta¢
ja zanieczyszczaé. A jednocze$nie taka podréz
bedzie bardziej ekonomiczna, loty okaza sie tafi-
szenizlot non stop Londyn-Sydney. Myéle, Ze to
bedzie mozliwe. Chyba Ze sie poddamy psycho-
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zie strachu i niemozno&ci. Historia zna przypad-
ki cywilizacji, ktére z podobnych powodéw upad-
1y, bo nie byty w stanie stanag¢ do wyzwania. Ame-
ryka w postadi takich mtodych wilkéw jak mie-
dzy innymi Elon Musk wiasnie staneta do wyz-
wania. I tojest fantastyczne. Mamy wszystkie na-
rzedzia, aby problemy, jakie przed nami istnieja,
pokonaé. To bedzie trudna praca, ale to wlasnie
jest typowo ludzkie - sprosta¢ wyzwaniu.

PROF. EUKASZ TURSKI

Urodzit sie 18 listopada 1943 roku w Kra-

kowie. Profesor nauk fizycznych; specjali-
zuje sie w fizyce materii skondensowane;j
i mechanice statystycznej w Centrum Fizy-

ki Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk.
Popularyzator nauki, publicysta. Pomysto-
dawca budowy Centrum Nauki Kopernik.
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~ Zolnierze, ktorzy traca rece na polu walki,
potrafiq przez kilka kilometrow uciekac,
nie czujgc bolu, bo 2 plata czolowego

i innych czesci mozgu otrzymujq
informacje, Ze muszq przetrwac

—mowi prof. SEAWOMIR CZACHOWSKI,
kierownik Katedry Psychologii Klinicznej
i Neuropsychologii Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika
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Strefa zdrowia
Sita ludzkiego umystu

—Sita ludzkiego umystujest ogromna,

ale moze byc¢ zarowno uzdrawiajqca, jak i niszczgca
—mowi prof. SEAWOMIR CZACHOWSKI,

kierownik Katedry Psychologii Klinicznej

i Neuropsychologii Uniwersytetu Mikolaja Kopernika

-Panie Profesorze, dlaczego tak wielu ludzi
wierzy, ze sie¢ 5G moze przenosic korona-
wirusaalbo wrecz wytwarzaé go w organi-
zmie? Albo twierdzi¢ na powaznie, ze ktos
stworzylwirusa po to, by za jakis czas zara-
bia¢nawymyslonejjuzdawno temu, ale pil-
nie ukrywanej szczepionce?
- Swiat nie jest prosty do wythimaczenia. Jest wie-
le dziedzin Zycia, ktére trudno zrozumied, jesli nie
ma sie odpowiedniego przygotowania. Zwlasz-
czadotyczy toinformacji z zakresu fizyki, chemii,
biologiiimedycyny. W zwiazku z tym osoby z nie-
dostatecznym poziomem wiedzy, zwysokim po-
ziomem leku lub z tendencja do irracjonalnego
thumaczenia sobie r6znych zjawisk, lepiej sie czu-
jailepiej odnajduja w Swiecie, jesli wybiorg proste,
latwe i zich punktu widzenia logiczne wyjasnie-
nia. Mniej do nich przemawiaja skomplikowane
wywody naukowe, gdyz ich nie rozumieja i dla-
tegowydajaim sie podejrzane. M6zg dziata na pro-
stej zasadzie: im co$ jest fatwiejsze i nie wymaga
zbytniego wysitku oraz zagtebiania sie w temat,
tym szybciej jest przyjmowane jako prawda.

- Czy to znaczy, ze ludzie wierza w to, co

potrafia zrozumie¢ i szybko sobie wytlu-

maczy¢?
- Dok}adnie tak. Na tej zasadzie dziata bioener-
goterapia, homeopatia, urynoterapia, leczenie
kamieniami czy przytulaniem do drzewa. Nie
maja one naukowego uzasadnienia, ajednak mi-
liony ludzi jest przekonanych o ich skutecznos-
ci. I czesto te metody dzialaja, ale wylacznie
ZUuwagi na ogromny wptyw umyshu na ciato. Go-
1zej jest oczywiscie wtedy, jesli ciezko chory czto-
wiek zrezygnuje z racjonalnych, klasycznych me-
tod leczenia i postawi wylacznie na te alterna-
tywne. Wtedy czesto dochodzi do tragedii.

- 0d lat bada Pan zjawisko konwersji hi-
sterycznej, czyli wplywu zlego stanu psy-
chicznego czlowieka na jego zdrowie fi-
zyczne. Czy to prawda, ze z powodu ner-
wicy lub gwaltownego stresumoze docho-
dzi¢ do niedowladu koriczyn albo wrecz
ich paralizu? Czy to mozliwe, Ze proble-
my emocjonalne lub traumatyczne do-

ze w sytuacja -
czy zagrozenia potrafi nagle
zaniewidzie¢, stracié stuch

lub wiadze w konczynach

Swiadczeniamoga doprowadzi¢ doutra-
ty wzroku lub shuchu, choé¢ badania me-
dyczne wykluczajaich fizyczne uszkodze-
nie?
-Moge to zdecydowanie potwierdzi¢ na podsta-
wie wlasnego doswiadczenia. W swej 35-letniej
praktyce lekarskiej spotkatem sie dziesiatki razy
z niewytlumaczalnymi medycznie przypadka-
mi niedowtad6éw lub napadéw pseudopadacz-
kowych, szczegblnie u kobiet. Tobyty ekstremal-
ne manifestacje tych zjawisk, ale istniejq tez bar-
dziej lagodne ich przejawy, jak mrowienie pal-
cow, cierpniecie nég, bole brzucha, zamglone wi-
dzenie, szumy w uszach. A takze tak czeste dzi§
schorzenia jak zesp6t jelita drazliwego, zesp6t
przewlektego zmeczenia oraz fibromialgia, czy-
li przewlekty bol miesni i stawow. S3 one nader
czestymi powodami wizyt pacjentéw u lekarzy.
Podczas pracy w Holandii bratem udziat w pra-
cach miedzynarodowego zespotu naukowcow,
zktérych wynikato, Ze choroby majace swe pod-
toze w psychice stanowig do 30 proc. wszystkich
wizyt w gabinetach lekarskich.

-Czy mam przez torozumie¢, ze wielu te-
rapiilekami moglibySmy uniknac, gdyby-
Smy potrafili wlasciwie diagnozowac pa-
c¢jentéw i pomocrozwiazacichrzeczywi-
ste problemy mentalne?
- Zdecydowanie tak. Bardzo duza cze$¢ pacjen-
toéw ma niepotrzebnie zlecane badania i leki,
a tym samym zmaga sie z wieloma skutkami
ubocznymi. Sam przyznaje sie do tego, Ze nieraz
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bez potrzeby zlecatem badania i stosowatem nie-
Kktore leki, ale po czesci zdarzato sie tak dlatego,
Ze pacjenci po prostu wierza w to, Ze tabletki im
pomoga. W medycynie znane jest od dawna zja-
wisko efektu placebo: choremu podaje sie obo-
jetna chemicznie substancje, ktéra wywotuje ko-
1zystny wplyw najego zdrowie tylko dlatego, ze
padjent silnie wierzy wmoc , leku”. Moze tez zda-
rzy¢ sie odwrotnie. Istnieje przeciez réwniez zja-
wisko nocebo. Chory ma tak negatywne nasta-
wienie do terapiiileku, Ze cokolwiek mu podamy,
zadziata naniego Zle, nawet substancja zupehie
obojetna. To s3 niezwykle silne mechanizmy
w mozgu, nie do konca jeszcze poznane. Maja
one zwiazek z procesami poznawczymi oraz z sy-
napsami i neuroprzekaznikami: dopaming, sero-
toning, noadrenaling. A takze z tzw. toksyczny-
mi sieciami neuronalnymi, tworzacymi nawra-
cajace negatywne mysli tzw. ruminacje, ktére
7Nnaczaco zaburzaja ludzki umyst.

- Wciaz trudno mi jednak uwierzyc¢, ze
kto$ bez zadnych fizycznych uszkodzen
tracinagle zdolno$¢ poruszaniasie, prze-
staje widzied, slysze¢ lub mowié.
- Ajednak. Miatem pacjentke, kt6ra cierpiata wias-
nie na afonie i czasowo tracita mowe, a takze in-
na, ktéraw wieku 14 lat doznata catkowitego po-
razenia koriczyn. Osobiscie zawioztem jg wtedy
doszpitala. Taka sytuacja powtérzyla sie jeszcze
dwukrotnie. Za kazdym razem byta wypisywa-
na ze stwierdzeniem braku jakichkolwiek zmian,
cho¢ badano ja najnowocze$niejszg aparatura.
Po latach wyjawita mi w liScie, Ze za pierwszym
razem do niedowtadéw doszto z powodu szoku-
jacej sceny z udziatem jej matki i konkubenta.
Wolatbym jednak nie wchodzi¢ tu w szczegoty.

-Zaczasow Zygmunta Freuda opisywano
przypadki zolierzy jadacych na front
I wojny Swiatowej, ktorzy mieli napady
pseudopadaczkowe, aich nogi odmawia-
ly im postuszeristwa. Trafiali masowo
do szpitali i nie mialo to nic wspolnego
zsymulowaniem chorob.
-W Londynie dziala muzeum Freuda, dokad wy-
emigrowat pod koniec Zycia z Austrii, z uwagi
na swe zydowskie pochodzenie. Tam s3 jego
zdjecia i filmy, dokumentujace zwigzek pomie-
dzy sferg psychiczna a silnymi manifestacjami fi-
zycznymi, jak utraty przytomnosci, zaburzenia
widzenia. Freud byttez jednym z pierwszych ba-
daczy, ktory zaobserwowat silne zwigzki umystu
iciata. Zauwazono wtedy, Ze szpitale psychia-
tryczne zapehiaja sie w momentach, w ktérych
pocztawysyla zawiadomienia o poborze do woj-
ska. Ludzie, ktérzy je otrzymywali, ulegali na-
glym niedowtadom koriczyn albo miewali napa-
dy przypominajace padaczke. U niekt6rych po-
borowych te napady byly tak czeste, ze w koncu
wywolywaly rzeczywiste, trwate zmiany zwy-
rodnieniowe stawow. Te zjawiska obserwuje sie
réwniez dzisiaj. Pewna cze$¢ os6b ma tak skon-
struowany moézg, ze w sytuacjach stresu czy za-
grozenia potrafi nagle zaniewidzie¢, straci¢ stuch
lub wiadze w koriczynach.
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- Comoze poglebiaé takie zjawiska?

- Ogromne znaczenie maja traumatyczne do-
$wiadczenia z dziecifistwa i szkoly, toksyczne re-
lacje w rodzinie, zwlaszcza pomiedzy matkami
icérkami, a takze problemy majatkowe lub nawet
praca ponizej kwalifikacji. Niekt6re z tych zjawisk
dopiero zaczynamy sobie uswiadamia¢. Dla przy-
kiadu, w nowej Klasyfikacji choréb ICD-11 znajdu-
ja sie schorzenia, ktérych nazwy jeszcze nie ma-
ja polskich thumaczeti. To zespét cierpienia cieles-
nego, zespdtnadmiemej koncentracjinawlasnym
zdrowiu czy teZ obawy o zachorowanie. Kiedy$
Klasyfikowano je jako hipochondrie. Teraz uwa-
Za sie, ze maja one zwigzek z odmienng percep-
Cja $wiata przez pewnych ludzi. Umyst tych oséb
interpretuje zjawiska, ktérych nie powinniSmy
uznac za zagrazajace ich istnieniu jakoniezwykle
niebezpieczne. Te procesy sy nieSwiadome, cilu-
dzie nie maja wiec na nie wptywu.

- Kiedy przygladalem si¢ spotkaniom
wiernych z charyzmatycznymi liderami
wspolnot religijnych, zauwazylem wiele
elementow, ktore Pan tu opisuje. Zwlasz-
cza w kontekscie choréb, jakim ulegaja
wierni. Slaby wzrok i stuch, niedowlady
lub paralize koriczyn, czasem astma, klo-
poty z tetnem i ciSnieniem. Niektorzy
ztychludzipo takich seansach wychodzi-
li na sceng i publicznie zaswiadczali, ze
czujasie zdecydowanie lepiej. Czasem na-
wet wstawali z wozkow, cho¢ wezesniej
bez pomocy nie mogli stanaé¢ na wlasnych
nogach. Nie mam powodu, by twierdzic,
7e to bylo jakies zorganizowane falszer-
stwo. Czy Pana zdaniem byly to osoby cier-
piacena choroby psychosomatyczne, kto-
re zanikaja, przynajmniej czasowo, dzie-
kiinterwengji kogos, komusie bezgranicz-
nie ufa? Czy to efekt placebo?
- Wszystko to, co pan méwi, mozna wyttuma-
czy¢ dzieki nauce i analizie mechanizméw, jakie
wytworzyt ludzki umyst przez tysiace lat, by
przetrwad w czestonieprzyjaznym wiecie. Opi-
sywane przez pana wstawanie z wozkéw jest
zwigzane z korg somatosensoryczng i korg ru-
chowa. Mozemy na nie wplywacé przy pomocy
plata czotowego, ktéry decyduje o postrzeganiu,
selekcjonowaniu i przekazywaniu informacji.
Jest on bardzo podatny nanasze myslenieinasu-
gestie. Stad tez zohierze, ktérzy traca rece na po-
luwalli, potrafig przez kilka kilometréw uciekaé,
nie czujac bélu, bo z plata czotowego otrzymuja
informacje, Ze musza przetrwaé. Tomoze jednak
dziata¢ takze w przeciwna strone, czyli uniemoz-
liwi¢ komus poruszanie sie, pomimo braku fi-
zycznych uszkodzen narzagdéw ruchu. Niestety,
zjawiska te nielatwo jest wytlumaczy¢, tatwiej
jestméwic¢ o cudownych zjawiskach z udziatem
nadnaturalnych sit.

- No tak, sam ledwo za Panem nadazam.
Czy chodyzi o to, ze ktos cierpiacy z powo-
du ciezkich objawow chorob psychoso-
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PROF. SLtAWOMIR CZACHOWSKI:
- Ogromnej liczby lekéw mozna
by uniknaé, gdyby pacjenci

byli odpowiednio diagnozowani




444

matycznych moze doznaé uzdrowienia,
bojest np. osoba gleboko wierzaca i poj-
dzie na spotkanie z charyzmatycznym li-
derem, ktory polozy mu rece na glowie
izasugeruje, ze przezterece dzialauzdra-
wiajaca moc pochodzaca od Boga?
- Oczywiscie. Obserwuje to od lat. Juz w latach
80. ubieglego wieku bytem jednym zlekarzy za-
bezpieczajacych medycznie podobne zgroma-
dzenia, podczas ktérych odbywaly sie seanse
zbiorowej sugestii. One miaty odpowiednig sce-
nografie, oSwietlenie, atmosfere rosngcego na-
piecia. To przypominato seans hipnozy, ktéra jest
dos¢ prostym zjawiskiem skupiania uwagi
nacharyzmatycznym prowadzacym. W tym nie
ma zadnej religijnej magii, to jest raczej kwestia
treningu oraz podatnos$ci konkretnych oséb
na sugestie. Prosze zwroci¢ uwage, ze podobne
metody nie sg zarezerwowane wyltgcznie dla
chrzescijanskich charyzmatykoéw, ale wystepu-
janacatym Swiecie. Jezdzac po Swiecie, zwracam
uwage na te zjawiska i odnajduje je w wielu kul-
turach.

- Obrzed nakladania rak, po ktorym lu-
dzie doznaja upadku i czesciowej utraty
przytomnosci, jest znany np. w hindui-
zmie, w jodze kundalini.
-Tak, to s miedzykulturowe zjawiska, kt6re ob-
serwujemy w hinduizmie, w buddyzmie tybe-
taniskim, w chrzeScijaristwie. Jesli poréwnuje sie
te rytuaty, mozna w nich znaleZ¢ wiele wspo6l-
nych elementéw. Chciatbym jednak wyraZznie
podkresli¢ jedng wazna rzecz. Jeslireligijne rytu-
aty pomagaja w uzdrowieniu tych ludzi, to abso-
lutnie nie wolno ich wyszydza¢, bo doskonale
spehiajg swa role.

- Ale Pana zdaniem nie maja one nic

wspolnego zboska interwencja?
-Wie pan, jajestem lekarzem i nauczycielem aka-
demickim, stosujacym procedury zwigzane zbio-
logia. Pytanie 0 Bogamoze by¢ dlamnie pytaniem
oto, kto stworzytten system, ale nie o to, czy Bog
leczy osobe, kt6ra wstaje zwozka. Poza tym, pow-
torze raz jeszcze: wazne jest, ze to dziala. Faktem
bezspornym pozostaje, e ludzie wierzacy zyja
dhuzeji zyja lepiej. Potrafia tez lepiej sobie radzi¢

PROF. SEAWOMIR CZACHOWSKI:
- Mézg dziata na prostej zasadzie:
im cos jest tatwiejsze i nie wymaga

zbytniego wysitku oraz zagtebiania sie w temat,
tym szybciej jest przyjmowane jako prawda

Strefa zdrowia
Sita ludzkiego umyslu

7 chorobami niz ci, ktérzy wciaz stawiaja sobie eg-
zystencjalne pytania: skad pochodze i dokad
zmierzam. By¢ moze dlatego okoto 85 proc. ludzi
na ziemi, zwlaszcza w USA wyznaje jakas wiare.

-Czy pacgjentomlatwo jest przyjac¢ do wia-
domosci, ze niektore z ich choréb maja
swe Zrodio w psychicei tam tezlezy klucz
douleczenia?
- 95 proc. odrzuca te prawde, cho¢ na pewno
cze$¢ pacjentéw mozna przekona¢ odpowied-
nig terapig behawioralno-poznawcza. Dotyczy
tom.in. wielu pacjentéw cierpigcych na cukrzy-
ce, astme czy nadci$nienie. Jesli zdadza sobie
sprawe z tego, jak ich organizm reaguje na stre-
sy i nabeda umiejetno$¢ radzenia sobie z nim,
moga osiggnac¢ niebywate sukcesy. Juz na po-
czatku naszej rozmowy powiedziatem, Ze 30
proc. wizyt w gabinetach ma zwiazek z zaburze-
niami psychosomatycznymi. Teraz dodam, ze
ogromne;j liczby lekéw mozna by uniknaé, gdy-
by pacjenci byli odpowiednio diagnozowani, co
nie jest prawda, z kt6rg tatwo byloby pogodzi¢
sie koncernom farmaceutycznym.

-Todotyczy tez chybaleczenia niektorych
chordb psychicznych. Istnieja badacze,
ktorzy twierdza, ze Srodki przeciwdepre-
syjne wcale nie sa skuteczne i dzialaja je-
dynie nazasadzie placebo. Tak miedzy in-
nymi uwaza stynny amerykarniski psycho-
log Irving Kirsch.
-Znam go osobiscie. Moim zdaniem antydepresanty
pomagaja gléwnie chorym, cierpiacych na ciezka
depresje zmyslami samobéjczymi. Innym pacjen-
tom tabletki, w sensie medycznym, czesto nie po-
moga. Co nie zmienia faktu, Ze ogromna liczba u-
dziwUSA i Europie Zachodniej, a takze w Polscety-
ka miliony tabletek, naraZajac sie na skutki ubocz-
netych preparatéw. Opowiem panu co$ ciekawego.
Telekizazwyczajzaczynaja dziata¢ dopiero pooko-
1010 dniach od rozpoczecia kuracji. A jednak wiek-
szo$¢ pacjentéw juznastepnego dniamowi: jest su-
per, jestem uzdrowiony! To pokazuije site psychiki
imechanizméwwystepujacychwichmézgach. To
sagrupy ludzi, ktérymrozmowa terapeutycznamo-
ze pomoc. Jedni z nich idg wtedy po tabletke dole-
karza, ainniszukajg pomocyu przywddcdéw ducho-
wych. Wazne, by w ostatecznym rozrachunku te
metody wydhuzaty, a nie skracaty zycie.
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1zyjaciét poznaje sie w biedzie, or-
ganizacje gospodarcze sprawdza
sie w kryzysie. Swietujaca w tym
roku 170-lecie Izba Przemystowo-
Handlowa w Krakowie sprawdzita sie doskona-
le w obu tych rolach:ijako przyjaciétka przedsie-
biorcoéw, i jako nieoceniona pomoc w pokonywa-
niu przez firmy mielizn, raf, przepasci i zakretow.
Od pierwszego dnia pandemii wspiera swych
czlonkéw, nawigzujac tym samym do najlep-
szych lat w swej jakze imponujacej historii.

- Pandemia nie pozamykata nas w domach.
Przeciwnie: uznali$my, Ze od pierwszego dnia,
w ktérym zaczely obowigzywac rzagdowe ograni-
czeniaizakazy wylaczajace z dziatalnosci cate bran-
zeisektory gospodarki, musimy pozosta¢ otwarci
dlaswych czionkéw, zeby ich skutecznie wspieraé
-podkresla Sebastian Chwedeczko, prezydent IPH.

Przyznaje, ze po znakomitym roku 2019 - jed-
nym z najbardziej pracowitych, a zarazem owoc-
nych okreséw w najnowszej historii Izby - jubileu-
szowy rok 2020 miat obfitowa¢ w kolejne aktyw-
nosci i wydarzenia, a codzienne wysitki na rzecz
przedsiebiorcéw miaty sie przeplatac ze swietowa-
niem 170.rocznicy, zgodnie zzacngigtoSng w swie-
cie krakowska tradycja. Koronawirus czeSciowo zbu-
1zytteambitne plany, aleich calkiem nie zniweczyt.

-Sprawnos¢i przydatnos¢ organizacji weryfiku-
jeto,jak onapotrafisobie radzi¢ w sytuacjach wyjat-
kowych, kryzysowych. Czy umie nawigzac¢ dowie-
loletniej tradydji,a przy tym zachowa¢ mtodziericza
witalnos¢izdolno$é reagowaniana zupetnie nowe,
zaskakujace wyzwania. Zsygnatéw naplywajacych
od naszych czionkéw wnioskuje, ze zdaliSmy ten
egzamin - méwi Sebastian Chwedeczko.

Izba btyskawicznie przestawila sie naaktywne
wspieranie przedsiebiorcéw i doradzanie im
przy uzyciu najnowoczesniejszych Srodkéw komu-
nikacji. Zrobita to korzystajac z najbardziej wiary-
godnych zrédet informacji i pomocy, przy $cistej
wsp6tpracy zinnymi organizacjami zrzeszajacymi
przedsiebiorcoéw, Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewodztwa Matopolskiego, krakowskim samorza-
dem oraz instytucjami odpowiedzialnymi za tar-
cze antykryzysowe, jak BGK, ZUS, PFR. - Tylko tak
szerokaiintensywna kooperacjagwarantuje, ze po-
moc niesiona przedsiebiorcom bedzie skuteczna -
wyijasnia Rafat Kulczycki, dyrektor biura IPH.

Juzwpierwszym dniu lockdownu, w potowie
marca, internetowa strona IPH wypelnita sie infor-
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Krakowska IPH, nalezqca do elitarnego klubu dziesieciu srodkowoeuropejskich
samorzqdow gospodarczych zatoZonych w polowie XIX stulecia, dziala wroku
swego okrqglego jubileuszu 2 iScie mlodzieniczq pasjq, skutecznie wspierajgc
swych cztonkow w bezpiecznym wychodzeniu z okresu pandemii

macjami dla przedsiebiorcéw na temat sytuacji, za-
1zadzen zwiazanych zepidemia, zmian prawnych.
Izbapublikuje je przez caty czas, wraz z konkretny-
mi, praktycznymi poradami - jak rozumie¢ dany
przepis, jak skorzystaé z dostepnych form pomo-
cy, gdzie zwrdcic sie o dalsze wsparcie.

- Kluczowe jest to, by Zaden z cztonkéw Izby
nawet na moment nie pozostat bez wsparcia, nie
czut sie osamotniony. Pomaga w tym takze uru-
chomiona przeznas juz17 marca platformainten-
sywnej wymiany informacji pomiedzy firmami
- podkresla Rafat Kulczycki.

Tuz poustanowieniu przez1zad pierwszej tar-
czy antykryzysowej biuro IPH wraz z kancelarig
cztonkowska Babij udostepnily przewodnik
poprzepisach tarczy wraz z praktycznymi radami.
Byt on aktualizowany wraz z kolejnymi zmiana-
mi przepiséw. Réwnoczesnie ruszyt cykl 25 szko-
len onlineiwebinaréw dotyczacych réznych form
pomocy orazradzenia sobie w koronakryzysie. IPH
zorganizowala je we wspotpracy z firmami czion-
kowskimi oraz BGK, ZUS, PFR, Emst&Young. Ja-
cek Maliszewski, gtéwny ekonomista DMK, po-
prowadzit darmowe konsultacje na temat ryzyka
walutowego w czasach COVID-19.

Sebastian Chwedeczko akcentuje role wsp6t-
pracy IPH zinnymi organizacjami gospodarczymi
(BCC, Lewiatan, ABSL, ASPIRE, Jurajska Izba Go-
spodarcza, Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci, Krakowska Kongregacja Kupiecka). Za-
owocowala ona wspélnymi propozycjami zapi-
sow tarczy, przestanymi rzadowi. Dzieki wspolne-
mu lobbingowi i naglo$nieniu przez media szereg
rozwigzan zostato uwzglednionych w kolejnych
edycjach tarczy. Podobny cel przyswieca wspot-
pracy IPH z Krajowa Izba Gospodarcza, Rzeczni-
kiem Matych i Srednich Przedsiebiorcow, Rada ds.
Przedsiebiorczosdi przy Prezydencie RP. Krakow-
ska IPH bardzo aktywnie zabiegata tez o korzyst-
ne dla przedsiebiorcow rozwigzania na poziomie
samorzadow réznych szczebli - od gminnego
poregionalny.

Tym samym jubileuszowy rok zaczat sie dla
wladz i dziataczy IPH niezwyKkle intensywna pra-
ca. Zapewne trzeba jej bedzie jeszcze wiele.

- Zdajemy sobie sprawe, Ze jako organizacja
wspierajgca przedsiebiorcéw mamy do odegra-
nia niezwykle wazna role. Gtéwnym celem nas
wszystkich jest powstrzymanie narastania lub ut-
rwalania negatywnych skutkéw pandemii w go-
spodarce. Obecne spowolnienie nie moze sie prze-
istoczy¢ wrecesje. Rbwnoczesnie bytoby Zle, gdy-
by$Smy zapomnieli i nie méwili o tym, iz site
do dziatania, wiedze i doswiadczenie, czerpiemy
z przebogatej 170-letniej tradycji - podkresla pre-
zydent Chwedeczko.

Krakowska IPH $wietuje swe jubileusze zaw-
sze w okolicach 14 listopada, bo wasnie tego dnia,
w 1850 1., powstata pod Wawelem jej protoplast-
ka: Izba Handlu i Przemystu. Rocznicowe spotka-
nia stuza kazdej jesieni integrowaniu catego ro-
dowiska gospodarczego Matopolski, stanowig

1ZBA W LICZBACH
(zarok 2019)

@ 146 porad i konsultacji pisemnych

@ 1000 porad i konsultacji telefonicznych

@ Uruchomienie profilu IPH na Facebooku
i LinkedIn - ponad 10 000 wyswietlen
w miesigcu

@ Aktualizacja strony IPH
- $rednio 2000 odwiedzin w miesigcu

@ 2257 zalegalizowanych dokumentéw
eksportowych

@ 25 szkolen i warsztatéw dla firm cztonkow-
skich i zewnetrznych, z udziatem 608 oséb

@ 6 cyklow szkolen dla mediatoréw, sedzidw,
prokuratoréw, z udziatem 159 oséb

@ 70 mediacji gospodarczych

@ 32 newslettery zawierajace 250 informacji
gospodarczych oraz informacji z firm czton-
kowskich

okazje do podsumowania osiagnie¢ Izby w mi-
nionym roku oraz wyréznienia firmi oséb, ktére
W szczegblny sposéb przyczynity sie do rozwoju
gospodarczego miastairegionu (shuza temu m.in.
Krakowskie Dukaty).

Podczas zeszlorocznej gali Sebastian Chwe-
deczko dziekowat za olbrzymi wkiad w sukcesy
IPH swym wspotpracownikom, w tym wicepre-
zydentom IPH: Michatowi Czekajowi, Wojciecho-
wi Hudyce, Janowi Sademu, Hubertowi Kardaszo-
wi, Marcinowi Mazgajowi, Leszkowi Rozdzeriskie-
mu, a takze dyrektorowi Kulczyckiemu i wszyst-
kim osobom zbiura IPH zaangazowanym w reali-
zacje niezliczonych projektéw. A tych stale przy-
bywa. Dynamicznie rozwija sie wspétpraca nie tyl-
ko zbratnimi organizacjami czy instytucjami pub-
licznymi w kraju, ale i podmiotami zagraniczny-
mi, a to za sprawa Klubu Kijowskiego, misji gospo-
darczychioczywiscie Enterprise Europe Network.
Izba otworzyta sie tez szeroko na mtodych adep-
téw biznesu, organizujac konkurs ,,M6j Pierwszy
Biznes", ktory w swym zatozeniu ma stac sie po-
czatkiem edukacji biznesowej przysztych przed-
siebiorcow.

Jubileusze to znakomita okazja do wspomina-
niamoment6éw zwrotnych w dziejach Izby, a prze-
dewszystkim Iudzi, ktérzy prowadzili organizacje
w réznych, nierzadko bardzo trudnych czasach,
jak Wincenty Kirchmajer, wybrany na prezyden-
ta Izby Handlowej i Przemystowej w roku 1850,
Edward Nowak, pierwszy szef IPH po jej reakty-
wagcjina poczatku przemian trzy dekady temu oraz
jego nastepcy, Tomasz Szczypinski (1994-2001)
iAndrzej Zdebski (2001-2017).

-Te wazne dla Krakowairegionu postaci zapi-
saly sie na zawsze w dziejach Izby. Osobiscie bar-
dzo mnie cieszy, zeidzisiaj osoby napedzajace IPH
na co dzieri znakomicie potrafity nawigza¢ do tra-
dydcjiisprawdzity sie w kryzysie. To pozwalamie¢
pewnos¢, ze nadejda kolejne jubileusze, oby Swie-
towane w spokojniejszych dlanas wszystkich cza-
sach - zaznacza prezydent IPH.
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Co zrobic, by w systemie pracy home
office nie bylo ani za duzo home,

ani za duzo office? Czy pracodawca
weZmie na siebie odpowiedzialnosc
zauraz kregostupa, ktorego pracownik
nabawit sie, siedzqgc na niewygodnym
stotlcu we wlasnej kuchni, wykonujgc
prace zdalng?

Tekst: Dorota Witt



Strefapracy
Ile w niej home, a ile office?

RENATA TOMASZEWSKA:

- Pracownik przestaje zwracaé uwage na godziny pracy.
Ciagle, nawet w czasie na odpoczynek, towarzyszy

mu przekonanie, ze musi sprawdzac telefon,

skrzynke pocztowa, bo moze pracodawca przestat maila,
na ktérego trzeba odpowiedzieé. A to prowadzi

do zaniedban na gruncie zZycia osobistego i rodzinnego

Strefa Biznesu LATO 2020
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Nowos¢ w polskim
prawie! Tego jeszcze nie
bylo —w formie
zapisanej, bo home
office praktykowane jest
odlat. Wmarcu,

w specustawie

o przeciwdzialaniu
epidemii, pojawil sie
precedensowy zapis:

W celu przeciwdzialania
COVID-19 pracodawca
moze polecic
pracownikowi
wykonywanie, przez
c2ds 0znaczony, pracy
okreslonej w umowie

o prace, poza miejscem
jej statego wykonywania
(praca zdalna)”

rzepisy staraja sie dogonic rzeczy-

wistos¢, ktoéra istnieje od dawna.

Wiele firm czuje sie w systemie

home office jak w domu. W obo-
wigzujacym kodeksie pracy, ktéry pamieta go-
spodarke z czaséw Gierka, o pracy zdalnej mowy
nie ma. I cho¢ dzi$ pracownicy oddelegowani
przez szeféw do pracy zdalnej - na czas pande-
mii - maja sie wreszcie do czego odwolac, dalej
nie s3 pewni zasad, jakie ich obowigzuja, gdy pra-
cuja poza biurem.

W kodeksie tylko telepraca
Jesli chodzi o elastyczne formy zatrudnienia, obo-
wigzujacy kodeks pracy jest wybitnie nieelastycz-
ny - przewiduje jedynie teleprace. To restrykcyj-
ne rozwigzanie, niepopularne.

- Te forme pracy $cisle musi regulowac umo-
wa miedzy pracownikiem a pracodawca: osoba
zatrudniajgca wskazuje w niej, w jakim czasie
i terminie pracownik wykonuje prace z domu.
To pracodawca odpowiada teZ za bezpieczen-
stwo pracy, zatem powinien wystaé¢ kontrolera
BHP domiejsca, zktérego pracownik bedzie wy-
konywat prace - méwi Andrzej Kubisiak, ekspert
ds. rynku pracy Polskiego Instytutu Ekonomicz-
nego. - Dzi$ korzysta z niej bardzo niewiele oséb,
copokazuje, ze taforma wymaga liberalizacji, by
przystawata do warunkéw rynku pracy. W mar-
cuznalezliSmy sie w sytuacji nadzwyczajnej. Za-
pis omozliwosci pracy zdalnej w czasach pande-
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mii pojawit sie juz w pierwszej specustawie, jesz-
cze przed lockdownem. Mozliwos¢ pracy zdal-
nej wprowadzono na podstawie wyjatkowych
rozwigzan. Nie bedzie mozna ich wykorzysta¢
w tym ksztatcie, gdy sytuacja kryzysowa minie.
Potrzeba konkretnych uregulowan, zdecydowa-
nych zmian legislacyjnych, by praca zdalna mo-
gla sie w Polsce upowszechnié¢. W ciggu ostatnich
201at byly juz powazne préby sformutowania ko-
deksu pracy nanowo, zajmowaly sie tymaz dwie
komisje kodyfikacyjne. Nie udato sie.

Pracownik pod kontrola
Teraz czekanas spoteczna dyskusja na temat pra-
cy zdalnej. Pracownikom wydaje sie atrakcyjna.
Juz teraz niekto6rzy traktuja jg jako alternatywe
dla zwolnienia lekarskiego.

Wydaje sie, Ze konfliktu intereséw nie ma, bo
wiele firm widzi w niej spos6b na optymalizacje
kosztéw, chocby poprzez zmniejszenie potrzeb-
nej powierzchni biurowej. Ale czy na pewno? Je-
steSmy gotowi na powszechng prace zdalng? Czy
pracownicy beda umieli sami nad soba trzymac
dyscyplinujacy bat? A pracodawcy - czy poradza
sobie z brakiem bezposredniej kontroli nad pod-
wladnymi? Albo inaczej: czy pracownicy beda
umieli przeciwstawic sie szefowi, ktory zadzwo-
ni z poleceniem shuzbowym po godzinach pracy?

- Utratakontroli przez pracodawcéw tomit - za-
strzega Andrzej Kubisiak. - Faktycznie nad osoba-
mi pracujacymi zdalnie mogga mie¢ dzi§ nawet
wiekszy nadz6r, bo narzedzi nie brakuje: moga
uruchomié podglad monitora pracownikaiobser-
wowac jego poczynania, ba, moga nawet przegla-
dac¢ historie aktywnos$ci pracownika na stuzbo-
wym laptopie. Systemu nie da sie oszuka¢, wiec
szef na biezaco widzi tez efekty pracy podwtad-
nych, atego obrazu z pracy zdalnej nie da sie zma-
ci¢ poprzez kurtuazyjne small talki czy spotkania

Strefa pracy
Ile w niej home, a ile office?

bezposrednie, ktére mogly by¢ jakas forma symu-
lowania aktywnosci pracownika w biurze. Zwy-
dajnoscia pracy na odleglo$¢ wcale nie jest Zle.
Wiele firm raportuje, Ze efektywno$¢ pracowni-
kéww systemie pracy zdalnej nie maleje, awrecz
sie poprawia. Ale tu musimy pamietac ojednym:
pracownik $wiadomy nadchodzacego kryzysu
walczytodobre wyniki nawet kosztem czasu wol-
nego, nierzadko pracowat wieczorami, nocami,
ale teznic go nie rozpraszato, kiedy nie mogt spo-
tykac sie ze znajomymi, zrodzing, nie mogt pdjsé
dokina, nasitownieitd. Skupiat sie wiecalbona zy-
ciu domowym, na zdalnej edukacji dzieci, albo
poswiecatkazda chwile pracy. To nie doutrzyma-
niawnormalnych warunkach Zycia spotecznego.

W kryzysie moznawybaczy¢
Watpliwosci i pytar - zaréwno po stronie pracow-
nikéw, jak i pracodawcéw, jest sporo. Kto odpo-
wie zawypadek podczas pracy w systemie home
office? Kto zaptaci za prad, za korzystanie z do-
mowego internetu? Czy prace zdalng mozna wy-
konywa¢ na prywatnym komputerze? Czy szef
ma prawo zazada¢ zainstalowania na nim po-
trzebnych do pracy aplikacji? Co, gdy dojdzie
dowycieku firmowych danych?

- Nie mieliémy wyj$cia. Zamkneli$my sie
w domach, czesto majac pod opieka dzieci czy
senioréw, ze Swiadomoscia, ze nadrzedne jest
utrzymanie pracy. Czasem kosztem zycia rodzin-
nego, czasu na odpoczynek czy wreszcie wyz-
szych rachunkéw za prad. Cho¢, gdy mowa
okosztach, warto przeprowadzié rzetelny bilans,
bo (dla przyktadu) cho¢ udostepniamy domo-
we lacza na potrzeby pracodawcy, to oszczedza-
my wlasny czasi pienigdze na dojazdach. Wwa-
runkach kryzysu pracownik jest w stanie przym-
kna¢ oko na niedoskonatosci tego rozwigzania,
jednak na dtuzsza mete nieuregulowana forma

pracy zdalnej traci racje bytu - méwi Andrzej
Kubisiak.

Praca zdalna to temat, ktéry rozgrzewa dzi$
wyobraZnie Polakow;, ale trzeba pamietaé, ze wize-
czywistosci dotyczy tylko niewielkiej grupy spo-
tecznej. - 80 proc. polskich pracownikéw nie ma
mozliwosci pracy zdomu. Mowa otakich branZach
jaklogistyka, handel, budownictwo. Tylko2na10
Polakéw moze pracowac zdalnie, to w sumie 3 mi-
liony os6b, w wiekszosci pracujacych w biurach,
ustugach profesjonalnych czy centrach BPO.
Napolskim rynku pracy jest dzi§ 16,5 min ludzi. To
pokazuje skale - m6éwi Andrzej Kubisiak.

Pracaprzekraczagranice
W tej spotecznej dyskusiji, poza rachunkiem zy-
skowistrat ekonomicznych, trzeba bedzie wzia¢
pod uwage bilans zyskéw i strat dla naszej psy-
chiki.

- Pracazdalnanie jest dobra dla kazdego. Wy-
maga samokontroli, umiejetnosci pilnowania sa-
mego siebie, nie tylko podczas pracy, ale i pod-
czas przerw - méwi dr hab. Renata Tomaszew-
ska, prof. UKW, autorka nagradzanej monografii
Pracazawodowa - zycie osobiste. Dysonans czy
synergia?”. - Do pracy przestajemy chodzi¢, bo
mamy jg w domu, co wpltywa na pewne rozluz-
nienie, niekiedy spadek efektywnosci pracowni-
kéw, ktorych rozpraszajg domowe obowigzki. Ale
jest i druga strona medalu: wirtualizacja pracy,
domocentryzm, jak méwimy o tym zjawisku,
moze prowadzi¢ do zatarcia granic miedzy zy-
ciem zawodowym a prywatnym. To moze by¢
poczatek drogi do pracoholizmu czy siecioholiz-
mu. Pracownik przestaje zwraca¢ uwage na go-
dziny pracy, ciagle, nawet w czasie na odpoczy-
nek, towarzyszy mu przekonanie, Ze musi spraw-
dzaé telefon, skrzynke pocztowa, bo moze pra-
codawca przestat maila, na ktérego trzeba odpo-
wiedzie¢. A to prowadzi do zaniedban na grun-
cie zycia osobistego i rodzinnego. Praca z domu
moze tez sprawi, ze zrezygnujemy z budowa-
nia wiezi miedzyludzkich, ktére s nam potrzeb-
ne takze w §rodowisku pracy.

Upowszechnienie pracy zdalnejna pewno be-
dzie wymagato edukacji w zakresie stawiania gra-
nicizarzadzania czasem. A ta wiedza potrzebna
jest kazdemu. Nastata bowiem czwarta rewolucja
przemystowa, zwigzana z automatyzacja pracy.
Teraz to, corobimy w danym czasie, nie moze by¢
definiowane poprzez miejsce, w jakim sie znaj-
dujemy, ale przez nasze priorytety i wartosci, ja-
kimi sie kierujemy. Bo w parku mozna nie tylko
odpoczywad, alei pracowad. Pytanie tylko, czy to
dobry moment na prace, skoro do tego parku za-
braliSmy dzieci, by spedzi¢ z nimi popotudnie.

Jak znaleZ¢ ztoty srodek? Dazenie do ,work-
life balance” w polskich firmach coraz czeSciej jest
zastepowane nowym modelem Zycia - ,tech-li-
fe haromony”.

- Oile w pierwszym chodzito z grubsza o to,
by osiggnaé réwnowage miedzy praca a zyciem
osobistym, otyle wdrugim chodzi o zachowanie
harmonii miedzy innowacyjna technikaiczasem
pracy, azyciemrodzinnym i czasem prywatnym
-mowi prof. Renata Tomaszewska.
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5G to lepsza stabilnosc
polaczenia, mniejsze
opoznienia w transmisji
danych oraz duzo
wieksza pojemnosc sieci

Tekst: Grzegorz Lisiecki
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Strefa 5G
W Polsce to jeszcze nie ta predkosc

Operatorzy telefonii komorkowej wdrazajq

sie¢ 5Gw Polsce, choc na czestotliwosciach, ktore
wykorzystuje technologia LTE. Powod? Wlasciwe
pasma dla 5G nie zostaly wciqz udostepnione,

a postepowanie anulowano 2 powodu pandemii

W maju miata sie odby¢ aukcja na cztery ogolno-
polskie rezerwacje czestotliwosci z pasma 3,6 GHz
(do30 czerwca 20351.), ktéra otwieralaby opera-
torom dostep do 5G. Dla kazdej z czterech rezer-
wagcji cena wywolawcza miata wynosi¢ 450 min
zt, a kazdy operator miat zosta¢ zobligowany
douruchomienia minimum 700 stacjibazowych
wykorzystujacych przydzielone czestotliwosci
dokonca2025t. W efekcie w Polsce miato pow-
sta¢ co najmniej 2800 stacji bazowych sieci 5G.
Urzad Komunikacji Elektronicznej aukcje jednak
odwotat.

Pandemia,,odwotata” aukcje
W zwiazku z przepisami art. 118d ust. la oraz 1b
ustawy prawo telekomunikacyjne (,PT"), wpro-
wadzonymi do PT z dniem 16 maja 2020 .
na mocy ustawy z dnia 14 maja 2020 1. 0 zmia-
nie niektérych ustaw w zakresie dziatan ostono-
wych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wi-
rusa SARS-CoV-2 (Dz. U. z 2020 1. poz. 875),
w dniu 20 maja 2020 r. prezes UKE wszczat
z urzedu postepowanie w sprawie uniewaznie-
nia aukcji na cztery rezerwacje czestotliwosci
zpasma 3,6 GHz ogloszonejw dniu 6 marca 2020
roku” - brzmi oficjalne oSwiadczenie UKE.
W skrécie - powodem anulowania postepowa-
nia jest pandemia, a $cislej rzecz ujmujac - wpro-
wadzenie nowych przepiséw zwigzanych z tzw.
Tarcza Antykryzysowa 3.0.

Wszystko wskazuje na to, ze w tym roku nie
uda sie doprowadzi¢ sprawy do korica, wiec ope-
ratorzy radzg sobie w inny sposéb. UKE wydat
juz odpowiednie zgody na wykorzystanie pasm
zarezerwowanych dotad dla standardu LTE, czy-
li 4G - wymagane warunki spelnily juz Plus,
Orange, Play oraz T-Mobile.

Plus: czas nadrugietap
W maju wprowadzenie 5G w Polsce ogtosit Plus.
Juz pierwszego dnia sie¢ dziatata na obszarze
siedmiu miast - Warszawy, Gdanska, Katowic,
Eodzi, Poznania, Szczecina i Wroctawia, a w jej
zasiegu znalazto sie 900 tys. osob, klientéw Plu-
saiCyfrowego Polsatu. Plus wykorzystat czestot-
liwos¢ 2,6 GHz (2600 MHz).

- Wykorzystana czestotliwo$¢ 2,6 GHz TDD
z szerokoscig pasma 50 MHz pozwala osiagnaé
réwnowage pomiedzy szybkoscia transferu da-
nych (do 600 Mby/s)izasiegiem, czyli szeroka do-
stepnoscia, zachowujac oba parametry bardzo
wysokiej jakosci, dzieki czemu wiecej klientéw
bedzie moglo cieszy¢ sie nowa jakoscig internetu
-wyijasnia Arkadiusz Majewski z dziatu komuni-
kacji korporacyjnej Plusa. - W przysztosci, wraz
z rozwojem sieci 5G, obecne wykorzystanie

wspomnianego pasma zapewni lepsze pokrycie
zasiegowe i pozwoli zachowac przewage na ko-
lejnych etapach budowy 5G zwigzang z mozli-
woScig agregaciji, czylifaczenia pasm 5G. Czestot-
liwosé 34-3,8 GHz bedzie miala szersze pasmo 80
MHz i dlatego moze osiggna¢ wyzsze szybkosci,
ale ma gorsze wlasciwosci propagacyjne. A naj-
wazniejsze jest to, Ze nasze pierwsze 5G w Polsce
na 2,6 GHz MHz TDD z szybkoscia do 600 Mby/s
jest dostepne dla naszych klientéw tu i teraz.

Jak podkresla Majewski, 5G to lepsza stabil-
no$¢ polaczenia, mniejsze opdznienia w trans-
misji danych oraz duzo wieksza pojemnos¢ sie-
ci. To wszystko oznacza, Ze mozna przesytac¢
znacznie wiecej danych, duzo szybciej i bez za-
ktocen.

- Dzi$ to przede wszystkim nowa jako$¢ ro-
zrywki, wiec szczeg6lnie zadowoleni z wdroze-
nia 5G beda klienci, ktérym zalezy np. na oglada-
niu filméw w ultrawysokich rozdzielczo$ciach
czy transmisji sportowych, wydarzen i progra-
mow w wysokiej rozdzielczosci - 4K, anawet 8K.
Zalety 5G docenig tez korzystajacy z technologii
cloud gaming, umozliwiajacej dostep do gier kom-
puterowych bez pobierania ich naurzadzenie. Jest
tez wiele nowych obszaréw, w ktérych dla wdro-
Zenia nowych rozwigzan konieczne s3 parame-
try oferowane przez technologie 5G. Dotyczy to
przede wszystkim nowych mozliwosci dla firm
igospodarki - internet rzeczy, inteligentne mia-
sta, sztucznainteligencja, wirtualna rzeczywistos¢
iwiele innych - dodaje Arkadiusz Majewski.

Drugim etapem rozwoju 5G bedzie dla Plusa
objecie zasiegiem catej Warszawy wraz z okolicz-
nymi miejscowo$ciami, gdzie powstanie ponad
600 dodatkowych stacji 5G. Z sieci Plusa korzy-
sta¢ beda ponad 3 miliony Polakéw.

Orange: .

testy 3,6 GHz trwaja
- Niezmiennie uwazamy, Ze jak najszybsze prze-
prowadzenie aukgji i rozdysponowanie docelo-
wych czestotliwosci dla sieci 5G jest kluczowe
dla rozwoju ustug mobilnych w Polsce. Jak bar-
dzo niezbedne s3 one dla klientéw, gospodarki
iadministracji, pokazata sytuacja zwigzana z pan-
demia - zaznacza Wojciech Jabczynski, rzecznik
Orange Polska. Orange, na poczatku czerwca, za-
powiedziat #hello5G, a uruchomienie sieci zosta-
fo zaplanowane na1lipca.

Modernizacja sieci Orange pozwoli na uru-
chomienie #hello5G na 1600 stacji bazowych.
Sie¢ bedzie dostepna miedzy innymi w Warsza-
wie, L.odzi, Krakowie oraz Katowicach, awjej za-
siegu znaleZ¢ sie ma blisko 6 mln oséb.
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Orange, dzieki refarmingowi i zmienionemu
sposobowi zarzadzania zasobami sieciowymi,
wykorzystat cze$¢ pasma 2100 MHz zarezerwo-
wanego dotad dla 4G. Dla pomaraficzowego ope-
ratora to pierwszy etap budowy sieci 5G w Pol-
sce. Orange Polska intensywnie przygotowuje sie
juz douruchomienia sieci 5G ,w pasmach wska-
zanych do tego na poziomie Unii Europejskiej”.
Préby terenowe w pasmie 3,5 GHz prowadzone
s3 odjesieni 20191, a od roku - w pasmie 26 GHz.

Play: poczatkiw styczniu
Play jeszcze w grudniu zesztego roku poinformo-
wat o swoich planach wdrozenia 5G, a w stycz-
niu 2020 r. uruchomit (jeszcze niekomercyjnie)
pierwsza sie¢ 5G na terenie Trojmiasta. Operator
réwniez wykorzystuje czestotliwos¢ 2100 MHz.




Do korica czerwca sie¢ 5G ma objaé swym za-
siegiem 53 miasta i miejscowosci na terenie Pol-
ski przy wykorzystaniu ponad 500 stacji bazo-
wych. To nie tylko duze miasta, takie jak Warsza-
wa, Krakéw czy Wroctaw, ale i mniejsze miejsco-
woddi, na przyklad Augustéw, Zakopane, Szczyrk,
Bukowina Tatrzanska, Karpacz, Gizycko,
Mragowo, Kotobrzeg, Ustka i Wiadystawowo.

Play rozbudowuje i modermnizuje swojg sie¢ -
wedtug osatnich informacji obecnie posiada po-
nad 8100 stacji bazowych, zktérych powyzej 40
procent dziata w standardzie 5G Ready zapew-
niajac zasieg tej technologii ponad 50 proc. po-
pulagji Polski.

- Sie¢ 5G oparta na czestotliwoSciach z pas-
ma C oraz powszechna dostepnosc¢ urzadzen
konicowych w Polsce zapewni uzytkownikom

Strefa 5G
W Polsce to jeszcze nie ta predkosc

nowa jako$¢ korzystania z internetu mobilnego,
ktérego zastosowanie i wykorzystanie dyna-
micznie ro$nie - podkre$laja w Play. - Ostatnie
miesigce pokazaly, jak istotny jest dostep
do internetu. Mozliwo$¢ zdalnej pracy, nauki
oraz rozrywki stata sie powszechnym standar-
dem, a do jego utrzymania wymagana jest mo-
demnizacjairozwdj sieci komoérkowych, aby ich
zasiegiprzepustowos¢ wzrastaty w odpowiedzi
na zapotrzebowanie.

T-Mobile: 5G dla 6 milionow
Na 9 czerwca uruchomienie komercyjnej sieci
5G w Polsce zaplanowato T-Mobile wykorzystu-
jacdotego 1600 swoich stacji bazowych. Z 5G ko-
rzysta¢ moga mieszkaricy Warszawy iokolic, E.o-
dzi, Krakowa, Poznania, Wroctawia, Plocka, Opo-

Z powodu epidemii wdrozenie ,,prawdziwego” 5G,

w pasmach 3,6-3,8 GHz, opdznito sie.

Dobrze, ze operatorzy telefonii komoérkowej w Polsce

wdrazaja 5G w pasmach LTE

la, Czestochowy, Rzeszowa, Bielska-Biatej, Kielc
oraz Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego.
Eacznie, do konica czerwca, zasiegiem technolo-
gii objetych mazostac¢ 6 mln oséb w46 miastach
imiejscowosciach catej Polski.

Podobnie jak Orange i Play, takze T-Mobile ko-
1Zysta z czestotliwosci 2100 MHz.

Koniec 2020? To sie nieuda

Z powodu epidemii wdroZenie , prawdziwego”
5G, wpasmach 3,6-3,8 GHz, op6znito sie, tymcza-
sem harmonogram Komisji Europejskiej zakia-
daturochomienie komercyjnej sieci 5G w krajach
UE najpézniej do kornica 2020 roku. Dobrze, Ze
operatorzy telefonii komérkowej w Polsce wdra-
7aja 5G w pasmach LTE - skorzystaja na tymich
Klienci.







dzilw ' Formulel Alfq Romeow bialo-czerwonych barwach
mym sensie zrzqdzenie losu. Polacy zawsze bowiem marzyli
tasnym”bolidzie w tej prestizowej lidze. I dzieje si¢ tow czasie,
gdy AlfaRomeo obchodzijubileusz 110-lecia. Nie mozna tez
niec, Ze markata—wywodzqcasiez Lombardii

— ma nad Wislgwieli:zwolennikow.

Sami okreslajq sie mianem... alfaholikéw

Tekst: Janusz Michalczak
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Strefa moto
Bialo-czerwona Alfa Romeo

Alfa Romeo Racing ORLEN, czyli Team Formuly 1,
bolid na sezon 2020 —w polskim malowaniu

- zaprezentowal w pierwszych tygodniach roku.
Bialo-czerwony samochod, na ktorym znalazto sie
10 logotypow sponsora tytularnego zespotu

— PKN ORLEN - pokazanow Warszawie

olskie serce ma wiele powodéw, by

P mocniej bi¢ na widok Alfy Romeo.

Czy jednak chodzi tylko o niepowta-

rzalny design, wspaniate osiagi, a moze raczej

okrélowa Bone i weza Mojzesza? Jakie tajemni-
ce kryje kultowa wtoska marka?

Wtioskie Iq?o, .

polskakrélowai... Sanok
Nalogotypie Alfy Romeo nie ujrzymy juz tzw. we-
zléw mitosci, symbolizujacych dynastie sabau-
dzka, ani pieknego, wykonanego zlaurowych lis-
ci, ztotego wienica, ktéry przypominatnajwieksze
triumfy wwyscigach Grand Prix.

Rycerskie pochodzenie ma za to - umieszczo-
ny po prawej stronie logo - waz potykajacy czto-
wieka. Takim wlasnie herbem pieczetowat sie
16d Viscontich, wladcéw Mediolanu. Legenda
mowi, ze Ottone Visconti, wérod swoich zastug
wojennych zapisat zwyciestwo nad niewiermym,
na ktérego tarczy widniat 6w gad. Historycy nie

1" lll-!

Alfa Romeo Racing ORLEN
z Kimi Raikkonenem, mistrzem swiata
F1z 2007 r. oraz Robertem Kubicja,
jako kierowca rezerwowym

s3 jednak w tej kwestii jednomyslni. Istnieje bo-
wiem wiele dowod6w na to, ze waz laczony byt
zMediolanem znacznie wcze$niej, niz chcieliby
tego Visconti. Jego posta¢ odnajdziemy m.in.
wmediolanskiej bazylice Sw. Ambrozego. Nagra-
nitowej, wezesnorzymskiej kolumnie, wewnatrz
$wiatyni, widnieje tzw. waz Mojzesza. Jest torzez-
bawbrazie podarowana przez cesarza Bazylego Il
w1007 roku. Dawniej wierzono, Ze jest to ,waz",
ktérego stworzyt Mojzesz.

Po $mierci ostatniego z potomkéw rodu waz
trafit do herbu Sforzéw i krélowej Bony. Jego wi-
zerunek znajduje sie réwniez w herbie... Sanoka.
Dlaczego? To wyraz wdziecznosci za opieke Bo-
ny nad miastem i zamkiem - dzieki Bonie zostat
on przebudowany w stylu renesansowym.

Istnieje jeszcze inna wersjalegendy o pocho-
dzeniu herbu stolicy Mediolanu. Wedtug niej
Umberto, przodek rodziny Viscontich, miat otrzy-
mac miasto jako dar za zabicie smoka pozeraja-
cego ludzi.

Ajakwlogomarki znalaztsie czerwony kizyz
$w. Jerzego? I on przeniesiony zostat z herbu Me-
diolanu. Wedtug historycznego przekazu upa-
mietnia zatkniecie namurach zdobytej Jerozoli-
my flagi z krzyzem przez mediolaniskiego ryce-
rza Giovanniego da Rho, uczestnika krucjaty
w 1099 1. Na paradoks zakrawa fakt, ze Alfa Ro-
meo przez lata zwigzana ze stolicg Lombardii sta-
nowi dzi§ wlasno$¢ koncernu Fiat z siedziba
w Turynie, stolicy Piemontu, regionu rywalizu-
jacego przez wieki z Lombardia.

AlfaRomeo .

toDarracq, Romeo, Merosi...
Historia Alfy Romeo rozpoczela sie 24 czerwca
1910 roku - a wiec 110 lat temu - wraz z powsta-
niem fabryki A.L.F.A. (Anonima Lombarda Fab-
brica Automobili). Jej zatozycielem byt Pierre
Alexandre Darracq (nim zakochat sie w automo-
bilach, prowadzit fabryke roweréw w Bordeaux).

Produkcje samochodéw Darracq rozpoczat
jeszcze we Francji, odnoszac ogromny sukces.
W grudniu 1906 1. zdecydowat sie jednak prze-
nies¢ jg do Mediolanu, wybierajac atelier w dziel-
nicy Portello, pod numerem 95.

Pierwszym modelem, ktéry odni6st wielki
sukces, byt 24 HP. Samochéd rozwijat predko$é
100 km/godz. i wyrdzniat sie dobrymi osiggami
orazdbatoscig o szczegoéty. Dzieki temu nie tylko
dobrze ,przyspieszal”, ale takze zapewniat zna-
komite osiagi nadrodze. Byto toauto eleganckie,
sportowe, zaawansowane technologicznie, a tak-
Ze charakteryzujace sie niepowtarzalnym i wy-

“"FOT. ALFA ROMEO




Kultowa 6C, byta pierwszym dzietem Vittorio Jano, ktory
w 1926 r. przejat dziat projektowania Alfa Romeo

rafinowanym urokiem. Uosabiato magiczna for-
mute, ktéra sprawdzi sie pdzniej w catej dlugiej
historii marki.

Kolejng wielka postacia bytinzynier Giuseppe
Merosi z Piacenzy (z zawodu geodeta), ktoéry
w 1911 1. zaprojektowat nowa wersje modelu 24
HP. Corsa, bo o niej to mowa, charakteryzowata
sie nie tylko obnizong wagg, ale takze wieksza
mocaipredkoscig maksymalng. Tym autem
ALFA. z powodzeniem wkroczyta w wiat
sportu. Pierwsze zwyciestwo odniosta 4
wwyscigu Parma-Poggio di Bercetow1913 |'I ]
roku. Kierowca Nino Franchini zajat drugie |
miejsce w klasyfikacji generalnej i pierw-
sze w swojej kategorii.

Nastepny etap rozwoju zwiazany byt |
znazwiskiem inz. Nicola Romeo, ktéry
przejat zaktad Portello. Po bataliach sado-
wych ze starymi wiascicielami onazwe, inzy-
nier Romeo postanowit sprzedawac swoje sa-
mochody, dodajac nazwe , Alfa” do swojego naz-
wiska Romeo.

Niezwyktawtoska odpowiedz
Wtoska odpowiedZ nanajbardziej eleganckie sa-
mochody na §wiecie” - w taki sposéb brytyjska
prasa powitata wlistopadzie 1921 1.nowa Alfe Ro-
meo RL zaprezentowana podczaslondynskiego
salonu samochodowego.

Strefa moto
Bialo-czerwona Alfa Romeo

FOT. ALFAROMEO

RL przedstawiala zupelnie nowga koncepcje
ibyta arcydzietem Merosiego. 3-litrowy silnik, 56
KM, 6-cylin-
drowy

mono-
blok ze zdej-
mowana glowica, zawory sterowane przez drazki
popychaczyidzwigienki: RL osiagat 110 km/godz.,
ajego prowadzenie byto niezwykle precyzyijne.
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Najnowsze, doskonate dzieto Alfa Romeo - wyscigowy
model GTA z silnikiem 2.9 V6 Bi-Turbo o mocy 540 KM

Pod kierownictwem Merosiego, w1923 ., zbudo-
wano jeszcze dwie specjalne wersje wyscigowe
Corsy o obnizonej masie do 980 kg. Powstaty tyl-
kopoto,aby zwyciezy¢na Targa Florio. Itasztuka
sieimudata! Wkwietniu Ugo Sivocci zjawit sie nali-
nii startu z zielong czterolistng koniczyna na bia-
tym tle umieszczong na boku samochodu. Tali-
zman zadzialat: Sivocci zwyciezytna XIV Targa
Florio, a Quadrifoglio, czyli czterolistna koni-
czyna, weszia dohistorii markiimotoryzacji.
AlfaRomeo wdorobku mawiele fanta-
stycznych samochodéw. Dzi$§ dopisuje no-
we rozdzialy najnowszymi modelami -
Giulig, ktéra imponuje osiggami zwilasz-
cza wwersjach Quadrifoglio i GTA, a tak-
Ze Stelvio, dwukrotnie nagrodzong wple-
biscycie Auto Motori Sport, rok poroku, ty-
tutem ,Najlepszy duzy SUV". Nie ma prze-
sady wstwierdzeniu, Ze samochody tej mar-
ki wywotuja dreszcz wyjatkowych emodji.

Robert Kubicazapowiada
ekscytujacarywalizacje

Plany teamu Alfa Romeo Racing ORLEN bole$nie
zweryfikowat czas pandemii. Mimo to zesp6tjest
pelen optytmizmu. - Ten bolid jest naprawde do-
bryiod poczatku datmi pewnosé siebie - zapew-
nia Robert Kubica. - Poznajemy go, a takze odkry-
wamy, co jeszcze nalezy w nim poprawic.
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FOT. ALFAROMEO

Ultralekki 4C - o wadze ponizej 1000 kg z silnikiem rzedowym Alfa Romeo Stelvio dwukrotnie - w 2019 i 2020 r.
o mocy do 240 KM - zostat w catosci wykonany z aluminium - otrzymata tytut najlepszego duzego SUV-a na swiecie
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Strefa prawa

Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

Doradcy podatkowi: na pierwszej
linii frontu wojny z koronakryzysem

—Znamy potrzeby firmi chetnie sie tq wiedzq podzielimy
—deklaruje ZYGMUNT TABISZ, przewodniczqcy Zarzqdu
Malopolskiego Oddziatu Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

- Naharowaliscie si¢ w tej pandemii jak

malokto. Iwygladana to, ze mnéstwo ha-

rowki przed wami...
- To prawda. Na przedsiebiorcéw spadto kilka
nieszczeS¢ naraz. Pandemia to jedno, zamknie-
cie przez rzad niemal z dnia na dzieni catych ob-
szar6w dziatalno$ci gospodarczej to drugie,
ogromna ilo$¢ nowych, skomplikowanych, nie-
jasnychi czesto zmienianych przepiséw to trze-
cie. My, doradcy podatkowi, mamy podstawo-
wy cel: zapewnic przedsiebiorcom bezpieczeni-
stwo. Trudno o to w Polsce w tzw. normalnych
czasach, gdy prawo jest niejasne i moze by¢ roz-
nie interpretowane. Jeszcze trudniej w pande-
mii, gdy prawo jest tworzone szybkoi - Ze tak
powiem...

- Nakolanie?

- Takie odnosiliSmy czesto wrazenie. Wiec w ko-
ronakryzysie zapewnienie bezpieczenstwa
przedsiebiorcom byto1jest dla doradcéw podat-
kowych wyzwaniem nieomal ekstremalnym.
Wszyscy wytrwale staraliSmy sie i staramy mu
sprostaé. Tym bardziej Ze stawka jest ogromna:
chodzi czesto o by¢ albo nie by¢ firm dzialaja-
cychodlat.

- Tarcze im nie pomogly?

-Tarcze to temat bardzo ztozony. Zamykajac gra-
nice kraju i unieruchamiajac olbrzymia czesé go-
spodarki, rzad bardzo wiele przedsiebiorcom
obiecywat, oni tez §ledzili doniesienia z innych
krajow, by sie dowiedzie¢, jak tam pomagaja.
W zwiazku z tym powstato oczekiwanie, ze rzad
nikogo nie zostawi bez pomocy.

-?
- I pierwsza tarcza antykryzysowa okazata sie
- delikatnie méwiac - rozczarowujaca. Nie dzi-
wie sie jej powszechnej krytyce. Wielu przedsie-
biorcow byto w szoku, pytato: skoro stracitem
wszystkie przychody, amam kilkudziesieciu czy
kilkunastu pracownikéw, to comi da 50-procen-
towe zwolnienie z ZUS? Dopiero w kolejnych
edycjach tarczy, powstajacych pod presja orga-
nizacji przedsiebiorcéw oraz wobec krytycznych
opinii ekspertéw, w tym doradcéw podatko-
wych, pojawity sie pozadane rozwigzania, przy-
najmniej niektére. Zwilaszcza tzw. tarcza PFR
przywrocita wéréd wlascicieli firm nadzieje, ze
pomoc moze by¢ realna. Ale i tu tworcy przepi-
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sow nie unikneli bled6w, a przede wszystkim
niejasnosci i pulapek interpretacyjnych, ktére
moga by¢ dla przedsiebiorcéw grozne, moze
jeszcze nie teraz, ale w niedalekiej przysztosci,
gdy urzednicy zaczng rozlicza¢ subwencje z te-
goiinnych Zrodet.

- Czy tworcy owych regulacji konsultowa-

li z wasza organizacja konkretne zapisy,

treSci?
- Nasz samorzad stworzyt specjalny zesp6t
przy KIDPwiasnie po to, by stuzy¢ rada. Przeciez
zle, skomplikowane, niejasne przepisy sa wro-
giem nie tylko przedsiebiorcéw, ale i urzedni-
kéw. W takim kryzysie moze sie to okazac zaboj-
cze dla wielu firm. Ale, niestety, my$my nie zo-
stali zaproszeni do wspoéttworzenia przepisow,
za$ uwagi przez nas zglaszane to byto w duzej
mierze rzucanie grochem o Sciane. Szczesliwie,
bardziej drozny okazat sie kanat komunikacji
zMinisterstwem Rozwoju - tam czeSciej shucha-
no naszych uwag i robiono z nich praktyczny
uzytek. Dzieki temu cze$¢ najpilniejszych po-
stulatéw przedsiebiorcéw zyskata przetozenie
na przepisy kolejnych tarcz, dajac firmom po-
mocinadzieje.

- Ta pomoc jest juz wystarczajaca, osta-
teczna?

- Na pewno nie. WeZmy wspomniane subwen-
cje z PFR: wsparcie w wysokosci 3,5 min ztotych
dostaja tu zar6wno przedsiebiorcy zatrudniaja-
cy kilkadziesiat os6b, jak i... kantory wymiany
walut, majace dwoéch pracownikéw. Jest tak, bo
w tarczach przyjeto kryterium przychodowe:
miate$ takie, a nie inne obroty, ktére z powodu
pandemii spadly o taki procent, to nalezy ci sie
tyleityle.

-Tonie jest dobre?

- Nie. Przeciez mozna mie¢ ogromne przycho-
dy, amaty zyski odwrotnie: relatywnie nieduze
przychody, a duzy zysk. Wiec, nie tylko moim
zdaniem, kryterium przychodowe winno by¢
powiazane z dochodowym. Tym bardziej, ze tak
naprawde od dochodéw przedsiebiorcy zalezy
to, czy firma utrzyma sie narynku, zachowa zdol-
nos¢ rozwoju oraz ptacenia publicznych danin,
podatkéw, sktadek na ZUS.

- Wielu ekspertow uwaza, ze konstruu-
jac tarcze, rzad przyjal perspektywe
urzednikow, anie przedsigbiorcow. Cho¢
wszystko zalezy od kondycji firm. Takze
to, czy urzednicy beda mieli prace.
- Ja sie z ta ocena w stu procentach zgadzam.
Cho¢ urzednicza perspektywa zostata nieco sko-
rygowana pod wplywem perswazji przedsiebior-
coéwiorganizacji takich, jak KIDP, to sam pomyst
na wsparcie nie ulegt zmianie. A on winien by¢,
W mej opinii, inny. To przedsiebiorca najlepiej
wie, czego i ile mu potrzeba. W takim kryzysie
przedsiebiorcy najbardziej potrzebuja dostepu
do pieniedzy. Rzad pierwotnie zatozyl, ze te pie-
nigdze udostepnig banki, a to mrzonka. Nawet
banki kontrolowane przez panstwo to s3 prze-
ciez biznesy, w ktérych nie wolno mnozy¢ ry-
zyk. One musza dba¢ o wynik finansowy. Co zro-
bily w pandemii? Zamknely sie na przedsiebior-
stwa z branz najsilniej dotknietych kryzysem.

- Jesli nie banki, to kto lub co?
- Pozostaja, oczywiscie, Srodki publiczne. Z tym,
ze udostepniane wszystkim przedsiebiorcom
na zasadzie korzystnej, roztozonej np. na pie¢
czy wiecej lat pozyczki. Niech przedsiebiorca
sam oceni, ile potrzebuje, ile jest w stanie spta-
ci¢, w jakim czasie... Obecne zasady sprawiaja,
ze cze$¢ pomocy trafia do tych, ktérzy wpraw-
dzie spelniajg kryteria, ale tak naprawde mogli-
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Strefa prawa

Malopolski Oddzial Krajowej 1zby Doradcow Podatkowych

by sie oby¢bez takiego zastrzyku. Réwnoczesnie
wsparcia odmawia sie wielu potrzebujacym.

- No i wciaz mamy w przepisach sporo

kwiatkow.
- Mnostwo. Np. co 0znacza, ze z subwendji , przed-
siebiorcamoze finansowac wylcznie niezbedne
srodki trwate"? Przeciez on nie bedzie finansowat
zbednych. Ale jest taki zapis. I co, urzednik teraz
zdecyduje, czy dany zakup byl niezbedny? Prze-
pisy sanieostre, czasem dziwne, aw efekcie groz-
ne dla przedsiebiorcéw. Jako doradcy uprzedza-
my o tym klientéw. Radzimy, by do srodlkéw z sub-
wengcji zatozyli oddzielny rachunek w banku.
Po to, by unikna¢ nawarstwienia niejasnosci,
aw konsekwencji - zakwestionowania udzielo-
nego wsparcia przez urzednikow.

-Rzad zapowiada kontrole pomocy, wie-
luprzedsiebiorcow obawiasie, Ze to mo-
ze mie¢ zwiazek z pustkami w kasie pan-
stwa.
- Pracuje w tym zawodzie przeszto ¢wier¢ wie-
ku i znam podejscie urzednikéw, wiec weale
bym sie nie zdziwitl. Ale w sytuacji, gdy wiele
firm, potwornie pokiereszowanych przez kry-
zys, probuje wyjs¢ z pandemii, dokrecanie im
Sruby przez fiskusa bedzie - dostownie - zab6j-
cze dla catej gospodarki. Nie wolno tego robic.
Najpowazniejsi ekonomisci méwia jasno, ze na-
wet jesli w ciggu najblizszego roku uda nam sie
opanowac koronawirusa, to skutki gospodarcze
potrwaja jeszcze pare lat. Oczekiwanie, Ze przed-
siebiorcy rozlicza sie z publicznej pomocy w rok,
jest niebezpieczna utopia.

-Tenkryzys wszystkich zaskoczyl, ale naj-
bardziej tych, ktorzy nie korzystajana co
dzien ze wsparcia doradcow podatko-
wych.
- Owszem: w dramatycznych okolicznosciach
nie mieli najmniejszych szans opanowac catej
masy skomplikowanych przepiséw, a wiec nie
wiedzieli takze, jak skorzystac z zapisow tarczy.

- Poprosilem was, doradcéw podatko-

wych, o darmowe wsparcie dla takich

firm. I pomogliScie. Dzickuje!
- ZrobiliSmy to w poczuciu solidarnosci, ale tez
odpowiedzialnosci za stan gospodarki. To nas
kosztowatoi kosztuje mnéstwo wysitku, czasu.
Kolezanki i koledzy przyznaja, Ze niejednokrot-
nie padaja ze zmeczenia. Wszakze robig od mie-
siecy za 24-godzinng infolinie ds. tarczy anty-
kryzysowej... Pro bono.

- Zastapiliscie w tej roli instytucje pub-
liczne, rzad...
- W sporej mierze tak. Teraz na miejscu rzadu
chciatbym sie dowiedzie¢, jaka jest aktualna sy-
tuacjanarynku, czego potrzebuja firmy. My, do-
radcy, taka wiedza dysponujemy. Chetnie sie nig
podzielimy. Takze tym, jak sie przygotowac
nakolejne sytuacje kryzysowe. Bo one zapewne
beda sie powtarzac.
Rozmawiat Zbigniew Bartu$

KRAJOWA 1ZBA
DORADCOW
PODATKOWYCH
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LABLJA, KRECI, MIERLZY.
DRONMOZEWSZYSTKO!

- Sq zasady, ktorych sie nie lamie.
Nie zblizamy sie do lotnisk,
nie wykonujemy lotow nad ulicami,
Jjednostkami wojskowymi,
stadionami, zaporami, obiektami
idla obronnoscz panstwa




— Dron moze wszystko — mowi JANUSZ SZCZUCZKO,
emerytowany Zotnierz wojsk specjalnych,
ktory teraz szkoli pilotow dronow

- Kiedy mial Pan kontakt z dronamiporaz
pierwszy?
- W 2009 roku. Wtedy bytem w USA na pierw-
szym kursie z ,bezzatlogowcami”. Od tamtego
czasu w wojsku zaczeliSmy ich uzywac na mi-
sjach zagranicznych. Dawaly nam ogromne
wsparcie.

- Konkretniej?

- Bylem trzy razy na misjach wojskowych w Af-
ganistanie, dwa razy w Iraku oraz w Libanie, zwie-
dzitem kawatek Swiata w zwigzku z pelnieniem
shuzby. Nie byty to wyjazdy turystyczne. Nasza
robota polegata na zbieraniu informacji odnos-
nie terenu czy zabudowan, ktére nasinteresowa-
1y. Nie moglismy sobie pozwoli¢, by w trakcie ak-
¢ji okazatosie, ze wjazd pod dom jest zbyt waski
dlanaszych aut.

- Dronow jeszcze nikt nie uzywat do ata-
ku?
- Na szczescie nie. Wszystkie systemy, ktére chro-
nity nas w bazach przed rakietami i granatami

mozdziezowymi, dawaty nam 5-7 sekund
- po ogloszeniu alarmu - by sie schowaé. Gdyby
wtedy byty drony bojowe, nie mielibysmy szans
-bo nie mozna przewidzie¢ ich trajektorii lotu,
one zawsze poruszaja sie inaczej: dotem, gora,
po skosie. Mozna nimi sterowac¢ i obserwowac
wszystko z kamery. Teraz mozna do nich doto-
zy¢ specjalne zawieszki. Dron nadlatuje na cel,
porusza sie nad nim gwattownie w gore i w dét
ispuszcza fadunek. Ijuz nie ma przeciwnika.

- Po odejsciu z wojska postawil Pan
nadrony.
- W 2015 roku zatozytem z Zong osrodek szkole-
niowy Redwings pod Krakowem.

- Ile kosztuje kurs?
- Ceny zaczynajq sie od 1500 ztotych. Zajecia
trwaja trzy dni. Kursant otrzymuje od nas wszyst-
ko, co potrzeba: literature, kamizelke do lotow,
positek. Nie przychodzi z wiasnym dronem, za-
jecia praktyczne odbywaja sie nanaszym sprze-
cieinanaszym lgdowisku.

-Zaczynasie od teorii?

- Jak wszedzie. Jawykorzystatem swoje do$wiad-
czenia ze szkolefi w USA i stworzytem wiasny
osrodek, wktérym kazdy kursant ma swoj sprzet
isymulatorlotu, by potrenowaé na sucho. Pierw-
szy i drugi dzien kursu to teoria i symulator, aby
kursant nie musiat sie zastanawia¢, w jaki spo-
s6b ma sterowac sprzetem - ,manual” mazostac¢
opanowany, zanim wyjdziemy na ladowisko.
Szkolenie koniczy sie egzaminem pafistwowym
Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej z Warszawy,
dokumenty trafiajg do Urzedu Lotnictwa Cywil-
nego. Po pieciu latach przeszkolilismy okoto ty-
sigca os6b.

- Kto przychodzi na taki kurs?
- Sa geodeci, pojawia sie Pafistwowa Straz Ryba-
cka -boz gory lepiej wida¢, kto wedkuje.

- AKlienci indywidualni?

- Tak. Tacy, ktoérzy chea kreci¢ eventy, wesela,
chrzciny. Uczymy, jak robi¢ nagrania z gory, ale
pod pewnym katem, by rejestrowali nie tylko fry-
zury ludzi, ale kto jest i jak sie bawi.

- Zjawia sie czlowiek i mowi, ze kupil sy-
nowi na komunie drona i teraz syn musi
nauczyc¢ sie lata¢?
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- Bywai tak. Ale dziecko musi mie¢ co najmniej
131at i zgode rodzicéw. Nie ma tu miejsca na po-
$piech.

-Jak duze sa drony?
- Rozmiary s3 powigzane z ciezarem. S katego-
rie wagowe dronéw do pieciu, do 251150 kilogra-
mow.

-To kosztowny sprzet?
- Te najmniejsze, do pieciu kilogramoéw, kosztu-
ja koto siedmiu-o$miu tysiecy ztotych. Do tego
dochodzi koszt dodatkowych baterii, a one nie
satanie, 350-700 zt za jedna. A s3 drony, ktére po-
trzebuja szeSciu, do kazdego silnika.

- Do czego wykorzystuje sie drony?
-Generalnie do zbierania danych fotograficznych
lub nagran wideo. Prawie wszystkie mniejsze
drony majg wbudowane kamery.

-Kto uzywa dronow?
- Chocby rolnicy, bo kamery pozwalaja zdoby¢
dane o stanie upraw. S3 tez specjalne drony typu
agras, ktére same spryskuja wyznaczone miej-
sce.

-Rolnicy moga zrobié to samo za pomoca
ciagnika.
- Tak, ale wtedy na hektar potrzeba od 400
do 600 litréw srodkéw, a z drona tylko 10-12 Ii-
tréw. Fakt, praca drona trwa dhuzej, ale dron nie
niszczy uprawy.

- Gdzie jeszcze drony maja si¢ dobrze?
-W geodezji, do wykonywania tzw. ortofotomap.
Geodeta potrzebowat kiedys tydzien, by wszyst-
ko zmierzy¢ w terenie. Z dronem to trwa dwie go-
dziny i jest bardziej precyzyjne, bo uzywa sie la-
ser6w. Styszatem, Ze maja by¢ drony do przeno-
szenia krwi lub narzadéw miedzy szpitalami
z ominieciem korkow.

- A shuzby mundurowe?

-Wszystkie juz korzystaja z dronéw, bo z gory wi-
da¢ wiecej. S3 drony, ktére maja kamere
termowizyjna, cowykorzystuje sie w trakcie po-
szukiwan ludzi. Z naszych ushug korzystaty gru-
py poszukiwawczo-ratownicze. GOPR ma juz
swoje drony, ostatnimi czasy takze straz pozama
mocno sie zaangazowala w bezzatogowce. Mam
liczne zapytania z Matopolski i Podkarpacia, jaki
sprzet kupic¢, jakie szkolenie sie przyda. Drony sg
wskazane w strazy, bo moga by¢ wykorzystane
przy sprawdzaniu wnetrza budynkéw, czy nie
ma zarzewia ognia. Czlowiek nie musi wchodzié¢
dobudynku po pozarze, by nie ryzykowac zycia.
Dron wszystko sprawdzi. To dluzej potrwa, ale
jest mniejsze ryzyko dla strazakow.

- W 2018 roku przez godzine z lotniska
w Warszawie nie mogl wystartowac za-
densamolot. Przyczyna byl dron, ktory la-
talwpoblizu.
- Dawniej drony nie miaty blokad, by nie wlecie¢
W obszar powietrzny lotniska - teraz jest takie
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Strefa latania
Dron moze wszystko

ograniczenie w Unii. To s tzw. obszary NFZ (No
Fly Zone). NFZ znajduja sie tez nad réznymi in-
stytucjami, ktore nie Zycza sobie obecnosci
dronéw. Np. w odlegtosci kilometra od zalktadu
karnego nie podniesiemy zadnego drona.

- Raz wojsko na Slasku zalilo sie, Zze mialo
drona-dezertera...
- S drony, w ktérych osobno laduja te urzadze-
niq, ktére s3 najwazniejsze - czyli kamera i bate-
ria - areszta porusza sie potem lotem szybowco-
wym. Jesli dostanie podmuchu, leci dalejiwtedy
trzeba szukac.

- Powiedzmy, ze chce sfilmowaé Morskie

Oko.Moge?
- To obszar Tatrzanskiego Parku Narodowego,
strefa ograniczona, musimy mie¢ zgode dyrek-
tora TPN. On okre$la warunki, gdzieiw jakim cza-
sie mozemy sie poruszac, by nie doszto do kolizji
r6znych dronéw. Parki maja cennik za uzytkowa-
nie sprzetu.

- Dron moze zrobi¢ krzywde?
- Tak. Doksztatcamy ludzi, zeby to wiedzieli. Po-
za tym to nie s3 tanie rzeczy, nikt nie chce rozbic¢
sprzetu za siedem tysiecy.

-Jakie sa podstawowe zasady bezpieczeni-

stwa?
- S zasady, ktorych sie nie tamie. Nie zblizamy
sie dolotnisk, jesli nie mamy zgody. Nie wykonu-
jemy lotéw nad ulicami, jednostkami wojskowy-
mi, stadionami, zaporami, obiektami waznymi
dla obronnosci panistwa. Nad liniami elektrycz-
nymi, ktére moga zakiéci¢ pole magnetyczne
drona. Byt przypadek, ze dron uderzyt w cieza-
réwkeirozbit szybe, dobrze, Ze nie doszto dowy-
padku.

-Mam wrazenie, Ze w Polsce zapanowala
modana drony...
- Bylatakamoda, a teraz drony sa postrzegane ja-
konarzedzie pracy. Wykorzystuje sie je tezwbu-

JANUSZ SZCZUCZKO

to byly zotnierz.

Drony pomagaty mu ha misjach
w Afganistanie, Irakui Libanie

downictwie, w inspekcjach. Nie trzeba sie wdra-
pywac na dach, by zobaczy¢, co tam jest.

- Ktory kraj jest liderem w produkcji

dronow?
- Przoduja Chiny, potem dhugo nici USA. Ale np.
firmaz Litwy ma drona, ktéry unosi ciezar 120 kg
istuzy do ratowania ludzi z 1édek. Chificzycy
w energetyce uzytkuja drony z miotaczem og-
nia: taki dron ma podwieszony zbiorik zbenzy-
ngiuruchamia ptomien. Gdy podlatuje pod linie
napiecia, naktorej co$ zawisto, wypluwa z siebie
ogien na piec¢-siedem metréw, spala intuzaileci
dalej.

- Czytalem, ze Chiny wykorzystuja drony
do walki ze szkodnikami w rolnictwie,
awRosji sajuztakie wyposazone w para-
lizator lub laser do oslepiania.
- Tu wchodzimy w technike zwigzanga z woj-
skiem. Jest np. bron, ktéra dziata podobnie jak
mikrofal6wka, wykorzystujac uderzenia goraca.
Czlowiek sie normalnie gotuje od Srodka. Toby-
fowykorzystywane przez stuzby i taka brori w po-
staci skrzyneczki moze by¢ montowana
na dronach. Chiny robia cate roje dronéw, ktére
moga mie¢ montowany fadunek wybuchowy,
ktéry przy uderzeniu jest odpalany. W Polsce ma-
my wiasne drony, takie latajace skrzydto z zamon-
towang kamerka - wszystko, co ona rejestruje,
my widzimy na okularach. Z przodu matadunek
wybuchowy, ktérym uderza w cel.

- Prawo nadaza za zmianami?
- Nie zabardzo. Sa firmy, ktére wypuszczaja trzy-
cztery nowe modele dronéw rocznie. Najnow-
sze maja czujniki zblizeniowe, by nikogo nie ude-
1zy¢ w trakcie lotu - same sie odsuwajg, gdy je-
steSmy za blisko.

- Wojna przyszloSci to wojna dronow?
- Najwazniejszy jest jednak cztowiek. Gdzie pie-
chota postawi stope, ten teren mozemy uznac
za zdobyty.




PREMIERA

.LABOJCA,
FLAGOWCOW"
JULWPOLSCE

Xiaomi - tym
razem pod marka
Poco - wprowadzito
na rynek ,zabdjce fla-
gowcow”, jak nazywa-
ne s smartfony
z topowymi podze-
spofami i w atrakcyjnej
cenie. A Poco F2 Pro
to wiasnie klasyczny
.flagship killer".

Urzadzenie ma
procesor Qualcomm
Snapdragon 865
z technologia chto-
dzenia LiquidCool
2.0, 6,67-calowy
ekran AMOLED m.in.
z obstugg HDR10+,
poczwdrny aparat
z czujnkiem gtow-
nym 64 MP, akumu-
lator 4700 mAh
Obstuguje réwniez
szybkie fadowanie
30W oraz WiFi 6.

Poco F2 Pro
w wariancie 6 GB
RAM 128 GB ROM
kosztuje 2499 zt,
az8 GBRAM 256
GB ROM - 2699 zt.

Strefa marki
Gadzet

AUDIO

BEZPRZEWODOWE
SLUCHAWKIOPPO

Na polskim rynku zadebiutowaty bezprze-
wodowe stuchawki Oppo Enco W31. Gtosniki
stuchawkowe Enco W31 wykorzystujg 7-milime-
trowe, podwojne membrany kompozytowe
z TPU, a kazda stuchawka niezaleznie potagczona
jest ze smartfonem (binauralna transmisja
dzwieku). Stuchawki oferujg dwa tryby audio
- zbalansowany i wzmacniajacy basy, obstuguija
ponadto tryby AACi SBC. Producent chwali sie
takze technologig redukcji opdznien dzwieku.
Stuchawki, niedawno wyrdznione za wzorni-
ctwo podczas konkursu A'Design Award
& Competition, kosztujg 399 ztotych.

LAPTOPY

13-CALOWY
MACBOOKPRO

Apple wprowadzi-
fo do sprzedazy no-
wego, 13-calowego
MacBooka Pro, m.in.
z grafika Intela Iris
Plus, nowa klawiatura
z mechanizmem no-
zycowym, Touch Ba-
rem i Touch ID. Pol-
skie ceny zaczynaja
sie od ok. 6,5 tys. zt.

FOT. POCO

FOT.OPPO

FOT. APPLE

WEARABLES

INTELIGENTNY
TEGAREK
DLAZEGLARZY

Gamin pokazat
smartwatch - quatix
6X Solar. To zegarek
z dodatkowymi funk-
cjami dla zeglarzy
czy wedkarzy i z tado-
waniem solarnym.
Koperta ma érednice
51mm, a wyswietlacz
-14 cala. W trybie

smartwatcha urzadze-

nie moze pracowac
do 21dni (do 24

przy tadowaniu solar-
nym). Cena: okoto
1150 euro.

FOT. GARMIN

WIRTUALNA RZECZYWISTOSC

NOWY ZESTAWGOGLIVR,
TYMRAZEMOD XRSPACE

Na rynek wejdzie nowy zestaw do wirtualnej
rzeczywistosci. Stworzyta go firma XRSpace,
ktorg kieruje byty szef HTC, Peter Chou. Zestaw
nazywa sie Mova i do sprzedazy ma trafi¢
w trzecim kwartale 2020 roku. Cena? 599 dola-
row. XRSpace Mova obstuguje 5G. Zestaw trafi
na rynek z pojedynczym kontrolerem, a podsta-
wowa formg kontroli ma by¢ sledzenie rak.

MONITORY

IAKRZYWIONE
MATRYCE

Samsung wprowa-
dza na rynek zakrzy-
wione monitory z serii
T55 o przekatnych 24,
27132 cali. Majg ma-
tryce 1000R z najwie-
kszym dostepnym
zakrzywieniem. Ceny?
Odpowiednio: 999 zt
(24-calowy), 1299 zt
(27)i1599 zt (32).

FOT. SAMSUNG

KOLEJNY SUKCES APPLE

NAJPOPULARNIEJSZY
SMARTFONTO...

Najlepiej sprzedajagcym sie smartfonem
w pierwszym kwartale 2020 r. byt iPhone 11.
Przynajmniej tak wynika z raportu analitykow
firmy Omdia Research. Dostawy iPhone'a 11
w ciggu trzech miesiecy wyniosty 19,5 min.

- Sukces Apple jest wynikiem strategii.

Firma koncentruje swoje wysitki na niewielkiej
liczbie produktow, ktore jednak sg atrakcyjne
dla wielu réznych konsumentow i sprzedajg
sie wyjatkowo dobrze - stwierdzit w raporcie
Jusy Hong, dyrektor do spraw badan
smartfonéw w Omdii.

Drugi na liscie jest Samsung Galaxy A51
(6,8 miIn), a kolejne miejsca zajmuja Redmi
Note 8 (6,6 mIn) i Redmi Note 8 Pro (6,1 mIn).
Pierwszg pigtke zamyka iPhone XR (4,7 min),
ktéry byt najlepiej sprzedajacym sie smart-
fonem w Q12019 (13,6 mIn). Wsréd smart-
fondéw z 5G najlepiej sprzedaje sie dziewiaty
w zestawieniu Samsung Galaxy S20+ (3,5
min), a w czotowej trojce sg ponadto Huawei
Mate 30 5G (2,9 min) i Huawei Mate 30 Pro 5G
(2,7 min).

Grzegorz Lisiecki
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PREMIERA

Strefa marki
Hit

SURFACE BOOK 3 TONOWY. NAJPOTEZNIEISZY LAPTOP MICROSOFTU.
FIRMA ZREDMOND ZAKTUALIZOWAEA TAKZE SWOJENAJTANSZE URZADZENIE

Nowy laptop Microsoftu oferuje nie tylko efektowny design, ale
i duza wydajnos¢, szczegolnie w najmocniejszych konfiguracjach

Dos¢ niespodziewanie Microsoft zaprezen-
towat w maju nowe urzadzenia. O premierze
poinformowali na firmowym blogu Panos
Panay, dyrektor ds. produktéw w Microsofcie
oraz Robin Seiler, wiceprezes korporacyjny ds.
urzadzen. Po krotkim wstepie (uzytkownicy
w systemie Windows spedzaja ponad 4 bilio-
ny minut miesiecznie, co stanowi wzrost o 75
proc. z roku na rok), przeszli do sedna.

Gwiazda cichej premiery okazat sie Surface
Book 3. Juz tylko pobiezny rzut oka na specy-
fikacje wystarczy, by przyznac racje ludziom
z Microsoftu - to najpotezniejszy laptop
w historii firmy z Redmond. Surface Book 3
zapewnia do 50 proc. wieksza wydajnos¢ niz
Surface Book 2, a do tego do 17,5 godziny
pracy na jednym tadowaniu. Laptop ma
do wyboru ekran PixelSense o przekatnej 13,5
(3000 x 2000, proporcje 3:2) lub 15 cali
(3240 x 2160, 3:2). Microsoft chwali sie pre-
cyzyjnym trackpadem i wygodna klawiatura.

Dla tych, ktorzy szukaja wydajnosci, nowe
Surface Booki 3 oferujg procesory Intela Ice
Lake-U (i5-1035G7 badz i7-1065G?7), a takze
karty Nvidia GeForce (GTX 1650 Max-Q dla
wersji 13,5-calowej oraz GTX 1660 Ti Max-Q
badz Quadro RTX 3000 Max-Q dla wersji 15-
calowej). Jak zapewnia producent, to wystar-
czajaca konfiguracja do tego, by gra¢ w naj-
lepsze tytuty z Xbox Game Pass w rozdziel-
€z0sci 1080p i w 60 klatkach na sekunde.

Surface Book 3 to jednak nie tylko mozli-
wos¢ wyboru procesora czy karty graficznej.
Urzadzenia oferujg bowiem do 32 GB RAM
LPDDR4x (3733 MHz) i najszybsze dostepne

dyski PCle SSD o pojemnosci od 256 GBdo 1TB,

a nawet 2 TB dla wersji 15-calowej. Porty: USB
typu C, 2 x USB typu A, audio 3,5 mm,

2 x Surface Connector (klawiatura i, ewentual-

nie, drugi ekran). Nie bedzie chyba zaskocze-
niem stwierdzenie, ze polskie ceny Surface
Booka 3 beda zaczynaty sie od 7999 ztotych?

Microsoft zaprezentowat tez drugg gene-
racje podstawowego i najtariszego urzadzenia
w linii Surface, czyli Surface Go 2. Oferuje ono
wiekszy 10,5-calowy wyswietlacz PixelSense
(1920 x 1280), lepsza zywotnos¢ akumulatora
i do 64 proc. szybszg wydajnos¢ od poprzed-
nika. Procesor to, w najmocniejszej wersji,
Intel Core M 6smej generacji (M3-8100Y).
Grafika - UHD Graphics 615. RAM - od 4 do 8 GB,
pamiec - od 64 GB eMMC do 128 GB SSD.
tacznos¢ zapewniaja: LTE Advanced (modem
Qualcomm Snapdragon X16), Bluetooth 5.0
i Wi-Fi 6. Ztacza? Pojedyncze: USB-C, Surface
Connect, audio 3,5 mm, czytnik kart
MicroSDXC, port Surface Type Cover.

Surface Go 2 juz wszedt do sprzedazy. Podsta-
wowa wersja kosztuje 1999 zt.

Microsoft wprowadza tez do sprzedazy
stuchawki - to Surface Headphones 2 (1199 zt)
i Surface Earbuds (999,99 zt).

GRZEGORZ LISIECKI
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TRENDY

GROSZKOMANIATRWAJUZ
ODKILKU BZIESﬁEII]lECI.IZNﬂW
TENPRINT JESTMODOWYMHITEM

Kiedy Frank Sinatra w balladzie ,,Polka
Dots and Moonbeams” $piewat o poznanej
na ludowej potaficéwce dziewczynie ubranej
w groszki, ktéra skradta jego serce, nie spo-
dziewat sie, ze kobiety oszalejg na punkcie tej

piosenki i... grochdw. Groszkomania owtadne-

ta kobiety na catym swiecie. Groszki zaczety
pojawiac sie na wstazkach i kokardach, ktory-
mi panie ozdabiaty wtosy i przewigzywaty
talie. Byty na strojach kapielowych, sukien-

Twaj styl
Bizuteria i grochy

kach, bluzkach, a nawet tekstyliach i dodat-
kach do domu.

Ten print stat sie uniwersalny i ponadcza-
sowy, kobiety go pokochaty, wiec sukcesyw-
nie powraca na wybiegach.

Popularnos¢ grochéw przewidywali stylisci
na poczatku tego roku. Grochy miaty by¢
modowym hitem na ulicach wiosng 2020.
Jednak z uwagi na pandemie koronawirusa
SARS-CoV-2 tak sie nie stato. Musielismy zam-

knac sie w domach dla bezpieczenstwa swoje-

goiinnych.

A grochy beda dalej modne. Latem mozna
je smiato nosi¢. Pokazujemy, ze ten print
sprawdzi sie w biznesowych stylizacjach. Pod-
powiadamy, z czym nosic grochy, a jakich
potaczen unikac. Czy kontrastowa biel i czerni

z groszkami w roli gtéwnej jest jedyna,

jaka bedzie odpowiednia dla bizneswoman?
Kiedy groszki zastapi¢ grochami i odwrotnie?
Mamy kilka porad oraz podpowiedzi, jakie
dodatki beda dobre do sukienki w grochy
lub bluzki w grochy i garsonki.

Nie zapominamy o panach. Bo cho¢ méwi
sie, ze grochy to wzdr ultrakobiecy, to pano-
wie, ktérzy lubig wiedzie¢, co w modowej tra-
wie piszczy moga zaakcentowac groszkowy
print w swojej stylizacji. Podpowiadamy,
jak to zrobic.

W tym numerze takze modna bizuteria.
Panie, ktore kochaja perty, bedg zadowolone.
Jest w czym wybierac.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

LANCUCHY,
KOLCZYKIXXL
IPEREY

Przeskalowane
farcuchy, kolczyki-
-kofa w wersji XXL,
ciezkie chokery
i pokolorowane
btystkotki - to trendy
modowe w bizuterii
w 2020. Powtarzajg
sie tez - popularne
w ostatnich sezonach
- perty i kolczyki
noszone... pojedyn-
czo. Nie wszystkie
trendy wpisujg sie
w biznesowy dress
code, ale kilka
owszem. Na pewno
bizneswoman powin-
ny pozostac przy fan-
cuszkach. tancuchy:
ciezkie, z wielkimi
ogniwami, masywne
i rzucajace sie w oczy
nie beda odpowied-
nie na co dzien.
Mozna je rozwazy¢

jako bizuterie wieczo-

rowa, pamietajac,
Zze taki taricuch
nie lubi konkurencji,

zatem pozostata bizu-

teria jest zbedna.

Twoj styl
Bizuteria

TRENDY

COTOJESTCHOKERIDLACZEGO KOJARZY SIEZ 0BROZA?

Chokery znéw
wrocity do fask.
To naszyjniki noszone
blisko szyi, podobnie
jak obroza. Choker
powinien by¢ dobrze
dobrany rozmiarem,
aby nie dusit. Takie

naszyjniki moga by¢
wykonane z fancusz-
ka, cho¢ bardziej
popularne sg te

z aksamitki, koronki,
satynowej tasiemki,
sznurka, elementéw
metalowych lub rze-

FOT. CDN.SHOPLO.COM

mienia. S ozdobione
zawieszkami, ¢wieka-
mi, czy tez kamienia-
mi. Oczywiscie w biz-
nesie w gre wchodzi
tylko delikatny
choker-tancuszek,
srebrny lub ztoty.

TRENDY

PERLY TAK, ALELEPIE)
NOSIC JEZAWSZESOLO

Trendem wpisujacym sie w etykiete bizne-
su s perty. Przypomnijmy za podrecznikami
savoire-vivre, ze bizuteria dzienna dla pan
powinna by¢ elegancka, skromna, klasyczna
i najwyzszej jakosci, do tego dyskretna,
nie powinna odwracac¢ uwagi rozmowcy.
Stowem: mniej znaczy wiecej, zatem perty
beda dobrym rozwigzaniem.

Mozna wybrac krétki naszyjnik lub dtuzszy
wigzany na supet, albo kolczyki peretki, pamie-
tajac o zasadzie jednej wyrazistej ozdoby:
pierscionek lub bransoletka, broszka
lub naszyjnik, naszyjnik lub kolczyki.
Bransoletka nie powinna by¢ jednak zbyt
luzna, aby .nie stukata” o biurko podczas
rozmowy czy pracy. Stylisci odradzaja réwniez
tzw. kompleciki: kolczyki, wisiorek i bransolet-
ka, albo wisiorek, pierscionek i kolczyki.

FOT. 123RF

PORADA

DUZEUBRANIA,
DUZEDODATKI

Styliéci podpowia-
daja, ze panie, ktore
nosza duze rozmiary
ubran, powinny
wybierac duzg bizute-
rie: duze wisiory,
masywniejsze fan-
cuszki (albo nosi¢
kilka delikatnych
naraz), duze kolczyki,
wiekszy pierscionek.
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PORADA

JEDENNASZYINIK, KILKA OPCJINOSZENIA

Paniom, ktdre
lubig perty, podpowia-
damy, ze wzorem
Coco Chanel moga
nosic¢ naszyjnik z peret
jednego dnia w wersji
dtugiej, innego jako
naszyjnik podwaojny
lub zwigzany w supet,
albo w wersji branso-
letki. Wiele zalezy
od inwengji, charakte-
ru spotkania i styliza-

FOT. 123RF

lubig dominowac, nie
lubig zas konkurencji.

cji, jaka panie wybiorg
danego dnia. Perty

PORADA

JAK PODKRESLICATUTY
SWOJEJURODY BIZUTERIA

Bizuteria jest dodatkiem, ktéry ma by¢
wykorniczeniem, kropka nad ..i" biznesowe;j styli-
zacji. Warto pamietac, ze mozna nig podkresli¢
nieSwiadomie mankamenty urody. Lepiej zatem
Swiadomie zaakcentowac atuty. Przyktad?
Panie, ktore maja tadne dtonie o smuktych pal-
cach, powinny nosi¢ do pracy pierscionek,
te, ktére maja fadne nadgarstki. moga zatozy¢
bransoletke. Wysokie i szczupte bizneswoman
powinny wybierac raczej krétkie niz dtugie,
wysmuklajgce dodatkowo naszyjniki, zas panie
niskie - przeciwnie. Podobnie nalezy zwrdcic¢
uwage na szyje: drobny tafcuszek na krotkiej,
tegiej szyi bedzie wygladat Zle, a wisior koriczacy
sie pod biustem wyeksponuje zawsze brzuch
- warto o tym pamietac.

FOT. 123RF

TRENDY

= SREBROWRACA
DOEASK

Na wybiegach
Moschino, Stella
McCartney, Ports
1961, Salvatore
Ferragamo krolowata
kolorowa bizuteria
i srebro, ktére nabrato
szlachetnosci. Dla
bizneswoman swiet-
ne bedzie oczywiscie
srebro, ktére obok
ztota i platyny jest
jedynym dopuszczal-
nym materiatem
na bizuterie.

w
I~
0
s
=
o
[

Strefa Biznesu LATO 2020

081




TRENDY

GROCHY ZAWSZE MODNE.
TREND, KTORY POWRACA

Grochy to wzér, ktéry nigdy nie wychodzi
z mody. Wraca co kilka sezonéw jako modowy
trend. Grochy miaty by¢ hitem wiosng 2020,
jednak pandemia koronawirusa sprawita,
Ze wiosne spedzilismy zamknieci w domach.
Czy to oznacza, ze grochy przestaty by¢
modne? Przeciwnie, domagaja sie, aby poka-
zywac je, kiedy wychodzimy z domu.

HISTORIA

STROJKAPIELOWY BYE
NAPOCZATKU W GROSZKI

Grochy w modzie damskiej obecne s3 nie-
przerwanie od lat 20. XX wieku. Kiedy w 1926
roku Miss America, Norma Smallwood, zosta-
ta sfotografowana w jednoczesciowym kostiu-
mie kapielowym w grochy réznej wielkosci,
nikt jeszcze nie przypuszczat, ze ten print
zapisze sie na kartach historii i mody i pozo-
stanie jej nieodfgcznym elementem na zawsze.

Dosc¢ powiedzie¢, ze grochy byty tez mo-
dowym hitem w latach 60. i 70. Sukienki
w groszki nosita Marilyn Monroe, ktéra spo-
pularyzowata ten print. Ale groszki nosity tez
Elizabeth Taylor, Lucille Ball, Twiggy.

Od tamtej pory sukcesywnie powraca on
na wybiegi.

Dzié nosz3 go kobiety na catym Swiecie.
Grochy sa wzorem uniwersalnym i jak mato
ktéry nie wychodza z mody. Do tego sg bar-
dzo stylowe, ultrakobiece i eleganckie. Maja
nute romantyzmu i stylu vintage, a jednoczes-
nie sg nieustajgco bardzo modne.

Mozna nosic¢ sukienki w grochy, spddnice,
bluzki, mozna wybra¢ dodatki w groszki:
apaszke, wstazke do wtoséw.

FOT. 123RF

Twoj styl
Grochy

TRENDY

NAIlMg
LEKKOSCI
SYLWETCE

Grochy to wzér,
ktéry doskonale
sprawdzi sie w bizne-
sowym dress codzie.
Panie, ktore kochaja
styl vintage, beda
zadowolone. Warto
tylko pamietac,
ze s grochy i grosz-
ki. Panie o drobnej
budowie ciata moga
Smiato i odwaznie
eksperymentowac
z duzym printem,
ale panie O-ksztattne
powinny wybra¢
drobne groszki,
raczej ciemne, najle-
piej na ciemnym tle,
np. granatowe lub
bordowe. Stylisci
podkreslaja, ze to
nadruk, ktéry dodaje
sylwetce lekkosci,
powabu i jest zdecy-
dowanie zawsze
modny i elegancki
jednoczesnie. Grochy
pozwalaja ekspery-
mentowac i swobod-
nie taczyc print
zinnymi rzeczami.

PODPOWIEDZI

KONTRASTOWELACZENIE
BIELIICZERNI? NIETYLKO

Klasyczne grochy to kontrastowe potacze-
nie czerni i bieli: czarny groszkowy print
na biatym tle lub odwrotnie. Jednak wspot-
czesnie wariantéw kolorystycznych jest wie-
cej. Rézne s3 tez wielkosci groszkéw: od wiel-
kich grochéw po drobne kropeczki. Kolory?
Popularne sg biate, ale kolory tta bardzo
rézne: czerwone, brazowe, granatowe, szma-
ragdowe. Stylisci podkreslaja, ze grochy
sg wzorem doskonatym w swojej prostocie
i ponadczasowym, co sprawia, ze klasyczne
elementy garderoby wzbogacone o ten
motyw (sukienki, bluzki czy spédnice) mozna
nosi¢ latami, a one wcigz bed zgodne z obo-
wigzujacymi trendami.

Dla bizneswoman swietne beda sukienki
w grochy o dtugosci za kolano lub bluzki
zdobne w ten print, ktére ozywig garsonke,
a sylwetce nadadza lekkosci i zwiewnosci.
Grochy lubig szpilki i skromne dodatki,
bo same w sobie s3 dos¢ wyraziste,
wiec $wietnie nadaja sie do skomponowania
biznesowe;j stylizacji.

CASUALFRIDAY
WEROCHY

Koszula w grochy?
Dlaczego nie! Drobne
groszki, np. czarne
na biatym tle lub
biate na ciemnonie-
bieskim tle, sprawdza
sie jako wzdr meskiej
koszuli. Bedzie ideal-
na do marynarki, ale
bez krawata lub jako
stréj na casual friday.
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FOT. 123RF

FOT123RF

DLA PANOW

KRAWAT,
POSZETKA,
SKARPETKI

Grochy to idealny
motyw na eleganckie
apaszki dla pan,

a dla panéw bedzie
idealny jako wzor

na krawaty

i poszetki. Panowie,
ktorzy lubig wie-
dzie¢, co w modowej
trawie piszczy, mogg
tez wybrac skarpetki
w groszki. Mata
rzecz, a jednak
Swiadczy o tym,

Ze noszacy je mez-
czyzna zna trendy.
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PORADA

MNIEJ ZAWSZE
INACZY WIECE)

Grochy to wyrazi-
sty wzor, ktory lubi
grac pierwsze skrzyp-
ce. Dobrze tacza sie
z czétenkami, prosty-
mi fasonami torebek
i subtelng bizuteria.
Warto pamietac,

Ze biznesowy dress
code moéwi, ze mniej
Znaczy wiecej.
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Profesjonalne miejsce spotkan,
CENTRUM INICJATYW

w ktérym zamiar staje sie 7/ ' SPORTOWYCH
dziataniem
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KARCHER HALA CRACOVIA Karcher Hala Cracovia, al. Focha 40, Krakow
CENTRUM SPORTU NIEPEENOSPRAWNYCH www. karcherhalacracovia.pl | biuro@halacracovii.pl




NOWY FORESTER e-BOXER
ESENCJA BEZPIECZENSTWA

gl NAJLEPSZY W KLASIE 2019

Subaru Forester

i | ([SMALL OFF-ROAD/MPV)

BEST IN CLASS 2019

Small Off-Road/MPV

ph

STALY NAPED WSZYSTKICH KOt SYMMETRICAL AWD
SILNIK SUBARU BOXER

SYSTEM WSPOMAGANIA KIEROWCY EYESIGHT™
SUBARU GLOBAL PLATFORM

Nasz salon pozostaje otwarty, jednak rekomendujemy zdalny kontakt - réwniez poprzez Skype i WhatsApp.
Nasi pracownicy zaprezentuja w rozmowie wideo interesujacy Panstwa model i odpowiedza na pytania -
tak, jak odbytoby sie to w salonie. Dostarczymy rowniez dokumenty zakupu pod wskazany adres, na zyczenie
pomozemy w rejestracji samochodu i dostarczeniu go do nowego wtasciciela.

EMIL FREY RETAIL POLSKA
Q Josepha Conrada 45, 31-357 Krakow

SUBARU 0 126873010 ® emilfrey.subaru.pl <4 salon@emilfrey.subaru.pl



