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1,8

min zaptacono na gietdzie
noworocznej w Tokio za tunczyka
btekitnoptetwego. Ryba wazyta 276 kg.
Ten gatunek jest szczegolnie ceniony
przez japonskich smakoszy.

Strefa powitalna
Liczby

A%

o tyle rok do roku w 2019 r. wzrosty
wydatki obywateli Wielkiej Brytanii
na streaming muzyki i po raz pierwszy
przekroczyty 1 miliard funtéw

- donosi dziennik ,,The Independent”.

9,5

tysigca kilometréw w 12 dni
pokonat pierwszy pocigg
kontenerowy z Chin

do Polski, ktory 5 stycznia
dotart szerokim torem

Z miasta Xi‘an do Stawkowa
koto Dgbrowy Gornicze.

2027

to rok, w ktérym pierwsze samoloty
poleca z Centralnego Portu
Komunikacyjnego - zapowiedziat

w rozmowie z ,Rzeczpospolita”
Marcin Horata, pelnomocnik rzadu

ds. Centralnego Portu Komunikacyjnego
i sekretarz stanu w resorcie
infrastruktury. To wielkie lotnisko ma
obstugiwacé rocznie 45 min pasazerow.
Inwestycja ma umozliwi¢ stworzenie
ponad 150 tysiecy miejsc pracy.

FOT.NBP

urodziny swietuje
~Dziennik Polski”.
Gdy 4 lutego
1945 r. ukazat sie
w Krakowie
plerwszy numer
nowej gazety
codziennej,

w zatozeniu miata
by¢ ona pismem
ogolnopolskim

10 Zt

ma nominat srebrnej monety z wizerun-
kami samolotu Fokker EV. i tzw. gapy

- odznaki pilota, ktérg Narodowy Bank
Polski wyemitowat z okazji stulecia
polskiego lotnictwa wojskowego.

1014000 KM

o tyle zostat cofniety licznik samochodu Mercedes
Sprinter, ktorego kierowce policjanci zatrzymali
do kontroli 15 stycznia w Krakowie. To rekord!
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DRUKARNIA,
KTORA WARTO
POZNAC.

D"UK-
anid
LEYKO

Specjalizujemy sie w drukach wielobarwnych. Jestesmy
w stanie w krétkim czasie wydrukowad, pociaé, sfalcowac,
sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



Tuz przed $wietami Bozego Narodzenia od-
dano do uzytku przedostatni odcinek bu-
dowanej mozolnie od kilkunastu lat auto-
strady A1- biegnacejz potudnianapéinoc
Polski, od czeskiej granicy do Battyku.
Ostatni odcinek ma powstaé w2022 roku.
Zaplanowana diugosé catosci to 584 km.
Ale to nie bedzie najdtuzsza polska auto-
strada - A4 biegnaca sladem sredniowiecz-
nego szlaku handlowego Via Regiama 673
km, a A2 - po ukonczeniu mamie¢ 657 km.
A czy wiedza Panstwo, jakie sa najdtuzsze
autostrady na swiecie? Oto top 10:

T4

Autostrada Panamerykanska (Panamericana) 13-
czy kraje obu Ameryk - od péinocy Alaski, po-
przez Ameryke Srodkowa, az po potudnie Argen-
tyny. Jest to obecnie najdtuzsza trasa na Swiecie
- ma okoto 48 tys. km. Jej projekt zostat opraco-
wany w1923 roku, a pierwsza czes¢ zostata ukon-
czona w roku 1950. Panamericana prowadzi
przez wiele réznorodnych stref klimatycz-
nychiekologicznych - od gestych dzungli po su-
che pustynieijatowga tundre. Niektére odcinki sg
w pelni przejezdne tylko w porze suche;j.

National
2 Hig hwa{
(Australia)
Australijska ,jedynka” ma 14 500 km. Biegnie
Pprzez wszystkie stany, z wyjatkiem Brisbane i Dar-
win. Opracowano ja na podstawie istniejacej sie-

ci drog panistwowych i lokalnych. W roku 1955
zostala narodowa autostrada nr 1.

Pan American
ghway

Autostrada
transsyberyjska
(Rosja, Europa-Azja)

Nazwa ,autostrada transsyberyjska” jest nieofi-
cjalna. Wedhug urzedowej nomenklatury trasa
sktada sie z az siedmiu odcinkéw o réznych nu-
merach: M10 z Petersburga do Moskwy (664 km),
M5 do Czelabinska (1880 km), M51 do Nowosy-
birska (1528 km, z czego 190 km na terenie Ka-
zachstanu), M53 do Irkucka (1860 km), M55
do Czyty (1113 km), M58 do Chabarowska (2100
km)iwreszcie M60 do Wiadywostoku (760 km).
Cato$¢ ma okoto 11 tys. km.

Autostrada
4transkanadyjska
(Kanada)

ZespOt krajowych i regionalnych autostrad - 13-
czacy wschéd z zachodem Kanady - przebiega
przez wszystkie 10 prowingji. Ich budowe zapla-
nowano w 1948 1., a zakoriczono w 1971 r. Dhu-
gos¢ gtéwnego odcinka - miedzy Victorig w Ko-
lumbii Brytyjskiej a St. John's na wyspie Nowa

Strefa powitalna
TOP 10

NAJDLUZSIE
AUTOSTRADY
SWIATA

Autostrady przecinajq
kontynenty albo lqczq
najodleglejsze
ich zakqtki - tak jak
biegngca wzdluz
Pacyfiku
Panamericana
czy Narodowa
Autostrada w Australii

Panamericana taczy obie Ameryki

Fundlandia - wynosi 7821 km. Mimo nazwy, dro-
gama standard autostrady tylko na niektérych
odcinkach, w gesciej zaludnionych czesciach
kraju. W wiekszej czesci jest droga jednojezd-
niowg

Golden Quadrilateral
5 Road Network
(Indie)

FOT. 123RF

Sktada sie z sieci autostrad o dtugosci 5846 km.
Tworzy tzw. ztoty czworobok (Golden Quadrila-
teral), Iaczacy cztery gtéwne miasta w Indiach
- Delhi (pémoc), Kalkuta (wschod), Mumbaj (za-
ch6d)iChennai (potudnie). Budowe rozpoczeto
w 2001 1., a prace ukonczono w styczniu 2012 1.
Autostrada ma od 4 do 6 paséw na catej trasie
-tonajwiekszy tego typu projekt wIndiach i pig-
ty naswiecie.

China Natlonal
6 nghway
iny)

Autostrada ta znana jest rtéwniez jako Tongsan
Expressway. Ma 5700 km. Biegnie od miasta
Tongjiang we wschodniej prowincji Heilongjiang
do Sanyi w prowincji Hainan. Przebiega przez
prowingcje: Heilongjiang, Jilin, Liaoning, Shan-
dong, Jiangsu, Szanghaj, Zhejiang, Fujiani Guang-
dong.

Route
7US 20
(USA)

Route US 20 ma 5415 km i przecina 9 stan6éw.
Biegnie z Bostonu w stanie Massachusetts
do Newport w Oregonie. Oddano jg do uzytku
w1926 1. W 19401 Zostata rozbudowana.

Route

Znana jest rowniez jako Grand Army Highway
Association (honorujgca amerykanskie stowa-
1zyszenie weteranéw wojny secesyjnej). Prowa-
dzi od Bishop w Kalifornii do Provincetown w sta-
nie Massachusetts. Ma 5158 km.

Autostrada 90
—90
USA

1" wnazwie oznacza Interstate. Miedzystanowa
90 prowadzi przez 13 standéw. Wytyczonoja z Bo-
stonu w stanie Massachusetts do Seattle w Wa-
szyngtonie. Ma 4860 km. Przebiega przez dwa
najdtuzsze ptywajace mosty: Most Pamieci Lacy
W. Marrow i Most Pamieci Homera M. Hadleya.
Ukonczonojaw1985rt.

Autostrada 80
’| O 185
USA

Autostrada 80 (I-80) znana jest rtéwnieZ pod naz-
wa Christopher Columbus Highway (autostrada
Krzysztofa Kolumba). To gléwna autostrada mie-
dzystanowa USA -wiedzie z San Franciscow Ka-
lifornii na wschéd do obszaru metropolitalnego
Nowego Jorku. Przebiega przez 11 stanéw. Ma
4666 km.

Oprac. (na podst. 4trucks.pl)
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Retroreklama

OPELKADETT,

WIELKIRYWAL Aus dem neuesten Automobilwerk der Welt:

VOLKSWAGENA GOLFA

W 1962 roku miata premie-
re wersja Opel Kadett A,
pierwsza po wojnie i druga
w historii firmy

z Riisselsheim. To byt
poczatek drugiej mtodosci
Opla Kadetta, niemieckiego
samochodu, ktéry przez
lata byt godnym rywalem
Volkswagena Golfa.

Kadett A, ktory przedsta-
wiony jest na zamieszczo-
nej obok reklamie w maga-
zynie ,Quick” 21962 roku,
produkowany byt w starych
zakfadach w Riisselsheim
oraz, jak gtosi slogan, w naj-
nowszej na $wiecie fabryce
samochoddw w Bochum.
Historia marki rozpoczeta
sie w 1936 roku, kiedy
zaprezentowano pierwszy
zmodeli Opla Kadetta. To
byt wielki sukces - do 1940
roku sprzedano ponad sto
tysiecy Kadettow. W czasie
wojny fabryka zrezygnowa-
fa z produkgji aut osobo-
wych i przestawita sie

na produkcje sprzetu dla
wojska. Na nowy model
trzeba byto poczekac az

do lat szesc¢dziesigtych.

Po premierze Kadetta A
juz w1965 r. Swiat poznat
nowa generacje Kadetta

- B1, by juzw1967r. zasta-
pi¢ go modelem B o mocy
od 45 do 90 KM.

W 1973 r. Opel wypuscit

der Zuve

Kadetta C,aw 1979 . pow- Jung und voll Schwung

stat Kadett D, przetomowy, :

bo z przednim napedem. Jistzd |8t ar-da — dar pae OFELKADBETT. OraiJalira antv.llﬁm!l;_um_ﬂ_a{nrnbl nnnnnn BB Ny . 40 P,
' o Mur {tr A =tstend ih Bochiem aln fadigas: news Wark, Hibrn Sle sthom T2 K, 0100 R 1 36 v @ M e A

W latach 1984-1993 wielki e und 5 mfm!-mhmwwm

- darar padacht, zum OPEL Hindler wi gohen? Gehan Sia hin Es srwirat Sle ein i o Sk A
sukces odnidst Kadett E, Satwintier yWagan. Vell Tamesdramant, vl Sehwong. urgewshnlich kuransichar. ¥ ki, iyl ADEC i At B 7065005 M&'m
popularny nie tylko Sie warden fhre Freude baban, Wnd wail der KADETT aln OFEL |&f, komntdazu; - BO00 A, Koine, fejmisraallan
w Niemczech, z szeroka vlal Fate; hiérnrragands Sichl, aln Riegep-Hotlireaum Ol grfion Cinga, dis © prais ab waikom 5075~
gama silnikowa. W 1993 . iislnighatin — sllas alimmE Eine susgerdihe Kensirlkiion, aul lange ST qetinuy, W i Wi, v prets — i s 0ok

Wik wirel Inran Blar argeseten, Eg ahnt shoh das sachaaprifen. Beim TREL™ s
Handier aloht dér OPEL KADETT bareltilir Sia, Sk aalllan Ihn1mllnrdln I.qpn e, o mh- Riaft- niar R.mmwmumlunu

zakoriczono produkcje tego
auta. Kadetta zastgpit Opel
Astra, produkowany m.in.

w zaktadach w Gliwicach. F ' ;
Na bazie Opla Kadetta E 0 PE I KA . esagt N s W
produkowano w kilku kra- kUrZ g o, l_ _

jach takze Pontiaca

Le Mans, Daewoo Nexie, [ EE—————— — e ==

Chevroleta Kadetta Podczas wielkiej premiery Opla Kadetta A firma z Riisselsheim nie Zzatlowata pieniedzy na reklamy.

i Passport Optime. Ta ukazata sie w sierpniu 1962 r. w magazynie ,, Quick”. Kadetta zachwalano jako ,,catkowicie nowy
JAN samochaéd”, ,mtody i peten rozmachu”, ,,z najnowszej na $wiecie fabryki samochodéw” z Bochum

Strefa Biznesu WIOSNA 2020 007



Gdyby nie Fundusze Europejskie...

- Inwestujemy z mysla o przyszlosci
Malopolan - méwi EUKASZ SMOLKA,
wicemarszalek Wojewodztwa
Malopolskiego

- Panie Marszalku, poprawila sie jakos¢

zyciaMalopolan w ostatnich latach?
- Odpowiem pytaniem. Jak poprawita sie jako$¢
Panskiego zycia, Pana znajomych, przyjaciét czy
rodziny? Jezeli kazdy z nas odpowie sobie na to
pytanie, bedziemy mieli prawdziwy obraz wspot-
czesnej Matopolski. JeZdzimy przecieZ po no-
wych drogach, Sciezkach rowerowych, korzysta-
my z pociagdw, ekologicznych autobuséw, nasze
dzieci czy wnuki uczg sie w nowoczesnych szko-
lachi przedszkolach, nowe ztobki pozwolity wie-
Iu z nas wréci¢ na rynek pracy, odpoczywamy
w odnowionych uzdrowiskach...

-Tobardzo dlugalista...
-Tak. JesteSmy Swiadkamiiuczestnikami ogrom-
nej zmiany, jaka zaszla w ostatnich latach w na-
szym codziennym Zyciu. Nie zawsze kojarzymy ja
zFunduszami Europejskimi, ale trzeba sobie jas-
no i glo$no powiedzie¢: to wszystko nie statoby
sie w tak kr6tkim czasie, gdyby nie §rodki unijne.

- Malopolska na lata 2014-2020 zdobyla
blisko 3 mld euro. W ten sposob powstat

jeden z najwickszych w Polsce Regional-

nych Programéw Operacyjnych!
-To prawda, mieliSmy do zainwestowania jeden
znajwiekszych regionalnych budzetéw. Dzis po 6
latach realizacji programu, po podpisaniu prawie
3,5 tysigca uméw na dofinansowanie warto$ci
blisko 10 mld zt moge powiedzie¢, Ze te pienia-
dze zostaly w Matopolsce dobrze ulokowane.
Dbamy oto, zeby kazde euro byto wydane w spo-
s6b przemyslany i racjonalny.
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-NacoprzeznaczyliSmy te miliardy euro?
- Inwestujemy z myslg o przysztosci Matopolski.
Zawsze podczas podejmowania decyzji, na coprze-
znaczy¢ unijne $rodki, szczegdlng uwage zwraca-
my na projekty, ktére beda stuzyly mieszkaficom
przez kolejne lata. Wspieramy tak wazne dla na-
szego regionu sprawy, jak bezpieczenistwo, tran-
sport, czy ochrona powietrza. Przypomne, ze w tej
dziedzinie jesteSmy pionierem w skali kraju.
Spora czes¢ srodkéw przeznaczyliSmy na zakup
nowoczesnego sprzetu dla naszych stuzb. Bar-
dzowaznejest tez dofinansowanie matopolskie-
go biznesu i nauki. Nasze dziatania koncentrujg
sie takze na pomocy bezrobotnym, utatwieniu
dostepu do dobrej jakosci edukacji czy opieki
zdrowotnej.

- Z czego najbardziej dumny jest Eukasz

Smotka, wicemarszalek Wojewodztwa

Malopolskiego?
- Zapytatbym bardziej, z kogo? Mam ogromny
szacunek dla mieszkaricow Matopolski, dlaich
wytrwatosd, pomystowosci, przedsiebiorczosci.
Cenie i podziwiam konsekwencje, z jaka daza
do wyznaczonych celéw. Widze to zaréwno
w przedstawicielach samorzadéw, ktorzy z de-
terminacjg wnioskuja o dotacje dla mieszkarficow
gmin czy powiatéw, przedsiebiorcach dbajacych
orozwdj swoich firm, jak i pracownikéw czy choé-
by w osobach od wielu lat bezrobotnych, ktére
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teraz dzieki szkoleniom i aktywizacji znalazty
swoje miejsce na rynku pracy. To wlasnie nama-
calny efekt Funduszy Europejskich, zktérego je-
stem najbardziej dumny.

- Czyli inwestycje w ludzi i dla ludzi. Kté-

re obszary naszego zZycia zyskaly najbar-

dziej?
- Najwieksze Srodki przeznaczyliémy na dziata-
nia proklimatyczne. Mam tu na mysli nie tylko
program wymiany ,kopciuchéw”, ale takze za-
kup nowoczesnych pociggéw; ekologicznych au-
tobuséw oraz budowe nowych drég i obwodnic
matopolskich miast. Duza pula srodkéw z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego skierowana zo-
stata na promocje przedsiebiorczosci, w tym
na badania i rozw6j. Jednym z priorytetéw na-
szych dziatan jest zapewnienie wysokiego pozio-
mu bezpieczefistwa na terenie Matopolski, dla-
tego Fundusze Europejskie wspieraja takze stuz-
by, ktére za nie odpowiadaja. To miedzy innymi
dzieki tym $rodkom jednostki OSP mogliSmy wy-
posazy¢ w nowoczesne wozy strazackie.

- Nie mozemy pomina¢ najwazniejszej

dziedziny Zycia - naszego zdrowia...
-Inie pomijamy! Remontujmy, modermnizujemy
idoposazamy matopolskie placowki medyczne.
Zunijnych pieniedzy finansujemy badaniai pro-
gramy profilaktyczne. Swoistg wizytéwka zaan-
gazowania Srodkéw unijnych w poprawe bezpie-
czefistwa zdrowotnego jest nowa siedziba Szpi-
tala Uniwersyteckiego, ktéra wyposazono
w sprzet zakupiony z dotacji unijnej.

- Wszystko juz zostalo wydane?
- Dotychczas zainwestowaliSmy okoto 90 pro-
cent Srodkéw dostepnych wramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego.

-Istnieje wiecjeszcze szansa dla tych, kto-

rzy chcieliby siegna¢ po Fundusze Euro-

pejskie w Malopolsce?
- W tym roku oglosimy jeszcze 14 konkurséw
zbudzetem siegajacym ponad 272 min zt. Aktu-
alnie trwaja nabory miedzy innymi w konkur-
sach dla przedsiebiorcéw na Bony na innowacje
iprojekty badawczo-rozwojowe z wdrozeniem.
Warto podkresli¢, Ze biezacy rok uptynie nam
pod znakiem biznesu i rynku pracy. Dlatego za-
checam wszystkich do sktadania wnioskéw
w konkursach. JeZeli kto$ poraz pierwszy bedzie
chciat skorzysta¢ ze wsparciainie bardzo bedzie
wiedziat, od czego zaczaé, to pomoca shuza Punk-
ty Informacyjne Funduszy Europejskich.
Przed rozpoczeciem pisania projektu warto réw-
nieZ skorzystac z bezptatnych szkolen z wypel-
niania wniosku o dofinansowanie. Spotkania ta-
kie prowadza konsultanci PIFE, a terminy szko-
len, podobnie jak informacje o konkursach, pub-
likowane s3 na stronie www.rpo.malopolska.pl

; m—

Fundusze
Europejskie

Program Regionalny

Polska

Rzeczpospolita

Strefa samorzadu

Lukasz Smotka, wicemarszatek Malopolski

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Matopolskiego2014-2020 wliczhach:

3383

podpisane
umowy

9.8 midzt

wartosc

prowadzonych
inwestycji

Najwiekszeinwestycje

305 minzi

na nowe
pociagi

- Jakie jest zagrozenie, ze pieniadze, kt6-
renie zostaly jeszcze wykorzystane, prze-
padna?
- Nie widze na dzisiaj takiego ryzyka. Projekty
moga by¢ rozliczane do 2023 roku.

-Poméwmy o przysziosci. W Brukseli to-
czy si¢ boj o perspektywe 2021-2027.Dzis
mowienie o tym, ile euro dostaniemy, by-
loby chyba przedwczesne. Zapytam wiec,
na co wydamy pieniadze z nowej puli
srodkow?

-Topytanie o to, cobedzie decydowato o podzia-

le Srodkéw w ramach programu regionalnego.

Bedziemy sie opierac na polityce Unii Europej-

N\ MALOPOLSKA

290 minzi

na wyposazenie
Szpitala
Uniwersyteckiego

STAN NA 29.02.2020R.

skiej, ksztatcie tworzacej sie perspektywy finan-
sowej 2021-2027 oraz przyszlej Strategii Rozwo-
ju Wojewodztwa ,Matopolska 2030". Dzis$, przy-
gladajac sie pracom nad nowa perspektywa, mo-
zemy przypuszczad, iz najwazniejsze beda pro-
jekty zwigzane z rozwojem i ochrong srodowi-
ska, wspieraniem przedsiebiorczo$ci, innowacji
w tym projekty z obszaru badania i rozwo;.

Niemniej wazne dla nas beda réwniez dziatania
Zwigzane ze wspieraniem spoteczenstwa i rodzi-
ny, ksztattowaniem przestrzeni, kulturg, rekreacjg
orazbezpieczenstwem wszystkich mieszkafncow.

Marek Diugopolski
marek.dlugopolski@polskapress.pl

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne

Strefa Biznesu WIOSNA 2020

009



g




-/ g

O naszej przyselosci zdecydujq najbliZsze
nie, przedewszystkim to, naile strategia
pniesie oczekiwany skutek




Czy spowodowany wygaszeniem
wielu obszaréw gospodarki
kryzys jest przejSciowy,

czy tez juz nic nigdy nie bedzie Czy kOl’Oﬂ aWiruS

takie samo?

pogrzebie swiat, jaki
znamy? Swiat otwartych
granic, globalnych
biznesow, coraz
dostepniejszych
turystycznychwedrowek
wewszystkich
kierunkach?

zy koronawirus pogrzebie tez Swiat in-

tensywnej wymiany handlowej i go-

spodarczych wiezi, integracji na wie-

lupoziomach? Czy w popiét obroci sie
wszystko to, na czym przez tyle dekad opierata
sie zachodnia gospodarka - i cywilizacja?

To dzi$ najczesciej zadawane pytanie w na-
szej czeSci $wiata. Nie: ile ofiar pochtonie zaraza,
lecz - ile zabije firm i miejsc pracy, zanim uda sie
jaokielznaé. Oile sie uda. Ta dyskusja rozwija sie
teznad Wista.

Stan wyjatkowy
Wszyscy Polacy przed trzydziestka urodzili sie
juz w wolnej Polsce, zdecydowana wiekszos¢
znich - po wejsciu kraju do NATO. Dwie trzecie
poszto do szkoty jako obywatele Unii Europej-
skiej, korzystajacy z wolnosci strefy Schengen.
Nie znaja wiec innego $wiata niz szeroko otwar-
ty. Innego systemu niz zbudowany na owym sze-
rokim otwarciu kapitalizm. Iinnego porzadku niz
oparta na otwarciu demokracja.

Tymczasem od kilku tygodni - w Polsce
od niecatych dwéch - zyjemy w realiach stanu
wyjatkowego. W Europie ograniczanej swobody;,
zredukowanych praw obywatelskich. Europie
zamknietych granic, zatrzymanych w mgnieniu
okawedréwek - i paralizowanych przez to gospo-
darek. Co czekanas dalej: zamiesiac, kwartat, rok?

Ratowanie ludziprzez _

wygaszanie gospodarki
Rzady - raczej zgodnie (po pierwotnych waha-
niachizaniechaniach niektérych) - walcza z za-
raza poprzez wygaszanie kontaktéw miedzy-
ludzkich, a co za tym idzie - kolejnych sektoréw
gospodarczej aktywnosci. Bezposrednie kon-
sekwencje ponosza na razie gtéwnie firmy
z branz takich jak: turystyka, transport, kultura
czy gastronomia, ale s to konsekwencje szoku-
jaco gwattowne. W Polsce wystarczyto kilka dni,
by cate swe przychody - lubich Iwig cze$¢ - utra-
cito 1,4 miliona drobnych przedsiebiorcéw za-
trudniajacych 4 miliony pracownikéw na eta-
tachizapewne ponad milion na zleceniach. Jed-
na trzecia polskiej gospodarki staneta w miej-
scu!

To samo dzieje sie w innych krajach. Ich rza-
dy, chcac ratowac przedsiebiorstwa i miejsca pra-

FOT. 123RF
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Cy,azarazem zapobiecrozlaniu sie kryzysunain-
ne branze, uruchamiaja bezprecedensowe
w dziejach programy pomocy. Londyn, oskarza-
ny powszechnie o nonszalanckie podejscie
do epidemii, oglosit we wtorek pakiet pomocowy
dla firm o wartosci 330 miliardow funtéw, czyli
ponad 1,6 biliona ztotych! To cztery razy wiecej
niz - wnormalnych warunkach - miaty wyniesé
wszystkie tegoroczne wydatki polskiego budze-
tuiniewiele mniej, niz wyniést w zesztym roku
caty polski produkt krajowy brutto!

Podobne bomby atomowe odpalajg w kierun-
ku perfidnego wirusa - a §cilej juz widocznych
ispodziewanych skutkéw jego ekspansji - naj-
wieksze gospodarki $wiata.

Prestizowa agencja Moody's oglosita ostatnio,
zebez uzycia tak radykalnej broni prace straci na-
wet... potowa Amerykan6w. Szacunki niemieckie
s3 podobne. Polskie zapewne tez - stad Tarcza
Antykryzysowa, warta na papierze az 220 miliar-
déw ziotych.

Wszyscy wiedza, Ze coraz bardziej realna glo-
balnarecesja - gleboka jak nigdy - zmiecie nie tyl-
komiliony przedsiebiorcéw; ale i cate systemy so-
cjalne, emerytalne, a to grozi nam wszystkim cha-
osem, jakiego nie doswiadczyliSmy nawet pod-
czas najgltebszych globalnych kryzysow.

Czy Polska jest na taka wojne przygotowana
- to temat na odrebny tekst, a moze i serie arty-
kutéw. Dzi$ spréobujmy sie skupi¢ na najczesciej
zadawanym w $wiecie pytaniu: jak dtugo potrwa
6w nienormalny stan? Czy jest on przejsciowy,
czy tezjuz nic nigdy nie bedzie takie samo?

Temat roku
Czy koronawirus zabije gospodarke?

Czy biznes odrodzisie

w warunkach zamkniecia

granic?

Na otwartej wymianie handlowej i globalnym
Tanicuchu zaleznosci i korzyéci ekonomicznych,
w tym dostaw i zaméwien, opiera sie nie tylko
turystyka, nie tylko transport, nie tylko kultura,
sportirozrywka.

Zglobalizowany jest handel, zglobalizowany
jest przemyst, zglobalizowana jest gastronomia.
Jedna branza zalezy od drugiej, dekoniunktura
wjednej przekiada sie na dekoniunkture winnej,
a ostatecznie - dotyka wszystkich.

Czy dasie zbudowac inng gospodarke? W re-
aliach zamknietych granic? Nielatajgcych samo-
lotéw? Kontaktéw biznesowych zacieSnianych
przez Skype, Teams i WhatsAppa? Firm dziataja-
cych zdalnie?

W pierwszym odruchu odpowiedZ brzmi: nie.
Na pewno nie moze w ten sposéb funkcjonowac
turystyka. Nie da sie stworzy¢ przewozow pasa-
zerskich bez pasazeréw. Ustug fryzjerskich i kos-
metycznych bez klientéw. Sklepy moga sie prze-
stawi¢ nadostawy do doméw. Restauracjei puby
- teoretycznie tez. Ale co to za pub-bez spotkar?

Rozwazania te dla niektérych mogg wydawac
sie glupie, panikarskie i mocno przesadzone. Bo
przeciez - jak wierza - juz-juz wszystko wroci
donormy. Problem w tym, Ze coraz wiecej epide-
miologdw, a za nimi ekonomistéw przyznaje, ze
-nie wroci. Aw kazdym razie: nie juz-juz. W prze-
ciwnym razie rzady nie siegatyby po ,bomby ato-
mowe".

Powtérzmy, bo tojest clou: na dzi§ wydaje sie
pewne, ze nie ma innej strategii wobec
koronawirusa niz wygaszanie kontaktéw mie-
dzyludzkich, a co za tym idzie - waznych obsza-
16w gospodarczej aktywnosci. Doradcy kanclerz
Niemiec szacuja, ze gdyby 1zad nie zastosowat
tej strategii, to w trzy miesiace koronawirusem
zarazitoby sie 10 milionéw Niemcéw. Co trzeci
nalezatby do grupy wysokiegoryzyka, czyli - po-
tencjalnie - wymagatby hospitalizacji. Nawet kraj
tak bogaty i przyzwoicie zorganizowany jak
Niemcy, nie uni6stby tego. Co grozitoby Smiercig
tysiecy ludzi, jak we Wtoszech, kraju o wiele bo-
gatszym niz Polska.

Taka strategia prowadzi jednak do wygaszania
gospodarki. Kryzys uderza w kolejne sektory.
Na dhuzsza mete powaznie zagrozone jest prze-
tworstwo przemystowe (w Polsce zajmuje sie nim
38l tysiecy firm, w tym 350 tysiecy matych; za-
trudniajg az 2,8 miliona Polek i Polakéw!). Znacz-
na cze$¢ tych przedsiebiorstw nalezy do potez-
nego globalnego taficucha dostaw - jak skumu-
lowane w Polsce potudniowej wytwoérmie czesci
doaut.

Zjednej strony nie sy one w stanie funkcjono-
wac bez dostaw komponentéw z Chin (a te zo-
staly w szczycie epidemii w Pafistwie Srodka
przerwane; regularne transporty do Polski dotrg
najwczesniej za 7-8 tygodni), z drugiej - wielkos¢
ich produkgji zalezy od skali zaméwiern z fabryk
w Niemczech, Wtoszech, Francji, Czechach,
na Stowacji,a wszystkie te kraje zmagaja sie prze-
ciez z epidemia.

Stan pustki w ostatnich
dniach stat sie stanem
»~normalnym”...




Przedsiebiorcy i ich pracownicy musza byé¢ przygotowani

na wiele miesiecy dziatania w warunkach niespotykanie trudnych.
Mato prawdopodobne jest przywrocenie zwyklych potaczen
miedzynarodowych, a tym bardziej otwartych granic

Jest przy tym pewne, Ze zwigzane z korona-
wirusem tapniecie nastrojow (niepokéj o przysz-
tos¢, przewaga pesymizmu nad optymizmem,
gromadzenie zapasow ,na gorsze czasy”) zasad-
niczo obnizy popyt na wiele towaréw, w pierw-
szym rzedzie wiasnie naauta, ale tezRTViAGD,
meble, odzieziwiele innych. Réwnoczesnie po-
pyt bedzie studzony z powodu naglego spadku
dochodéw pracownikéw w branzach ogarnie-
tych najwiekszym kryzysem.

Rykoszetem oberwie takze niewatpliwie bu-
downictwo i w ogdle caty sektor zwigzany z in-
westycjami - miliony przedsiebiorcow nie mysla
dzi$ o nowych urzadzeniach i etatach, lecz mar-
twigsie, jak przezy¢ do niedzieli, poplaci¢ pensje,
rachunki, podatki, sktadki na ZUS - mimo braku
dochodéw.

To istna spirala Smierci. Interwencje rzagdéw
maja powstrzymac jej nakrecanie. Wiele, jesli nie
najwiecej, zalezy jednak od tego, jak dtugo pot-
rwa okres koronawirusowego wygaszania.

Optymistyczny wariant:

poprawazaczniesiew lipcu
Ze stynnych juz modeli matematycznych, opub-
likowanych na poczatku marca przez ,Washin-
gton Post”, wynika, Ze gdyby cata Europa, jako
epicentrum epidemii, zastosowata radykalne roz-
wigzania chifiskie, polegajace na totalnej izolacji
zakazonych i podejrzanych oraz bezwzglednej
(pod karg wiezienia) kwarantannie pozostatych
- to krzywa zachorowan zacznie opadaé
po dwoch miesigcach od szczytu, czyli - w wy-
padku niektorych panstw Europy - najwczesniej
w potowie maja. W pozostatych krajach Starego
Kontynentu bedzie to raczej czerwiec, lipiec.

Taki - najbardziej optymistyczny dzis - wa-
riant, wymaga jednak ogélnoeuropejskiej dyscy-
pliny, odpowiedzialno$ci i solidarnosci wszyst-
kich obywateli bez wyjatku. Czyli minimum
dwutygodniowego réwnoczesnego odosobnie-
nia wszystkich Europejczykéw w Scistych kwa-
rantannach - natychmiastowego wytapywania
(oraz izolacji) wszystkich zakazonych.

Inie oznacza towcale, Ze po tym czasie -ina-
staniu szczesliwego tygodnia, w ktérym nie za-
choruje nikt - wszystko wréci do normy. Przeciw-
nie: przedsiebiorcy i ich pracownicy musza by¢
przygotowani na wiele miesiecy dziatania w wa-
runkach niespotykanie trudnych. Mato prawdo-
podobne jest przywrocenie zwyktych polaczen
miedzynarodowych, a tym bardziej otwartych
granic.

Oznacza to kolejne miesigce wygaszenia dla
turystyki, hotelarstwa, gastronomii, transportu,
biznesu, imprez, targéw i pozostatych branz zwia-
zanych z podr6Zowaniem i spotykaniem sie du-
zych grup. Oraz calej reszty: gospodarka jest sy-
stemem naczyn potgczonych.

O naszej przysztosci zdecyduja najblizsze ty-
godnie, przede wszystkim to, naile strategia wy-
gaszania przyniesie oczekiwany skutek zdrowot-
ny inaile rzadowe programy wsparcia uchronig
przedsiebiorcéw przed plajta, a calg gospodarke
- przed katastrofalng recesja.

Zbigniew Bartus




Temat roku

Prof. Lukasz Szumowski, minister zdrowia

Fukasz Szumowski: Teraz
wszyscy woleliby mu wierzy¢

awierzat shuzbe zdrowia Matce Boskiej,

dzi$ w roli medycznego technokraty

walczy z epidemia. Eukasz Szumowski,

minister zdrowia, radzi sobie z zarzadza-
niem kryzysem z dnia na dzien.

Przekonujacyirzeczowy
Minister Szumowski w trakcie epidemii stat sie
kompasem, za ktérym podazZa caty obdz wiadzy.
Polacy latwo i chetnie mu wierzg - i trudno nie
odnie$¢ wrazenia, Ze tak samo jest z jego kolega-
mi i przetoZzonymi z rzadu.

Po ponad dwéch tygodniach od momentu,
w ktérym zaczela sie polska odstona pandemii
COVID-19, na tle innych ministréw rzagdu PiS mi-
nister zdrowia wciaZz sprawia wrazenie przybysza
zinnej galaktyki, o czym $wiadcza i zachwyty nie-
chetnych zwykle wtadzy PiS komentatoréw.

Szumowski jawi sie jalo minister ponadprze-
cietnie kompetentny, a zarazem stronigcy od ty-
powej dla PiS populistycznej retoryki. Eatwo za-
pomnieg, ze to ten sam cztowiek, ktéry zawierzat
polska stuzbe zdrowia Matce Boskiej, a przez ko-
legéw z szereg6w PiS okreSlany byt mianem reli-
gijnego fundamentalisty czy tez ,ultrasa”.

Doskonaty komunikacyjnie, bardzo przeko-
nujacy, rzeczowy - za kazdym razem méwi do Po-
lakéw tak, Ze az chce mu sie wierzy¢. Niewazne,
czy chodzi o kwestie stricte medyczne zwigzane
z koronawirusem, czy o dzialania na rzecz jego
ograniczenia, czy wreszcie o sprawy dlarzadu PiS
tak klopotliwe, jak pytania o to, kiedy w Polsce
przeprowadzono pierwszy test na obecnosé
koronawirusa oraz ilu pacjentéw badano dzien-
nie w pierwszym okresie epidemii.

Pracowat u Matki Teresy
Szumowski ma 52 lata, 4 lata temu zostat profe-
sorem nauk medycznych. Nie kryje, Ze jest bar-
dzo gorliwie wierzacym i praktykujacym katoli-
kiem. W liceum interesowat sie fizyka - myslat
o studiach w tym kierunku. Ostatecznie wybrat
medycyne. Po latach méwit, Ze o wyborze spe-
cjalizacji kardiologicznej zadecydowaty wiasnie
zainteresowania fizyczne, co potwierdza fakt, ze
wramach kardiologii Szumowski interesowat sie
zawodowo zwlaszcza elektrofizjologia. Na stu-
diach Szumowski wstapit do korporacji studen-
ckiej , Arkonia” - zrzeszajacej studentéw obardzo
konserwatywnych pogladach.

W 1997 roku, po ukonczeniu studiéw me-
dycznych razem z przyszlg zong Anng wyruszy-
li do Indii - po czesci turystycznie, po czedcipoto,
by pracowa¢ w jednym z doméw matki Teresy
z Kalkuty. Po wybuchu epidemii redakcja ,Gos-
cia Niedzielnego” przypomniala artykut z 2004
roku - z przeznaczonego dla dzieci dodatku ,Ma-

1y Gos¢” - w ktérym Szumowscy opowiadaja
0 wrazeniach z pracy w tzw. umieralni. ,,Robili-
$my rézne rzeczy. Mycie, karmienie, podawanie
picia, a nawet r6zne drobne zabiegi medyczne.
Nedza, niedozywienie, choroby i wszystko razem
wziete. Niektorzy wolontariusze od razu chcieli
wszystko usprawnia. Siostry ze spokojem mo-
wily, Ze tonie jest pomoc charytatywna. Od tego
sg inne instytucje. To, co robi Matka Teresa
iwszystkie misjonarki mito$ci na calym Swiecie,
to zycie z najbiedniejszymi. Tez musieliSmy sie
tego nauczy¢ - wspomina Eukasz”.

Jak na tygodnik konfesyjny przystato, w tek-
$cie znajdziemy tez konstatacje, ze Szumowscy
byli ostatnimi Polakami, ktérzy widzieli Matke
Terese. Dzien poich wylocie z Kalkuty stynna za-
konnica zmarta.

Instytut Kardiologii
0d 1998 roku Szumowski pracowat w znanym
Instytucie Kardiologii w Aninie; to prestizowy
osrodek naukowy polskiej kardiologii - ze spo-
rym i renomowanym szpitalem klinicznym.
W 2002 roku Szumowski obronit tam doktorat.

Dwa lata péZniej zostat w Aninie szefem Pra-
cowni Elektrofizjologii. Stopniowo stawat sie waz-
na postacig w $wiecie warszawskiej, a pdzniej kra-
jowej medycyny. Udzielat sie w samorzadzie le-
karskim, zasiadat w réznych gremiach - w tym
takze miedzynarodowych. Tak wiasnie zaczeta
sie jego droga do struktur rzgdowych.
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Szumowski udzielat sie takze na froncie ide-
ologicznym. Byl jednym z sygnatariuszy Dekla-
racji Wiary - czyli antyaborcyjnego pakietu zobo-
wigzan katolickich lekarzy podpisanego przez
okoto 4 tysigce 0sob (lekarze, pielegniarki, potoz-
ne, studenci medycyny). Dokument zredagowa-
fa Wanda Pottawska, lekarka i przyjaciétka Jana
Pawha II. W postaci dwoch kamiennych tablic zo-
stat ztozony na Jasnej Gorze jako wotum.

Deklaracja zaczyna sie od katechetycznego
Wrecz wyznania wiary: ,Uznaje pierwszenstwo
prawa BoZego nad prawem ludzkim - aktualng
potrzebe przeciwstawiania sie narzuconym an-
tyhumanitarnym ideologiom wspétczesnej cy-
wilizacji” czy tez ,Stwierdzam, ze podstawa god-
nosci i wolnosdi lekarza katolika jest wylacznie
jego sumienie oswiecone Duchem Swietym
inauka Kosciota”.

Juzod 2011 roku, czyli od czaséw Ewy Kopacz,
Szumowski zasiadat w zespole specjalistycznym
ds.nauk o zyciu przy Ministerstwie Naukii Szkol-
nictwa wyzszego, kierowanym wowczas przez
Barbare Kudrycka.

ZastgpitRadziwitta
Dorzadu PiS Szumowski trafitw 2016 roku. Przez
pierwsze dwa lata byt wiceministrem u Jarosta-
wa Gowina, w resorcie nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Odpowiadat za program wymiany nauko-
wej i za parametryzacje czasopism naukowych.
Nadzorowat tez tworzenie Instytutu Biotechno-
logii wKrakowie. Stamtad w 2018 roku powedro-
wat do rzadu.

Zastapitministra Konstantego Radziwilta, kt6-
1y -postrajku rezydentéwiwyjatkowo stabo pro-
wadzonych negocjacjach z protestujacymileka-
rzami - zostat odwotany w ramach rekonstrukgji
rzadu. Szumowski w resorcie byt przedstawicie-
lem trzeciego, najrzadszego z gatunkéw polskich
ministréw zdrowia. Tym razem resort miat do-
stac sie sprawnemu technokracie.

Na tawce kadrowej PiS Szumowski nadawat
sie do tej roli najlepiej. Udato mu sie podpisac po-
rozumienie z rezydentami, ktére zakonczytoich
protest. Nastepnie, jak kazdy dotychczasowy mi-
nister zdrowia, zajmowat sie biezacym zarzadza-
niem pasmem kryzyséw, wigzacych sie z niedo-
inwestowang i drenowang ze specjalistéw pol-
ska stuzba zdrowia. Zaden z tych kryzysow nie
umywat sie jednak do tego, ktéry nadszedtwraz
7z pierwszym polskim przypadkiem zachorowa-
niana COVID-19.

Jeszcze 1lutego minister Szumowski mowit,
Ze ,grypa to obecnie powazniejszy problem niz
koronawirus”. Od tego czasu zdotatudowodni¢, ze
jest naprawde sprawny w zarzadzaniu kryzysem.
Witold Glowacki
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Widzielismy wielkie kolejki przed sklepami

w Wielkiej Brytanii i Hiszpanii, a internet obiegly
filmy z ttumem walczgcym o papier toaletowy

w hipermarlketach w australijskim Sydney.
Wyglgda wiec na to, Ze w kwestii poziomu ulegania
emocjom podczas kryzysu nie jestesmy jakims
drastycznie ztym przykladem na tle Swiata

choroby. I'tak naprawde dopiero wtedy
bedziemy mogli powiedzie¢, czy zda-
my egzamin jako spoteczenstwo.

Na pewno ogromne znaczenie bedzie miat tu
fakt, Ze bardzo wielu Polakéw wcigZ pamieta ko-
munizm (mediana wieku w naszym kraju wy-
nosi411lat), adlanajstarszych pokolen wcigz lata
spedzone w komunizmie stanowig wieksza
cze$¢ ich zycia. To za$ moze oznaczad, Ze ostat-
nie 30 lat mozolnego budowania wzglednego do-
brobytu zostang przez nich potraktowane jako
odstepstwo od normy, a kryzys, ktéry nas teraz
czeka - bedzie po prostu smutnym powrotem
do ,normalnosci” i zrodzi ogélnonarodowa de-
presje. Z drugiej strony, by¢ moze wiasnie to be-
dzie nasza sita - swoiste zahartowanie i wrecz po-
koleniowa umiejetno$¢ radzenia sobie w nie-

ozostaje pytanie, co bedzie dalej, bo je-
P steSmy tak naprawde przed apogeum

sprzyjajacym swiecie. W skrajnym scenariuszu
rozkladu czesci struktur panstwaigospodarki lu-
dzie, ktérzy przezyli komunizm beda w stanie
przypomnie¢ sobie, jak wygladato Zycie, w kt6-
rym solidarno$¢é rodzinna i sgsiedzka pozwalata
przetrwa¢ nawet najgorsze czasy.

Na taka umiejetno$¢ nie ma co liczy¢, nieste-
ty, ze strony ludzi wchodzacych obecnie w doro-
stos¢. Swiat, ktéry sobie stworzyli (przy ogrom-
nym naszym udziale) jest $wiatem gteboko in-
dywidualistycznym, w ktérym dotychczas nie
byto miejsca na niedob6r towardw, ustugipoda-
Zy przyjemnosci. Prawdziwej solidarnosci spo-
fecznej nie da sie, niestety, przenies¢ dointernetu
na portale spotecznosciowe. Wie to kazdy dzien-
nikarz, ktéry poréwnywat kiedykolwiek jako$¢
wywiadu przez telefon lub przez Skype‘a z ro-
zmowa bezposrednig, przy jednym stole. Atmo-
sfera rozmowy i wiez emocjonalna jest w obu

przypadkach zupehie inna. Dlatego nie ma co li-
czy¢, ze pokolenie dzisiejszych 30-latkoéw bedzie
mMas3 wzmacniajaca, a nie ostabiajaca reakcje spo-
teczne na pandemie.

Katastroficzne wizje
Dzi$ nie ma chyba wazniejszego zadania jak zadba-
nie o senioréw, ktérzy zadji ostabionego wiekiem
uktadu odpomosciowego i najrézniejszych scho-
rzen (cukrzyca, choroby ptuciserca) sy najbardziej
narazeni na powiklania, mogace doprowadzic¢
do $mierci po zaraZeniu sie koronawirusem.

Moze sie bowiem okaza¢, ze gdy za kilka ty-
godni chorych w Polsce bedzie np. kilkanascie
tysiecy, babcie i dziadkowie wymagac¢ beda
od kazdego z nas, nie tylko od panstwa, szczegdl-
nej troski. Statystyki sg dla nich niesprzyjajace.
Rzady panstw europejskich réznie szacuja pro-
cent 0sob, ktére zostang zarazone wirusem. Fran-
cuzi méwia o ponad 50 proc. obywateli, Niemcy
070 proc., a Brytyjczycy nawet o 80 proc. Jesli
przyjac, ze koronawirus zabija okoto 3 proc. cho-
rych, oznacza to dla skrajnego scenariusza 1,5 min
zmartych na Wyspach i 900 tys. w Polsce.
Przy modelu uznajacym za prawdopodobne za-
razenie tylko potowy spoteczenistwa, Wielka Bry-
tania stracitaby 900 tys. obywateli, my za$ 600
tys. Liczby te wygladaja przerazajaco, ale nie po-
chodza od wyznawcow teorii spiskowych. Infor-
macje o mozliwosci zarazenia do 70 proc. oby-
wateli Niemiec podata kanclerz Angela Merkel,
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ktérauchodzi za dobolu pragmatycznegoiracjo-
nalnego lidera.

Tak katastroficzna wizja ma na szczescie jed-
nazasadnicza wade. Nie uwzglednia w ogble tych
zakazonych koronawirusem, kt6rzy nie zostali
zdiagnozowani i przeszli chorobe jak przeziebie-
nie, nie zawracajac sobie nig glowy albo w ogble
nie mieli jej symptomadw. Znaczacy jest przyktad
druzyny pitkarskiej z hiszpanskiej Walencji. Ujed-
nej trzeciej zespotu zdiagnozowano koronawirusa
powyjezdzie klubu do Wioch namecz z Atalantg
Bergamo. Jednak - wedle o§wiadczenia klubu
-wszyscy zawodnicy przechodza chorobe bezob-
jawowo.

Toprawda, piszemy tu o ludziach mtodych, ze
zdecydowanie ponadprzecietng wydolnoscigiod-
pomoscia, jednak pozostaje faktem, ze przy nie-
wielkiej liczbie wykonywanych testow mozemy
nawet nie wiedzie¢, jak wiele os6b przezyto
koronawirusa nawet o tym nie wiedzac. Paradok-
salnie, majac na uwadze, jak wrazliwy i staby jest
system ochrony zdrowia w Polsce, ta mafa liczba
testéw moze okazaé sie zapora przed panikaiblo-
kowaniem szpitali przez ludzi, ktérzy w ogble nie
potrzebuja statej opieki medyczne;j.

Lozka. Polskifenomen
Jest jeszcze jeden dajacy nadzieje czynnik. Cho¢
wszyscy wiemy, jak niedofinansowana jest na-
sza ochrona zdrowia, to jednak powinniSmy
zwrOci¢ uwage réwniez na to, ze w Polsce jest re-
latywnie duzo t6zek szpitalnych.

Przypada ich 660 na 100 tys. mieszKkancow,
przy Sredniej unijnej 529. Szwecja ma ich zale-
dwie 261, Wielka Brytania 280, Hiszpania 299,
za$ Wiochy 320. Znaczaco lepiej wypadaja od nas
tylko Niemcy z 81816zkamina 100 tys. Skad wy-
nika ten polski fenomen?

Ot6z Polska, odkad tylko wymyslono lazare-
ty, byla zawsze terytorium wojen i duza sie¢ szpi-
tali wpisata sie w nasz kraj jako oczywistos¢ za-
pewniajaca przetrwanie. W czasach socjalizmu
duzasiec szpitali, zwlaszcza na zachodzie Polski,
byta z kolei wpisana w doktryne obronng Ukla-

Temat roku
Odporni na koronawirusa?

du Warszawskiego - jako zabezpieczenie me-
dyczne nawypadek starcia zbrojnego z paristwa-
mi NATO. Polska w tym scenariuszu miata by¢ te-
renem przemarszu wielkich zgrupowan wojsk,
ktére bylyby nieustannie atakowane. To wyma-
gato utworzenia wielu lecznic.

W obecnej sytuacji pozostaje oczywiscie prob-
lem braku podstawowego sprzetu, lekarzy i pie-
legniarek, niemniej warto pamietag, jak wielkie
znaczenie ma to, by chorych po prostu byto gdzie
potozy¢. Zwlaszcza gdy weZmie sie pod uwage,
7e 80 proc. zakazonych przechodzi koronawirusa
lekko i nie musi przebywac w szpitalu.

Ten ostatni aspekt - wydolno$¢ systemu - to
ogromne wyzwanie dla rzadu. Na razie, w sferze
emodji, pierwszy etap egzaminu ekipa Mateusza
Morawieckiego zdata z nieztym wynikiem.
Ogromna w tym zastuga ministra prof. Eukasza
Szumowskiego, niezwykle doswiadczonegoira-
cjonalnego kardiologa, ktéry potrafi unikaé¢ mie-
szania misji z polityka. Na ile bedzie nadal,
Pprzy rosnacym zmeczeniu, potrafit odnajdywac
sie w Srodowisku opanowanym przez politykdéw
od lat udawadniajacych waskie horyzonty my-
Slowe - nie wiadomo. Zwlaszcza ze moze nas cze-
kac za chwile katastrofalne zakorkowanie szpi-
tali, ktére surowo zmieni stosunek Polakéw
do rzadu. Mamy jednak na pewno szczescie, ze
u steru ochrony zdrowia jest dzi§ wlasnie
Szumowski, a nie jego poprzednik Konstanty Ra-
dziwilt, ktérego nikte zdolnoSci rozwigzywania
konfliktéw i zawierania kompromiséw obnazyt
spor z rezydentami.

Stadnaodpornosé
Najwazniejsze dla naszego kraju jest dzi§ w mia-
re sprawne przeprowadzenie Polakéw przez kry-
zysnastepnych tygodni, kiedy nastapi gwattow-
ny wysyp chorych. Niepokojace jest to, ze rzad
zdaje sie wierzyc¢, iz kwarantanng nalezy obejmo-
wac jak najwieksze grupy spoteczne.

Tu jednak rodzi sie pytanie, jak bedzie funk-
cjonowato panstwo, gdy np. znajdujace sie
na pierwszej linii ognia kasjerki i kasjerzy w skle-

pach (lub piekarniach) zaczng chorowac? Wedle
obecnej metody walki z koronawirusem ozna-
czac tobedzie wylgczenie catych zmian pracow-
niczych. Na dluzsza mete system tego nie wy-
trzyma. W sasiednich Niemczech przyjeto tro-
che inng metode. Tam po pierwsze wcigz dziata-
jakawiarnieirestauracje, w ktérych $cisle dba sie
o higiene oraz odlegtosci miedzy klientami,
a po drugie - pracownik zarazony nie eliminuje
zaktywnoscd swych kolezanek i kolegdw; ale sam
idzie na kwarantanne, za$ reszta szybko przecho-
dzi testyiw efekcie weze$niej wraca do pracy. Ma
tona celu ograniczenie wplywu wirusa na gospo-
darke i zycie spoteczne, takze po przejsciu pan-
demii. Im wiecej po niej pozostanie aktywnych
czesci zycia spotecznegoi gospodarki, tym fatwiej
bedzie wréci¢ do normalnosci.

Napoczatku wydawatossie, Ze jeszcze radykal-
niejszy, ale zarazem bardzo ryzykowna polityke,
zastosuje Wielka Brytania. Tam poczgtkowo uzna-
no, Ze jesli i tak ma zachorowaé grubo ponad po-
fowa ludnosci (ale tylko cze$¢ przejdzie chorobe
ciezko), to nie trzeba niczego zamykacé. Nalezy
przejsé przez te tragedie jak najszybciej, doprowa-
dzi¢ do zarazenia ponad 60 proc., co Wytworzy
tzw. stadna odpornos¢i pozwoli paniistwu w mia-
re szybko uporac sie z pandemia. Izolowani mie-
liby¢ tylko seniorzy, pacjenci z niktymi objawami
mieli siedzie¢ w domu, a cale spoteczeristwo
w dos¢ krétkim czasie miato przej$é przez wirusa
iprzerwactancuchinfekcji. Chodzi o to, ze ludzie,
ktorzy przeszli chorobe, jesli po raz kolejny zet-
kna sie z koronawirusem, juz raczej nie zachoru-
jainie przekaza dalej infekgji, np. seniorom.

PomystLondynu szybko jednak legt. Uznano
gozaeksperyment, ktory wcale nie musi sie uda¢,
jesli dojdzie do gwattownego wysypu zachoro-
wan w zbyt krétkim czasie i zablokowania dosé¢
niewydolnej panistwowej stuzby zdrowia NHS.
Przestroga s3 tu Wtochy, gdzie pacjenci leza cza-
sem w skandalicznych jak na Europe Zachodnig
warunkach, a$miertelno$é jest tam niepokojaco
wysoka. Wynosi ona 8,3 proc., ale prawdopodob-
nie jest jednak mniejsza, jesli przyjac za stuszne
zatozenie, iz wiele 1zejszych przypadkéw jest po-
za statystyka.

Drakonskie ograniczenia?
Cokolwiek stanie sie w Polsce, pozostaje pytanie,
jak dtugo nasze spoteczenstwo bedzie potrafito
znosi¢ trwajacy od tygodni paraliz i czy w dtuz-
szej perspektywie wolniejsze wprowadzanie dra-
konskich ograniczeni nie bytoby korzystniejsze.

Moze sie bowiem okazac, Ze dramatyczna sy-
tuacja materialna setek tysiecy, a moze nawet mi-
lionéw Polakéw, zmusi rzad do poluzowania sy-
tuacji wmomencie spadku liczby nowych zacho-
rowan, ale zarazem za szybko, by nie doszto
do drugiej fali, ktéra bylaby juz totalna tragedia.

Tych pytan jest zresztg calamasa. Co zrokiem
szkolnym? Co z maturami? Co z egzaminami 6s-
moklasistéow? Jak wplynie na mtodziez ta trau-
ma? Kazda odpowiedz dzisiaj jest wrézeniem
z fuséw. Nikt z nas nie wie tak naprawde, jak be-
dzie wygladata Polska za miesiac.

Marek Keskrawiec
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Pandemia koronawirusa dotarla, i to na duzq skale, takze do Stanow
Zjednoczonych. Sytuacjaw Nowym Jorku zmienila sie radykalnie zaledwie
w ciggu tygodnia. Od dyskusji, czy zamykac szkoly publiczne (regularnie
dozywia sie wnich 117 tysiecy dzieci), do oczekiwania na wprowadzenie
catkowitego zakazuwychodzenia z domu. Tekst: Aneta Radziejowska
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Temat roku
Wirus w stolicy Swiata

Mieszkancy Nowego Jorku

po pierwszych kilku dniach
lekkiego chaosu takze zaczeli
przestrzegac¢ koniecznych rygorow

wwr

FOT. 123RF

WNowymJorku
najpierw odwolano
duze zgromadzenia,
wlgcznie z wszystkimi
konferencjami
iwystawami.

Potem zamknely si¢
—doodwolania
—muzea, teatryikina.
Jednak ruchnaulicach
i tlok wniektorych
srodkach komunikacji
pozostal bez zmian.
Opustoszaly natomiast
potkiw sklepach

Nowym Jorku nie ma juz zelu od-
kazajacego dorakimydetantybak-
teryjnych, wprowadzono limito-

wana sprzedaz spirytusuizelualo-
esowego, z ktorych mozna zrobi¢ wiasny srodek
odkazajacy. Maseczek - podobnie jak w Europie
- brakuje nawet dla personelu medycznego, juz
dawno zniknety nawet ze sprzedazy interneto-
wej. Wykupiony zostat teZ - majacy rzekomo za-
bija¢ wirusa - cynk. Cze$¢ aptek limituje sprze-
daz srodkéw przeciwgoraczkowych.

Wykupuja papier toaletowy
Amerykanskaludnos¢ wykupuje papier toaleto-
wy. Jak glosi uliczny dowcip (tak, Amerykanie tez
starajg sie w tych trudnych czasach Zartowac): To
najlepszy srodek antywirusowy; ale zeby zadzia-
Tal, musisz mie¢ 500 rolek co najmniej.

Nastepnie wydano rozporzadzenie zamknie-
ciarestauracji i baréw; sklepy apple zamknetly sie
same, tak samo jak znany kazdemu turyscie sklep
ze sprzetem fotograficznym H&B, domy towaro-
we i sieciowki z ciuchami. To s3 setki tysiecy
miejsc pracy. Pusty Times Square wyglada jak de-
koracja. Opustoszat Grand Central i stacje metra.

Puste wagony metra
Nowojorskie metro przewozi dziennie okoto
szeSciu milionéw pasazeréw. Juz od kilku tygod-
ni, co 72 godziny kazdy wagon jest odkazany. Gdy
niepokojaco wzrosla liczba zachorowarn na Man-
hattanie, na ktéry ludzie masowo dojezdzaja
do pracy, burmistrz zalecit, zeby stara¢ sie nie uzy-
wac transportu miejskiego, szczegblnie w szczy-
cie. Lepiej zmieni¢ godziny pracy, dojezdzac ro-
werem, chodzi¢.

Tamayo z Brooklynu, jak wiekszos¢ nowojor-
czykow, dojezdza do pracy kazdego dnia. - Spe-
dzam tygodniowo osiem, dziewie¢ godzin wme-
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trze - moéwi. - W godzinach szczytu tlok jest taki,
ze ludzie wtulaja sie w siebie. Jestem do tego
przyzwyczajony, tu sie urodzitem i wychowatem,
ttok to moje naturalne Srodowisko. Kiedy zoba-
czytem puste wagony, przyznaje: zrobilo to
na mnie piorunujace wrazenie. Czegos takiego
nie widziatem nigdy w zyciu, tak samo jak pu-
stych pétek w sklepach. Tonie bylorealne, towy-
gladato jak scena z filmu - opowiada.

Nie tylko metro zmienito sie w tempie btyska-
wicznym. Kiedy okazalo sie, Ze osoba bedaca
namszy $w. w koSciele katolickim w dzielnicy
Queens zachorowatla, Swiatynie odkazono
i odwotano msze $w. w calej dzielnicy
inaBrooklynie. Z kolei szkoty maja pozostac zam-
Ikniete co najmniej do 20 kwietnia. Dzieciom, kt6-
re potrzebuja dozywiania, beda wydawane pacz-
ki z zywnoscia.

Nauczyciele maja sie nauczy¢ prowadzenia
zaje¢ wirtualnie. Decyzje zamkniecia szkét by¢
mozZe przyspieszyla kontrowersyjna petycja nau-
czycieli, ktorzy stwierdzili, ze dzie¢mi powinni
sie zajmowac rodzice, a nie szkola, ale przede
wszystkim - mozliwo$¢ zajecia budynkéw szkol-
nych na punkty szpitalne.

Egzaminzodpowiedzialnosci
- Zrezygnowalam z jezdZenia na Manhattan - moé-
wi ElZbieta Kieszczytiska. - Dworzec i metro to
za duze ryzyko, mam w domu meza z obnizong
odpornoscia i opiekuje sie prawie 90-letnig pa-
nig nawozku - dodaje.

I ciggnie: Dzi$ robitam zakupy w wielkim, sie-
ciowym sklepie na przedmieSciach matego mia-
sta w stanie Nowy Jork. Nikt z kupujacych nie
miat rekawiczek, wszyscy dotykali, przebierali,
nie widziatam, Zeby ktokolwiek dezynfekowat
dtonie po zakupach. Mysli mi sie kiebig, bo jestem
pewna, Ze amerykanska stuzba zdrowia sobie

Temat roku
Wirus w stolicy Swiata

z tym nie poradzi. W stanie Nowy Jork przyby-
wa dziennie po 100 chorych. Ale mam ogromny
szacunek do pracownikéw tych stuzb. Mysle
onichitak naprawde powinnam sie zanich mod-
li¢ cho¢ raz na dzief, bo ci ludzie teraz dopiero
musza sie sprawdzic¢ i zda¢ egzamin. I to nie tyl-
ko z medycyny - dodaje kobieta.

I kontynuuje: - Wiem tez, ze my, Polki i Pola-
cy, damy sobie rade: mieliSmy zabory, powstania,
wojny, komunizm, nic na pétkach. JesteSmy im-
pregnowani na niebezpieczenstwo. Wiemy, ze
jak trzeba mie¢ rekawiczki - to trzeba mie¢ reka-
wiczki, Ze jak nie ma recznikéw papierowych -
tozuzyjemy stare ciuchy i zawsze sie znajdzie pa-
re drobiazgéw w lod6éwce.

Szpitale naszybko
Nowojorska policja obiecuje, ze jesli dojdzie
do catkowitego zakazu wychodzenia, nie bedzie
kar, tylko napominanie i edukacja. - JesteSmy
pewni, Ze nowojorczycy zrobig wszystko, co ko-
nieczne, do opanowania kryzysu - powiedziatko-
misarz policji nowojorskiej, Dermont Shea.

Przygotowuje sie tymczasowe szpitale, np.
w wybudowanym, ale jeszcze niezasiedlonym
domu opieki, ale brakuje sprzetu i personelu. Bur-
mistrz apeluje, Zeby do pracy zglaszali sie eme-
ryci i kazdy, kto kiedykolwiek pracowat w shuz-
bie zdrowia lub ma jakiekolwiek przeszkolenie.
Gubernator stanu sugeruje, ze mozna zaja¢ ho-
tele na tymczasowe szpitale. Przewiduje, Ze be-
dzie potrzebnych 55-110 tysiecy dodatkowych
miejsc dla chorych. Na razie sg 53 tysigce.

Planuje sie wykorzystanie Madison Square
Garden i Javits Center na punkty pomocy me-
dycznej dla os6b z wirusem, ale bez najgrozniej-
szych objawow, zeby nie obcigzaé szpitali. To tam
niedawno odbytly sie targi zabawek. Wszystkie
nastepne imprezy odwotano.

Testy naparkingach...

Itubrakuje testéw na obecnos¢ koronawirusa.
Gdybedzie ich odpowiedniailo$¢, rusza akcje ma-
sowych badan; objete nimi maja by¢ takze osoby
mieszkajace w poblizu kogos, kto juz jest chory
oraz osoby, ktére musza stykaé sie zduza liczba u-
dzi. Narazie nikt wiecej. Testowanie ma sie odby-
wacéwmiejscach udostepnionych przezsieci skle-
péw, na parkingach i w halach magazynowych.

Uruchomiono nowy numer alarmowy, z kt6-
regomozna dostawac SMS-em biezace informa-
cje na temat nowych zarzadzen oraz wystac sto-
wo HELP, krétkie wolanie o pomoc, jesli zajdzie
taka koniecznos¢.

Jesli chodzi o Manhattan, to po pierwszych
kilku dniach lekkiego chaosu, widaé, Ze miesz-
kancy zaczeli przestrzegac koniecznych rygoréw.
Pracownicy duzych sklepéw spozywczychipo-
czty obshuguja co prawda bez masek, ale w reka-
wiczkach. Klienci stojacy w kolejkach nauczyli
sie sta¢ w odlegtosci. Kto ma na rekach latekso-
werekawiczki - o ktére tez trudno - otwiera drzwi
tym, kt6rzy nie maja. Na klatkach schodowych
pojawity sie informacje od zarzadéw budynkéw,
zeby kazdy lokator wiedziat, co robi¢ w razie ko-
nieczno$ci kwarantanny.

Na ulicach widaé ludzi odkazajacych dtonie
iwitajacych sie w zalecany sposoéb, stukajac sie
fokciami, co zawsze wzbudza entuzjazm widzow.

Organizuja sie grupy wolontariuszy pomaga-
jace w dostawie zywnosci starszym osobom, kt6-
re mieszkajg same.

Jednocze$nie wiadomo, Ze wzrosta sprzedaz
broni. Nie tylkow Las Vegas, gdzie z powodu bra-
ku towaru wlasciciele pozamykali sklepy z pisto-
letami wszelkiego kalibru. Brori masowo kupu-
ja tez mieszkaricy Nowego Jorku i Kalifornii. Ty-
le Ze nig wirusa sie nie zabije.

Aneta Radziejowska
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— Jestesmy w stanie funkcjonowac
wlasnie dzieki tym funduszom,
dziekiwielu ludziom dobrej woli,
ktorzy wspierajq nas finansowo,
atakze rzeszom wolontariuszy
—mowi Jolanta Stoklosa,

prezes Towarzystwa Przyjaciol
Chorych Hospicjum

sw. Lazarzaw Krakowie

Tekst: Paulina Szymczewska
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pcent Twojego podatku
Ehaprawde wiele zmienié
- przekonuje Stowarzyszenie
Wiosha. Za posrednictwem
»Szlachetnej Paczki” juz od
blisko 20 lat pomaga Polakom
wychodzié z biedy.

FOT. STOWARZYSZENIE WIOSNA

— Dziekiwplatom z 1 proc. podatku,
rocznie jestesmy w stanie przekazac
potrzebujgcym az 160 ton jedzenia
—mowi Beata Ciepla, dyrektor
krakowskiego Banku Zywnosci

Tekst: Paulina Szymczewska

aniIrenama74lata. Wskle-

pie, do ktérego szia przez

godzine, wyciaga otwarta

dton zmonetami. Wylicza:
chleb, woda, trzy znicze. Chlebiwo-
da, bo trudno owiecej, kiedy na prze-
zyciemasie 11ztdziennie. Znicze, bo
w domu pani Ireny nie ma biezacej
wody i pradu, a znicze sprawdzaja
sie lepiej niz $wiece - nie gasna, kie-
dy przez zniszczone, drewniane Scia-
ny przedziera sie wiatr. W ub6stwie,
tak jak pani Irena, zyje w Polsce po-
nad 2 milnoséb. Dotrze¢ donich sta-
rasie Stowarzyszenie Wiosna ze swa
+Szlachetng Paczky”.

4-letni Antos$ chciatmeble do po-
koju z ,Psim Patrolem”, 15-letni Da-
wid - komputer, 8-letnia Marta - per-
kusje, all-letni Kamil i 7-letni Krzy$
marzyli o spotkaniu z Robertem Le-
wandowskim. Iudatosie! Wszystkie
te marzenia i tysigce innych spetnita
Fundacja,,Mam Marzenie”, kt6ra po-
maga dzieciom cierpigcym na ciez-
kie choroby zagrazajace zyciuL.

Pan Dariusz ustyszat od lekarza,
gdy ten zobaczytwyniki badar krwi:
+Zostatpanu tydzief Zycia”. Diagno-
za: ostra biataczka szpikowa, najgo-
rzejrokujaca, ztendencjg donawro-
tu. Pan Dariusz sie jednak nie pod-
dat. Bytasilna chemia, byt przeszczep
szpiku. Niestety, potem choroba
wrdcita, doszly tez ciezkie powikla-
nia po chemioterapii.  znéw lecze-
nie, i znéw nawro6t. Ale mezczyzna
wciaz walczy. Potrzebuje jednak bar-
dzo drogich lekéw, na ktére jego ro-
dziny nie sta¢. Na szczeScie pomaga
mu Fundacja Urszuli Smok ,,Poda-
ruj Zycie", organizujac zbiorke fun-
duszy naleczenie.

Pomagajasetkom

tysiecyludzi
Takie przyktady mozna mnozyc¢.
Wszystkie aczy jedno: wymienio-
ne wyzej organizacje to tzw. OPP
- organizacje pozytku publicznego.
Jest ich w Polsce ponad 8 tysiecy
ipomagaja setkom tysiecy ludzi. Te-
raz-gdy akurat jest czas rozliczania

PIT-6w - my réwniez mozemy po-
moc, przekazujac na dziatalnosé
OPP 1 procent swojego podatku.

- To wcale nie jest trudne i nic
nas tonie kosztuje, bo przeciezitak
oddajemy ten podatek fiskusowi.
Warto wiec pomagac, tojestbardzo
wazne. Kazdy moze i powinien sie
w to wigczy¢. Ten 1 procent podat-
ku naprawde ma wielka moc. Prze-
kazujmy go narzecz OPP! - apeluje
Malgorzata Filipczyk, wiceprezes
Fundacji Zwierzeta Krakowa.

Jednocze$nie rozwiewa watpli-
wosci wszystkich tych, ktérzy sadza,
zeich 1procent nie bardzo moze ko-
mukolwiek realnie poméc, bo prze-
ciez to zamata kwota - grosze zale-
dwie. To nieprawda! Pienigdze
z PIT-6w stanowig bardzo istotng
czes¢ rocznego budzetu OPP.

-Grosz do groszai zbierze sie po-
kaznasuma. Dlanasten 1procent to
jest by¢albo nie by¢. Utrzymujemy
sie wiasnie z niego iz wplat od dar-
czyncow. Bez tego w ogble nie byli-
bySmy w stanie dziata¢ - podkresla
Matgorzata Filipczyk. I dodaje, ze
pieniadze z PIT-6w fundacja prze-
znaczanasterylizacje oraz leczenie
i operacje bezdomnych zwierzat
(chorych, po wypadkach itd.). Tyl-
ko w zesztym roku dzieki pomocy
podatnikéw udato sie wysterylizo-
wac ponad 330 kotéw oraz znalez¢é
domy dla okoto 120 czworonogow.

O mocy pieniedzy z 1 proc. po-
datku méwi réwniez Jolanta Stoldo-
sa, prezes Towarzystwa Przyjaciot
Chorych Hospicjum $§w. bazarza
w Krakowie: - JesteSmy w stanie
funkcjonowac wlasnie dzieki tym
funduszom, dzieki wielu ludziom
dobrej woli, ktérzy wspieraja nas fi-
nansowo, a takze dzieki rzeszom
wolontariuszy.

Krakowskie hospicjum przy ul.
Fatimskiej, ktore opiekuje sie oso-
bami terminalnie chorymi (gléwnie
na nowotwory), na dziatalno$¢ po-
trzebuje okoto 12 min zt rocznie,

przy czym kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia pokrywaja po-
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FOT. ANNA KACZMARZ

fowe tych kosztéw. Drugie tyle - czy-
li okoto 6 min zt - placéwka musi
zdoby¢ we wiasnym zakresie. - Ze-
bra¢ taka kwote to ogromny wysi-
fek. Udaje nam sie to m.in. wlasnie
dzieki wptatom 1 proc. podatku.
Procz tego pozyskujemy fundusze
podczas Wielkiej Kwesty Listopado-
wej oraz ,,P6l Nadziei” - wymienia
prezes Jolanta Stoktosa.

Fundusze z1 proc. podatku sta-
nowia jedna piata budzetu krakow-
skiego hospicjum. To naprawde
wiele, trzeba bowiem pamietac, ze
potrzeby w zakresie opieki hospicyj-
nej sa duzei- niestety - stale rosna.
Zroku narok hospicjum przyjmuje
coraz wiecej pacjentéw. - Dlatego tak
bardzo prosimy o pomoci wsparcie.
Dzieki temu uda nam sie obja¢ opie-
kawiekszaliczbe osdb. Liczy sie kaz-
da, nawet najmniejsza kwota - czy
tobedzie 50 groszy, czy 2 zlote, czy
tysiac - zaznacza Jolanta Stoktosa.

Jedenprocent

toduzochleba
Dla krakowskiego Banku Zywnosci
w Krakowie pienigdze z 1 proc. po-
datku réwniez stanowig wazny za-
strzyk finansowy. - Potrzeby s3 du-
zeiwciazrosna. Tylko dzieki wspar-
ciu darczyficow mozemy funkcjo-

Strefa dobroczynnosci
Jeden procent ma moc!

nowac - zauwaza Beata Ciepta, dy-
rektor Banku Zywnosci. Podobnie
jak inni przedstawiciele OPP pod-
kresla, Zze tuliczy sie kazda ztotowka
inawet mate kwoty maja wielka si-
fe oddziatywania. - Jedna ztotéwka
przekazana nanasza dzialalnosé po-
woduje, ze do potrzebujacych trafi
8 kg zywnosci. Ta ztotéwka toaz 16
positkéw. Dzieki wplatom z 1 proc.
podatku rocznie jesteSmy w stanie
przekazac potrzebujacym az 160
ton jedzenia - wylicza Beata Ciepta.
Warto podkresli¢, ze kazdego
miesiaca z pomocy Banku Zywnos-
ci korzysta okoto 50 tysiecy os6b
znajdujacych sie w trudnej sytua-
Cji zyciowej. S tom.in. dzieci z ubo-
gich rodzin, osoby niepelnospraw-
ne, chore, samotne i bezdomne.
Tylko w 2019 roku ta organizacja
przekazata potrzebujacym ponad
3,3 tys. ton zywno$ci i uratowata
przed zmarnowaniem ponad 1,8
tys. ton produktéw spozywczych.
Warto$¢ przekazanej pomocy zyw-
nosciowej wyniosta 22,4 min zi.
-Idlanaswsparciez1 proc. podat-
ku jest niezwyKkle istotne. To jedno
zgtéwnych zrédet dochodu - zazna-
cza Patryk Schmidt z krakowskiego
Stowarzyszenia Manko. Dzieki pie-
nigdzom z PIT-6w organizacjamoze

naszeroka skale pomagac seniorom
w catej Polsce: aktywizowacich, edu-
kowaé i wspiera¢. Wiasnie z wptat
1 proc. podatku finansowany jest
m.in. program ,Ogélnopolska Karta
Seniora” oraz wydawany jest ogolno-
polski magazyn ,Glos Seniora”.
-Wielu ludzi mysli, Ze jeden pro-
cent niewiele znaczy, ale to niepraw-
da. Liczy sie rowniez to, ze ktos
w ogble chce pomagad, Ze sie anga-
Zujei,zaraza" ta checiag pomagania
osoby ze swojego otoczenia. Mow-
myinnym o tym jednym procencie,
zachecajmy ich, by go przekazywa-
lidla OPP! - apeluje Patryk Schmidt.

Potrzebujacy

nie zostajg sami
.1 procent Twojego podatku moze
naprawde wiele zmieni¢” - przeko-
nuje tez Stowarzyszenie Wiosna.
Za posrednictwem ,Szlachetnej
Paczki” juz od blisko 20 lat pomaga
Polakom wychodzi¢ z biedy.

-To, doilu najbardziej potrzebu-
jacych dotrzemy, zalezy wiasnie
od wptat 1 proc. podatku. Ten nie-
wielki gest ma ogromne znaczenie
- przekonuje Katarzyna Dabek ze
Stowarzyszenia Wiosna.

Jak ogromne? Ponad 14,5 tys.1o-
dzin, ktére otrzymaty konkretna po-

.r-l

moc, 112 nowychrejonéw , Szlachet-
nej Paczki” rozsianych po najdal-
szych zakatkach kraju, 12 tysiecy wo-
lontariuszy. - Za tymi liczbami stoi
zaangazowanie setek tysiecy oséb,
ktére pomagajac, wspdttworza ogdl-
nopolski, kompleksowy system
wsparcia - méwi Katarzyna Dabek.
- Ten jeden procent sprawia, ze
potrzebujacy nie zostajg sami -
zwraca z kolei uwage Joanna Sadzik,
prezes i dyrektor zarzadzajaca Sto-
warzyszenia Wiosna. Jak méwi, wal-
ka z biedq czesto rozgrywa sie tuz
za rogiem, ale po cichu i z dala
od wzroku drugiego czlowieka.
.Szlachetna Paczka” dociera
wlasnie do takich miejsc. Daje prze-
strzefi do nawigzywania autentycz-
nychrelacdjiz potrzebujacym, ktére-
mu brakuje nie tylko zapasu zyw-
nosci czy cieptych butéw, ale przede
wszystkim uwagi i zainteresowania
ze strony drugiej osoby. Dotarcie
do tych potrzebujacych jest pierw-
szym i czesto najwazniejszym kro-
kiem w niesieniu madrej pomocy -
pomocy, ktéra nie jest mozliwa bez
wsparcia z zewnatrz, bez darczyn-
cow i bez ludzi, ktorzy decyduia sie
przekazac 1 proc. swojego podatku.
1procent jest rtowniez kluczowy
dla dziatalnosci Fundacji Wspiera-

Krakowskie hospicjum przy
ul. Fatimskiej, ktore opiekuje sie
osobami terminalnie chorymi
(gtéwnie na nowotwory),

na dziatalnos$¢ potrzebuje okoto
12 min zi rocznie




»~Biataczka jest chorobg uleczalng - nie jest juz
wyrokiem smierci. Jednak w jej zwalczeniu
konieczne sa nie tylko umiejetnosci lekarzy,

ale przede wszystkim wsparcie i zrozumienie
spoteczne”. Fundacja Urszuli Smok ,,Podaruj
Zycie"” organizuje zbiorke funduszy na leczenie

nia Inicjatyw Ekologicznych, ktéra
zbiera fundusze m.in. na walke ze
smogiem. Wsparcie tej OPP to glow-
nie pomoc w walce o lepsza jako$¢
powietrza przede wszystkim w Ma-
topolsce, gdzie prowadzonych jest
najwiecej akcji informacyjno-edu-
kacyjnych.

- Staramy sie dotrze¢ do $wiado-
moSci ludzi i wptynaé na zmiane
sposob6w pozyskiwania ciepta, cat-
kowite odejscie od spalania Smieci
i stosowanie dobrych praktyk poz-
walajacych zadba¢ o jakos¢ powie-
trza. Jest tomozliwe tylko wowczas,
gdy dokonamy zmian postawy spo-
tecznoscilokalnych, przysztych de-
cydentéw i whascicieli nierucho-
mOSci. Zanieczyszczenie powietrza
mozna ograniczac na wiele sposo-
boéw: oszczedzajac pradiwode, wy-
bierajac transport zbiorowy zamiast
samochodu, minimalizujac kon-
sumpcyjny tryb zycia - wymienia
Anna Mendel, prezes FWIE.

Pieniadze pozyskane z 1 proc.
podatku organizacja stara sie prze-
znacza¢ m.in. na udziatswojegomo-
bilnego laboratorium POLoNEs
w akcjach edukacyjnych o szerokim
zasiegu. Jesienig minionego roku,
w ramach akgcji ,Oddychaj pelna
piersig”, fundacja przeznaczyta ze-
brane $rodki na kampanie edukacyj-

na w 14 placéwkach szkolnych
w Matopolsce, przeszkolita okoto
1300 ucznidéw.

Podwodrka Siemachy

z1procenta
Stowarzyszeniu Siemacha, ktére
od ponad 25 lat pomaga dzieciom

sigc spotkan terapeutycznych mie-
siecznie, prowadzonych nieodpfat-
nie przez Krakowski Instytut Psy-
choterapii, a takze miejsce aktywi-
Zacji seniorOw - wymienia Justyna
Eukawska z Siemachy. - Dzieki dar-
czyficom, przekazujacym nam swoj
1proc. podatku, mozemy wsp6lnie

—Tenjeden procent sprawia,
ie potrzebujacy nie zostaja sami
—moéwi Joanna Sadzik, prezesidyrektor
1arzadzajaca Stowarzyszenia Wiosna

imlodziezy, pieniadze zwptat 1 proc.
podatku pozwalaja prowadzi¢ dzia-
Talnos¢éwponad 30 miejscach w Pol-
sce.Zjego oferty korzysta ponad pot-
toratysigcadzieci dziennie. Siemacha
tworzy dlanich ,podwoérka” - §rodo-
wiska miodziezowe, w ktérych roz-
wijaja swoje zainteresowania, korzy-
staja z zaje¢ edukacyjnych, moga li-
czyénawsparcie pedagogéwinawia-
zywac relacje réwiesnicze.

- Ponadto 110 dzieci Siemacha
obejmuije obecnie opieka catodobo-
Wwa. Stowarzyszenie to rowniez ty-

tworzy¢ miejsca pelne pasji. To dla
nas niezwykle wazne - dodaje.

Nawsparcie

liczy wielu
Nanasze wsparcie liczy bardzo wie-
le organizacji pozytku publicznego.
Nikomu nie trzeba chyba przedsta-
wiaé¢ Fundacji Anny Dymnej ,Mimo
Wszystko” pomagajacej osobom
niepelnosprawnym intelektualnie,
Polskiego Czerwonego Krzyza, Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy,
Polskiej Akcji Humanitarnej czy

Caritas, kt6éra obejmuje opieka ludzi
chorych, starszych i niepelnospraw-
nych, osoby bezdomne, bezrobot-
ne, rodziny i osoby Zyjace w skraj-
nym ubostwie, ofiary przemocy
oraz dzieciimtodziez ze Srodowisk
zagrozonych marginalizacja.

Warto réwniez przekazaé swoj
jeden procent np. krakowskiemu
Stowarzyszeniu Lekarze Nadziei,
dzieki ktéremu osoby najubozsze,
bezdomne i spotecznie wykluczo-
ne mogga skorzystac z zabiegdw pie-
legniarskich i konsultagji lekarskich,
atakze otrzymacé niezbedne leki.

- Nawet najmniejsza kwota czy
darowizna rzeczowa moze odmie-
ni¢ sytuacje naszych pacjentow, kto-
1zy Z16Znych przyczyn znaleZli sie
nazyciowej krawedzi. Dajmy im po-
wobd do usmiechu pozbawionego
bolu chocby jednego poranka. To
tak niewiele i az tak wiele - apeluja
Lekarze Nadziei.

Potrzebujacych jest wieluiduzo
jest tez organizadiji, ktére im poma-
gaja i ktoére kazdy z nas moze we-
sprze¢. Zanim przekazemy swoj PIT
fiskusowi, zastanéwmy sie, komu
inajaki cel przekazac¢ swéj 1 proc.
podatku. Pamietajmy, Ze wptatami
Z tego tytulu mozna wspiera¢ wy-
1acznie podmioty, ktére maja status
organizacji pozytku publicznego.
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W catym kraju dziata ich obecnie po-
nad 8,8 tys. Aktualna lista OPP do-
stepna jest wurzedach skarbowych,
atakze w internecie.

Warto tu réwniez przypomnie¢
o istotnej kwestii, a mianowicie
o tym, Ze od zesztego roku zmienit
sie sposéb rozliczania PIT-6w. Obec-
nie wiekszo$¢ z nas nie musi juz ro-
bi¢ tego samodzielnie - roczne ze-
znania podatkowe wypehiaja
za nas urzednicy z Krajowej Admi-
nistracji Skarbowejiudostepniaja je
na portalu podatnika: podatki.gov,pl.

Podatnik oczywiscie ma prawo
dokorekty zeznania (w tym dowska-
zania OPPbadZ zmiany wybranej or-
ganizacji), ale zwlasnej inicjatywy. Je-
§li tego nie zrobi w wyznaczonym
przepisami terminie, to PIT zostanie
automatycznie przestany w ksztalcie
przygotowanym przez urzednikow.

CzeS¢ organizacji pozytku pub-
licznego miata obawy, czy nie stanie
sie tak, ze z powodu nowego sposo-
bu rozliczania PIT-6w do OPP trafi
mniej pieniedzy. Na szczescie nic ta-
kiego sie nie wydarzyto. - W Mato-

Strefa dobroczynnosci
Jeden procent ma moc!

Jak przekazac 1 procent podatku narzecz OPP?

Zachecamy do przekazywania 1 proc. podatku dla organizacji pozyt-

ku publicznego. Pamietaj, Ze robiac to, nie tracisz ani ztotéwki.

To kwota, ktora i tak musiatbys oddac fiskusowi. Przekazywac swdj
1 procent moga podatnicy, ktérzy rozliczaja sie za pomoca formula-
rzy: PIT-28, PIT-36, PIT-36L, PIT-37, PIT-38 lub PIT-OP.

Przekazanie podatku jest bardzo proste:

1. Wybierz organizacje pozytku publicznego i zapisz sobie jej numer
KRS (Krajowego Rejestru Sagdowego). Aktualna liste OPP znaj-
dziesz w urzedzie skarbowym lub w internecie - np. na stronie
www.pozytek.gov.pl lub pozytek.ngo.pl.

2. Wejdz na strone podatki.gov.pl i zaloguj sie do ustugi .Twoj e-PIT".

3. Na ekranie gtéwnym zobaczysz wiele réznych informacji, w tym
informacje o OPP.

4. Teraz mozesz wybrac organizacje, podajac jej numer KRS, a takze
wskazac cel szczegdtowy.

5. Pamietaj, ze ustuga .Twdj e-PIT" automatycznie wskazuje te orga-
nizacje, ktorej przekazates$ swoj 1 procent przed rokiem. Oczywis-
cie zawsze mozesz zmieni¢ wybrang wczesniej OPP, podajac inny
numer KRS.

6. Zatwierdz zmiany, sprawdz, czy twdj PIT jest wypetniony
poprawnie, zaakceptuj i wyslij zeznanie.

Pamietaj: twdj 1 procent podatku ma wielka moc!

polsce z kazdym rokiem przybywa
podatnikéw, ktérzy przekazuja swoj
jeden procent na rzecz OPP. Stale
ro$nie réwniez taczna kwota prze-
kazywana tym organizacjom - in-
formuje Konrad Zawada, rzecznik
Izby Administracji Skarbowej w Kra-
kowie.

Inadowdd tego przytaczastaty-
styki. W 20171.1procent - wiacznej
kwocie ponad 59 mln 394 tys. zt
- przekazato ponad 880 tysiecy Ma-
opolan. Rok pézniej liczba miesz-
kancoéw wojewddztwa, ktoérzy po-
stanowili wesprze¢ OPP podatkiem,
wzrosta do ponad 912 tysiecy, a prze-
kazana przez nich kwota wyniosta
blisko 68 mln zt.

-Generalnie mozna powiedziec,
zewdrozenie ustugi,, Twoj e-PIT" nie
manegatywnego wptywu na prze-
kazywanie 1 proc. podatku. System
bowiem sam proponuje przekaza-
nie tych pieniedzy na organizacje,
ktora podatnik obdarowat w roku
poprzednim - podaje Konrad Zawa-
da. - Oczywiscie kazdy moze zmie-
ni¢ organizacje - dodaje.

Stowarzyszeniu Siemacha,
ktére od ponad 25 lat poma
dzieciom i mtodziezy,
pieniadze z wptat 1 proc.
pozwalaja prowadzié dzi _

w ponad 30 miejscach w Polsce.
Z jego oferty korzysta ponad.
pottora tysigca dzieci dziennie.

FOT. ANDRZEJ BANAS
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Fundacja Urszuli Smok
Podaruj Zycie

Oérodek Pomocy O=obem z Chorobami Krwi | Nowotworami

Urszula Smok
chorowata na biataczke
i jest po przeszczepie szpiku.

Fundacja Urszuli Smok ,Podaruj Zycie”
od 19 lat pomaga dzieciom i dorostym
chorym na biataczke i inne nowotwory.

Iza, Wiktoria, Dominik, Stasiu
oraz inni nasi podopieczni
czekajg na naszg pomoc.
Razem mozemy im pomoc...

www.podarujzycie.org © nr tel. 12/647 38 37
1% - KRS 00000 47638 * nr konta 60 1750 0012 0000 0000 2316 1265
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Forum Przedsiebiorcow to Jedyne w swoz
odza]u pospollte ruszenie organi
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- Witrosce o rozwaj gospodarczy naszego regionu chcielismy stworzyc platforme
do komunikacji, wymiany informacjiiidei pomiedzy malopolskimi
przedsiebiorcami awladzq centralng i regionalng. Z perspektywy siedmiu lat,
300wydan Forum Przedsiebiorcow, 12 konferencji, niezliczonej liczby debat,
prowadzonych przez Zbigniewa Bartusia, wydaje mi sie, Ze cel zostat osiggniety
—mowi Malgorzata Cetera-Bulka, prezes oddziatu Polska Press w Krakowie

Polskiego” 27 czerwca 2013 roku. Od te-

g0 czasu stato sie czym$ wiecej niz ko-
lumna w gazecie i najmocniejszych serwisach re-
gionalnych nad Wista. ,,Dziennik Polski”, ,Gaze-
ta Krakowska" i, Nasze Miasto” przewodza tu
og6lnopolskiej stawce - tylko w styczniu Czytel-
nicy zagladali na nasze strony ponad... 100 mi-
lionéw razy!

ierwsze wydanie Forum Przedsiebior-
P céw ukazato sie natamach ,Dziennika

Pospoliteruszenie

i platformawspoétpracy
Forum Przedsiebiorcéw Matopolski to jedyne
w skali catego kraju pospolite ruszenie i platfor-
ma wspotpracy wszystkich najwazniejszych or-
ganizacji wregionie: Matopolskiego Porozumie-
nia Organizacji Gospodarczych (zrzeszajacego
kluczowe lokalne i regionalne izby i stowarzysze-
niabiznesu), Matopolskiego Zwigzku Pracodaw-
cow Lewiatan, Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie, Business Centre Clubu, Krakowskiej
Kongregacji Kupieckiej, Matopolskiej Izby Rze-
miosta i Przedsiebiorczos$ci, Pracodawcéw RP,
Krak-Businessu.

Kolejnym drukowanym i internetowym edy-
cjom Forum towarzyszyly liczne debaty oraz

konferencje z udziatem lideréw organizacji go-
spodarczych, przedsiebiorcéw i politykéw, m.in.
premiera Mateusza Morawieckiego, wicepremie-
ra Jarostawa Gowina, minister Jadwigi Emilewicz
iministra Andrzeja Adamczyka, wiceministrow
idyrektoréw departament6w, samorzadowcow,
ludzi nauki, ekspertéw zr6znych dziedzin, a tak-
ze szeféw czotowych firmi instytucji wspieraja-
cych biznes. Z wieloma z nich udato sie nam za-
przyjazni¢, dzieki czemu Forum stato sie miej-
scem nie tylko wykuwania i wysuwania pomy-
stow stuzacych poprawie warunkéw prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej, ale i konsultacji
wielu waznych przepisow.

To podczas goracych dyskusji FPM rodzily sie
iwykuwaty pomysty na ulgi nainnowacje, maty
ZUS (i maty ZUS plus), przepisy o sukcesji w fir-
mach, regulacje zapobiegajace zatorom platni-
czym; to tu sugerowaliSmy rozwigzania przemie-
nione potem przez resort Jadwigi Emilewicz
w ,sto ulatwien dla firm” - i przyjete przez rzad
oraz Sejm. To w ramach Forum zaproponowali-
$my najwazniejsze zapisy Konstytucji biznesu.

Forum stato sie tez bardzo skuteczne w blo-
kowaniu ztych i szkodliwych zmian legislacyj-
nych, jak progresywne sktadki na ZUS i podatki
$rednich przedsiebiorcoéw, zniesienie 30-krotnos-

ci sktadek ZUS czy podatek handlowy w formie
wyniszczajacej franszyzobiorcéw, a takze nieko-
rzystnych dla rzemiosta zapiséw w niektérych
ustawach, zwlaszcza oswiatowych. TepiliSmy fa-
talneiszkodliwe praktyki urzednicze, wielokrot-
nie interweniowaliSmy w tej sprawie w urzedach
réznych szczebli (teraz - dzieki inicjatywie mini-
ster Emilewicz - pomaga w tym rzecznik MSP),
propagowali$my za$ praktyki dobre - m.in. Ma-
topolskiego Urzedu Wojewo6dzkiego w kwestii
przyjmowania i zatrudnienia cudzoziemcow.
Forum natchneto lideréw organizacji gospo-
darczych do blizszej wspotpracy. Zrozumieli bo-
wiem, ze tylko wspdlnie moga wywierac sku-
teczng presje na wiadze, nie dopuszczajac w wie-
lu wypadkach do przyjecia przepiséw i innych
rozwigzan pogarszajacych radykalnie warunki
prowadzenia biznesu. Wobec rosngcych wydat-
koéw paristwa -a co za tymidzie, olbrzymich ape-
tytéw fiskusa - presja ta jest dzi$ potrzebna, jak
nigdy. III RP nie dorobila sie powszechnego sa-
morzadu gospodarczego, wzorem Francji czy
Niemiec, jedynym sposobem wywierania naci-
sku i kontrolowania rzadzacych jest wiec Sciste
wspétdzialanie wszystkich zrzeszen i organiza-
ji przedsiebiorcéwi pracodawcéw. Tym samym
hasto Forum Przedsiebiorcéw Matopolski - Ra-
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zem damy rade - trafito na sztandary ogélnopol-
skie. Conas bardzo cieszy.

Nie dziwi przy tym, Ze to organizacje z Kra-
kowa i Matopolski staty sie inicjatorami ogélno-
polskich przedsiewzie¢, jak Okragly Stét ds. Za-
trudnienia Cudzoziemcéw; zainteresowanych
i ludzi wladzy zapraszata krakowska IPH,
przy wsparciu szerokiego grona lokalnych, re-
gionalnych i ogélnopolskich organizacji. Tylko
takie (wspot)dziatanie daje nadzieje na pozada-
ny efekt.

-0d czasu do czasu pragniemy, by w naszym
gronie pojawit sie kto$, kto nie jest przedsiebior-
c3, ale ma duzy wplyw na rzeczywistosc i duzy
wkiad w rozwo6j gospodarczy oraz wspieranie
przedsiebiorczosci - podkreslita Katarzyna Wosz-
czyna, wiceprezes Business Centre Club. - Re-
daktor Bartu$ ma wszystkie te przymioty - do-
data, wyr6zniajac jednoczesnie naszego redak-
cyjnego kolege tytutem Honorowego Cztonka
Business Centre Club.

- Redakgja stoi dobrymi dziennikarzami. Dzie-
kujemy za to, ze zgromadziliScie pafistwo wokot
siebie tak $wietny zespo6t - zaznaczyt Marek Bo-
lek, prezes Stowarzyszenia Budowniczych Do-
mo6w i Mieszkan.

FilaryiPrzyjaciele

Forum Przedsiebiorcow
Jedyne w skali kraju Forum wspoétpracy tak sze-
rokiej reprezentacji przedsiebiorcéw - od mikro
powielkich - nie istniatoby bez aktywnego udzia-
u organizacji gospodarczych, ktérym z serca dzie-
kuje, proszac o jeszcze. Reprezentacje naszych
wiermnych wspoétpracownikéw wyrdzniliSmy ty-
tutami , Filarow i Przyjaciét Forum Przedsiebior-
c6w Matopolski”.

Filary i Przyjaciele FPM - str. 36-37

Strefa biznesu
Forum Przedsiebiorcow
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Lista wyréznionych tytutem Filara
i Przyjaciela Forum Przedsiebiorcow:

v Katarzyna Basiak-Gafa,
dyrektor Oddziatu Regionalnego NBP w Krakowie
v Marek Bolek,
prezes Stowarzyszenia Budowniczych Doméw i Mieszkan
 Stanistaw Biernat,
prezes |zby Gospodarczej w Sutkowicach
v Marian Bryksy,
prezes Mafopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan
v Piotr Buta, dyrektor Krakowskiej Szkoty Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
v Jan Choczaj, wiceprezes Stowarzyszenia Matych i Srednich
Przedsiebiorstw Krak-Business
v Sebastian Chwedeczko,
prezydent Izby Przemystowo-Handlowej w Krakowie
v Krzysztof Firlit, prezes Jurajskiej Izby Gospodarczej
v Janusz Fudata, prezes Orlen Oil
v Wiestaw Jopek, prezes Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej
v Janusz Kowalski,
prezes Matopolskiej Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci,
wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego
v Krzysztof Karcz, prezes Stowarzyszenia Krak-Business
v Robert Kawecki, prezes Izby Gospodarczej Dorzecza Raby
v Wiktor Kielan, prezes Izby Gospodarczej Ziemi Myslenickiej
v Rafat Kulczycki, dyrektor Izby Przemystowo-Handlowej
w Krakowie
v Konrad Lichtenstein, regionalny dyrektor ds. sprzedazy
Raben Group
v Przemystaw tukasik,
wiceprezes INTER-BUD Deweloper
v Marek Maj, cztonek zarzadu Matopolskiego Zwigzku
Pracodawcéw Lewiatan
v Marek Malec, prezes Galicyjskiej Izby Gospodarczej, sekretarz
Matopolskiego Porozumienia Organizacji Gospodarczych
v Sylwia Markiewicz, prezes Chrzanowskiej Izby Gospodarczej
v Grzegorz Pigtkowski, dyrektor Terenowego Biura Rzecznika
Matych i Srednich Przedsiebiorcow w Krakowie
v Marek Piwowarczyk, wiceprezes Business Centre Club,
honorowy kanclerz Lozy Matopolskiej
v Matgorzata Poptawska,
prezes Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
v Wojciech Przybylski,
prezes Krakowskiego Parku Technologicznego
v Marcin Sala-Szczypinski,
dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Krakowie
v tukasz Smotka,
wicemarszatek Wojewddztwa Matopolskiego
v Rafat Solecki,
dyrektor Matopolskiego Centrum Przedsiebiorczosci
v Janusz Strzebonski, prezes Matopolskiego Porozumienia
Organizacji Gospodarczych
v Jarostaw Sutkowski, dyrektor Regionalnego Centrum
Korporacyjnego PKO Banku Polskiego w Krakowie
v Marek Teper,
prezes Nowotarskiej Izby Gospodarczej
v Radostaw Witoszek,
prezes Krakéw Airport
v Elzbieta Agata Wojtowicz,
prezes Tatrzanskiej Izby Gospodarczej
v Katarzyna Woszczyna, wiceprezes BCC i Kanclerz Lozy
Matopolskiej Business Centre Club
 Stefan Zyczkowski, prezes firmy ASTOR
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Strefa obywatelska
Malopolski Cech RzemiesInikow i Przedsiebiorcow Budowlanych
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‘gosro d przedstawicieli —
‘powolywano architekta miejskiego.
Zrzeszeniwnimrzemiesinicy
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Strefa obywatelska

Matopolski Cech Rzemieslnikow i Przedsiebiorcow Budowlanych

Nanajstarszych budowlach Krakowa widnieja
gmerki,znakimistrzow tego zasluzonego Cechu

Medale $w. Jozefa, honorowe wyroznie-
nie przyznawane przez Malopolski Cech
RzemiesInikow i Przedsiebiorcow Bu-
dowlanych, otrzymaja w tym roku: mistrz
budowlany Marek Medrala -za wkiad pra-
cy wodbudowe samorzadu gospodarcze-
goiMichal Niezabitowski, dyrektor Muze-
um Krakowa - za wielka dbalos¢ o dzie-
dzictwo rzemiosta krakowskiego.

Trudno w tym fakcie nie dostrzec symbolicznych
znaczen. Obie postacie symbolizuja to, cojest tres-
cig krakowskiego rzemiosta - jego wielowiekowe
tradycje i niebywalg Zywotnos¢.

W zbiorach Muzeum Krakowa zachowaty sie
donaszych czaséw stare dokumenty zatozyciel-
skie. Pochodzacy z 10 maja 1512 roku statut Ce-
chu Murarzy i Kamieniarzy, nadany przez kra-
kowska Rade Miasta, méwi m.in. Ze mistrzem
moze zostac tylko obywatel Krakowa lub przy-
bysz, ktéry przyjat obywatelstwoi podporzadko-
wat sie prawu miejskiemu. Czeladnicy i ucznio-
wie stanowili tzw. familie” $ciSle zwigzang z oso-
bairodzing mistrza.

Budowali Krakow i go bronili
Statut zroku 1552 ma charakter szczeg6lny, gdyz
zostat zatwierdzony przez kr6la Zygmunta Au-
gusta. Wiecej nawet, historycy przypuszczaja, ze
dokument ten powstat w krélewskiej kancelarii.

- Cech odgrywat przez wieki bardzo wazna ro-
le w mieScie - podkresla Janusz Chwajot, starszy
Matopolskiego Cechu Rzemiesnikéw i Przedsie-
biorcéw Budowlanych, ktéry kontynuuje trady-
Cje prastarej organizadcji. - Przypomne tylko, iz spo-
$réd przedstawicieli Cechu powotywano archi-
tekta miejskiego. Zrzeszeni w nim rzemie$hnicy
wystepowali jako rzeczoznawcy w sprawach bu-

Medal éw. Jozefa to honorowe wyroznienie Cechu,
przyznawane od 2000 r. Ten z numerem pierwszym
otrzymat od krakowskich rzemiesinikow papiez Jan Pawet lI

dowlanych i brali udziat w obronie miasta, majac
pod opieka baszte, zwang Legacka, kt6ra znajdo-
wata sie w rejonie dzisiejszej ulicy Poselskiej,
adawniej Legackiej.

Rzemiosto cechowe, wyznaczajace okreslo-
ne standardy produkdji i postepowania, bywato
zagrozone juzw swych pierwocinach, stad liczne
potwierdzenia praw cechowych przez polskich
kréléw. Porzucenie pracy umistrza narazato cze-
ladnika na powazne kary pieniezne. Ukarany tzw.
rybéwka”, oznaczajaca w praktyce wilczy bilet,
zagrozony dodatkowo wiezieniem, mégt znalez¢é
prace jedynie u partacza (fuszera), czyli rzemiesl-
nika niezrzeszonego w cechu.

Mato kto w tej chwili zdaje sobie sprawe ze
skali inwestycji, jakie zrealizowano na przestrze-
ni zaledwie trzech, czterech stuleci w metropo-
liach takich jak Krakéw. Wznoszono wéwczas nie
tylko potezne obiekty obronne i zamki, ale tak-
Ze cate kwartaly kamienic, patacéw, $wigtyn
iklasztoréw... Dodajmy tylko, Ze prace te wyma-
galy nadzwyczajnego kunsztu w dziedzinie ar-
chitektury, obrébki kamienia, szkta i metalu.

Mistrzowskie prace

Krakéw byt miastem szczegdlnym, bo krolew-
skim. Mistrzowie z Zachodu, gtéwnie z Niemiec
iWloch - wsréd nich Mikotaj Castiglione, Bartolo-
meo Berecci, Kacper Simon, Eberhard z Koblencji,
atakze Benedykt z Sandomierza - zajmowali sie
przede wszystkim rozbudowa zamku wawelskie-
go. Krakowscy murarze i kamieniarze wznosili
mury i miejskie domy.

Pojecie sztuki mistrzowskiej (tzw. meister-
stiick), ktére przywedrowato z Niemiec, nie byto
pustym hastem. Kryly sie za nim nadzwyczajne
umiejetnosci w dziedzinie rekodziela, potwier-
dzone mistrzowska praca wiericzaca edukacje

dokumentami cechowymi. Unikatowy, bardzo
dobrze zachowany, zestaw gmerkéw, znakow ka-
mieniarskich, pochodzacy z 1444 1. znajduje sie
w sali parterowej krakowskiej Wiezy Ratuszowej,
shuzacej niegdys jako skarbiec, w ktérym prze-
chowywano insygnia wtadzy rajcéw oraz przed-
mioty ze ztota, srebra i cyny.

Zycie cechowe wyksztalcito unikatowe zwy-
czaje, ktorych spisanie wymaga wielu stron. Za-
chowaly sie opisy przepychanek, a nawet bijatyk
podczas formowania orszakéw paradnych, doktd-
rych dochodzito, gdy kto§ uwazajacy sie zaszcze-
g6lnie godnego nie znajdowat w nich naleznego
dla siebie miejsca.

Krakowski cech kamieniarzy i murarzy dot-
Kliwie tez odczut skutki rozbioréw i kataklizméw
wojennych, ktére dotykaty Krakéw na przestrze-
ni dziejéw, a pdZniej - konsekwencje upanstwo-
wienia gospodarki w okresie wtadzy komuni-
stycznej. Sytuacje w niewielkim stopniu uzdro-
wito odzyskanie suwerennosci, gdyz tzw. uwol-
nienie dzialalnosci gospodarczej spowodowato
mate zainteresowania dziatalnoscig cechowa.

Krakowski Cech zrzesza dzisiaj 200 rzemiesl-
nikéw (pod konieclat 80. minionego stulecia by-
fo ich ponad 2500). Optymizmem napawa fakt,
ze tradycje cechowe ciesza sie duza popularmos-
cig, czego Swiadectwem jest liczny udziat rze-
mieSnikéw; politykéw, samorzadowcédwisympa-
tykéw w rozmaitych spotkaniach, w tym $wia-
tecznych. Duza jest tez aktywno$¢ mtodych
przedsiebiorcow w strukturach organizagcji.

Honorowy Medal $w. J6zefa, zaprojektowa-
ny przez artyste rzezbiarza prof. Jerzego Nowa-
kowskiego, jest wyr6znieniem, ktérym specjal-
nakapitula - pod przewodnictwem starszego ce-
chu - nagradza osoby szczegodlnie zastuzone dla
rozwoju branzy budowlanej w Krakowie.

Buzdygan jest symbolem wladzy podstarszego Cechu.
Podczas wizyty w Krakowie zachwycit sie nim ksigze
Edynburga - Filip, matzonek brytyjskiej krolowej Elzbiety Il
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Matopolski Cech Rzemieslnikow i Przedsiebiorcow Budowlanych

MAREK MEDRALA,
prezes firmy INTERMARCO

{

- RzemiesInik budowlany kojarzy
sie na ogot z kims, kto ma niewielka
firme zatrudniajaca do kilku oséb.

Z Intermarco zwiazana jest kilkudzie-

siecioosobowa ekipa fachowcow. Czy
dziatalno$é w branzy budowlanej jest
tradycja rodzinna?

- W pewnym sensie tak. Dziatalnoscia
budowlanga zajmowat sie juz mdj ojciec,
ktéry prowadzit zaktad betoniarski w Rabie
Wyznej. Jednak w moim przypadku droga
do budownictwa nie byta catkiem prosta,
gdyz z wyksztatcenia jestem metalurgiem.
Jest nas osmioro rodzenstwa i cho¢ mamy
rézne wyksztatcenie i zawody, to kazde z nas
posiada ..smykatke"” budowlang.

- Kiedy podjat Pan decyzje o zmia-
nie zawodu?

- Po powrocie ze Stanéw Zjednoczonych.

- Czy do powrotu zachecity Pana
zZmiany w Polsce?

- Tak. Miatem nadzieje, ze beda one sprzy-
jac dziatalnosci gospodarczej. Moja firma zaj-
mowata sie generalnym wykonawstwem,
czesciej jednak bylismy podwykonawcami
duzych firm, ktére wéwczas na rynku miaty
mocna pozycje. A to niestety, nie zawsze, jak
wiemy, byto i jest korzystne dla firm matych.

- Na rynku brakuje dzis$ fachowcoéw...

- To prawda. Tworzac brygady fachowcéw
dla potrzeb swojej firmy zaradzitem tym bra-
kom. Przez blisko 30 lat wykonywalismy réz-
norodne prace, np. obiekty mieszkaniowe
i uzytecznosci publicznej, osiedla dla spot-
dzielni mieszkaniowych i prace konserwator-
skie w zabytkach. Staram sie wiec opierac
na zespotach, ktére bardzo dobrze znaja sie
na wykonawstwie, gdyz dzisiaj koncentruje-
my sie gtéwnie na pracach specjalistycznych,
takich jak termoizolacje budynkéw m.in.
dla Zarzadu Budynkéw Komunalnych i wspdl-
not mieszkaniowych. Majac na uwadze,
ze fachowcy s3 poszukiwani na rynku budow-
lanym, chciatbym zaproponowac zrzeszenie
matych firm w matopolskim Cechu. Przyna-
leznos¢ do MIB stwarzataby gwarancje wyz-
szej jakosci wykonywanych prac i dawatoby
poczucie solidarnosci i bezpieczenstwa. (M)

MICHAE NIEZABITOWSKI,

dyrektor Muzeum Krakowa

- Medal $w. Jozefa stanowi wyraz
uznania dla Pana, jako dyrektora Muze-
um Krakowa, wiodacej placowki muze-
alnej miasta, ktéra dokumentuje histo-
rie gospodarcza stolicy Matopolski.

- Tak brzmi uzasadnienie nagrody. Jednak
zwrdce réwniez uwage na to, ze mineto juz
120 lat opieki muzealnej nad zabytkami kra-
kowskiego rzemiosta. Przypomne tez, ze row-
nolegle, gdy powstawato w Krakowie w 1879
r. Muzeum Narodowe, pojawity sie gtosy
mowigce, ze w miescie potrzebna jest takze
placéwka muzealna, ktéra informowac bedzie
o wysitku wtozonym przez krakowskie miesz-
czanstwo w budowe miasta i Rzeczpospolite;.

- ...i stato sie. Jest rowiesnikiem
Muzeum Narodowego, 120-latkiem.

- Z poczatku kolekcja funkcjonowata
- w formie dziatu - przy Archiwum Panfstwo-
wym. Tam wiasnie przedstawiciele krakow-
skich cechéw, ktérych rodowdd siega jak
wiemy XV wieku, zaczeli przekazywac arte-
fakty zwigzane z dziatalnoscig tych organiza-
¢ji. S3 to, nawiasem moéwiac, najcenniejsze
zabytki w zbiorach. W$rdd nich znajduje sie
miedzy innymi najstarsze beretko, tzw. star-
szych cechu kamieniarzy (starszy to funkcja
przetozonego cechu - przyp. JM). Wsréd arte-
faktéw w zbiorach Muzeum Krakowa, s3 dwie
fiale z ottarza mariackiego Wita Stwosza. Sam
rzezbiarz, ktéry przybyt do Krakowa z Norym-
bergi, byt cztonkiem cechu snycerzy, do ktére-
go nalezeli dwczesni ciedle i stolarze.

- Gléwna siedziba Muzeum Krako-
wa, czyli patac ,,Pod Krzysztofory”,
jest pieczotowicie remontowana.

Z niecierpliwos$cia czekamy na odsto-
ne nowej ekspozyciji. Czy znajdzie sie

w hiej miejsce dla rzemiosta budowla-
nego?

- Cata wystawa, ktorg nazwalismy . Krakow
- opowies¢ od poczatku bez konca”, bedzie
zbudowana wedtug logiki filozoficznych zna-
czen mineratéw, metalu, kamienia, ztota...
Ekspozycja podzielona zostanie na siedem
wnetrz. Cze$¢ poswigcona rzemiostu budow-
lanemu, architekturze, bedzie nazywata sie
.Przestrzenig kamienng”. (M)

JANUSZ CHWAJOL,
starszy Matopolskiego Cechu Rzemie§lnikow
i Przedsiebiorcéw Budowlanych

- Niewiele organizacji w Krakowie
moze poszczycic sie tak wspaniatym
rodowodem. Poczatki Cechu, ktory
Pan reprezentuje, siegaja roku 1512.
Ma zatem 507 lat.

- To dla mnie wielki powdd do dumy i zara-
zem ogromna odpowiedzialnos¢ przed minio-
nymi pokoleniami. Rzemieslnicy zrzeszeni
w Cechu byli tymi, ktérzy budowali Krakéw
od fundamentéw. W naszej siedzibie
przy placu Wolnica, zbudowanej dzieki dat-
kom wptacanym przez rzemieslnikéw branzy
budowlanej, miejscu, w ktérym rozmawiamy,
znajduje sie 12 historycznych sztandaréw
naszej organizacji, a takze cechéw: witrazow-
nikéw, dekarzy, murarzy, ciesli, instalatoréw
oraz wielu innych zawoddéw zwigzanych
z budownictwem. Przechowujemy w nich
takze insygnia wtadzy starszyzny cechowej
- fancuchy i buzdygany. Znaczna czes¢ tych
obiektéw zostata przekazana przez nas
do Muzeum Krakowa. W siedzibie Cechu znaj-
dujg sie te przedmioty, ktérych historia siega
roku 1896.

- Zyjemy w czasach, ktére sa trudne
dla rzemiosta. Uwolnienie, choé to nie
najwlasciwsze stowo, tej dziedziny
aktywnosci gospodarczej spowodo-
wato, Ze przynaleznos$¢ do Cechu nie
jest juz obligatoryjna. To niesie rozma-
ite negatywne reperkusje...

- Na poczatku transformacji ustrojowej
odchodzaca PZPR uchwalita - w 1988 r. - usta-
we o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
aw 1989 r. ustawe o rzemiosle, gdzie znalazto
sie stwierdzenie, ze rzemieslnikami mogg
nazywac sie wszyscy, ktérzy prowadza dzia-
talnos¢ gospodarcza. W ten sposdb wszelkie
dziedziny aktywnosci gospodarczej, w tym
rzemiosto zostaty uwolnione i puszczone
na wolny rynek. Smutne jest to, ze kolejne
rzady usankcjonowaty to, co zrobita PZPR.
Tymczasem taka swoboda dziatalnosci nie
wystepuje w Swiecie. Nawet w Anglii spraw-
dza sie kwalifikacje zawodowe. W Polsce, nie-
stety, zakwestionowane zostaty standardy sta-
nowigce gwarancje rzetelnosci rzemiesiniczej
i jakosci wykonywanych wyrobdw i ustug. M)
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BIUROWCE
ROSN
JEDEN ZA DRUGIM

Ostatnie lata dla Krakowa sg wyjgtkowe
podwielomawzgledami. Odnotowano
wnim spektakularne transakcje na rynku
biurowym oraz pojawienie sie nowych,
interesujgcych projektow realizowanych
przez wymagajqgcych inwestorow

Tekst: Janusz Michalczak
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BUNITY CENTRE,
pows ajacy w mieiscu ,,szkieletorq",

€echa charakterystyczna komple su
= trpowlerzchl 46 tys. mkw. jest UnltTTower;

nwzsza 27-pietrowa budowla wi

"!ﬂﬂ&

Rozwoj krakowskiego rynku
biurowego jest powodem do dumy.
Swiadczy przede wszystkim

o atrakcyjnosci miasta,

2 ktorym tak wielu ludzi pragnie
zwiqzac swojq przysztosc

zerokim echem w $wiecie

biznesu i finanséw odbila

sie niedawna informacja

o sprzedazy krakowskiej
Grupy BUMA. Kupujacym jest kon-
sorcjum funduszu REINO Capital SA
iRF CorVal International Holdings Li-
mited. Aktywa Grupy BUMA, owar-
tosci ponad 1,3 miliarda ztotych,
obejmuja projekty biurowe i miesz-
kaniowe na r6znym etapie realiza-
¢ji, bank ziemi pod projekty komer-
cyjne oraz projekty mieszkaniowe,
atakze spotki zajmujace sie general-
nym wykonawstwem inwestycji
izarzadzaniem nieruchomog$ciami,
a takze fabryke stolarki okiennej
iobiekty logistyczne.

Rekordowa podaz

atrakcyjnyc

lokali biurowych
Rynek pozytywnie odnotowat row-
niez, jako jedna z najwiekszych,
umowe najmu ponad 19,5 tys. mkw.
powierzchni biurowej w komplek-
sie Fabryczna Office Park, realizowa-
nym przez Grupe INTER-BUD, za-
wartg przez firme UBS.

- Czujemy sie niezwykle dumni
izarazem docenieni, Ze najemca tej
rangi wybrat na swoja nowa siedzi-
be wilasnie inwestycje Fabryczna
Office Park - tak skomentowat te
transakcje Stanistaw Eukasik, wias-
ciciel Grupy INTER-BUD. - Zamie-
rzamy w pelni wykorzysta¢ wyjat-
kowos¢ tego miejsca, taczacjego hi-
storyczny charakter znowoczesnos-
cigioczekiwaniami wspoétczesnego
Kklienta biznesowego.

W Krakowie inwestuja réwniez
inne duze zagraniczne firmy. NaleZy
donich m.in. Shell.

- JesteSmy usatysfakcjonowani
ze stworzenia niemal 4000 miejsc
pracy przez niecate 13 lat naszej
obecno$ci w Matopolsce - méwita
podczas otwarcia nowego biurow-
ca Agnieszka Pocztowska, dyrektor
generalna Shell Business Operations
w Krakowie. - W ostatnich latach
staliSmy sie jednym z kluczowych
pracodawcéw w regionie, a rozbu-
dowa biura Shell Energy Campus

pozwoli nam na tworzenie kolej-
nych atrakcyjnych r6l w 10 liniach
biznesowych, ktére obstugujemy
zKrakowa. Kompleks biurowy Shell
Energy Campus tworzy dzi$ pie¢
biurowcéw o powierzchni prawie
40 tys. mkw.

W Topazie, najnowszym budyn-
ku biurowym Shella, zastosowano
szeregbardzo przyjaznych - z punk-
tuwidzenia pracownikéw - rozwia-
zan wskazujacych kierunek, wkté-
rym podaza projektowanie obiek-
téw biurowych. Mamy w nim m.in.
przestronng przestrzen biurowa do-
Ppasowang réwnieZ do potrzeb os6b
Z niepelnosprawnoscia. Biura wy-
posazone s3 w nowoczesne kuch-
nie, strefy rozrywki i relaksu, a tak-
Ze pokoje z mozliwoscig tzw. tele-
obecnosci, sprzyjajace pracy zespo-
Iowwirtualnych. Oczywiscie jest teZ
infrastruktura dla rowerzystow: sta-
Cja napraw rowerow, szatnie i par-
king rowerowy.

W Krakowie inwestuja réwniez
duze znane polskie przedsiebior-
stwa, niekoniecznie zbranzy nieru-
chomosci. Gdanska firma LPP, ma-
jaca w portfolio tak znane marki
odziezowe jak Reserved, Cropp,
House, Mohito, doceniajac znacze-
nie stolicy Matopolski, wrejonie Ba-
groéw zbudowata nowoczesny biu-
rowiec o powierzchni ponad 10 tys.
mkw.

- Wspo6tczesne inwestycje biuro-
we musza sprosta¢ bardzo wysokim
wymaganiom firm certyfikujacych,
miedzy innymi w dziedzinie zarza-
dzania energia - podkresla Andrzej
Tombiriski, prezes firmy RE-Bau,
ktéra w dorobku realizacyjnym ma
wiele znanych krakowskich biurow-
cow, takich jak Astris, Nautilus, Avia,
Podium czy Jacobs.

Niedawno w Krakowie - w naj-
nowszym obiekcie kompleksu biu-
rowego - odbyta sie konferencja zor-
ganizowana przez firme Savills, pod-
sumowujaca stan krakowskiegoryn-
kunowoczesnych powierzchnibiu-
rowych. Zprzedstawionych danych
wynika, Ze na przestrzeni ostatnich
czterech lat zasoby wysokiej klasy
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biur w Krakowie niemal sie podwo-
ity, co czyni go nie tylko najwiek-
szym regionalnym rynkiem biuro-
wym w Polsce, ale i najdynamicz-
niej rozwijajacym sie. Na koniec
2019 roku wyniosly one prawie 1,42
min mkw.

Prognozy brzmia
bardzo .
optymistycznie
W 2019 roku w stolicy Matopolski,
odnotowuje Savills, przybyto blisko
160 000 mkw. nowej powierzchni
biurowe;j.

Najwiekszymi projektami biuro-
wymi oddanymi do uzytku byty
m.in. obiekty Tischnera Office o po-
wierzchni 32 800 mkw., V.Offices
(21700 mkw.), a takze budynek Fa-
bryczna Office Park o powierzchni
13500 mkw. (w 20201. INTER-BUD
planuje oddanie w tym zespole ko-
lejnych dwo6ch biurowcéw o po-
wierzchni 29 500 mkw.).

- Popyt brutto na powierzchnie
biurowa w Krakowie bije kolejne re-
kordy - zauwaza Agnieszka Kuehn
z Savills. - W ostatnich latach obser-
wujemy zwlaszcza wysoka aktyw-
nos¢ najemcow z sektora nowych
technologii. Krakéw to takze naj-
wiekszy osrodek nowoczesnych

Strefa nieruchomosci

Krakow

ustug dla biznesu w Polsce, zatrud-
niajacy okoto 70 tysiecy os6b. Dosto-
licy Matopolski firmy przycigga m.in.
dostep do wykwalifikowanych pra-
cownikéw, ze wzgledu na status
drugiego najwiekszego osrodka aka-
demickiego w kraju.

0d 2016 roku rozwdj sektora nie-
ruchomosci biurowych w stolicy
Matopolski znaczaco przyspieszy},
powodujac niemal dwukrotny
wzrost zasob6w. Do korica 2022 ro-
ku, zdaniem analitykéw rynku,
w Krakowie moze powstac blisko
500 000 kw. nowej powierzchni
biurowej, znacznie przyblizajac ry-
nek do progu 2 min mkw.

Krakowski rynek biurowy, co
mocno podkreslajg analitycy Savills,
nie ma sobie réwnych. W ciagu
ostatniej dekady jego zasoby wzro-
sty az czterokrotnie. Jako znany
osrodek akademickiipopularny cel
turystyki Krakéw jest dzis, obok
Warszawy, najatrakcyjniejsza loka-
lizacja dla miedzynarodowych in-
westoréw oraz deweloperéw reali-
zujacych projekty komercyjne
w Polsce.

Najwieksza sila napedowa dla
rozwoju rynku biurowego w aglo-
meracji jest dzialalno$¢ firm z sek-
toranowoczesnych ustug dlabizne-

o

FABRYCZNA CITY

- to budynki biurowe
Fabryczna Office Park
o powierzchni

rynek biurowy 2020

su, ktére w stolicy Matopolski maja
okoto 60 proc. udziatw wolumenie
najmu.

Zdanych Instytutu Analiz MRN
Monitor Rynku Nieruchomosci wy-
nika, Ze do korica 2020 roku dewe-
loperzy planuja ukonczy¢ w Krako-
wie budynki, wktérych znajdzie sie
lacznie przeszto 110 tys. mkw. po-
wierzchni biurowej.

Jarostaw Czerski, analityk IA
MRN, zauwaza, Ze dzis jest jeszcze
zamatodanych,abyoceni¢,  jaki
wplyw na te branze bedzie miata
epidemia koronawirusa. MoZe jed-
nak okazac sie, Ze niekt6rzy praco-
dawcy przekonaja sie do pracy zdal-
nej. A to przyniostoby skutek w po-
staci mniejszego zainteresowania
powierzchniami biurowymi.

Miasto pokryte _
jestrownomiernie
obiektamiklasy A
Powierzchnia biurowa w Krakowie
rozktada sie do§¢ rownomiernie
na pie¢ gtéwnych obszaréw bizne-
sowych - wynika z najnowszegora-
portu firmy doradczej Savills.
Najwieksze skupiska biurowcow
znajduja sie na Zabtociu i wjego naj-
blizszych okolicach (159 700 mkw:)
oraz przy ul. Wadowickiej (110 200

mkw.). Centrum miasta, ze wzgledu
nazabytkowy charakter, do niedaw-
na oferowato do$¢ ograniczona po-
daz powierzchni biurowej, aczkol-
wiek ostatnie lata przyniosty zdecy-
dowany wzrost nowej podazy i to
réwniez w tym miejscu - najbliz-
szych latach - bedzie sie sporo bu-
dowad.

W ostatnich latach krakowski ry-
nek biurowy rést §rednio okoto 15
proc. rocznie. Obecne tempo przy-
rostu podazy rowniez nalezy dowy-
jatkowych na tleinnych miast regio-
nalnych w Polsce. Jedynie w War-
szawie powstaje dzi$ wiecej po-
wierzchni biurowych niz w Krako-
wie.

W stolicy Matopolski powstato
wiele spektakularmych projektéw.
Jednym z najciekawszych, na co
szczegblnie zwraca uwage firma do-
radcza Savills, sa biurowce Tischne-
ra Office, zrealizowane przez Cava-
tina Holding (oferuje niemal 34 tys.
mkw. powierzchni biurowej). Na te-
renie tej, nagradzanej juz inwesty-
ji, znajdzie sie réwniez 2,6 tys. mkw.
teren6éw zielonych.

Niedawno Cavatina Holding roz-
poczela réwniez budowe czwarte-
goetapu kompleksu Equal Business
Park przy ulicy Wielickiej. Przygoto-

okoto 68 tys. mkw.,
mieszkania i zrewitalizowana
czesé zabytkowa

z 4-gwiazdkowym hotelem,
restauracjami oraz muzeum




wuje tez kolejne projekty. W dziel-
nicy Zablocie, przy skrzyzowaniu
ulic Klimeckiego i Nowohuckiej,
wznoszony jest kolejny nowy biu-
rowiec w ramach kompleksu Kli-
meckiego Office. W tym miejscu
powstang dwanowoczesne budyn-
ki - w pierwszym znajdzie sie nie-
mal 8 tys. mkw. powierzchni biuro-
wej,aw drugim kolejne 28 tys. mkw.
Inwestor zapowiada, ze w ciaggu naj-
blizszych trzech lat, dzieki jego dzia-
Talnosci w Krakowie, zasoby biuro-
we stolicy Matopolski wzrosng o bli-
sko 78 tys. mkw.

Nowe inwestycje w Krakowie
planuje takze Grupa BUMA. Przy alei
Bora Komorowskiegoi ulicy Lublan-
skiej firma realizuje kompleks biu-
rowy Tertium Business Park. W ten
sposdb powstanie, facznie ze zreali-
zowanymi juz przez dewelopera
wtejlokalizacji budynkami Quattro
Business Park, Five i Rondo Busi-
ness Park, nowoczesna dzielnica
biurowa oferujaca ponad 114 tys.
mkw.

Na potudniu Krakowa, na tere-
nie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Krakowskiego Parku Technologicz-
nego przy ulicy Czerwone Maki,
Grupa BUMA finalizuje budowe in-
westycji Dot Office, ktéra dostarczy

w sumie ponad 118 tys. mkw. biur.
W ramach tego projektu powstato
juz siedem budynkéw, w tym odda-
ny niedawno biurowiecF1z 9,8 tys.
mkw. powierzchni, akolejne s w fa-
zZie przygotowania i realizacji.

Grupa BUMA wznosi rowniez
kompleks TEN Office. Zlokalizowa-
ny przy ulicy Tischnera, w s3siedz-
twie ulicy Wadowickiej i Zakopian-
skiej, zesp6t dwdch budynkow kla-
sy A zaoferuje ponad 31,7 tys. mkw.
Powstang w nich, oczywiscie oprocz
biur, zielony widokowy taras na da-
chu jednego z budynkéw, zielony
dziedziniec, naktérym - poza miej-
scami do wypoczynku - znajdzie sie
tezmiejsce do gry w pitkarzyki oraz
stét do tenisa stotowego. Bedzie tez
miejsce do... uprawy zi6t.

Na krakowskim rynku dziata tak-
ze Skanska. W poblizu Dworca
GlownegoiGalerii Krakowskiej zre-
alizowata kompleks High5ive o po-
wierzchni 70 tys. mkw. Na szczeg6l-
nauwage zashuguje jego niezwykla
architektura. Wszystkie biurowce
majq spéjna, bardzo charaktery-
styczng elewacje o niepowtarzalnej
kolorystyce. Zmieniajace sie tonal-
nie barwy i zwezajace okna, daja
wrazenie falowania i przenikania
jednej barwy w druga.

Gdanska firma LPP, majaca w portfolio
tak znane marki odziezowe

jak Reserved, Cropp, House, Mohito,

w rejonie Bagrow zbudowata na wiasne
potrzeby nowoczesny biurowiec

Na terenie dawnych zaktadoéw
Panistwowej Wytworni Wodek
w Krakowie przy ulicy Fabrycznej
Grupa INTER-BUD wznosi Fabrycz-
na City. W czeSci biurowej, onazwie
Fabryczna Office Park, powstanie
pie¢budynkéw. Ponadto, wramach
rewitalizowanej czesci inwestycii,
powstanie réwniez czterogwiazd-
kowy hotel Mercure Krakéw Fa-
bryczna City z fithessem, basenem
i SPA, muzeum wodki, pasaz z re-
stauracjami, a takze mieszkaniailo-
kale uslugowe.

Inwestyc ie_

rohig wielkie

wrazenie
Imponujacy wielopietrowy i wielo-
funkcyjny kompleks Unity Center,
wznoszony w poblizu krakowskie-
go ronda Mogilskiego, robi olbrzy-
mie wrazenie. Znajda sie w nim
m.in. biura, hotel i apartamenty.

Whbudowie s3 takze kolejne eta-
py Bonarka for Business oraz kom-
pleks Zabtocie Business Park. Reali-
zacje nowego, bardzo duzego pro-
jektu - o nazwie The Park Krakéw
przy ul. Saskiej 25 w Krakowie - za-
powiada firma White Star.

Ten ostatni kompleks ma two-
rzy¢ osiem nowoczesnych biurow-

o powierzchni ponad 10 tys. mkw.

cow klasy A. Pierwszy z realizowa-
nych obiektéw ma 12 500 mkw. Je-
go oddanie douzytku zostato zapla-
nowane na I kwartat 2021r.

Wynajmuja duze

powierzcnnie
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
na krakowskim rynku, na co zwra-
cauwage firma doradcza Herz, pod-
pisywanych jest w ostatnim czasie
wiecej uméw na wynajem wyjatko-
wo duzych powierzchni. Poza
wspomniang juz umowa firmy UBS
dotyczaca kompleksu Fabryczna
Office Park, podpisana zostata m.in.
umowa przednajmu przez firme
Sabre na blisko 16 tys. mkw. w Tis-
chnera Office.

Firmy, ktére poszukuja duzych
powierzchni w centralnych rejo-
nach miasta, zmuszone s3 do zawie-
rania umoéw typu pre-let ze wzgle-
dunamalg iloé¢ gotowej, wolnej po-
wierzchni, ktorej jest w Krakowie
tylko okoto 10 proc.

Na koniec 2019 roku stopa pu-
stostan6w w Krakowie wyniosta
10,7 proc., co oznacza wzrost o 2,2
pkt proc. rok do roku. Widoczne s3
wyraznerdznice w poziomie niewy-
najetej powierzchni w budynkach
Klasy B (16,7 proc.) i najnowoczes-
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niejszych obiektach (8,2 proc.). Du-
Ze zrbznicowanie w poziomie pu-
stostan6w ma odzwierciedlenie
réwniez w wysokosci stawek czyn-
szowych.

Czynsze nominalne w najlep-
szych projektach i najdogodniej-
szych lokalizacjach zaczynaja sie
od 13,50 euro za mkw., a mogg sie-
gac nawet 15,50 euro. W starszych
obiektach wahaja sie w przedziale
0d 10,50 do 12 euro za mkw.

Ek.ﬂ)ansga sektora
BPO/SS

1roZwoj

elastycznych

powierzchniflexi
Niezwykle wysoki popyt na po-
wierzchnie biurowa w Krakowie
wiazZe sie zar6wno z ekspansja firm
IT, jak i sektora BPO/SSC.

Stolica Matopolski jest bowiem
jednym z wiodacych na §wiecie
osrodkéw, w ktérych rozwijasiery-
neknowoczesnych ustug dlabizne-
su. Krakéw, zauwazajq analitycy fir-
my doradczej Herz, jest liderem
w regionach, jesli chodzi o wzrost
potencjatu powierzchni typu flexi.

Krakowskie zasoby elastycz-
nych biur, wynajmowanych czesto
na dni, a nawet godziny, wynosza
okoto 24 tys. mkw. Z 21 tys. mkw. te-
g0 typu powierzchni wynajetej
na rynkach regionalnych - poza
Warszawag - az 13 tys. mkw. zakon-
traktowane zostato w Krakowie.
Iwarto wspomnie¢, ze w nowych
obiektach zaplanowane zostato ko-
lejne 15 tys. mkw. powierzchni co-
workingowych.

Ze stolica Matopolski - w mia-
stachregionalnych - pod tym wzgle-
dem konkurowaé moze tylko Wroc-
faw, w ktoérym zaplecze elastycznej
powierzchni wynosi okoto 17 tys.
mkw. Deweloperzy chetnie aranzu-
japrzestrzenie typu flexi wnowych
biurowcach, poniewaz najemcy
ZWracaja uwage nie tylko nato, czy
budynek oferuje réznorodne ushugi
namiejscu, ale takze czy zapewnia
powierzchnie elastyczne i biura
serwisowane. Umozliwiajg one bo-
wiem firmom szybka optymaliza-
cje zajmowanej powierzchni
wprzypadku wzrostu zatrudnienia,
czy czasowego zapotrzebowania
nadodatkowa powierzchnie w trak-
cie prowadzenia konkretnych pro-
jektow.

Janusz Michalczak
W opracowaniu wykorzystane zostaty
m.in. materiaty firm doradczych
Savills iHerz

FOT. JANUSZ MICHALCZAK

Strefa nieruchomosci
Krakow - rynek biurowy 2020

HIGHSIVE,
- kompleks biurowy,

ktory powstat w Krakowie

w sasiedztwie Dworca Gtéwnego,
ma powierzchnie 70 tys. mkw.
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— Elewacja krakowskiego Ocean Office Park,

dzieki nachodzqgcym na siebie dwom warstwom szkla

o falistej linii ciecia, zyskuje lekkosc oraz miekkie
krzywizny charakterystyczne dla oceanicznych fal
—mowi Daniel Draga, czlonek Zarzqgdu Cavatina Holding

Tekst: Marek Dhugopolski
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Katowicki Global Office Park
- Swietny projekt, a takze rozmach
i eleganckie przestrzenne rozwigzania

- Symbolem budynkow Cavatina Holding
jestich nietuzinkowa architektura i miastotworczy
charakter. Doskonale wpisujq sie w juz istniejgcq
tkanke miejskq, uzupetniajqc brakujqce funkgcje,
ajednoczesnie stajq sie nowym, rozpoznawalnym
punktem na mapie miasta— mowi Daniel Draga,
cztonek Zarzqdu Cavatina Holding

- Cavatina Holding zamierza wybudowa¢

w Krakowie Ocean...
- Nie zamierza, a juz buduje... W pazdzierniku
2019 1. otrzymaliSmy pozwolenie na budowe
I etapu kompleksu Ocean Office Park przy ul.
Klimeckiego. W tym momencie konczymy
czwarta z pieciu kondygnacji nadziemnych tego
obiektu. Natomiast w IV kwartale biezacego roku
zostanie on oddany do uzytkowania.

-Skad tak niezwykly pomysl?

-Nazwa kompleksu Ocean Office Park wywodzi
sie z inspiracji towarzyszacych procesowi projek-
towemu nad budynkami. Mamy Swietny zesp6t
architektéw, ktéry czerpie wzorce z otaczajace-
go Swiataibrawurowo przedklada je najezykar-
chitektury. Stad decyzja o wykonaniu elewacji
Tetapu kompleksu w technologii ,,podwéjnej sko-
1y”. To rozwiagzanie ma kilka niepodwazalnych
zalet: zwieksza komfort termiczny i akustyczny
wewnatrz obiektu oraz doskonale sie prezentu-
je. Dzieki nachodzacym na siebie dwém war-
stwom szkia o falistej linii ciecia, elewacja zysku-
je lekko$¢ oraz miekkie krzywizny charaktery-
styczne dla oceanicznych fal.

Zalezy nam na tworzeniu takiej przestrzeni
do pracy, aby panujace w niej warunki stymulo-

waly rozwéj i wymiane pomystéw. Aby nasi na-
jemcy ze swoimi produktami wyptywali na wiel-
kie wody biznesu i rozrastali sie w naszych bu-
dynkach biurowych.

- To kolejny projekt mocno odbiegajacy

od tego, wjaki sposob wyobrazamy sobie

wspolczesne biurowce!
- Wspétczesny rynek powierzchni biurowej ofe-
ruje wysoki, ale tez wyréwnany standard tech-
niczny budynkéw. Dlatego tak istotny jest dlanas
widoczny wyr6znik naszych projektéw. Z powo-
dzeniem moge powiedzie¢, ze symbolem budyn-
kéw Cavatina Holding jest ich nietuzinkowa ar-
chitektura i miastotworczy charakter. Doskona-
le wpisuja sie w juz istniejaca tkanke miejska,
uzupehiajac brakujace funkcje, a jednoczes$nie
staja sie nowym, rozpoznawalnym punktem
Nnamapie miasta.

- W Krakowie Cavatina Holding bardzo
mocno zaznaczyla juz swoja obecnosgé...
Jednym znajciekawszych akcentéw na bi-
znesowej mapie stolicy Malopolski jest
Equal Business Park.
- Faktycznie, Cavatina Holding bardzo aktywnie
iekspansywnie dziata na krakowskim rynku nie-

ruchomosci komercyjnych. Nasza dziatalno$¢
operacyjna rozpoczeliSmy w 2015 1., wiasnie
od budowy I etapu, dobrze juz znanego, Equal
Business Park przy ul. Wielickiej, na krakowskim
Podgoérzu. Obecnie kompleks ten sktada sie
7z trzech wybudowanych i w pelni skomercjali-
zowanych budynkéw biurowych oraz czwarte-
go wbudowie. IV etap dostarczy ponad 11 000
mkw. nowoczesnej powierzchni do pracy i be-
dzieliczyt 6 kondygnacji nadziemnych oraz 1 po-
dziemna. Obiekt zostanie oddany do uzytkowa-
nia jeszcze w tym roku.

-Rozmachemimponuje réwniez Tischne-

ra Office...
- JesteSmy bardzo dumni z naszego zielonego
biurowca Tischnera Office w Krakowie. Obiekt
oferuje niemal 34 000 mkw. komfortowej po-
wierzchni biurowej, klasy A i prawie 2 700 mkw.
stref zieleni i wypoczynku, w tym przestronne,
liczne tarasy i niezwykle zaaranzowane wew-
netrzne patio zwoda, alejkami spacerowymii ele-
mentami matej architektury. To niespotykana
skala teren6w zielonych w budynku biurowym,
cozostato docenione w konkursie Prime Property
Prize 20191, gdzie otrzymat tytut, Inwestycji Ro-
ku Rynku Powierzchni Biurowych”.

- Cavatina Holding to nie tylko projekty
w Krakowie, ale takze niezwykle intere-
sujace realizacje w Katowicach, Bielsku-
Bialej, Wroclawiu, Gdarisku, a takze War-
szawie.
- Obecnie prowadzimy budowe kilku bardzo
intersujacych projektéw w najwiekszych pol-
skich miastach.

Jeszcze w ubiegtym roku wystartowali$my
zrealizacja nietuzinkowej inwestycji w Bielsku-
Biatej. U zbiegu ulic Dworkowej i Sempotowskiej
powstaje bowiem Cavatina Hall, ktéra w unika-
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Kompleks Global Office Park to réwniez liczne
przestronne strefy zieleni i wypoczynku
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towy sposéb potaczy funkcje biurows z kultu-
ralng. W obiekcie oprécz powierzchni biurowej
Klasy A znajdzie sie sala koncertowa dla blisko
tysigca mitoSnikéw muzyki i wysokiej klasy stu-
dio nagran. Wielofunkcyjny budynek to pierw-
sza tego rodzaju realizacja w Bielsku-Biatej, na ta-
ka skale.

W Katowicach trwa budowa Global Office
Park, pierwszego projektu mixed-use na Slasku
realizowanego z takim rozmachem. Kompleks
bedzie sie sktadat zdwoch 25-kondygnacyjnych
wiez biurowo-ustugowych i jednej mieszkanio-
wej osadzonych na wsp6lnym pieciokondygna-
cyjnym podium, w ktérym - w galeryjnym ulda-
dzie - znajda miejsce liczne lokale gastronomicz-
ne i ustugowe. Naprzeciwko wielofunkcyjnego
kompleksu stanie dodatkowo niewiellki, klasycz-
ny w formie budynek biurowy. W sumie kom-
pleks zagwarantuje okoto 90 tys. mkw. do pracy,
mieszkania i rekreacji.

W kolejny etap realizacji weszla inwestycja
Palio Office Park w Gdarisku przy ul. Jana z Kolna.
Jest to zesp6t 8 nowoczesnych budynkéw biu-
rowo-ustugowych, ktérych wspoétczesna archi-
tektura, zarowno odczarowuije, jaki korespondu-
je z poprzemystowym charakterem terenéw
Stoczni Gdaniskiej. I etap zapewni uzytkownikom
ponad 16 000 mkw. wysokiej klasy powierzch-
ni do pracy i rozwoju.

We wszystkich wymienionych inwestycjach
standardem s strefy gastronomiczne oraz loka-
le ushugowe pozwalajace na realizacje codzien-
nych potrzeb uzytkownikéw budynkéw. Ponad-
toprojekty te wyr6zniajq tez liczne proekologicz-
ne rozwiazania i obecnos¢ przestronnych stref
zieleniiwypoczynku w postaci tarasow, dziedzin-
coéw, wewnetrznych placow.

-Ktora z tychinwestycji stanowi najwiek-
sze wyzwanie?

WIZUALIZACJA: CAVATINA HOLDING
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- Kazdy projekt niesie ze sobg jakie§ wyzwanie
ijakie$ trudnosci. Natomiast ich przelamanie da-
je cenna wiedze i doswiadczenie. JesteSmy
w trakcie realizacji ogromnej inwestycji typu
mixed-use w Katowicach. Kompleks Global Office
Park to niemal 60 000 mkw. powierzchni
biurowo-ustugowej i 670 mieszkarn. Budowa ta-
kiego wielofunkcyjnego projektu to wielkie
przedsiewziecie wymagajace zaangazowania
wielu 0s6b i cigglego trzymania reki na pulsie.

- Perly w koronie Cavatina Holding to...

- Nasze flagowe, prestizowe realizacje: Chmielna
89 w Warszawie oraz Tischnera Office w Krako-
wie spotkaty sie nie tylko ze znakomitym przyje-
ciem najemcow, ale réwniez z ogromnym zainte-
resowaniem inwestoréw. Wspomniane budynki
juz niedlugo wzbogaca portfolio Globalworth, zag
krakowski kompleks Equal Business Park posze-
1zy portfel inwestycyjny Apollo-Rida Poland. Tran-
sakcje zostang sfinalizowane w tym roku, a nowi
wlasciciele zyskaja ponadczasowe obiekty, ktére
przez lata beda cieszy¢ sie uznaniem obecnych
iprzysztych uzytkownikéw.

- Katowicki Global Office Park czy biel-
ska Cavatina Hall, to nie tylko rozmach,
ale sa to rowniez spektakularne budyn-
ki, takie, ktore moga staé si¢ ikonami tych
miast!
- Mysle, Ze kazde miasto marzy o swojej wiasnej
ikonie: rzezbie, budynku, festiwalu itp. Nasza
dziatalno$¢ deweloperska pozwala realizowac

sie w niej salz
mitos$nikéw muzyki

Strefa nieruchomosci
Cavatina Holding

$miate wizje architektoniczne, ale przede wszyst-
kim zaleZy nam na tworzeniu wysokiej jakoSci
obiektéw, zarowno pod wzgledem technicznym,
jakiwizualnym. Podczas procesu projektowego
nie zakladamy, Ze celem danego budynku jest
stac sie nowa ikona. Jedli tak faktycznie bedzie
dzieki zadowoleniu naszych klientéw, przydat-
nosci dla lokalnej spotecznosci, uznaniu branzy,
totylko tym bardziej nas to cieszy i daje satysfak-
Cje ze zrealizowanej inwestycji.

- Czy odwaznych, Swiatowej klasy obiek-

tow mozemy spodziewac sie rowniez

w Krakowie?
- Ofinalnym projekcie architektonicznym decy-
duje wiele zewnetrznych czynnikéw, w tym miej-
scowy plan zabudowy terenu. To, czy dany bu-
dynek bedzie miat futurystyczny, fantazyjny
ksztalt, czy bedzie wyjatkowo wysoki i strzelisty
determinuje chociazby wysoko$¢ sasiadujacej
zabudowy i analiza zacienienia. Celem kazdego
Pprocesu projektowego jest wypracowanie opty-
malnego rozwigzania, takiego, ktére z jednej stro-
ny sprawi, Ze nowy obiekt z fatwoscig wkompo-
nuje sie w juz istniejaca tkanke miejska, a z dru-
giej strony powstanie niezwykle miejsce do pra-
cy, rekreacji czy zamieszkania. Mysle, Ze Polacy
juz odlat tworza i buduja $wiatowej klasy i jakos-
ciarchitekture.

-Nieco ,.szalone”, a jednoczesnie dopaso-
wane pod klientow i wpisane w otaczaja-

wysokiej klasy studio nagran

cy Jkrajobraz’, projekty przyniosty Cava-
tinie wiele nagrod w polskich i zagranicz-
nych konkursach branzowych. Ktéra
znich jest najcenniejsza, najbardziej pre-
stizowa?
-Kazdanagroda cieszy i stanowi przyjemne do-
cenienie wlozonej pracy. W zesztym roku pro-
jekty Cavatina Holding otrzymaly szereg pol-
skich i zagranicznych nagréd, w tym w prestizo-
wym konkursie European Property Awards
2019-2020: za najlepsza realizacje mixed-use
w Polsce - Best Mixed-use Development Poland
dla Cavatina Hall w Bielsku-Biatej i za najlepszy
wysokoSciowy projekt mieszkaniowy w kraju
w kategorii Residential High Rise Architecture
Poland dla Global Office Park w Katowicach. Sa
to szczegblne nagrody, poniewaz obie inwesty-
cje sgwbudowieizalezy nam, aby finalny efekt
nie tylko odzwierciedlat wizje nagrodzonej ar-
chitektury, ale przede wszystkim spotkat sie
Z uznaniem przysztych uzytkownikéw tych
obiektow.

- Kto stoi za tymi projektami?

- Mamy $wietny zespotarchitektow pod kierow-
nictwem architekta Piotra Jasifiskiego. Jest tonie-
zwykle kreatywna i zdeterminowanaw dazeniu
do realizacji upragnionej wizji grupa projektan-
téw. To dzieki ich doswiadczeniu i pomystom,
projekty Cavatina Holding odznaczaja sie nietu-
zinkowa architekturg i $wietnymi rozwigzania-
mi architektonicznymi wewnatrz i na zewnatrz
obiektow.
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-Wkraczacie w . druga faze¢ inwestycyjna’

Coto oznacza?
- RozpoczeliSmy druga faze inwestycyjng, co
oznacza dostarczenie narynek do2022roku 0,5
mln mkw. powierzchni komercyjnej oraz 2 tysie-
cy mieszkan. W kolejnej fazie - do 2025 roku - za-
mierzamy powiekszy¢ nasz portfel inwestycji
do 1 mIn mkw. powierzchni biurowo-ustugowej
oraz 5 tysiecy mieszkan.

- Czymbedzie platformamieszkari na wy-

najem?
- Grupa Cavatina stale rozwija swoje struktury
iwychodzi naprzeciw oczekiwaniom klientow
izapotrzebowaniu rynku. Stad decyzja o powo-
faniu nowej spotki skupionej na realizacji miesz-
kani nawynajem. W pierwszym etapie nasza plat-
forma dostarczy na rynek mieszkaniowy 2000
lokali o zr6Znicowanym metrazu oraz na nowo
zdefiniuje znaczenie projektéw mixed-use wPol-
sce. Formuta mieszkar na wynajem jest bardzo
populamym trendem w Europie Zachodnieji co-
raz bardziej widoczny na naszym rodzimym ryn-
ku nieruchomosci. Z pewnoscia bedzie sie on roz-
wijal.

- Cavatina Holding to jeden z najciekaw-

szych polskich deweloperow. Czy latwo

podbi¢ sercaklientow?
- Trzeba by¢ konsekwentnym w takim podbo-
ju, zeby sie on powiédt. Od poczatku naszej
dziatalno$ci dbamy o wysoka jako$¢ dostarcza-
nej powierzchni na rynek i niebanalng archi-
tekture naszych obiektow. Tylko wtedy, kiedy
najemca ma poczucie, ze dostat produkt w pet-
ni skrojony na miare swoich potrzeb, a zaanga-
zowanie dewelopera byto widocznie na kaz-
dym etapie procesu, taka relacja biznesowa mo-
Ze sie skoniczy¢ happy endem, czyli podpisang
umowa najmu, a niejednokrotnie i ekspansja
do kolejnych budynkéw tego samego dewelo-
pera.

-Miniony rok dla Cavatina Holding bylro-

kiem rekordowym...
- Zeszly rok byt faktycznie dla nas bardzo owoc-
ny. SfinalizowaliSmy transakcje sprzedazy bu-
dynku Diamentum Office we Wroclawiu, ktére-
gonowym wlascicielem stat sie brytyjski fundusz
private equity - Benson Elliot. ZawarliSmy row-
nieZ przedwstepng umowe sprzedazy dotycza-
ca biurowcéw Chmielna 89 w Warszawie i Tis-
chnera Office w Krakowie. Wzbogacg one
portfolio Globalworth Poland 1acznie o niemal 60
tys. mkw. nowoczesnej powierzchni biurowo-
ustugowej.

PodpisaliSmy takze jedna z najwiekszych
umow najmu na krakowskim rynku biurowym
czyli kontrakt z wiodacg firma technologiczng
Sabre Polska, dotyczacy prawie 16 000 mkw.
komfortowej powierzchni do pracy w biurowcu
Tischnera Office. Natomiast w Warszawie dosz-
to do transakgji z PKO Bank Polski obejmujacej
ponad 24 000 mkw., czyli niemal wszystkie kon-
dygnacje naszego flagowego biurowca Chmiel-
na 89.

WIZUALIZACJA: CAVATINA HOLDING (3)

Strefa nieruchomosci
Cavatina Holding

Dzieki nachodzacym na siebie dwém
warstwom szkta o falistej linii ciecia
elewacja krakowskiego Ocean Office

krzywizny charakterystyczne
dla oceanicznych fal

Park zyskuje lekko$é oraz miekkie o ‘

Palio Office Park w Gdansku
to zespot 8 budynkow
biurowo-ustugowych,
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orych wspotczesna
architektura,

zaréwno odczarowuje,

jak i koresponduje

Z poprzemystowym

charakterem
terenow
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- Nowy, 2020 rok rowniez rozpoczal si¢

niezwykle obiecujaco dla Cavatina Hol-
- W pierwszej potowie stycznia zawarliSmy
przedwstepna umowe sprzedazy czterech bu-
dynkéw kompleksu Equal Business Park oferu-
jacegoiacznie ponad 60 000 mkw. powierzchni
biurowej klasy A. Nabywca tego doskonale roz-
poznawalnego w Krakowie projektu jest Apollo-
Rida Poland.

W kolejna faze realizacji wkroczyty rozpocze-
te w zeszlym roku budowy w Gdarisku, Krako-
wie, Bielsku-Biatej i Katowicach. Dodatkowo pla-
nujemy start nowych projektéw w Lodzi, War-
szawie oraz we Wroclawiu.
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- Jak dlugo bedzie trwatboom inwestycyj-

ny w Polsce?
- Z pewnoscia nie skonczy sie on szybko. Popyt
nanowoczesna powierzchnie biurowa w naj-
wiekszych miastach w Polsce jest bardzo duzy
ideweloperzy nie s3 w stanie zaspokoi¢ go od ra-
zu. Chociazby z tego prostego wzgledu, Zze budo-
wakazdej inwestydji to przynajmniej kilkunasto-
miesieczny proces. Oczywiscie réwnolegle pro-
wadzona jest komercjalizacja danego obiektu,
a poniewaz Umowy z najemcami zawierane s
nalata, ten etap pracy réwniez ma swoj niekrot-
ki cykl.

- A wKrakowie?

Strefa Biznesu WIOSNA 2020

- Stolica Matopolski od lat nalezy do najbardziej
chionnych regionalnych rynkéw nieruchomos-
ci komercyjnych. W Krakowie ulokowanych jest
wiele miedzynarodowych firm z sektora BPO,
SSC, IT i wciaz ich przybywa. Polska stanowi
$wietny rynek pracy dla zagranicznych inwesto-
16w, Zarozwijaniem swojego biznesu w naszym
kraju przemawiaja przede wszystkim takie
wzgledy jak: dostep do $wietnie wykwalifiko-
wanej kadry, konkurencyjne w stosunku do Za-
chodu koszty pracy czy obecno$¢ miedzynaro-
dowych lotnisk w najwiekszych miastach Pol-
ski. Krakéw wszystkie te warunki spelnia z na-
dwyzka.

Rozmawiat Marek Diugopolski
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Agencja Koncertowa TOMMA zaprasza na najblizsze spektakle

do KINA KIJOW  ul. Krasifiskiego 34, Krakéw

e w-;: 18 KWI ETN IA 2020 godz. 17:00

»POMOC DOMOWA” - to znakomita sztuka, ktéra zawtadneta scenami catego swiata.
Doskonata farsa mistrza Marca Camolettiego podbija serca widzow wartka akcja,
btyskotliwymi dialogami i inteligentnym humorem. Znakomita interpretacja i przekfad
Bartosza Wierzbiety znanego z takich przektadow jak ,SHREK”, ,ASTERIX | OBELIX",
LRYBKI Z FERAINY” czy ,MADAGASCAR" gwarantuje doskonatg zabawe !

Z zapartym tchem podaza sie za losami meza, Zony, kochanki i kochanka szczegélnie
gdy taczy ich jedyna, blyskotliwa, urzekajaca, spostrzegawcza
i petna uroku Nadia czyli POMOC DOMOWA. Pod jej okiem rozgrywaja sie sytuacje gorace,
szybkie i zawite! Nadia staje sie sternikiem mitosnego labiryntu i to ona pociggajac
za sznureczki jako jedyna zna odpowiedz na wszystkie nurtujgce pytania.

Czy czy uda sie dochowac tajemnicy i znalez¢ wyjscie z te] mitosnej spirali?

I —— Odpowiedzi i poczucie swietnie spedzonego czasu przekaza Panstwu doskonale
P@Moc wykreowane postaci w gwiazdorskiej obsadzie!
Obsada: Dominika Gwit / Piotr Pregowski, Michat Mikotajczak /Krzysztof Ibisz,
DOMOWA Agata Zatecka, Sebastian Stankiewicz / Michat Pirég, Joanna Kupifiska,

16 MAJA 2020 godz. 17:00

»Szalone nozyczki” to wyjatkowe teatralne doswiadczenie!

Punktem wyjscia jest kultowy i uwielbiany scenarijusz cieszacy sie powodzeniem w najlepszych
teatrach komediowych Swiata juz od ponad 50-ciu lat. Nie bez powodu znalazt sie
w Ksiedze Rekordéw Guinnessa! Energiczny i przebojowy fryzjer prowadzi salon w lokalu
wynajetym od Pani |zabeli. Kiedy artysta fryzur zajmuje sie plejada barwnych charakteréw,
dochodzi do skandalu— wtascicielka lokalu nie Zyje..!
Detektywi maja nie lada wyzwanie, by rozwigzaé kryminalng zagadke...KTO ZABIt?!
Wszyscy obecni w salonie mieli motyw acz nikt nie przyznaje sie do zbrodni.

gu Pariner
W tym momencie interakcja Publicznosci z Aktorami oraz towarzyszacy humor siega zenitu. 4 [me

Policja wota na alarm!-wtedy do akcji wkracza UWAGA!.. Widz!!!
Jaki bedzie finat?Wszystko pozostaje w Panstwa rekach.

. ’
Ten spektakl nigdy nie koriczy sie tak samo! Jest magnetyczny, elektryzujgcy = NOZYGZKJ
| budzgcy podziw Publiki catego swiata!

Obsada: Krzysztof Ibisz / Lestaw Zurek, Dominika Gwit, Micha Pirég, Alan Andersz,
Leszek Stanek / Przemystaw Cypryariski, Urszula Debska / Joanna Kupiriska, Maciej Wilewski.

G, 13 CIERWCA2020 oo

Swiatowa premiera sztuki ,CHCESZ SIE BAWIC? ZADWON!"to prawdziwa uczta pefna
zwrotow akcji, barwnych postaci i éwietnego humoru spedzonego w towarzystwie gwiazd!
Dziesigta rocznica slubu w Paryzu? Ach jak cudownie - Charlotte juz dopina walizke!
Zapowiada sie wspaniale... gdyby nie kilka nagtych niespodzianek i ,matych” sekretow,
ktore tworzg pajecza siec, wplatujac zarowno bohateréw jak i widzow.

Henry traci prace i wszystkie srodki przeznaczone na podréz. Spetnienie paryskiego marzenia
staje pod panicznym znakiem zapytanial Na pomoc przybywa Tristan - kreatywny sgsiad,
ktéry daje propozycje nie do odrzucenia... Henry, nie chcac narazic sie swojej zonie
postanawia przyjac niecodzienna oferte! Ach..Czego nie robi sie dla ukochanej zony? (...lub
bardziej ze strachu przed nig?!:)} call center o erotycznym zabarwieniu...
to dopiero poczatek dobrej zabawy!

Kiedy Charlotte wpada na trop tajemnic meia, po jej pietach zaczyna deptac detektyw Bloggins.
Co ukrywa kobieta? Czego szuka detektyw? Czym zaskoczy nas kaida pojawiacaca sie postac?
Obsada: Klaudia Halejcio / Katarzyna Polewany, Marcin Mroczek / Rafat Mroczek,

Iwona Rulewicz / Dorota Bierkowska, Marek Wtodarczyk / Michat Mikofajczak,
Krzysztof Hanke / Piotr Pregowski, Michat Koterski / Michat Pirég, Dominika Gwit / Anna Powierza.

BILETY W CENIE: 90,- 100,- 110,- PLN KIJOW CENRTUM TEL. 12 433 00 33
: BILETY W INTERNECIE: WWW.KUPBILECIK.PL, WWW.BILETYNA.PL, WWW.EBILET.PL
ZAMOWIENIA DLA FIRM, GRUP, INSTYTUCII U ORGANIZATORA TEL 887 410 411, E-MAIL: INFOTOMMA®@GMAIL.COM
Uwaga | Na kazdej bileterii dostepne sg inne miejsca.

ORGANIZACJA tel. 603 410 411
‘i@ SPEKTAKLL T W info.tomma@gmail.com
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Centrum Konferencyjne Bania - prestizowe
spotkania biznesowe z widokiem na Tatry

owoczesna przestrzeni konferencyjno-

bankietowa dla 1000 os6b lub 14 nie-

zaleznych sal biznesowych, a to

wszystko u stop najwiekszego osrod-

kanarciarskiego w Polsce. Centrum Konferencyj-

ne Bania w Biatce Tatrzanskiej spelni wymaga-

nia nawet najbardziej wymagajacych kontrahen-
téw biznesowych.

Centrum o powierzchni 3,5 tys. m2 powstato

w nowo wybudowanym skrzydle Hotelu Ba-

nia*** Thermal & SKi, z ktérego okien rozposcie-
rasie widok na panorame Tatr Wysokich i Pienin.

- Oddajemy do uzytku naszych gosci centrum
konferencyjne, dorownujgce najnowoczesniejszym
tego typu obiektom w Polsce. Czterogwiazdkowy
hotel, terma i oSrodek narciarski, ktore sktadajg
Sig na oferte Resortu Bania pozwolq organizowac
konferencje, targi czy szkolenia z bogatym progra-
mem wydarzer towarzyszqcych - méwi Stefan
Stopa, dyrektor Hotelu Bania.
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Projekt wielofunkcyjnej przestrzeni kon-
ferencyjno-bankietowej zostat oparty m.in.
na analizie potrzeb klientéw biznesowych Re-
sortu. Elastyczne w aranzacji wnetrza sprawia-
ja, Ze to od potrzeb uzytkownika zalezy, jak zo-
stang podzielone. Klienci mogg zorganizowac
tutaj zarébwno prestizowe spotkanie biznesowe
w kameralnym gronie, jak i targi czy konferen-
cje dla szerokiej publiczno$ci. Zaawansowane
rozwigzania multimedialne i sceniczne umozli-




wiaja realizacje koncertéw i innych wydarzen
kulturalnych.

Na Centrum Konferencyjne

Bania sktadaja sie:

% Nowoczesne foyer o powierzchni 700 m2,
ktére po polaczeniu z salami Wierchy oraz
Trzy Korony tworzy przestrzen konfe-
rencyjno-bankietowa dla 1000 oséb. Moze
by¢ wykorzystane takze jako miejsce
networkingu w przerwach wydarzenia lub
Pprzestrzefi wystawiennicza czy reklamowa.

% Sala Wierchy z nowoczesnym systemem
multimedialnym i mozliwoscig podziatu
na 3-7mniejszych przestrzeni. Cato$¢ mies-
ci az do 400 os6b w systemie kinowym
1240 w bankietowym.

% SalaTrzy Korony to przestrzen estradowo-
konferencyjna z profesjonalng scena,
o$wietleniem, naglo$nieniem oraz amfite-
atralng trybuna. Opcjonalnie sale mozna
podzieli¢ na trzy mniejsze lub polaczy¢ ze
Strefa VIP, ktéra posiada oddzielne wejscie
nascene.

% Strefa VIP to4 prestizowe sale przeznaczo-
ne doszkolenispotkan biznesowych wka-
meralnym gronie.

% Indywidualna recepcja z szatnia i zaple-
czem sanitarnym. Dzieki mobilnej kon-
strukdji, trzy podstawowe stanowiska re-
cepcyjne mozna rozszerzyc o pie¢ dodat-
kowych, co pozwala zameldowac duza licz-
be gosci w maksymalnie krétkim czasie.
Catos¢é w pelni spelnia standardy reklamo-
wo-informacyjne z uwzglednieniem syste-
mu Digital Signage.

Odpowiednia izolacja akustyczna zapewnia
komfort poszczegdlnym grupom klientéw, a wias-
ne zaplecze techniczno-gastronomiczne, autono-
miczny dwupoziomowy parking podziemny
ibezposrednie wejscie do strefy konferencyjnej
sprawiaja, ze moze ona funkcjonowacé niezalez-
nie od pozostatych obszar6w Hotelu Bania.

- Wnowym skrzydle zastosowalismy innowa-
cyjne rozwigzania multimedialne, dzieki czemu
nasi goscie biznesowi bedg mogli m.in. sterowac
aranzacjq dekoracyjno-swietlng Iub skorzystac
zzestawow do thumaczenia symultanicznego. No-
woczesny komfort ma sie tutajtgczyc ztym, codla
nas najcenniejsze: niepowtarzalng goralskq atmo-
sferq. Na czwartym pietrze nowego budynku pow-
stata Kawiarnia Na Szczycie, z ktorej rozposciera
sie zapierajgcy dech w piersiach widok na pano-
rame Tatr. To idealne miejsce na kameralne spot-
kanie biznesowe przy filizance kawy - dodaje dy-
rektor dziatu sprzedazy Karol Pilch.

Podhalariska tradycja nierozerwalnie zwigza-
na jest z naturg, a dbato$¢ o nig to jeden z celow
przy$wiecajacych Hotelowi Bania. Spora czesé
energii cieplnej pochodzi tutaj z geotermii. Gle-
boki na 2,5 ki odwiert dostarcza wode termal-
ng o temperaturze 75°C, ktéra wykorzystywana
jest nie tylko w nieckach basenowych, ale takze
doogrzewania, anawet dzieki odpowiednim pro-
cesom technologicznym, klimatyzowania bu-
dynkéw, tym samym ograniczajac zuzycie gazu

Strefa biznesu
Centrum Konferencyjne Bania

LNG oraz zmniejszajac emisje dwutlenku wegla
do atmosfery. Obok czystego powietrza réwnie
istotna jest w rejonach gérskich dostepnosé
imaksymalne wykorzystanie wody. Dzieki nie-
tuzinkowym rozwiazaniom raz wykorzystana
woda jest uzdatniana jest w membranowej
oczyszczalni, skad nastepnie trafia do armatek
$nieznych.

Hotel Bania *** Thermal & Ski to najwiekszy
w Polsce obiekt, zaprojektowany w architektu-
rze lokalnej z wykorzystaniem drewnainatural-
nego kamienia. Do dyspozycji swoich gosci od-
daje do 800 miejsc noclegowych w262 pokojach
iapartamentach, niemal 300 miejsc parkingo-
wych w podziemnym garazu, a takze szeroka
oferte atrakgji dla klientéw indywidualnych oraz
firm. Warto zaznaczy¢, ze w ramach kazdego pa-
kietu klienci otrzymuja nielimitowany dostep
do Termy Bania.

Kontakt:
www.hotelbania.pl
+48 18 261 24 81
biznes@hotelbania.pl

Strefa Biznesu WIOSNA 2020
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— Coraz wiecej ludzi zdaje sobie
sprawe z tego, Ze w gorach,

tak samo zresztq jak iw dolinach, nie
maniejsca na smieci - mowi Rafat
Sonik, wziety przedsiebiorca,
filantrop, sportowiec, zwyciezca
Dakaru, atakze Osobowosc Roku
Malopolskiw kategorii ,Dzialalnosc
spolecznaicharytatywna”

Tekst: Marek Diugopolski



FOLAROM 34K NIE Sw E

GZYSTE

‘m“—m_—'—}’:':{_‘;_

Krakowianin z urodzenia, goral z wyboru.

Rafat Sonik to wziety przedsiebiorca, filantrop,
najlepszy polski quadowiec, zwyciezca Dakaru,
rajduuwazanego za najtrudniejszy na Swiecie,

a takze Osobowosc Roku Malopolskiw kategorii
LDziatalnosc spolecznai charytatywna”w plebiscycie
JGazety Krakowskiej”i,,.Dziennika Polskiego”

-Tatryto...

- ..wszystko to, co stanowi esencje zycia.
Sleboda, mito$¢, majestat, potega, piekno, ale tez
kruchos¢, ulotno$é¢ chwili, dojmujaca cisza i cu-
downa natura. Tu odnajdziemy wszystko. Tojed-
nocze$nie wspaniaty polski salon, narodowy
skarb, imponujaca wizytéwka kraju.

- Ale takze gory Smieci?

- Na szczescie nie jest juz tak Zle. Na tatrzan-
skich szlakach, i méwie to z calg odpowiedzial-
noscia, coraz trudniej o $mieci.

-Kiedys sam powiedziales, ze zbudowali-
$my olbrzymia gore Smieci, tak wielka, jak
Twdj ukochany Kasprowy Wierch...
-Toprawda. Ale sami ja teZrozebraliémy. Bu-
telka pobutelce, puszka po puszce, reklaméwka

poreklaméwce... Tylko w ciggu ostatnich oSmiu
lat z Tatr znikneto ponad 5 ton odpadéw.

- Cosie stalo? Ludzie nagle przestali Smie-

cié, stali si¢ wrazliwsi na pickno natury?

- Troche tak. Coraz wiecej ludzi zdaje sobie
teZ sprawe z tego, ze w goérach, tak samo zreszta
jakiw dolinach, nie ma miejsca na $émieci. Szko-
dza naturze, zwierzetom, ale takze nam, ludziom.
Ro$nie swiadomos¢ ekologiczna. I ciesze sie, ze
moge w tym pomagaé, mam w tym skromny
udziat.

-Skad pomysl, by wziaé si¢ za sprzatanie

tatrzarniskich perci?

- Kilkanascie lat temu zaprositern w Tatry zna-
jomych z Wielkiej Brytanii. Chcialem sie zwyczaj-
nie pochwali¢ tym naszym skarbem, pokaza¢im

najpiekniejsze zakatki, urocze $ciezki. Niestety,
gdzie nie staneli$my, tam juz na nas czekaty nie
zapierajace dech w piersiach widoki, ale $mieci.
Walaly sie wszedzie, na szlakach, w kosodrzewi-
nie, pod skatami, fruwaty w powietrzu. To byt bar-
dzo przykry widok. Poczutem sie wtedy tak, jak
gdyby kto§ uderzyt mnie w twarz, spoliczkowat.
Itobyttenimpuls. To wtedy doszedtem do wnio-
sku, ze musze co$ z tym zrobi¢ i nie moze to by¢
niewielka jednorazowa akcja, ale projekt na wiel-
ka skale, akcja, w ktéra zaangazuje sie wielu lu-
dzi, takze tych najbardziej znanych. Uznatem, ze
nie ma sie co wstydzi¢, trzeba zakasa¢ rekawy,
wilozy¢ rekawiczki, zarzuci¢ worki na plecy i ru-
szy¢ w wysokie gory. Wzia¢ sie na powaznie
Za sprzatanie tego imponujgcego ojczystego sa-
lonu.

-IL..

- ..tak zostatem wspotorganizatorem pierw-
szego wielkiego sprzatania Tatr. Kilkuset wolon-
tariuszy w 2012 roku przemierzyto blisko 250
km, znoszac na plecach kilkaset workéw $mieci.
Tatry mogly wiec nieco odetchnaé, staly sie 1zej-
sze o blisko 1,5 tony odpadéw.

-To spora gora Smieci!

-Tak, tobylaimponujaca géra odpadéw. Wte-
dy tez pomyslatem sobie, Ze trzeba bedzie z 10
lat, aby zobaczy¢ pierwsze efekty naszej dziatal-
nosci. Okazalo sie jednak, Zze juz po 3, 4 latach na-
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Strefa dziatalnoSci spolecznej i charytatywnej

szej dziatalno$ci na tatrzanskich szlakach, moz-
na je byto dostrzec. Cho¢ liczba wolontariuszy
zroku narokrosta, ilos¢ $mieci znoszonych z gor
zaczela spadac. I to byta dla mnie cudowna wia-
domos¢. Duze zaangazowanie - wolontariuszy,
firm, atakze mediéw - przyniosto olbrzymie efek-
ty.Itakjest do tej pory.

- W Tatrach nie majuz miejsca naSmieci?

- Zawsze trafi sie jaki$ brudas, ktos, kto
zawszelka cene, chce udowodnic, ze moze...na-
brudzi¢ w tym naszym ukochanym salonie.
Na szczescie s3 to juz coraz rzadsze przypadki.
Itojest, tak mi sie przynajmniej wydaje, nasz naj-
wiekszy sukces, ten edukacyjny.

- Weze$niej nie sprzatano tatrzanskich

Sciezek?

-Oczywiscie sprzatano. I chyle glowe przed ty-
mi wszystkimi, ktéry wykonywali te syzyfowa,
wrecz heroiczna prace. My jednak dokonaliSmy
przetomu, przefomu mentalnego. Dzieki nagtos-
nieniu akcji, dzieki znanym wolontariuszom,
gwiazdom telewizyjnym i filmowym wprowa-
dziliSmy mode na... nieSmiecenie.

-Jakie skarby znajdowaliScie naszlakach?

- Nie takie, jakie chcieliby$my oglada¢ w Ta-
trach. Przykry to bylwidok, gdy na podniebnych
Sciezkach, natrafialiSmy na plastikowe reklamoéw-
ki praktycznie wszystkich istniejacych w Polsce
sieci handlowych. To podczas wypraw w wyso-
kie Tatry mozna byto uczy¢ sie marek polskich
izagranicznych piw, a wzdtuz szlakéw nie brako-
wato tez butelek po alkoholu i winie. Odnajdy-
waliSmy stare plecaki, worki, plandeki, kalosze,
fopoty, porwane kurtki, czapki, a nawet jednego
butaipotezny kawat metalu. Az trudno byto so-
bie wyobrazi¢, kto to wszystko wytaszczytna ta-
kie wysokosci.

-Nie ma juz takich Smieci?

- Te 6, 7 tysiecy wolontariuszy, ktérzy co ro-
ku przemierzaja tatrzanskie percie, wymiatajg
praktycznie wszystko. Zagladaja wszedzie
-iw kosodrzewine, i pod skaty, w kazda dziure.
Nic wiec dziwnego, Ze ostatnimi laty z gor znosi-
my gléwnie pety, nakretkiikapsle, blaszki od pu-
szek po piwie... Drobiazgi.

- Jestes$ z tego dumny?

- Tak, nawet bardzo. W ciggu tych 8 lat liczba
wolontariuszy przekroczyta 20 tysiecy, a ilos¢
$mieci zmalata 10-krotnie. Z gér znikneto ponad
5ton ,dziadostwa”. I'tojest trend, ktéry chcemy
utrzymac w kolejnych latach.

-Smiecenie to obciach?

-Tak, itowielki.Ina szczeScie coraz wiecej lu-
dzi to rozumie. W ten teZ sposéb spehnia sie je-
den z najwazniejszych celéw Stowarzyszenia
Czysta Polska - budowanie proekologicznych po-
staw wérod turystéw, wsréd ludzi odwiedzaja-
cych tak wspaniate zakatki jak Tatry. Tak rodzi sie
Swiadomos¢ ekologiczna, odpowiedzialno$¢
zaotaczajacy Swiat. Imam nadzieje, Ze taidea za-
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Czyste Tatry Rafala Sonika

Rafat Sonik:

- To spotkanie otwarte,

dla kazdego. Na Kasprowym
dzielimy sie wspomnieniami,
shujemy opowiesci, ale takze
modlimy sie w $wiatyni bez
$cian i sufitu. To modlitwa

za wszystkich ludzi gor

- wierzacych i niewierzacych
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Strefa dziatalnoSci spolecznej i charytatywnej

Czyste Tatry Rafala Sonika

mistrz Polski, cztonek reprezentaciji Polski
_im.in. drugi zawo endarnego .
L

il du Mont Blan

kietkuje nie tylko w innych gérach, ale réwnieZ
nanizinach, nad jeziorami i morzem, wmiastach,
miasteczkach i na wsiach. Wszedzie. A dobry
przyklad niech idzie z Tatr, naszych najpiekniej-
szych gor. Tylko bowiem w ten sposéb mozemy
zachowac ich unikatowe piekno, nie tylko dlasie-
bie i naszych dzieci, ale takze przysztych poko-
len. Iciesze sie, ze ten wysitek, ktory coroku wkia-
damy w akcje ,Czyste Tatry”, ma sens.

-Nasz polski salon wymaga jeszcze sprza-

tania?

-Oczywiscie. Zawsze bedziemy pomagac Ta-
trzaniskiemu Parkowi Narodowemu w utrzyma-
niu czystosci na szlakach. Raz do roku - podczas
wielkiej akcji Czyste Tatry, ale takze podczas co-
dziennych wedréwek. Jednak musimy pamie-
ta¢ o tym, by nie bylo tak, Ze sprzatamy tylko re-
prezentacyjny salon, aw kuchni, lazience, sypial-
niach, pokojach dla dzieci mamy ,syf".

- Jak zosta¢ ambasadorem projektu Czy-

ste Tatry?

- Wystarczy sie zglosié, przyjecha¢, zakasac
rekawy, wzia¢ worek w rece i ruszy¢ w gory. Nic
trudnego.

- Czysta Polska, czysta Europa, a potem
moze i Swiat?
-Dlaczego nie?

-Krakus z urodzenia, zakopiariczyk, amo-
ze juz bardziej goral, z wyboru. Jak to si¢
stalo, ze tak mocno pokochates Tatry? Kie-
dy . Kasprowa dziedzina”, skalista, pelna
niebezpieczeristw, nieokielznana, zawlad-
nela Twoim sercem?
- Dawno, bardzo dawno temu. Na Kaspro-
wym Wierchu na nartach szusowatem, gdy mia-

tem zaledwie trzy lata. Na ,$wietg gore” narcia-
rzy zabieral mnie wtedy tata - Stanistaw, ktory
marzyto sportowej karierze dlamnie. P6Zniej tre-
nowatem tenis ziemny i stotowy, windsurfing.
Ale to wciaz nie byto to, o co mi chodzito. Wciaz
brakowato mi adrenaliny, powaznych wyzwan,
szybszego bicia serca. I tak trafitem na quady...
Zwyciezytem w Dakarze, rajdzie uwazanym
zanajtrudniejszy na $wiecie, zdobytem wiele Pu-
charow Swiata...

-..milos¢ do Kasprowego jednak pozosta-
1a!
-Tak.Ijest coraz mocniejsza, dojrzalsza. Ta gora,
jak juz wspomniatem, ma dla mnie szczeg6lne
znaczenie. Na Kasprowym Wierchu jesteSmy bli-
Zej nieba, blizej siebie.

- To dlatego co roku organizujesz msze
Swiete na Kasprowym Wierchu dla... lu-
dzi Kasprowego Wierchu?

- Tak. Raz do roku na te magiczng gore wijez-
dzajaiwchodza wszyscy, ktérym jest nieobojet-
na, i, ktérzy kochaja Tatry. To spotkanie otwar-
te, dla kazdego. Dzielimy sie tam wspomnienia-
mi, snujemy opowiesci, ale takze modlimy sie
w $wiatyni bez Scian i sufitu. To modlitwa
zawszystkich ludzi gér - wierzacych i niewierza-
cych, takze za polskich himalaistéw, ktorzy
na drodze do realizacji swojej pasji i marzen za-
placili najwyzsza cene.

- Czym tamsza $w. rozni si¢ od innych?

- Jest ekumeniczna. Spotykaja sie na niej pie-
churzyinarciarze, taternicy, ratownicy oraz prze-
wodnicy, pracownicy kolejki, Tatrzariskiego Par-
ku Narodowego i meteorolodzy, a takze Polacy,
polonusiiobcokrajowcy, wierzacy i niewierzacy.
Mozna sie modli¢, amozna milcze¢. Nasz kosciét

jest otwarty dla wszystkich. Nie ma tu Scian, ani
drzwi. Gos¢émi honorowymi, réwnieZ tradycyj-
nie, s3 seniorzy - Ludzie Kasprowego.

- Kiedy Ludzie Kasprowego poraz pierw-

szy spotkali si¢ na szczycie?

-Byloto5maja20071. W 2007 roku, po 711a-
tach wytezonej pracy, miata dokonac zywota sta-
rakolejka, nasza ukochana ,babcia”. Znikngé mia-
1y nie tylko wagoniki, liny, ale nawet parapety,
na ktérych ze znajomymi przesiedzieliémy set-
ki godzin. Niektorzy w tej kolejce sie poznali, in-
ni zakochali... PostanowiliSmy wiec ja godnie po-
zegnac. To pierwsze spotkanie zorganizowali-
$my wspolnie z Markiem Gajewskim i Piotrem
Pawela.

-To wtedy zaczales si¢ zastanawiad, cojest

najwazniejsze dla ludzi gor?

- Tak. Dopiero wtedy uzmystowitem sobie,
Ze na Kasprowym Wierchu nikt jeszcze nie od-
prawitmszy $w., cho¢ przebywali na nim Jan Pa-
wetll, setki kardynatéw i biskupow, tysiace ksie-
zy. Tobyl dlamnie szok, Ze przez te 711at nikt nie
wpadt na to, aby na szczycie odprawi¢ msze Sw.
I'tak rozpoczela sie ta piekna tradycja.

- Dlaczego wedrujesz po Tatrach z wor-
kiem na $mieci, organizujesz msze $w.
naKasprowym Wierchu, chcesz stworzy¢
Muzeum Narciarstwa w Zakopanem...
Po co to wszystko?

- Dlaczego? Kasprowy to moja $wieta gora,
a Tatry toméj ukochany $wiat. Oczywiscie moge
mie¢ kolejny samochéd, kupié jacht, samolot...
Jednak Czyste Tatry, msze $w. na Kasprowym, Lu-
dzie Kasprowego, to moje dziekuje dla losu
iOpatrznosci. Za wszystko, co mi data w Zyciu.
Rozmawiat Marek Diugopolski
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kulture korporacyjnq. Bgis okazuije sie, Zetam,
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Ewa Ambroziak
Korpofanka, 20 lat spedzila
w amerykariskiej korporacji,
zarzqdzala biurami regionu

-Jak Panie zaczynaly prace w korporacji?
Ewa Ambroziak: - Zaczynatlam wczesnie, bo jesz-
cze przed 1989 rokiem, przed transformacja.
W amerykariskiej korporacji farmaceutyczne;.
Dosztam do stanowiska prezesa spotki.

Jolanta tuczkowska: - Korporacje w tym sen-
sie, wjakim je znamy dzisiaj, przyszty do Polski
w1990 roku. Zatrudnitam sie w amerykanskiej,
a wladciwie globalnej firmie medycznej. To by-
To cos ekscytujacego, cho¢ poczatki nie byty im-
ponujace. Trzypokojowe mieszkanie, faks stat
wlazience, zespot liczyt 5 osob. Piec lat pdzniej
byto nas juz 605. Dostali$my luksusowe samo-

- Bylysmy pionierkami,
ale nie mialysmy
Swiadomosci,
sewykuwamy przysztosc
dlanastepnych
pokoleri kobiet
- mowiq
EwaAmbroziak
iJolanta Euczkowska

chody. JeZdzitam toyotg camry turbo diesel ode-
brang prosto ze statku. Kiedy odesztam, a byto
to10 lat temu, opuscitam stanowisko dyrektor-
skie.

- Jakie kobiety szly wowczas do pracy
wkorporacjach?
JE.:-Miatam 351at...

E.A.: - Tez miatam 35 lat. Przypominam ci, Ze je-
steSmy w jednym wieku.

JL.: - Powiedzialabym, Ze do korporacji szty ko-
biety Zadne przygod. Byly wyksztatcone, znaty

FOT. 123RF

Jolanta Euczkowska
zalogycielka Kliniki Zdrowia
Korporacyjnego. Konsultant, coach,

autorka ksigzki ,Ach!Korporacja!”

jezyk angielski. To bytich podstawowy wyr6z-
nik.

-Skad znajomoscjezyka angielskiego wla-
tach 80.?
JE.:-Uczylam sie go w Szkole Jezyka Angielskie-
go Metodystow. To byla jedyna szkota angielskie-
go w glebokiej komunie.

E.A.: - Studiowatam filologie angielska. Jezyki ob-
ce - tego uczylam sie z tatwoscia.

- Idac do korporacji, wiedzialyScie, w co
wchodzicie?
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JL.:- Skad! Nie wiedziatySmy! Ewa? Wiedziatas?

E.A.: - Wiedziatam, Ze nie chce pracowaé w zwy-
ktym biurze. Kiedy przysztam do korporagji, by-
fam tam jedyna kobieta. Gdy latatam do Bosto-
nu na zebrania i kongresy, uczestnikéw witano
stowami: ,Good morning Ewa and gentlemen”.

JL.:- JeZzdzitam na spotkania, na ktérych 90 pro-
cent stanowili meZczyzni. Kobiety naprawde by-
ly rzadkoscia. Ale szybko zaczelo sie to zmieniaé.
Co ciekawe, Amerykanie potrafili rozpoznac
wnas, kobietach, kompetencje, o ktorych nawet
nie wiedziatySmy, Ze je mamy. Wychodzito tojuz
podczas rekrutacji, w wieloetapowej rozmowie,
gdzie najpierw poznawano nas w wiekszym oto-
czeniu, obserwowano jak reagujemy; czy mamy
liderskie zapedy, czy potrafimy wspétpracowac.
Kobiety przechodzity wéwczas przez réznegoro-
dzaju testy. Jak radzimy sobie ze stresem, jak do-
gadujemy sie z zespotem. Ale wistocie to byt wys-
cig. Udato mi sie go wygra¢ - wybrano mnie spo-
$rod kilkuset kandydatéw. Bylam ogromnie dum-
na, mimo Ze jak powiedziatam, nie wiedziatam
w cowchodze.

E.A.: - Zmoja firma wspotpracowatam jeszcze
za komuny, w latach 80. Nie zastanawiatam sie
nad swoimi zaletami czy mocnymi stronami. Juz
bytam, juz mnie znali. To byla niejako sytuacja
zastana. Natomiast kobiet byto mato nie tylko
w korporacjach, ale takze na stanowiskach kie-
rowniczych w tych firmach, z ktérymi wspotpra-
cowatam w ramach korporacji. Kierownik - fa-
cet. Dyrektor - facet. Prezes - facet. Raz, pamie-
tam, byto to na targach w Poznaniu, stoje
przed swoim stoiskiem. Podchodzi go$¢ i méwi:
.Z szefem chciatem”. Méwie: ,Stucham pana”.
A on na to: ,Nie stucham, tylko szefa przypro-
wadz". W glowie mu sie nie mieScilo, Ze kobieta
w miare mioda, bo po 30, to nie jest sekretarka.
Dopiero p6Zniej kobiety dostaty wieksze moZli-
WOSCi.

-Ile lat temu ta zmiana, jesli chodzi o pra-
ce kobiet w korporagji, stala sie widocz-
na? Kiedy kobiety zaczely awansowac,
pia¢ si¢ wysoko w strukturach firm?
JE.: - Mysle, ze zaczelo sie to jakie$ 10 lat temu.
Od tego czasu kobiet jest coraz wiecejina coraz
wyzszych stanowiskach.

-Wlatach 90.jakie byly mozliwosci karie-
ry dlakobiet? Czy jesli kobieta nie zalapa-
lasi¢ do pracy w korporagji, to o karierze
nie miala juz co mysle¢? I przez jaka dro-
ge musialy przejsé te, ktore wygraly ten
rekrutacyjny wyscig?
JE.: - W kazdej pracy cztowiek musi mie¢ jakas
wizje siebie. Wchodzac do korporacji - méwie
za siebie - nie bardzo wiedzialam, na czym to
wszystko bedzie polegac ani jaka jest Sciezka ka-
riery. Co mozna osiggnac i z czym to sie wigze.
Szybko sie okazato, w czym rzecz. Trzeba byto
pracowaé. Mozna sie byto rozwija¢ dzieki rézne-
go rodzaju szkoleniom. Byto ich mnéstwo. Wy-
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sylano nas na szkolenia za granice, do Stanéw
Zjednoczonych, do Wielkiej Brytanii.

E.A.:-Kiedy sztam pracowa¢ do korporadji, toby-
1o to dla mnie przedtuzenie tego, co robitam
weczeSniej. Nie miatam Swiadomosci, ze wyko-
nuje jaki§ milowy krok w karierze. Firma, ktéra
mnie zatrudnita jeszcze przed transformacjai po-
wierzylta milosy swojego biznesu na polskim ryn-
ku, tez do konca nie wiedziata, jak to sie potoczy,
jak dhugo bedzie trwata komuna, co im bedzie
wolno, a conie. Nikt mi nie méwit o zadnej Sciez-
ce kariery, o drabinie sukcesu. Tych sformutowari
sie nie uzywato. Stawiano za to wyzwania, ktére
traktowatam w stylu: ,Ja nie dam rady?!". Sama
wydeptywatam sobie te $ciezke, nie wiedzac na-

wet, Ze ide $ciezka kariery. Dopiero, kiedy stane-
fam na czele firmy, amerykariskie specjalistki
od HR szkolity mnie, jak zatrudnia¢ ludzi, czego
od nich oczekiwa¢. Po kilku latach mtodzi ludzie,
ktérzy do korporacji przychodzili, byli juz tak wy-
edukowani, Ze to oni pytali o szanse na awans
ipodwyzki.

-MialyScie poczucie, ze jesteScie pionier-
kami, ktore wykuwaja przyszlos¢ dlatych
kobiet, ktore przyjda po was? Pokazywa-
lyScie, ze wymagacie szacunku, domaga-
lyscie si¢, zeby zarabiac tyle samo comez-
czyznana tym samym stanowisku?

JL.: - Na pewno bylyémy pionierkami, ale nie

miaty$my $wiadomogci, ze wykuwamy przysz-

tos¢ dla nastepnych pokoleni i wydeptujemy
Sciezki kobietom. Wtedy w ogble mato sie mo6-
wito o kobietach w korporacjach. TkwitySmy
W patriarchacie - rzadzili mezczyZni.

- Ale zarabialyScie mniej niz wasi koledzy

na tych samych stanowiskach?
JL.: - O tym dowiedzialam sie duzo pdzniej. Za-
rabiatam nie tylko mniej niz mezczyzni, ale tez
mniej niz pracownicy na tym samym stanowi-
sku z Europy Zachodniej. Moja kolezanka Au-
striaczka dostawata dwa razy taka pensje jak ja
tylko dlatego, Ze miata inny paszport. Polacy
w ogble byli troche inaczej przez korporacje trak-
towani. Nie wierzono wtedy jeszcze, ze mamy tu
zaplecze intelektualne. Zawsze jednak bytam
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za tym, zeby wspiera¢ kobiety. Madeleine
Albright méwila, ze w piekle znajduje sie specjal-
ne miejsce dla kobiet, ktére nie wspierajg innych
kobiet. Nie chciatam sie tam znaleZ¢ i do dzisiaj
robie wiele, aby wspiera¢ kobiety.

E.A.: - Trafitam do zespotu, w ktérym wszyscy
pracowali jak ,réwny z réwnym”. Do dzi$ sie ze
soba kontaktujemy i spotykamy. Doskonale pa-
mietam, najednym ze spotkan byt kolega z jesz-
cze NRD, ktéry spojrzat na mnie i ze Smiechem
zawotat: 0 ho ho, dyrektor biura w Warszawie!”.
No, bo kobieta, blondynkainagle dyrektor biura
w Warszawie? Tak go to bawilo, jakby nic bardziej
$miesznego na $wiecie nie byto. Mialam wiec po-
czucie pionierki, jaka uprawiam.

FOT. 123RF
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JLE.: - Tak, tak, to byto romantyczne podejscie.
Inam sie chciato to uprawiac.

E.A.: - I miatySmy stuzbowe samochody. Stoje
raz na Swiattach na Marszatkowskiej. Muzycz-
ka gra, szyby odsuniete, do Srodka wpada lekki
wiaterek. Na przystanku stoja dwie panie. Jed-
na szturcha drugg i wskazujac na mnie méwi:
Ty, zobacz. Ta to sie nie narobi". Tak to byto po-
strzegane - jeSli mtoda kobieta jedzie dobrym
autem, to znaczy, ze jest albo lekkich obycza-
jow, albo musi mie¢ jakiegos sponsora. Kiedy
wiec przystepowalam z biznesowymi partne-
rami do powaznych negocjacji, szybko musia-
tam pokazaé, ze twardy ze mnie przeciwnik.
Cho¢ oczywiscie bywatoi tak, ze czasem wyko-
rzystywatam swoja blond kobiecg bror, méwiac
zartobliwie: ,Ale nie $miem panu tego tluma-
czy¢, przeciez pan to wie lepiej ode mnie”. Naj-
wazniejsze, Ze to tez dziatato. Wtedy nie zasta-
nawiatam sie specjalnie nad rolg kobiet w kor-
poraciji. Po prostu - byto co$ do wziecia, byto cos
do zaorania, wiec bratam, oratam, a jak mi towy-
chodzito, to sztam dalej.

JL.:- Dodalabym do tego, ze matorzeczy namnie
wychodzito. Mialam wrazZenie, Ze dostalam kawat
ciasta, z ktérego moge upiec cos, co tylko chce.

- Czulyscie wtedy, ze Swiatlezy u waszych
stop?
J.L.: - Nie, nie. BylySmy zachtys$niete przede
wszystkim tym, Ze Polska jest wolna. To byto naj-
wazniejsze - ze pewne rzeczy staty sie mozliwe
ize jabiore w tym wszystkim udziat...

E.A.: - ...Ze sie nie sp6ZnitySmy.

JE.: - Ze sie nie sp6znity$my i wsiadtySmy do te-
g0 pociagu.

E.A.: - Wiele z nas zaplacito za to swoja cene.
Na przyktad moja kolezanke, kt6ra teZ pracowa-
1a dla jakiejs farmaceutycznej firmy, rzucit maz,
bo ona dostata shuzbowe Volvo, a on byt tylko gi-
nekologiem w szpitalu na Brodnie.

JL.:-Otak, tobyly czeste przypadki wlatach 90.
Wielu facetéw nie wytrzymywato napiecia zwia-
zanego z tym, ze ich zony - wyksztatcone, Swiet-
nie ubrane - niekiedy lepiej od nich zarabiaty.

- Stanelyscie na odpowiednim peronie,
Swietnie przygotowane. Ale skad wiedzia-
lyScie, ze ten pociag w ogole przyjedzie?
Przeciez nie bylo pewnosci, ze komuna
padnie?
JE.:- Wierzylam w to, Ze komuna sie skoniczy. Ab-
solutnie. A potem zaczela sie ukazywac ,Gazeta
Wyborcza” z ogloszeniami o prace. Miliony sta-
nowisk! Tylko duren by nie przeczytat i nie po-
szedtnarozmowe. Ale byliitacy, ktérzy tej gaze-
ty nie otworzyli.

-Dzis kobiety sa pewne siebie, w pracy nie
dopuszczaja do tego, aby faceci w ich to-

warzystwie opowiadali seksistowskie ka-
waly, nie ma mowy o jakichkolwiek ge-
stach, ktore moglyby wskazywac¢ na ele-
ment molestowania seksualnego. Jak by-
lo wtedy? Mozliwe bylo zrobienie karie-
ry przezlozko?
E.A.:- Pamietam sytuacje, kiedy bylam w Stanach
- przyleciatam do Nowego Jorku i firma wyzna-
czyla faceta, ktory miat sie mng zaopiekowac.
Mtody chtopak. W imieniu zarzadu zaprosit mnie
doteatru, nakolacje; byto bardzo mito. 10 lat p6z-
niej firma zorganizowata zjazd dla menadzeréw
na Sardynii.  nagle widze tamtego mezczyzne,
ktory sie mng w Nowym Jorku opiekowat. Nie
miatam pojecia, Ze on przez te lata wywindowat
ostro w gore i jest na szczycie zarzadu. Zobaczy-
fam go, nabratam predkosci, rzucitam sie mu
na szyje i ucatowatam. A wtedy juz w USA glos-
no bylo na temat sexual harassment (molesto-
wania seksualnego - red.). Kiedy juz sie od niego
oderwatam, katem oka zobaczytam mine dyrek-
torki HR. Zapytatam ja:,Co to teraz bedzie?”. Od-
powiedziala, puszczajac oko: ,Nic. My sie nanich
mozemy rzucac. To oni na nas nie moga”
(Smiech). Natomiast moge powiedzie¢, Ze mnie
nigdy nie spotkato nic niezrecznego, nigdy nie
ustyszatam, Ze albo co$ zrobie, albo moja kariera
sie skofczy.

JL.: - Ja tez osobiscie nie zostalam dotknieta ta-
kimi propozycjami. Kiedy jednak do zarzadzania
zostali dopuszczeni Polacy, czesto dochodzito
do seksistowskich uwag, gestow. Wowczas cze-
stym zarzutem wobec kobiet - i sama to wielo-
krotnie styszatam od swoich szeféw Polakéw
-bylo: ,Botyjeste$ taka emocjonalna”. Pozwala-
li sobie wobecnas nar6zne chichotki. Odcinatam
siemowiac: A ty jesteS kompletnie pozbawiony
emodjiitojest straszne”. Zawsze jechalam poban-
dzieinigdy nie batam sie powiedzie¢ tego, comy-
Sle.

E.A.: - Ze mna bylo podobnie; zawsze méwitam
to, comyéle. Jesli chodzi o zarzuty ze strony sze-
féw mezczyzn, to raz ustyszalam, Ze nie jestem
liderem, tylko mam instynkt macierzynski.
W gruncie rzeczy, moze cie rozczaruje, ale nie pa-
mietam, zebym to jako$ szczegdlnie ciezko prze-
zywala. Nie niostam ,kobiecego krzyza."

-Nie musialyScie by¢ w pracy lepsze od fa-
cetow?
E.A.: - MusiatySmy. Ale to nie bylo straszne.

JE.: - Prawdopodobnie po prostu bytySmy lep-
sze od facetéw. Zwyczajem w korporacjach byto
siedzenie po godzinach: do godziny 20, 21. Ale ja
wychodzitam przed 17. Mialam rodzine, dzieci.
Nie byto to wtedy mile widziane. Prawda jest, ze
wiele kobiet wtedy w pracy zostawato. Nie zakla-
daty rodzin. Nie zachodzity w ciaze.

E.A.:- Dlamnie wiekszym wyzwaniem, jesli cho-
dzi o kobiecos¢, byto stworzenie takiej sytuacji,
w ktorej méj maz czut sie catkowicie spokojny.
Nie miat problemu, Ze ja z Johnem, Helmutem
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czy Wolfgangiem jade na tydzier na targi. Oczy-
wiscie jest to tez sprawa jakosci zwiazku, tego, ze
ludzie sie kochaja i ufaja sobie, a nie ze soba kon-
kuruja. Wydaje mi sie jednak, Ze tego typu sytu-
acjebyty dlawielu kobiet trudne. Ale dlaich me-
26w mogty by¢ o wiele trudniejsze. Zona wiecz-
nie w delegagji, na shuzbowych wyjazdach, wiec
maz musiat organizowac wszystko w domu.
JE.: - Rzeczywiscie niektérzy mezczyzni z tru-
dem to wytrzymywali.

- Dlaczego odeszlyscie z korporacji?

E.A.: - Po 11 wrze$nia 2001 roku firma postano-
wita zrobi¢ restrukturyzacje i mnie po prostu
wygumkowano. Skre$§lono mnie jako wysoki
koszt. Mnie i wiele innych oséb na wysokich sta-
nowiskach. Dostalam wysoka odprawe, ale czu-
fam sie, jakby mi kto$ zmart. Kiedy okazato sie,
Ze juz nie ma tych wyjazd6éw, lgdowania na Flo-
rydzie o pierwszej w nocy, btadzenia takséwka
nie wiadomo gdzie, to poczutam, jak bardzo mi
tego brakuje. W korporacji bytam niczym pies
mysliwski, ktéremu dobrze sie biega. Poza nig nie
miatam pomystu na siebie. Potem stawatam
przed réznymi wyzwaniami: bytam partnerem
w firmie headhunterskiej, sprzedawatam silosy
do suszenia zboza, a ostatnio bytam prezesem
firmy budowlanej. W kazdym z tych miejsc mia-
fam swoje sukcesy. Ale dopiero po latach dosz-
fam do wniosku, ze wszystko jest kwestig umie-
jetnosci dobrania wiasciwego zespohu i zyskania
zaufania tego zespotu. Jesli sie to ma, mozna ro-
bi¢ wszystko.

JE.: - Ja pomyst miatam. Korpo rzucitam z dnia
nadzien. Laptopem nie rzucitam, ale juz kluczy-
kami od nowej toyoty RAV4 owszem. Bytam
zmeczona. 20 lat w rezimie czestych wyjazdéw,
niejednokrotnie w $wieta, uczestniczenie w spot-
kaniach, ktére czesto byly wylgcznie biciem pia-
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ny. Postanowitam zaja¢ sie biznesowym
coachingiem. Tylko Ze wtedy kazalo sie, ze sko-
czytam na gléwke dobasenu, w ktérym nie byto
wody. Musialam sie na nowo ogarna¢.

- Czego nauczyly Was korporacje?
JE.:-Wszystko, co wiem o biznesie, wiem z kor-
po. Nauczytam sie wsp6ipracy z ludzmi, a wiec
zarzadzania, tworzenia zespotéw, marketingu.
Konfrontuje te moje doSwiadczenia z teraZniej-
SZ0SCia.

E.A.:-Moge powiedzie¢, Ze korporacja mnie wy-
chowata, nie tylko biznesowo. Nauczyta odpo-
wiedzialno$ci w zyciu. Dawala mi poczucie bez-
pieczefistwa. Wzielam sobie do serca, Ze lepsza
jest zka decyzja, niz zadna. Pozwalano mi je po-
dejmowac¢. Czujac za plecami bezpieczefistwo
W postaci tej ogromnej struktury, byto mi fatwiej.
Ateraz nie boje sie juz decydowac¢ ani podejmo-
wac wyzwan.

JE.:-Trzeba pamieta¢ o tym, po cow ogble pow-
staty korporacje. Powstaty w Stanachiich celem
bylo stuzy¢ spoteczeristwu. Zawiagzywaty sie
poto,aby zbudowaé na przykiad Most Brooklyn-
ski. Pozyska¢ fundusze i zrobi¢ co$ pozyteczne-
go. Korporacje zawsze chcialy mie¢ jasng twarz.
Ale same w sobie s3 nie do skontrolowania. Ma-
ja swoich wiascicieli, ktérzy niejako pozostaja
za mgla i pracownik, nawet na wysokim stano-
wisku, nie zawsze ma pojecie, kim oni s3. Wyzna-
cza sie menadzeréw i oni majg pracowac po to,
aby zalatwi¢ pienigdze dla udziatowcéw. Liczy
sie zysk. Pracownik w korporacji tez jest cyfra.
Gdyby o korporacji powiedzie¢, ze jest osoba, to
bylaby psychopata.

- Czy korporacje shuza kobietom? Kobie-
ty potrafia si¢ w nich dobrze znalez¢?

JE.: - W korporagji zarabia sie dobrze. JezZeli ko-
bieta potrafi sie odnalez¢ w tego typu Srodowi-
sku, to jej to bedzie stuzy¢. Ale spotykam i takie
kobiety, ktére popadaja na ciezka korporacjoze.

-Cotoznaczy?

J¥.:-Toznaczy, Ze nie maja czasu nato, aby wejs¢
w glebsze relacje, nie maja czasuy, zeby stworzyc
sobie inny kawatek Zycia. To ich podstawowe thu-
maczenie - Ze nie majg na nic czasu. Teraz pracu-
jemy z takimi kobietami. 90 procent z nich ma
ogromny problem z poczuciem wiasnej wartos-
ci. Nawet te, ktére wchodzg bardzo wysoko
po szczeblach kariery, w gtebi duszy maja niska
samoocene.

E.A.:-Moim zdaniem korporacja czesto zapomi-
na dzisiaj o celu, dla ktérego istnieje i skupia sie
natym, zeby goni¢ krélikaiZzeby ta predkos¢ po-
goni byla coraz szybsza. Dlatego ludzie, ktérzy te-
raz pracuja w korporagji, czesto zatracajg swoja
tozsamos¢. Wszyscy méwig tym samym jezy-
kiem, Zeby sie nie wyr6znia¢, kraczac niczym
przystowiowe wrony, zeby sie przypodoba¢. Dzi§
w korporacjach nie znajdzie sie juz takich krab-
mych panien, jakimi bylySmy, cho¢ my wtedy
wiele dzieki tej kingbmosci zyskiwatySmy. Dzi§
korporacje chcg od pracownikéw czego$ innego.
Panuje mnéstwo niedoméwien, mnostwo nie-
pewnosci. Stad my teraz te swojg krngbrnosé, ro-
zumiang jako determinacja, wykorzystujemy
do tego, aby pomagac ludziom w korporacjach.
Nadal uwazamy, Ze jest to cecha, ktérg mozna do-
brze wykorzystac.

JL.: - Dlatego zatozyty$my Klinike Zdrowia Kor-
poracyjnego.

- Czym dzisiaj jest korporacja? Jak ja wi-
dzicie?
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J.E.: - To miejsce pelne milenialséw - mtodych
ludzi. Urodzili sie wlatach 90., wychowali w wol-
nym kraju, podrézuja. Nie chcg pracowaé, chcg
teleworkowa¢, czyli pracowac¢ zdalnie - odpali¢
komputer i popija¢ herbatke. S3 wydajni, wiele
robig, ale nie Zyja po to, zeby pracowad, tylko pra-
cuja po to, zeby zy¢. To mi sie bardzo u nich po-
doba. To, co podoba mi sie mniej, to, ze uzywa-
ja rynsztokowego jezyka. Wracajac do kobiet -
S3 one na rOwni zZ mezczyznami, na mena-
dzerskich stanowiskach. Kasa tez jest rowniej-
sza niz byta kiedys. Kobiety potrafig sie upom-
nie¢ o swoje. W duzej mierze jednak zalezy to
od indywidualnej konstrukcji psychicznej, po-
dejScia do $wiata.

- Dlaczego trzeba leczy¢ korporacje? Co

w nich niedomaga?
JL.: - Korporacje zmagaja sie z r6znymi choro-
bami. Najpierw wiec zachoruje pracownik, po-
tem zaczyna chorowac zespo6t i cata organiza-
cja. Jesli na przyktad na czele zespotu stoi czto-
wiek, ktéry ma nieu§wiadomiona niekompe-
tencje, jest przekonany, Ze jest genialnym
menadzerem, a zesp6t widzi, Ze tak nie jest, to
taki zespot nie bedzie dobrze pracowat. Beda
r6zne koterie, zmowy, spiski, chodzenie do dy-
rektora. Jemu nie powiedza wprost, bo to by nie
odniosto zadnego skutku. Fajnie jest wiec ko-
gos takiego wyleczy¢, bo moze sie okazac, ze on
ma inne umiejetnosci.

E.A.: - Dzi§ mowisz korporacja, myslisz: pienia-
dze. Czesto ludzie idg do korporagiji tylko po to,
by dobrze zarabia¢, a nie, Zeby sie spelniaé. Nie
moéwie o wszystkich. A Zeby dobrze zarabiac,
od razu dostosowuja sie do zespotuy, tylko po to,
by ich nie wyrzucono. No bo wleasingu maja sa-
mochéd, kredyt na mieszkanie. Za duzo mozna
straci¢. Towszystko, wbrew pozorom, miesza sie
zbrakiem pokory catej korporacji; od samej gory
do samego dotu. W naszej klinice mamy specjal-
ny oddziat dla kobiet, ktére nie majg wiary w swo-
je kompetencje.

- O czymmarza kobiety w korporacjach?
JL.: - Kobiety sa wszechstronne. Potrafig pogo-
dzi¢ wiele r6l. Chca sie rozwija¢ zawodowo
naréwni z checia stabilizacji i posiadania rodzi-
ny.

E.A.: - Kobieta marzy o tym, zeby mie¢ fajnego
meza, zdrowe dzieci, dobrg prace i satysfakcje,
Ze co$ w tej pracy zrobila, co$ osiggnela. Moim
zdaniem korporacje przez wiele lat byty niszczo-
ne przez mezczyzn; przez meska kulture korpo-
racyjna. To przesiadywanie do nocy, to wspdlne
po pracy chodzenie na piwo, ta pewnosc¢, ze
w domu wszystko zrobia zony. I to pokazywa-
nie, Ze ty - kobieta nie mozesz by¢ czescia tego
$wiata, tej organizacji, bo masz zebranie w szko-
le albo musisz i$¢ nakarmic¢ dziecko. Dzi§ w wie-
Iu korporacjach potwierdza sie to, Zze tam, gdzie
zarzadza kobieta, jest wiecej spokoju i inna kul-
tura pracy.

Anita Czupryn
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Grace Hopper, ktora
opracowata obowiqzujqgcy
w calej amerykariskiej
flocie system taktyczny dla
lodzi podwodnych
znapedemjgdrowym,
porownata pisanie
oprogramowania

do... planowania przyjecia
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; Margaret Hamilton stoi obok wydruku
kodu programu nawigacyjnego,
ktory napisata dla projektu Apollo (1969 r.)

Wymarzony przez Grace
Hopper kodmaszynowy,
ktorynapisze sie sam,
terazjest silnikiem, ktory
napedza swiat. Pozwolit
miznalezc kobiety, ktore
poznacie wtej ksigzce, ni
ztegonizowegonapisac
donichmaila, pomachac
nadezien dobryprzed
sktadajqcq siez coraz
wiekszej liczby pikseli
twarzqirobic plany,
dzieki ktorym znalazlam
siewich domach - pisze
ClaireL. Evans.

1967 roku w kwietniowym wyda-
niu ,,Cosmopolitan” pojawit sie ar-
tykut, Komputerowe dziewczyny”,

poSwiecony programowaniu. Kom-
puterowe dziewczyny, jak donosit magazyn,
wepoce ,wielkich, oszatamiajacych komputerow”
wykonuja ,catkiem nowy rodzaj pracy dla kobiet”,
uczac te ,cudowne maszyny, co i w jaki sposéb
maja robic¢”. Podobnie jak dwadzie$cia lat wczes-
niej kobieta moglta wybraé¢ zawod nauczycielki,
pielegniarki czy sekretarki, tak teraz, sugerowata
autorka, ma do wyboru takze programowanie
komputeréw. Na zdjeciach ilustrujacych artylkut
inzynierka system6w IBM Ann Richardson trzy-
makarty perforowane, pstryka przelacznikii kar-
mi faktami” komputer. Kobieta wyglada szykow-
nie w pasiastej bluzce bez rekawdéw iz elegancko
upietymina czubku glowy wiosami, a otaczajaja
anonimowi mezczyzni w identycznych gamitu-
rach, ktérzy patrzg nanig z gory, gdy uSmiechasie
rado$nie, minispddniczka wérdéd komputerow ty-
pumainframel.
fr ! : Grace Hopper, ktérawéwczasbylajuz poszesé-
T i dziesiatce, wrécita do aktywnej stuzby w mary-
; i ; narce wojennej, gdzie kierowala zespotem
dospraw jezykéw programistycznych w Office of
Information Systems Planning [Biurze Planowa-
nia Systeméw Informatycznych]. Cytowanawar-
tykule ,Cosmopolitana” uzywa jednej ze swoich
ulubionych analogii dotyczacych kobiet i progra-
mowania, poréwnujac pisanie programéw do pla-
nowania przyjecia: ,Musisz to przemysle¢ z wy-
przedzeniem i wszystko zaplanowac, Zeby byto
gotowe, kiedy bedzie potrzebne”.

To zdanie moze wydawac sie uproszczeniem
wustach kogo$, kto ostatecznie opracowat obowia-
Zujacy w catej flocie system taktyczny dlatodzi po-
= dwodnych z napedem jadrowym, ale taki wlagnie

byl styl Grace. Zastosowania praktyczne byty dla
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niej najwazniejsze i zawsze wigzata komputery
zprawdziwym codziennym zyciem. Jednak ostat-
nie stowo w artykule miat zacytowany programi-
sta. ,Oczywiscie, Ze cieszymy sie z towarzystwa
dziewczyn”, oznajmiat, ,.s3 tadniejsze od nas”.

Cos sie stato z pokoleniem programistow
po Grace Hopper i jej réwiesniczkach. Chociaz ar-
tykutz,Cosmo” sugeruje, ze kobiety sg zacheca-
ne do zajmowania sie programowaniem jako al-
ternatywa dla pracy sekretarskiej, ta dziedzina
szybko stawala sie mniej przyjazna dla kobiet niz
jeszcze dziesiec lat wezesniej. Niektore szacunki
podaja, ze wlatach szeS¢dziesiatych programist-
ki stanowity od trzydziestu do pie¢dziesieciu pro-
cent zatrudnionych, ale zamiast kierowa¢ dzia-
fami i rozwijac te sztuke, zaczynaty gromadzic sie
,Nadolnych szczeblach drabiny zawodowej", wy-
konujac mato prestizowe zajecia operatorek
dziurkarek klawiaturowych, polegajace na wybi-
janiu dziurek w papierowych kartach przez caty
dziefi, co w latach sze$édziesigtych byto odpo-
wiednikiem wprowadzania danych.

Réwnoczesnie eksperci technologiczni cze-
stoigromko pisali o, kryzysie oprogramowania”
dreczacym przemyst informatyczny. Z powodu
ogromnego niedoboru wykwalifikowanych pro-
gramistoéw projekty software'owe wychodzity
z opdznieniem, nie speliaty specyfikacji i byly
pelne bledéw. Wiele z nich okazalo sie drama-
tycznymi publicznymi porazkami: w poczatkach
lat sze$¢dziesiatych IBM dostarczyt system ope-
racyjny 0S/360 zrocznym op6Znieniem, cztero-
krotnie przekraczajac budzet, a NASA byta zmu-
szonazniszczy¢ pojazd kosmiczny Mariner I, kt6-
ry miat zgtebi¢ tajemnice Wenus, z powodu pro-
stego bledu w programowaniu.

Pisanie program6w moze i przypomina pla-
nowanie uroczystej kolacji, ale wymaga réwniez
perfekdjina poziomie niespotykanym w zadnym
innym ludzkim przedsiewzieciu - jeden Zle
umieszczony przecinek moze sprawic, ze rakie-
ta spadnie na Ziemie. ,JeZeli jeden znak, jedna
pauza w zakleciu nie ma precyzyjnie okreslonej
formy, magia nie zadziata”, napisat Frederick
Brooks, ktory kierowat fatalnym systemem ope-
racyjnym OS/360 wIBM. Z tego powodu progra-
mowanie moze by¢ trudne do nauczenia.
W pierwszych dekadach istnienia tej dziedziny
wlasnie to uniemozliwiato tworzenie kodu
naskale przemystowa, co z kolei napedzitoby roz-
woj produkcji hardware'u: pisanie oprogramo-
wania jest jak pisanie wierszy zbezwzgledna pre-
cyzjaréwnan, ajednocze$nie wptywanaludzkie
Zycie na niespotykang dotad skale.

Niektérzy historycy przypisuja . kryzys opro-
gramowania” niewspétmiernemu rozwojowi
sprzetuioprogramowania - douzytkuwchodzi-
ly coraz szybsze i potezniejsze maszyny, a pro-
gramisci nie potrafili za nimi nadazy¢. Inni przy-
taczaja niezgodnos¢ charakteréw pomiedzy pro-
gramistami - jeZeli nie kobietami, to wyjatkowo
innowacyjnymi, trudnymi i czasami arogancki-
mi mezczyznami - a ich zasadniczymi szefami
zprzemystuirzadu.

Jest jednak trzecia perspektywa, ktéra bierze
pod uwage to, Ze kryzys oprogramowania zbiegt

Strefa kobiet
Pionierki internetu

sie z dtugim, powolnym spadkiem liczby kobiet
na kierowniczych stanowiskach programistycz-
nych w calym przemysle.

Pod konieclat szeS¢dziesiatych, kiedy ,Cosmo”
lansowato programowanie jako $wietng alternaty-
we dla odbierania telefonéw w biurze, kobiety
winformatyce dostawaty znaczaco mniejsze pen-
sje niz ich odpowiednicy ptci meskiej. Zgodnie
z tradycjq siegajaca jeszcze XIX wieku, kiedy to
ludzkie biura obliczeniowe zatrudniaty kobiety,
zeby zaoszczedzi¢, programistki zarabiaty prze-
cietnie 7763 dolary, a Srednia pensja roczna mez-
czyzn wykonujacych te sama prace wynosita
11193 dolary. Ta dyskryminacja ptacowa w pota-
czeniu ze strukturalng niechecia ze strony firm in-
formatycznych doumozliwienia opieki nad dzie¢-
mi wygonita kobiety z branzy. Tymczasem kry-
Zys programistyczny stat sie tak powazny, ze
NATO w 1968 roku zwotato miedzynarodowa
konferencje, ktéra miata zaja¢ sie tym problemem.
Nie zaproszono na nig zadnej kobiety.

Claire L. Evans,

~Pionierki Internetu”,

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego

Claire L. Evans

PIONIERKI
INTERNETU

Konferencja odbyta sie w bawarskim kuror-
cie narciarskim Garmisch. Pomiedzy zjazdami
Z.Zugspitze uczestniczacy w niej mezczyzni wys-
mazyli nowe podejscie do programowania, ma-
jace wich mniemaniu ograniczy¢ cze$¢ proble-
moéw, z ktérymi borykat sie przemyst informa-
tyczny. Najistotniejsza zmiana, jakiej dokonali,
byta semantyczna - postanowili, ze programo-
wanie bedzie odtad nosito nazwe inZynierii opro-
gramowania. Dzieki temu bedzie traktowane ja-
ko galaz inzynierii, a nie osobna, rozwijajgca sie
bez Zadnego nadzoru dziedzina zaciekle nieza-

leznych, samodzielnie pracujacych odmiencow
ikobiet. Inzynieria to praca o jasno okre$lonych
kwalifikacjach, a nie jakie$ tajemnicze kaptan-
stwo. Ta zmiana zwiastowala szerzej zakrojone
renegocjacje zawodowego statusu informatyki,
cowlatach sze$¢dziesiatychisiedemdziesigtych
miato przelozy¢ sie na branzowe pisma i stowa-
rzyszenia, praktyki rekrutacyjne oraz programy
certyfikacji.

Im bardziej rést prestiz i standardy zawodo-
we tej dziedziny, tym bardziej, cho¢ niezauwaze-
nie, stawala sie ona domeng mezczyzn. Na przy-
ktad wprowadzenie wymogu formalnej eduka-
¢jinaposadach programistycznych utrudnito sa-
moukom znalezienie zatrudnienia - a taka zmia-
nauderzata w kobiety, zwlaszcza te, ktére musia-
ly zarzuci¢ edukacje, zeby wychowywac¢ dzieci.
Cho¢ programowanie komputerowe ,zaczelo sie
jako zajecie kobiece”, to - jak pisze historyk
Nathan Ensmenger - ,musiato zosta¢ zaanekto-
wane przez mezczyzn'.

(...) Kryzysu oprogramowania nalezato sie jed-
nak spodziewa¢. Powodem, dla ktérego projek-
ty stale sie op6Zniaty i przekraczaty budzet, byto
to, ze opieraly sie na niesp6jnych oczekiwaniach.
Ustalenie wstepnej specyfikacji oprogramowa-
nia wymaga umiejetnosci stuchania klienta, prze-
tozenia skomplikowanych i pozbawionych tadu
problemoéw $wiata realnego na wykonywalne
programy oraz przewidywania potrzeb persone-
lunietechnicznego. Chociaz programowanie ma
opinie dziedziny dla introwertycznych perfek-
cjonistéw, to kompetencje spoteczne s3 w nim
cenne - a nawet bezcenne. Grace Hopper to ro-
zumiala i wlasnie dzieki samoksztatceniu sie
w przer6znych nietechnicznych dziedzinach sta-
fa sie tak wyjatkowo kompetentng programist-
ka. Jak powiedziata historyczce w1968 roku, ze-
by polaczy¢ ,ludzi zajmujacych sie komputera-
mi” z zewnetrznym Swiatem klientéw, proble-
moéw i mozliwych programéw uzytkowych,po-
trzeba ludzi z bogatszym stownictwem”.

To stownictwo nie jest z natury kobiece, lecz
kompetencje miekkie i umiejetnosci komunika-
cyjne s z pewnoscig traktowane spotecznie jako
zdolnosci typowo kobiece. Podczas kryzysu aspek-
ty projektowania oprogramowania, ktére zaleza
od , stereotypowo kobiecych umiejetnosci komu-
nikacyjnychiinterpersonalnych”, byly ,deprecjo-
nowaneipomijane”, ignorowane przez programu-
jacych mezczyzn i zaniedbywane w programach
nauczania inzynierii oprogramowania. Branza
na tym ucierpiata i by¢ moze cierpi do dzis.

Pierwsze komputery staly sie przestarzate, za-
nim zaczely na dobre funkcjonowaé. Mark I do-
prowadzit do powstania Mark II, a potem Mark
III; ledwie przestano modyfikowaé projekt
ENIAC-a i zaczeto go konstruowaé, a John
MauchlyiJ. Presper Eckert juz zaczeli wymyslac¢
jego nastepce. Zywotnos¢ tych wezesnych kom-
puteréw wynosita tylko kilka lat, zanim pojawia-
fo sie co$ mniejszego, szybszego i sprytniejsze-
g0, ktory to wzorzec trwa, niepowstrzymany az
dodzi$. To samo mozna powiedzie¢ 0 programo-
waniu, ktére w niecalg dekade z ucigzliwego do-
datku stato sie forma sztuki.
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PrzyszioS¢nalezy
dobiometrii.Czy
bedziebezpieczna?

Tekst: Mariusz Sepioto

Eksperci od najnowszych technologii wieszcza: biometria to
absolutna przysztos¢. Wydtuzajace sie hasta, kody wysytane
na telefony komérkowe i tokeny zastepowane s3 indywidu-
alnymi danymi organicznymi. Na podstawie niezbywalnych
ludzkich cech, takich jak ukfad linii papilarnych czy teczow-
ki oka, juz teraz mozna ustali¢ nasza tozsamosc¢.

Biometria jest dzi$§ wykorzystywana przede wszystkim
w bankowo4ci i technologiach mobilnych, a niedtugo wkro-
czy do $wiata motoryzacji i internetu urzadzen. Rodzi to py-
tania o bezpieczeristwo - pieniedzy i tozsamosci. Biometria
to szybkos¢ i wygoda, ale jaka cene za nig zaptacimy?

Auto, ktorerozpoznaje kierowce

Inz. Agata Gielczyk z Uniwersytetu Technologiczno-Przy-
rodniczego w Bydgoszczy zajmuje sie biometrig naukowo.
Podkresla, Ze dzis technologia ta jest jednym z elementow
wieloetapowej autoryzacji.

- Proces ten polega na uzyskaniu kilku informacji od uzyt-
kownika (np. odcisk palca, karta i hasto) i dopiero w przypad-
ku, gdy wszystkie elementy sie zgadzaja, uzytkownik otrzy-
muje pozytywna autoryzacje - ttumaczy. - Najnowsze bada-
nia pokazuja, Ze to wlasnie taki sposéb weryfikacji uzytkow-
nikéw gwarantuje najwyzsze bezpieczefistwo.

Strefa trendow
Biometria

Biometria w Polsce jest juz od kilku lat stosowana w ten
sposéb choéby na Lotnisku Chopina w Warszawie. - Od kilku
lat korzystamy w Polsce z biometrycznych paszportéw - moé-
wi Agata Gietczyk. - W tym roku na Lotnisku Chopina w War-
szawie zostaty zainstalowane bramki automatycznej kontro-
li paszportowej ABC (ang. Automated Border Control). Bram-
ka elektroniczna pozwala na znacznie szybszg i bardzo wy-
godna odprawe paszportowa. Rozwigzania biometryczne s
przede wszystkim bardzo wygodne i szybkie. Najprostszym
przyktadem jest czytnik odciskéw palcéw w naszych telefo-
nach komérkowych. Nie trzeba wpisywac hasta, wystarczy
jeden dotyk i telefon jest juz odblokowany.

Biometria moze by¢ stosowana m.in. w celu otwierania
i zamykania drzwi samochodu. Nie beda juz potrzebne klu-
czyki - wystarczy przylozenie palca do czytnika, ktéry rozpo-
zna ukiad naszych linii papilarnych. Utrudni to zycie ztodzie-
jom: samochod nie uruchomi sie bez odcisku palca kierowcy.
Innym przykladem zastosowania jest rozpoznawanie teczo6w-
ki w lusterku wstecznym, potwierdzajace, Ze kierowca jest
0sobg upowazniong do jazdy.

Ale weryfikacja to tylko poczatek. Kiedy auto bedzie pod-
laczone, bedzie mozna bezgotéwkowo, za poSrednictwem
technologii rozpoznajacych nasza tozsamos¢ na podstawie
danych biometrycznych, tankowac na stacjach benzynowych
iplaci¢ za paliwo. Nasz samoch6d bedzie wspotpracowat z dy-
strybutorem na stacji benzynowej. Dzieki biometrii bedzie
mozna tez dostosowaé samoch6d do upodoban wiasciciela.
Auto ,rozpozna” kierowce i dostosuje funkgcje takie jak tem-
peratura, muzyka, mapy czy pozycja kierownicy.

Bank na dotkniecie palca

Juz dzi$ biometria stosowana jest w bankowosci. Techno-
logii opierajacej sie na weryfikacji wzorcéw ukladu naczyn
krwionos$nych palca uzywa Bank Spotdzielczy. W 2010 1. ja-
ko pierwszy w Polsce i Europie wprowadzit ja do uzytku od-
dziat podkarpacki banku. - Prze§wietlajac palec promieniami
w bliskiej podczerwieni, otrzymujemy obraz, ktéry nastep-
nie jest analizowany pod wzgledem jego cech indywidual-
nych - thumaczy Bartlomiej Klimkowski z Podkarpackiego

Bezpieczen-
stwo w Swiecie
wirtualnym
zalezy jednak
przede wszyst-
kim od naszych
zachowan

Do2022r.
wszelkie
Jradycyjne”
formy weryfi-
kacji toisa-
moscizasty-
pione zostang
technnluﬂiq
oparta na bio-
metrii
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Biometria stoso-
wana jest w ustu-
gach bankowych.

Technologia wery-

fikacji wzorcow
ukfadu naczyn
krwionosnych
palca umozliwia
dostep do ptat-
nosci. Wszystko
na podstawie
kodu, przechowy-
wanego w bazie
danych. Niedtugo
numer PIN nie
bedzie juz
potrzebny.

Strefa trendow
Biometria

Banku Spétdzielczego. - Za pomocg specjalnych algorytmow
zostaje utworzony unikalny kod stanowiacy podstawe w pro-
cesie uwierzytelniania klienta.

System biometryczny potaczony jest bezposrednio z sy-
stemem bankowym. Placéwki oraz bankomaty wyposazone
s3 w specjalne czytniki palca. Podczas weryfikacji klienta na-
stepuje poréwnanie skanowanych wzorcéw biometrycznych
w czytniku z wzorcem przechowywanym w bazie danych.
Osoby, ktére chcg korzystac z biometrii, musza wezesniej zgto-
si¢ sie do placéwki bankowej, gdzie wzorce biometryczne pal-
cazostang pobrane. Najcze$ciej odbywa sie to podczas zakia-
dania rachunku w banku.

Szanseizagrozenia

Jak wskazywat raport Zwigzku Bankéw Polskich z 2015+,
biometria w bankowosci moze mie¢ szereg ograniczen i za-
grozen. ,Prostg metoda fatszowania jest zamiana oryginalnej
cechy biometrycznej na jej fotografie. W systemach rozpo-
znawania twarzy lub teczéwki oka taka metoda jest wskazy-
wana jako najczesciej stosowana. Popularne jest téwniez wy-
konanie zelowej kopii linii papilarnych palca, a w systemach
gltosowych wykorzystanie nagran” - czytamy w raporcie.

Trudniejsze do podrobienia s3 tzw. cechy ukryte
ibehawioralne, jak np. podpis odreczny. ,Atak moze zosta¢
przeprowadzony réwniez na infrastrukture informatyczng
podczas przetwarzania, przesylania lub przechowywania
wzorcow. Nalezy zatem stosowac zabezpieczenia gwarantu-
jace niedostepnos¢ i nienaruszalno$¢ wzorcéw, poprawnosé
ich poréwnania, stosujac metody kryptograficzne, wzajem-
ne uwierzytelnianie urzadzen i serwerdw, certyfikaty, podpi-
sy” - pisza eksperci.

- Technologia weryfikacji wzorcow uktadu naczyn krwio-
nos$nych palca zapewnia najwyzsze mozliwe bezpieczenistwo
- m6wi Barttomiej Klimkowski. - Ze wzgledu na to, Ze cecha
biometryczna znajduje sie wewnatrz ciata, nie stanowi to zad-
nego zagrozenia dla prywatnosci klienta. Nie jest mozliwe po-
branie wzorca bez jego wiedzy.

Poczatkowo ustuga Banku Spétdzielczego przeznaczona
byta dla niewielkiej grupy os6b i miata shuzy¢ wytacznie do us-
prawnienia wyptat §wiadczen socjalnych. - ZauwazyliSmy jed-
nak spore zainteresowanie t3 technologia wérod klientéw po-
siadajacych rachunki osobiste - méwi przedstawiciel banku.
Podkresla, ze klienci banku jg akceptuja. Uzytkownikom po-
doba sie, ze nie musza mie¢ przy sobie karty platniczej, a prze-
de wszystkim pamietaé PIN-u.

Wiele zalezy od nas

Kiedy popularne staty sie aplikacje typu ,face app”, w kt6-
rych mozliwe byto ,postarzenie” twarzy widocznej na zdje-
ciu, pojawity sie gtosy, ze moze by¢ to zagrozenie dla naszego
cyberbezpieczefistwa. - Od jednego zdjecia do wykradzenia
tozsamosci dos¢ daleka droga - uspokaja inz. Agata Gietczyk.
- Gdyby to byto takie proste, oszusci mogliby ukrasé¢ tozsa-
mo$¢ milionéw uzytkownikéw Facebooka. Jednak jak poka-
Zuja raporty, mobilna biometria nie jest w 100 proc. bezpiecz-
na - kazdy nowy telefon z czytnikiem odciskéw palcéw jest
poddawany szeregowi préb i w koricu udaje sie to zabezpie-
czenie ztamac.

Jak zatem zabezpieczy¢ sie przed utrata wrazliwych da-
nych? - Dobra praktyka jest stosowanie wieloetapowej auto-
ryzacji - méwi Agata Gielczyk. - Nalezy réwnieZ pamietag, ze
nasze bezpieczenstwo w §wiecie wirtualnym zalezy w gtéw-
nej mierze od naszego zachowania w sieci. Dlatego tak waz-
ne jest instalowanie aplikacji wylacznie ze sprawdzonego
zroédta, doktadne czytanie uprawnien, ktérych te aplikacje za-

daja, oraz regularna aktualizacja mobilnych systeméw opetra-
cyjnychiprograméw antywirusowych na naszych telefonach.
Dobrze jest tez zwraca¢ uwage, aby nie logowac sie do aplika-
cji bankowych przez ogélnodostepne sieci wi-fi. Niestety, jak
pokazuja liczne raporty, polscy uzytkownicy internetu wciaz
maja wiele probleméw z przestrzeganiem tych, z pozoru pro-
stych do implementacji zasad.

Przysztos¢, czylibiometria

behawioralna

Wedhug ekspertéw amerykanskiej firmy analitycznej
Gartner, do 2022 r. wszelkie dotychczasowe formy weryfika-
cji tozsamoS$ci zostana zastapione przez biometrie
behawioralna, czyli taka, ktéra analizuje nasze codzienne za-
chowania, przyzwyczajenia (przede wszystkim to, jakie ob-
szary interesuja nas w sieci) i na tej podstawie ,rozpoznaje”
nasza tozsamo$¢. ,Smartfony beda rozszerzeniem uzytkow-
nika, zdolnym rozpoznac i przewidzie¢ jego nastepny ruch.
Beda rozumie¢, kim jestes, czego chcesz, kiedy chcesz, jak
chcesz to zrobi¢ i wykonywa¢ zadania” - pisali analitycy
Gartnera w raporcie poSwieconym przysztosci biometrii.

Kazdy nowy telefon z czytnikiem odciskéw palcow
poddawany jest szeregowi prob. Zwykle udaje sie
w koncu ztamaé zabezpieczenia

Strefa Biznesu WIOSNA 2020
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TRENDY

EKOLOGIA, STYLSAFARI, KRATKA,
GROCHY I CLASSICBLUE. 0T0
MODOWE TRENDY W2020 ROKU

Instytut Pantone ogtosit, ze kolorem roku
2020 jest classic blue, odcier przypominajacy
niebo o zmroku. W uzasadnieniu podano, ze
to ponadczasowa barwa wprowadzajaca cisze
i spokdj. Barwa ta symbolizuje spokd;, pew-
nosc¢ siebie i pragnienie stabilizacji oraz trwa-
tych zyciowych fundamentéw w niepewnych
czasach zdominowanych przez technologie.

Wedtug ekspertéw Pantone, klasyczny niebie-

ski, elegancki w swojej prostocie, ma by¢ sta-

Twoj styl
Trendy w modzie i kolor roku 2020

bilnym fundamentem, na ktérym bedziemy
budowac, gdy przekroczymy prég nowej ery.

Classic blue bedzie oczywiscie obecny
takze w modzie. Ktére typy kolorystyczne
beda wygladac w nim najlepiej? Z jakimi kolo-
rami ten odcien niebieskiego wyglada najle-
piej? Czy lepiej wtozyc garnitur w kolorze
classic blue czy postawi¢ na dodatki o takiej
barwie? Na te pytania odpowiada stylistka
Tatiana Szczech.

Zdradza réwniez, co w modowej trawie
piszczy w 2020 roku. Przede wszystkim nadal
modna jest kratka, wiec jesli panie bizneswo-

man i panowie biznesmeni majg w swoich sza-

fach ubrania w kratke, to nadal warto je nosic.
A jeédli nie, to mozna sie zaopatrzy¢ w garnitur
lub koszule w kratke (panie) lub ptaszcz czy
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szalik w ten desen (panowie). Innym modnym
w tym roku wzorem sg grochy: mate i duze.
Wiosng i latem krélowac bedzie styl safari,
bowiem $wiat mody kieruje swoje spojrzenie
w strone ekologii.

Troska projektantéw o srodowisko natural-

ne wyraza sie miedzy innymi w naturalnych
tkaninach, dobrych jakosciowo ubraniach,

o naturalnych barwach. A to przeciez styl safa-

ri. | tu dobra wiadomos¢ dla ludzi biznesu: ten
styl sprawdzi sie nie tylko w modzie miejskiej,
ale takze biurowej, biznesowej.

O tym, jak styl safari wykorzysta¢ w bizne-
sowych stylizacjach, méwi stylistka.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha

FOT. 123RF
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TRENDY

CLASSICBLUE.
COOZNACZA
TENKOLOR?

Pod koniec 2019
roku Instytut
Pantone ogtosit kolor
roku 2020. To classic
blue, kolor symboli-
zujacy spokoj, pew-
nosc¢ siebie i pragnie-
nie stabilizacji oraz
trwatych zyciowych
fundamentéw w nie-
pewnych czasach
zdominowanych
przez technologie.

- Na pewno ozna-
cza to, ze bedzie tego
koloru wiecej
na Instagramie,

w modzie ulicznej,
trendach, kolekcjach
projektantéw - moéwi
Tatiana Szczech, sty-
listka. - Pantone pro-
rokuje, ze wptynie
tez na kierunki
podrézy wybierane
przez konsumentéw
i identyfikacje gra-
ficzna nowych gadze-
toéw - dodaje Tatiana
Szczech. Kolor roku
pojawi sie przeciez
nie tylko w modzie.

Twoj styl
Kolor roku: classic blue

DODATKI

KOLOR, KTORY PASUJEWSZYSTKIMTYPOM KOLORYSTYCZNYM

Tatiana Szczech
mowi wprost, ze
classic blue jest dosc
wdziecznym kolo-
rem. - Z odpowiednio
dobranymi dodatka-
mi pasuje wiasciwie
wszystkim typom
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brem, brudnym
rézem. U jesieni piek-

kolorystycznym -
podkresla. - Ciepte,

Swieze wiosny nie potaczy sie
powinny go nosi¢ z pomaranczem i kar-
w towarzystwie melowym brgzem,

makowej czerwieni,
Z6tcieni. Chtodne,
delikatne lata ze sre-

auzim -z fuksja
i wisnig - podpowia-
da stylistka.

MODA

KOLOR, KTGRY WPEYWA
NANASZAPSYCHIKE

- Zyjemy w czasach, ktére wymagaja zaufa-
nia i prawdy. Ten rodzaj trwatosci i pewnosci
odzwierciedla kolor roku 2020 Pantone.
Classic blue to solidny i niezawodny niebieski
odcien, na ktérym mozna zawsze polegac -
mowita Leatrice Eiseman, executive director
w Pantone Color Institute, uzsadniajac wybor
Instytutu.

Podkreslata, ze ten odcien kojarzacy sie
z wieczornym niebem ma skfania¢ do myslenia
i refleksji oraz nieustannego poszerzania per-
spektyw. - Pantone 9-4052 classic blue to
kolor, ktéry przypomina sugestywne wieczor-
ne niebo, zachecajac do poszerzenia horyzon-
toéw i otwarcia sie na przeptyw komunikacji -
mowita Leatrice Eiseman. Dodata, Ze odcien
classic blue ma niezwykty wptyw na nasza psy-
chike, uspokaja, koi, wycisza.

FOT. 123RF

DWA ODCIENIE

CLASSIC BLUE
AKOBALTOWY

Tatiana Szczech
zaznacza, ze kolor
classic blue czesto
mylony jest z kobal-
tem, tymczasem jest
od niego spokojniej-
szy, mniej krzykliwy,
odrobine ciemniej-
szy. Warto odrézniac
te dwa odcienie kolo-
ru niebieskiego.
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CIEKAWOSTKI

SPOKOJNY KOLORPO MOCNYCHBARWACH

W poprzednich
latach kolorami roku
byty: living coral
(2019), ultraviolet
(2018) i greenery
(2017). To barwy dos¢
intensywne. Przy-
szedt czas na cos bar-
dziej stonowanego.
Classic blue to barwa
prosta i elegancka,

a zarazem ponadcza-
sowa. Kojarzy sie ze

umocowaniem w rze-
CZywistosci.

spokojem, stabilnos-
Cia, pewnoscia siebie,
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CIEKAWOSTKA

JAKLOGO
FACEBOOKA

Dominacji classic
blue mozemy spo-
dziewac sie nie tylko
w modzie, ale
i wystroju wnetrz,
designie, dodatkach.
Mozna juz kupic¢
poduszki, kubki,
notatniki, swetry,
zakiety czy buty
w kolorze classic blue.
W przestrzeni jest on
obecny od dawna,
wystarczy spojrze¢
na logo Facebooka.

PORADA

KLASYKACZY KONTRAST?
MOZLIWOSCIJESTKILKA

Stylistka Tatiana Szczech zwraca uwage, ze
classic blue stworzy swietny duet z klasyczng
biela, jasna szaroscia. - To idealny pomyst
na stréj do biura. Jesli lubimy spokojne, stono-
wane potaczenia kolorystyczne, mozemy go
nosi¢ z turkusem, bezem, ztotem. Dla wielbicie-
lek kontrastéw lepsze beda intensywne poma-
rancze, fuksja, musztardowozotty - wylicza.

Jak mowi, pieknie zaprezentuije sie ze ztota
bizuteria. - Stworza niezwykle spokojny, stono-
wany duet. Ze srebrem tez bedzie dobrze, ale
totalnie zimno, kontrastowo. Latem taczytabym
go z turkusami, zimg z kamieniami w kolorze
szmaragdowej zieleni. U cieptych typdw kolory-
stycznych sprawdzi sie w towarzystwie bur-
sztynéw - podpowiada stylistka.

Strefa Biznesu WIOSNA 2020
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PORADA

KRATKANADAL MODNA,
WWERSJIELEGANCKIE)

Dobra wiadomos¢ dla tych, ktérzy lubig krat-
ke. Nadal jest modna. - Ale tym razem pokazuje
swoje eleganckie oblicze. Inspirujemy sie krata
ksiecia Walii, ale nosimy w wersji pastelowej.
Kratka vichy, ktéra kojarzy sie z Brigitte Bardot,
wejdzie na salony. Mozemy nosic kilka rodzajow
krat w jednej stylizadji, ubierac sie w nig od stép
do gtéw - podpowiada Tatiana Szczech, stylistka.

, PORADY

SWIRTMODY AEKOLOGIA:
NATURALNE TKANINY

Caty swiat kieruje swoje dziatania na rzecz
dbania o Ziemie, o ekologie. Troske o $rodo-
wisko naturalne wyrazajg rézne grupy spo-
teczne i narody. Widac jg takze w réznych

dziedzinach zycia, kultury, sztuki, takze polity-

ki. Dlatego nikogo nie powinno dziwic, ze
réwniez projektanci kieruja swoje spojrzenie
w strone dbania o Srodowisko naturalne.
W swiecie mody obserwujemy ogromny
zwrot w kierunku ekologii. Widac to po kolek-
cjach zaproponowanych przez $wiatowych
projektantow.

- Lubimy naturalne albo dajace sie
recyklingowac materiaty. Kupujemy mato, ale

stawiamy na swietng jakosc¢ - podkresla Tatia-

na Szczech. - Nadal na tapecie pozostajg asy-
metrie, bluzki opadajace z jednego ramienia.
Nie boimy sie stylu safari, ktéry wykorzystuje
duzo odcieni nude, Inu i bawetny, co znowu
taczy sie ze wspomniang ekologia. Nowoscia
jest wielki powr6t rozkloszowanych spodnic

i sukienek konczacych sie przed kolanem.
Bedziemy nosi¢ ubrania w marynarskim stylu,
duzo bieli, pomaranczy, zieleni - wymienia.

FOT. 123RF

Twoj styl
Trendy w modzie 2020

PORADA

GROCHY IBIALE
SUKIENKI
NALATO

Wéréd trendéw
w modzie w 2020
roku stylistka Tatiana
Szczech wymienia
m.in. grochy i mary-
narki w stylu safari.

- Szalenie modne
sg w tym roku gro-
chy, atoidealny
motyw na eleganckie
apaszki, a nawet kra-
waty i poszetki.
Marynarki w stylu
safari réwniez spraw-
dza sie w biurowej
rzeczywistosci. Ich
neutralne odcienie
taczymy z biatymi
koszulami, granato-
wymi spédnicami,
brazowymi spodnia-
mi - podpowiada sty-
listka. Podczas poka-

z6éw mody sporo pro-

jektantow siegato
po biate sukienki. To
dobre rozwigzanie
na upalny dzien

w pracy. Nosimy

z cielistymi butami,
ztotg bizuterig -
dopowiada.

PODPOWIEDZI

STYLSAFARIW BIZNESIE
SPRAWDZI SIE SWIETNIE

Bardzo modny bedzie w tym roku styl safari,
ktéry Swietnie sprawdzi sie wiosng i latem jako
pomyst na biznesowe stylizacje. Bowiem styl
safari jest dobry nie tylko jako styl miejski. Zga-
szone kolory pustynnego piasku, khaki, kosci
stoniowej czy bezu, a takze naturalne materiaty
takie jak len, bawetna, surowy jedwab - to wifas-

nie styl safari. £3czy w sobie elegancje z komfor-
tem noszenia i luzem. Jest tez bardzo uniwersal-

ny. Eleganckie spodnie i zakiet wtasnie w stylu
safari sprawdza sie Swietnie do pracy, krétkie
szorty (tez modne w tym roku, cho¢ zupetnie
nie dla bizneswoman i biznesmendw) lub
zwiewna dfuga spddnica bedg idealne na waka-
cje. | obie stylizacje bedg stylowe. Warto pamie-
tac tez o efektownych dodatkach - skdrzanych
paskach, plecionych torebkach, okularach sto-
necznych czy apaszkach. Te ostatnie zwtaszcza
beda doskonate do biura. Jesli apaszek nie lubi-
my, to moze gawroszka w grochy przypieta

do skérzanej torebki? W stylu safari duzo nie
potrzeba, bo jego sekretem jest prostota i natu-
ralnos¢.

TRENDY

COJESZCZE
BEDZIEMODNE?

Wiosng supermo-
dny bedzie jeans, nie
tylko w formie spod-
ni, koszul i krétkich
kurtek, ale i ptaszczy
albo bluzek z falba-
nami. Wracaja takze
otéwkowe jeansowe

woman po godzi-
nach beda swietne.

FOT.123RF

spddnice. Dla biznes-
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PORADA

TRENDY
DLALUDIZI
BIZNESU

Zapytana o ideal-
ne trendy modowe
2020 dla ludzi bizne-
su stylistka odpowia-
da: - Chciatabym,
zeby byty to grochy,
bo osobiscie uwiel-
biam ten desen.
Typuije, ze Swiat
biznesu ,podchwyci”
mode na ekologie
i dobrg jakos¢, zwréci
uwage na porzadne
tkaniny, ekskluzywne
dodatki - podkresla
Tatiana Szczech.

FOT.123RF

TRENDY

MARYNARK
OVERSIZE

Marynarki oversize
i eleganckie spodnie
nadal s3 modne. To
akurat dla bizneswo-
man dobra wiado-
mos¢, bowiem garni-
tur Swietnie nadaje sie
jako stroj stuzbowy.
Do tego bluzka,
koniecznie w bladym
odcieniu pasteli.
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Nowe Audi A5 Sportback
Juz od 1443 zt netto/m-c

0d 1 wrzesnia 2018 r. wszystkie nowe pojazdy wprowadzane do obrotu w Unii Europejskiej musza by¢ badane i homologowane zgodnie z procedura WLTP okreslona
w rozporzadzeniu Komisji (UE) 2017/1151. WLTP zapewnia bardziej rygorystyczne warunki badania i bardziej realistyczne wartosci zuzycia energii w poréwnaniu
do stosowanej do tej pory metody NEDC. W zaleznosci od wariantu i wersji zuzycie paliwa w cyklu mieszanym od 5,1 /100 km do 8,1 [/100 km, emisja CO2 od
135 g/km do 183 g/km (dane na podstawie swiadectw homologacji typu). Zuzycie paliwa i emisja CO2 zostato okreslone zgodnie z procedurg WLTP. O szczegéty
zapytaj Autoryzowanego Dealera Marki Audi lub sprawdz na stronie audi.pl/danewltp. Montaz akcesoriéw w pojezdzie moze mie¢ wptyw na poziom zuzycia pali-
wa i emisji CO2.Informacje dotyczace odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji znajduja sie na stronie www.audi.pl. Oferta dla biznesu. Prezen-
towana rata miesieczna to wartosc¢ netto dla oferty leasingowej Audi Perfect Lease dla Audi A5 Sportback 35 TDI, S tronic, 163 KM w cenie 185 700 zt brutto.



