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Specjalizujemy sie w drukach wielobarwnych. Jestesmy
w stanie w krétkim czasie wydrukowad, pocia¢, sfalcowac,
sklei¢ lub zszy¢ drutem, nawet wielomilionowe naktady.
Nowoczesne maszyny oraz doswiadczeni pracownicy, daja
gwarancje, ze Twoje zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 12 656 44 87



Edytorial

zarpany falami pandemii i niepewnoscia

na rynkach rok 2021 odchodzi w prze-

sztos¢. Jeslimozna co$ dobrego onim po-

wiedzie¢, to chyba tyle, Zze dobrze, Ze juz
sie koniczy. Bo cho¢ polska gospodarka przeszia przez
kryzysy wzglednie suchg stopa, to trudno szukaé¢
wiecej powodéw do optymizmu.

Tym moga nastrajac nas ostatnie wyniki produk-
¢ji przemystowej, ktora wedhug wyliczeni ekspertow
zMBanku wzrosta w listopadzie 0 +15,2%1/r. Jak czy-
tamy, samo przetworstwo przemystowe to az +13%.
Wynik jest zdaniem analitykéw ,autentycznie rewe-
lacyjny”. Przewiduja oni, Ze dynamika PKB w 2021
roku z fatwoscia osiagnie 5,5%. To dobry sygnat.

Oczywiscie - cytujac nieodzatowanego Stanista-
wa Bareje - rozchodzi sie jednak o to, by te plusy nie
przystonity nam minuséw. O to niestety nie ma obaw.
Inflacja, ktérej Polacy obawiaja sie najwyrazniej bar-
dziej niz kolejnej fali pandemii, sama pandemiainie-
pewnos¢, co do tego, czy znéw nie przyjdzie za niq
nie tylko choroba oraz $mier¢, ale takze kolejne dfa-
wigce i gospodarke, i spoteczerfistwo obostrzenia,
Wwreszcie - czesto nerwowe - proby szukania rozwia-
zan kaza nam zachowac co najmniej czujnosé.

Ten pierwszy problem zdaje sie przechodzi¢ w fa-
ze przewlekla. Mozna mie¢ jedynie nadzieje, Ze za-
réwno szczepionki jak i prognozowane nabywanie
Lodpomosci stadnej” oraz 1zejsze warianty wirusa
sprawig, Ze przestaniemy patrze¢ na $wiat przez je-
go pryzmat. Jesli tak sie stanie, prawdopodobnie ode-
tchnie takze wiele segmentéw gospodarki, przywro-
cone na dobre zostang tancuchy dostaw, a wiele
branz przestanie buksowacé. To poskutkuje uspoko-
jeniem rynkoéw, spadkiem cen, a Polakom da ode-
tchnaé w zyciu rodzinnym i zawodowym. Tego so-
bie zyczmy.

W 2022 roku mamy zamiar natamach , Strefy Biz-
nesu” oddaé glos nie tylko przedsiebiorcom, aleikon-
sumentom. Zyczylbym sobie, by ,Strefa” stala sie
przestrzenia realnej debaty na temat gospodarki ja-
ko catosci. By wychodzita naprzeciw najwazniejszym
wyzwaniom i opowiadata o problemach dotykaja-
cych wszystkich grup spotecznych. Bedziemy wiec
pisac¢ o matopolskich rekinach biznesuiich zmaga-
niach na §wiatowych rynkach, ale i o tych mniej-
szych, czesto zyjacych wich cieniu. O tych, ktérzy
$wietnie wszystko optymalizuja, aleio tych, ktérzy
czesto nie moga poradzi¢ sobie nie tylko z zawito-
$cig przepiséw i nieuchronnoscia podatkéw, z ciem-
nymi stronami globalizacji, kapitalizmu i wolnego
rynku. O wszystkich. ,Strefa Biznesu” jest przeciez
strefg kazdego z nas!

Wojciech Mucha,
redaktor naczelny ,Strefy Biznesu”
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Matopolski Regionalny Fundusz
Poreczeniowy Sp. z o.o.

w Krakowie

Matopolski Regionalny Fundusz
Poreczeniowy Sp. z 0.0. (spbtka
non profit) — udziatowcy:

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego,
Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Krakowie
oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego w Warszawie
(jedyny bank panstwowy

w Polsce). Od 2010 roku
wspomaga Przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalnos¢ lub
realizujgcych inwestycje na
terenie Matopolski. Utatwiamy
przedsiebiorcom dostep do
zrédet finansowania w postaci
kredytow oferowanych przez
instytucje finansowe. Wspieramy

lokalny biznes, oferujac
poreczenia zapfaty za wadium
przetargowe oraz poreczenia
nalezytego wykonania umowy,
rekojmi za wady, gwarangji
jakosci i gwarancji bankowych.
Umozliwiamy takze zamiane
formy zabezpieczenia np.

z gotowki i zastagpienie jej
poreczeniem w trakcie realizacji
kontraktu. Poreczenia Funduszu
sg instrumentem uznanym
przez Ustawe o zamowieniach
publicznych. Udzielamy takze
poreczen dla wybranych
postepowan prowadzonych poza
ustawg Pzp oraz poreczen dla

podwykonawcow.

Poreczenia:

Wadialne

Nalezytego
wykonania umowy

Rekojmi za wady
Gwarangji jakosci

Gwarangji
bankowych

Kredytowe

UL. MOGILSKA 69A 31-545 KRAKOW
TEL. 12 296 04 00, 12 418 28 91, 695 288 999
BIURO@PORECZENIOWY.PL, WADIA@PORECZENIOWY.PL
WWW.PORECZENIOWY.PL | WWW.MRFP.COM.PL

IMARR

Matopolska Agencja
Rezwoju Regionalnego SA

N\ matoroLska
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BGK KRAJOWEGO



2,7

Mennica Skarbowa sprzedata w tym
roku juz 2,7 tony ztota. Popyt na nie
bedzie w Polsce nadal wysoki, gtéwnie
ze wzgledu na rosnaca grupe inwestorow
zainteresowanych kruszcem.

Strefa powitalna
Liczby

230000

W 2021 roku znowu powstanie

w Polsce 230 tysiecy nowych domoéw
i mieszkan. Spodziewa¢ mozemy sie
najlepszego wyniku od ponad

4 dekad.

29,2 mkw.

naosobe

GUS w 2020 roku
odnotowat wzrost Sredniej
ogolnopolskiej liczby
mieszkan w przeliczeniu
na 1000 oséb.

Wzrost takze przecietny
metraz na osobe

-2 28,7 mkw. do 29,2 mkw.

113

W pierwszych dziesieciu miesigcach
roku sprzedaz w sektorze handlu
detalicznego byta o0 11,3% wyzsza

niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wzrosty sprzedazy w paz-
dzierniku tez okazaty sie wyzsze

od oczekiwan rynkowych. Sprzedaz
W ujeciu rocznym wzrosta we wszyst-
kich analizowanych przez GUS
grupach towarow poza samochodami,
motocyklami i cze$ciami moto,

ktore zanotowaty spadek 0 1,8%.

DWADZIESCIA
ZEOTYCH

LK0000000

2014i5002

Warto by Polakier

20-ztotowy banknot i moneta o nominale 500 ztotych z wizerunkiem zmartego
tragicznie prezydenta RP Lecha Kaczynskiego zostaty w listopadzie
wprowadzone do obiegu przez Narodowy Bank Polski.

70min

5 dni w tygodniu
przepracowuje prawie
54 proc. aktywnych
zawodowo Polakow.
Wiecej czasu poswieca
na prace niecate 10 proc.
Blisko 26 proc. mezczyzn
i ponad 16 proc. kobiet
pracuje co najmniej

9 godzin w ciggu dnia.
Eksperci komentujacy
wyniki badania
stwierdzaja, ze Polacy sg
wyjatkowo zapracowanym
narodem w Europie,
wyznajgcym etos
ciezkiej pracy.

70 min zt dla samorzadéw lub ich zwigzkéw przeznaczy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
na przedsiewziecia w zakresie poszukiwania i rozpoznawania zt6z wéd termalnych.
Nabdr w ramach drugiego konkursu programu priorytetowego ,Udostepnianie wéd termalnych w Polsce”
odbedzie sie od 3 stycznia do 30 czerwca 2022r.
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W edycji 2021 programu Marka Nr 1 Czytelnicy
wypehnili ponad 120 tysiecy ankiet. Ktére marki
moga sie pochwali¢ znikoma awaryjnoscia, a co
do ktérych lepiej podchodzi¢ z dystansem? Opi-
nie s3 rézne, ale im wiecej glos6w, tym wiecej
pewnosci przy wyborze pojazdu. Przedstawia-
my pierwsza dziesigtke - tych najlepiej ocenio-
nych.

1 Toyota

Historia firmy siega 1918 roku. Wtedy to Sakichi
Toyoda zatozyt firme Toyoda Spinning and We-
aving Co. Ltd. Przy pomocy syna, Kiichiro Toy-
ody, zbudowatw1924 roku automatyczny warsz-
tat tkacki. Pod koniec lat 20. XX wieku Kiichird
Toyoda przebywat w Europie i Stanach Zjedno-
czonych, gdzie zainteresowat sie branza motory-
zacyjnga. W 1933 roku w warsztatach tkackich
utworzony zostat dziat samochodéw. Globalna
sprzedaz Toyota Motor Corporation wyniosta
w 2020 roku 9 528 438 samochodéw. Koncern
zajat pierwsze miejsce wsroéd najwiekszych pro-
ducentéw samochodéw na $wiecie.

W pazdzierniku 1909 roku Michio Suzuki zakta-
daw Hamamatsu wytwoérmnie urzadzen tkackich
dla przemystu jedwabniczego pod nazwa ,Suzu-
ki Loom Company”. W 1920 roku jej nazwe
zmienionona ,Suzuki Loom Works". W 1937 ro-
ku Michio Suzuki rozpoczat projekt budowy nie-
wielkich samochodéw. Juz dwa lata pézniej po-
wstato kilka prototypéw napedzanych wtedy
nowatorskimi, chtodzonymi ciecza, czterosuwo-
wymiiczterocylindrowymi silnikami benzyno-
Wymi.

3Subaru

Oficjalnie firma nazywa sie Subaru Corporation.
Ta japoniska marka, ktéra w 20 proc. nalezy
do koncernu Toyota Motor Corporation, zatozo-
nazostata 15 lipca 1953 roku. Nazwa Subaru ozna-
czaw jezyku japonskim Plejady - zostaty zresz-
ta umieszczone w logo firmy.

4Honda

Geneza powstania marki Honda siega roku 1906,
kiedy to urodzit sie Séichird Honda. Juz bedac
dzieckiem pomagat ojcu w naprawie roweréw.
Jako 15-latek opuscit rodzinny dom i udat sie
na praktyki wwarsztacie samochodowym, wkté-
rym pracowat przy budowie sportowego pojazdu
Art Daimler. W 1927 roku otworzyt wlasna filie
warsztatu samochodowego pod nazwa Art Sho-

Strefa powitalna
TOP 10

TOP10
MAREK
SAMOCHODOW

Ranking
zostal opracowany
przez niezalezny portal
motoryzacyjny
i opublikowany
w pazdzierniku 2021 r.
Przodujq
w nim
koncerny japoriskie

—_—

~& TOYOTA(

Toyota jest na miejscu pierwszym

kai. W 1947 roku S6ichird Honda rozpoczat pro-
dukcje roweru napedzanego silnikiem o pojem-
nosci 50 cm3, ktéry stat sie pierwszym produk-
tem marki Honda. Rok péZniej zatoZone zostato
przedsiebiorstwo ,Honda Motor Co.Ltd". W1963

FOT. 123RF

roku Honda wprowadzita na rynek pierwszy sa-
mochdd - Honde T360.

e

Mazda Motor Corporation to japonski producent
samochodéw. Koncern zostat zatozony w 1920
roku. Filozofig marki jest hasto ,zréwnowazony
zoom-zoom". Nawigzuje ono do przyjemnosci
jazdy, aleidbatosci o srodowisko naturalne. W ro-
ku 1960 pokazano innowacyjny model samo-
chodu osobowego 0 nazwie Mazda R360.

6Volkswagen

Volkswagen Group - formalnie Volkswagen AG
- to niemiecki koncern motoryzacyjny z siedzi-
ba w Wolfsburgu w Dolnej Saksonii. ZatoZony zo-
stat 28 maja 1937 roku. Posiada 48 zaktad6éw pro-
dukcyjnych na $wiecie. Dziata w 154 paristwach
za posrednictwem 175 spotek.

7Audi

Audi AG - niemiecki producent samochodéw
osobowych z siedziba w Ingolstadt (nalezy
do koncernu Volkswagen AG). Firma zostata za-
fozona w1909 roku przez Augusta Horcha. Jego
nazwa wywodzi sie z gry stéw: Audi to facinskie
thumaczenie nazwiska Horch (oznacza ,.stuchaj”).

8Skoda

Skoda Auto - czeski producent samochod6w 0so-
bowych zatozony w1895 roku w Mlada Boleslav,
poczatkowo jako Laurin & Klement. Od 1991 ro-
ku nalezy do Volkswagen AG.

o

SEAT SA - hiszpaniskie przedsiebiorstwo z bran-
zy motoryzacyjnej, ktére specjalizuje sie w pro-
dukcji samochodéw - zostato zatozone w 1950
roku. Jest wiasnoscig Volkswagen AG.

10

Hyundai Motor Company - ten potudniowoko-
reanski producent aut osobowych, SUV-6w, va-
néw oraz pojazdéw dostawczych i ciezarowych
ma siedzibe w Seulu. Dziata od 1967 roku.

Oprac. na podstawie rankingu Marka Nr 12021 portalu
motoryzacyjnego Wybor kierowcéw; Wikipedia
M. Nowacka-Goik
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Za duzo
chaotycznych
zmian szkodzi

W Polskim Ladzie jest catkiem sporo dobrych
rozwigzan dla firm, ale ging one w nattoku
innych zmian —niekorzystnych dla 90 procent
przedsiebiorcow, niejasnych i niezrozumiatych
nawet dla ekspertow, a przez to budzacych strach
przed inwestowaniem - to glowne wnioski
z XVIjuz Forum Przedsiebiorcow Malopolski,
zorganizowanego
przez ,Dziennik Polski” i ,Gazete Krakowska”

Tekst: Zbigniew Bartus







Strefa debaty

XVI Forum Przedsiebiorcow Malopolski

Polski tad. Tak olbrzymiej zmiany warunkéw

dla biznesu nie wprowadza sie w cywilizowanym
swiecie w ciggu pieciu tygodni - oto gtéwne
przestanie lideréw organizacji gospodarczych,
radcow prawnych i doradcow podatkowych

z XVI Forum Przedsiebiorcow Matopolski.

Ich opinie sg wyjgtkowo zgodne.

uz poraz trzeci spotkaliSmy sie na Fo-

rum Przedsiebiorcéw Matopolski onli-

ne, tesknigc za minionymi rozmowa-

mi w krakowskm EXPO i Tauron Are-
nie, a zarazem pamietajac, ze w tych pieknych
krakowskich obiektach jeszcze pét roku temu
dziataty szpitale covidowe. Co gorsza - pande-
mia zabija znowu kilkuset Polakéw dziennie.
Rownoczesnie nie ona jest najstraszniejsza
zmora spedzajaca sen z powiek polskim przed-
siebiorcom.

Presjarosnacych kosztow

Wszyscy - z powoddéw demograficznychina-
rastajacych brakéw na rynku pracy - dziataja
pod presja rosnacych kosztéw zatrudnienia
przy jednoczesnym dynamicznym wzroScie cen
surowcow, paliw i energii. Transformacja energe-
tyczna, cyfryzacja, rozpad Swiatowych fanicu-
ch6éw dostaw dotykaja w coraz wiekszym stop-
niukazda firme. Podobnie - inflacja, szalejaca nie
tylkow Polsce. Kazdy - cho¢ w rézny sposéb - po-
niesie konsekwencje wejscia w zycie Polskiego

I FORUM
I FRIICSIEHORCOW

hutAindustry

Z nami bedziese

Eadu, najwiekszej od 30 lat kompleksowej zmia-
ny warunkéw dla biznesu.

Zdecydowana wiekszo$¢ przedsiebiorcow ma
natemat Eadu zdanie zte lubbardzo zte. By¢ mo-
Ze jest to kwestia popetmionych przez rzad bte-
déw w komunikacji, ale bardziej prawdopodob-
nejest inne wyjasnienie: Ze jest to po prostu zbyt
obszerna, zbyt szybko stworzona regulacja za-
wierajaca zbyt wiele zmian w zbyt wielu obsza-
rach,aw dodatku - wchodzaca w zycie juz od no-
wegoroku, a wiec zaledwie pie¢ tygodni po opu-
blikowaniu. W krajach zachodnich czas na przy-
swojenie o niebo prostszych zmian wynosi co
najmniej rok.

Wiceminister finanséw Jan Sarnowski prze-
konywat wprawdzie podczas Forum, Ze podat-
kowe regulacje Polskiego Eadu - zaréwno te
uszczelniajace system, jaki te fakultatywne, czy-
li przede wszystkim liczne nowe ulgi, z ktérych
kazdy przedsiebiorca bedzie mégt skorzystac¢
- doprowadza do ,wiekszej sprawiedliwosci po-
datkowej": Polska zaliczana jest do krajow orela-
tywnie wysokich obcigzeniach obywateli (w tym

&

przedsiebiorcéw) o niskich dochodach, prefero-
wani s3 lepiej zarabiajacy. Teraz to sie zmieni.
Réwnoczesnie, jak podkreslit wiceminister,
przedsiebiorcy chcacy rozwijac swoje firmy, au-
tomatyzowac je, robotyzowaé, cyfryzowag,
zwiekszaé eksport, beda mogli siegnac¢ po ulgi
umozliwiajace nawet catkowite unikniecie po-
datku dochodowego (np. estoriski CIT).

-Ostatnie cztery latabardzo sprzyjaty automa-
tyzacji i robotyzacji. Nasza firma podwoi w 2021
rokuwynik zrekordowego dotad roku 2019, co cie-
szy. Rdwnocze$nie sen z powiek spedza nam
ogromna liczba zmian w przepisachicoraznizsza
ichjakos¢. Tojakies tsunami, ktére komplikujeitak
juz nietatwe warunki prowadzenia biznesu - mé-
wit Stefan Zyczkowski, prezes firmy ASTOR.

Resort odpowie na pytania

Jan Sarnowski zapewnit, Ze zmiany ida w kie-
runku uproszczenia rozliczen podatkowych, zas
wszystkie niejasnosci i watpliwosci beda na bie-
zaco objasniane. Zar6wno on, jak i towarzyszacy
mu podczas Forum dyrektorzy departamentéw
w resorcie finanséw, obiecali, Ze odpowiedza
na wszystkie pytania dotyczace przepiséw po-
datkowych Polskiego Eadu. To wazna deklara-
ja, bo tylko w ciggu pierwszej godziny konferen-
¢jinaptyneto doredakcji ponad... dwiescie pytan
iwatpliwosci dotyczacych kwestii ogblnych, jak
i catkiem konkretnych. Po ich weryfikacji (cze$¢
pytan sie powtarzata) przestaliSmy je do mini-
sterstwa. A oto opinie uczestnikéw naszego Fo-
rum. Wszystkie dotycza rzeczy absolutnie dzis
fundamentalnej dla wszystkich przedsiebiorcow
-od mikro powielkich - czyli najwiekszej od 311at
zmiany warunkéw prowadzenia biznesu.
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Strefa debaty
XVI Forum Przedsiebiorcow Malopolski

Ltukasz Koztowski:
— Bez milionow imigrantow polska
gospodarka nie ma szansy
na dalszy rozwoj

LUKASZ KOZEOWSKI,
gléwny ekonomista
Federacji Przedsiebiorcow Polskich

Zbadan koniunktury prowadzonych od ponad 20 lat przez GUS wyni-
ka, Ze przedsiebiorcy polscy mierzg sie z calg masg wyzwan i problemow,
ana pierwszym miejscu jako bariere wymieniaja niejasne i niestabilne pra-
wo. Polski Ead, niestety, nie poprawi tutaj sytuacii, lecz ja pogorszy. Byli-
$my w gronie organizacji gospodarczych, ktére jednogtosnie apelowaty
o odlozZenie tej reformy o rok, by wszyscy mogli sie jej nauczy¢. Niestety,
mleko sie rozlato, reforma niebawem wejdzie w Zycie i mozemy tylko mi-
nimalizowac jej negatywne skutki - przede wszystkim poprzez rzetelne
informowanie przedsiebiorcéw o zmianach oraz poprzez jasne i wigzace
objasnienia wszystkich budzacych watpliwosci przepiséw. A tych watpli-
wosci jest mnoéstwo i z kazdym dniem ich przybywa.

Wsréd wyzwan dhugoterminowych na pierwszy plan wyszedibrak pra-
cownikow zwiazany z niezwykle niekorzystna demografia. Srodkiem za-
radczym w krotszej perspektywie powinna by¢ odpowiednia polityka mi-
gracyjna panstwa. W obecnym stanie prawnym mamy do czynienia z mi-
gracja wahadtowa, z imigrantami pracujacymi w Polsce krétko, do 6 mie-
siecy, w oparciu o oswiadczenia pracodawcow. W ciggu roku - ale nie jed-
noczes$nie - takich ludzi jest okoto 2 miliony. Oni ratujg nasza gospodarke,
ale wobec pogtebiajacych sie w kolejnych latach brakéw na rynku pracy to
stanowczo nie wystarczy. My musimy tych ludzi zdecydowanie bardziej
z Polska zwigzaé, bo w przeciwnym razie ro$nie ryzyko, Ze oni w kolejnej
rundzie migracji wybiorg inny kraj z naszego regionu lub Europy Zachod-
niej, mierzacy sie z podobnymi wyzwaniami demograficznymi. Bez milio-
néw imigrantéw polska gospodarka nie ma szansy na dalszy rozwdj. Dla
takiej - dhugoterminowej - imigracji trzeba stworzy¢ w Polsce warunki. Row-
nocze$nie musimy siegna¢ po istniejace wciaz w Polsce zasoby pracy, to
jest ludzi z r6znych powodéw nieaktywnych zawodowo. Trzeba likwido-
wacbariery, ktére nie pozwalaja im pracowa¢. RéwnoczeSnie musimy moc-
no zainwestowac w ochrone zdrowia, bo polskie spoteczenistwo coraz szyb-
ciej sie starzeje i bedzie wymagato wyraznie wyzszych naktadéw na utrzy-
manie ludzi w dobrej kondydji - ale tez wysokiej produktywnosci. To jest
wyzwanie globalne i to, czy mu sprostamy, zadecyduje o konkurencyjno-
Sci polskiej gospodarki.

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Justyna Zajac-Wysocka:
— Ministerstwo najwyrazniej zdaje
sobie sprawe, Ze sq to regulacje
niedoskonate
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JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczaca Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych

Polski £ad tonajgorzej napisanaregulacja, z jaka miatam w zyciu do czy-
nienia. OsiggneliSmy tu kolejny poziom absurdu: nawet specjaliSci nie ro-
zumieja, o co w wielu miejscach chodzi. Musimy sie miedzy sobg konsul-
towad, §ledzi¢ na biezaco wypowiedzi ministréw i ich wpisy w mediach
spotecznoSciowych, by prébowac sie domysli¢, po co powstat dany prze-
pisijak nalezy go rozumie¢. Tworzenie tych przepiséw uragato wszelkim
standardom, odbyto sie w szaleficzym tempie, a stuszne uwagi ekspertow,
takze legislatoréw sejmowych, zostaly zignorowane. Ministerstwo Finan-
s6w zaczeto tworzy¢ objasnienia do przepiséw podatkowych zanim one
zostaty opublikowane. Jasie z tym jako prawnik pogodzi¢ nie moge. Uczo-
nomnie, Ze przepis powinien by¢ sformutowany na tyle prostoilogicznie,
by byt czytelny dla kazdegoi zrozumiaty wprost, bez catej masy objasnien.
Tymczasem w catej masie uchwalonych w ostatnich latach przepiséw po-
datkowych moze 1 procent spelnia ten warunek!

Ministerstwo najwyrazniej zdaje sobie sprawe, Ze s to regulacje niedo-
skonate i wymagaja poprawienia, bo juz po ich uchwaleniu zaczeto przy-
gotowywac nowelizacje. To sie w glowie nie mieSci cztowiekowi $wiado-
memu, Ze stabilno$¢ prawa jest jednym z fundamentéw przedsiebiorczo-
$ci, inwestowania. Szeregowi urzednicy tez przyznaja, ze o Polskim Eadzie
nic nie wiedza. Beda sie intensywnie szkoli¢. R6znica polega jednak na tym,
Ze przedsiebiorca bedzie musiat zastosowac te przepisy od 1 stycznia 2022
roku - ryzykujac dorobkiem i miejscami pracy swoich pracownikéw.
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Prof. Stanistaw Mazur:
— 7 dzikiego kapitalizmu
skrecilismy ostro ku populistycznie
motywowanej polityce

Prof. STANISLAW MAZUR,
rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie

Taka jest kolej rozwoju cywilizacii, ze kiedy osiggamy sukces, rodzi sie
pytanie, jaki powinien by¢ uczciwy podziatjego owocoéw. W Polsce taka de-
bata poszla niekoniecznie w dobrym kierunku: z dzikiego kapitalizmu skre-
ciliSmy ostro ku mocnej populistycznie motywowanej polityce transferow
socjalnych. Zamiast sensownie korygowac niesprawiedliwosci rynku wy-
nikajace z niedoskonatosci gospodarki rynkowej, siegneliémy po mecha-
nizmy, ktére w dtuzszym horyzoncie nie beda shuzy¢ gospodarceibudowa-
niu klasy Sredniej. Najwyzszy czas zada¢ pytanie, czy realizowana obecnie
polityka i idace za nig regulacje nie spowoduja, Ze przestrzeni dla tworze-
niabiznesu bedzie sie znaczaco zmniejszac i pogarszac. Méwigc brutalnie:
jesli nie bedzie biznesu, nie bedzie nowych inwestycji, to nie bedzie pracy
ioczekiwanego wzrostu dochodéw.

W istocie - mimo réznych zabiegéw retorycznych - mamy do czynie-
nia z prébg budowania kapitalizmu pafistwowego. Nie méwie, ze to wyni-
ka z cynizmu albo wyrachowania, chce wierzy¢, Ze u podstaw tego leza
szlachetne pobudki. Ale wtadza méwi: ,damy wam pienigdze, damy wam
ulgi, damy wam $wiadczenia..." Wtadza centralna chce miec jak najwiecej
srodkéw, by je samodzielnie dzieli¢, bo najlepiej wie, jak zbudowaé dobre
spoleczenistwo. Ale, oczywiscie, zeby da¢, musi najpierw zabra¢. Komu?
Jestem gorgcym zwolennikiem odmiennego rozwigzania - takiego, w kto-
rym panstwo poprzez niezbedne regulacje tworzy warunki do zarabiania
pieniedzy i niekoniecznie chce wszystkich uszczesliwia¢. Nie chce przez
to jednoznacznie powiedzie¢, Zze m6j stosunek do Polskiego fadu jest ne-
gatywny, bo to bytoby nieuczciwe i przedwczesne. Chce raczej wyrazié swe
obawy w oparciu nie tylko o zapisy tego dokumentu, ale i wnioski z obser-
wadji dotychczasowych poczynan wiadzy. RownoczeSnie uwazam, Ze trze-
ba dzi$ jasno ludziom méwic, Ze kapitalizm pafistwowy nie jest w stanie
uniewaznic rynku, ani zastapic aktywnosci wiasciciela hotelu z Krakowa
czy kupca z Nowego Sacza. Wiadza w Warszawie naprawde nie wie lepiej,
czego potrzebuja klienci tych przedsiebiorcow.

FOT. ANDRZEJ BANA!

Marcin Sala-Szczypinski:
— Czas uzyskania wyrokow
w polskich sqgdach
to jest tadnych kilka lat...

MARCIN SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregowej Izby Radcéw Prawnych
w Krakowie

Do dziatania, rozwijania firmy, inwestowania, tworzenia miejsc pracy
przedsiebiorca potrzebuje przepiséw stabilnych, a przynajmniej
- przewidywalnych, czyli takich, do ktérych stosowania moze sie w miare
spokojnie przygotowa¢. Réwnie waznym warunkiem normalnej dziatal-
nosci jest zrozumiato$¢ijednoznacznosc tych przepiséw. My mamy w Pol-
sce gigantyczny i narastajacy problem we wszystkich tych obszarach.
W przypadku wielu przepiséw regulujacych dziatalno$¢ gospodarcza nie
dokoricawiadomo, jak stosowacé to, co uchwalonoi opublikowano. Liczne
regulacje s3 dla przedsiebiorcéw niezrozumiate i maja przewaznie bardzo
krotkie vacatio legis, czyli przedsiebiorca musi btyskawicznie ustali¢, jaka
interpretacja tego przepisu bedzie obowiazujaca. By zaplanowac inwesty-
cje, musi wiedzie¢, na jakich zasadach bedzie zatrudniat pracownikoéw, ile
go to bedzie kosztowato. Przeciez takich decyzji nie podejmuje sie z dnia
na dzieni! Olbrzymia niepewnos$¢ wykreowana w tym obszarze przez Pol-
ski Ead moze mie¢ straszne konsekwencje. W najlepszym razie dojdzie
domasowego przyhamowania dziatan prorozwojowych, bowszyscy beda
chcieli najpierw zobaczy¢, jak dziatajg nowe regulacje, jak stosuje je aparat
panstwa - Zeby zminimalizowaé ryzyko. Réwnocze$nie - zeby ograniczy¢
skutki podniesienia obcigzen sktadkowych i podatkowych - zwieksza ce-
ny swoich towaréw i ustug.

Na ogdbIna niejasnos¢ i zmiennos¢ tworzonych przepiséw natozyta sie
nam niepewno$¢ wyrokéw sgdowych. Nikt nie moze by¢ dzi§ pewien wy-
roku, skoro nawet od ministra sprawiedliwosci styszy, ze jakie$ orzeczenie
mu sie nie podoba i ono tak naprawde jest niewazne i nie ma go co uzna-
wacé. Czesc¢ sedziéw, orzekajacych w sporach, takze tych, w ktérych tkwig
przedsiebiorcy, nie uznaje innych sedziéw - z powodu niewlasciwego ich
powolania przez tzw. neo-KRS. Ostatnio sedzia w Krakowie odmoéwit na-
dania klauzuli wykonalno$ci wyrokowi wydanemu przez - w jego ocenie
- nieprawidlowo obsadzony sad. Czyli strona postepowania juz sie cieszy-
fazuzyskanego wyroku, a tu okazato sie, ze ten wyrok de facto nicnie zna-
czy. A pamietajmy, Ze czas uzyskania wyrokéw w polskich sadach to jest
fadnych kilkalat...
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Witold Koztowski:
— Do matopolskich samorzqgdow
poplynie na inwestycje
blisko 2 mld =1

Renata Deptala:
- Transformacja energetyczna
i cyfrowa firm
fo dzis koniecznosc

WITOLD KOZEOWSKI,
marszatek Matopolski

Z perspektywy rozwoju gospodarczego Matopolski, Polski f.ad nalezy
rozpatrywa¢ w dwoch kategoriach: ekonomicznej i spotecznej. Z jednej
strony, do matopolskich samorzadéw poptynie na inwestycje blisko 2 mld
7. Z drugiej, Polski E.ad to takze nowa idea zaktadajaca nie tylko reforme fi-
skalng, ale réwniez - tak dhugo wyczekiwang zmiane spoteczna. Program
zaklada bowiem poprawe jakosci zycia Polakéw i Matopolan, ktérzy beda
mogli korzystac z bezpiecznej i nowoczesnej infrastruktury.

- Dofinansowaniem w ramach Polskiego Eadu objete beda m.in. inwesty-
cje winfrastrukture wodno-kanalizacyjng, infrastrukture drogowa, zamiane
Zrodet ciepla na zeroemisyjne czy tez gospodarowanie odpadami. Program
obejmuje 35 obszaréw gospodarkiijest konkretng odpowiedzia na potrzeby
inwestycyjne samorzadéw. Z cala pewnoscia tarzagdowa inwestycjawnaszre-
gion przyczyni sie do jeszcze szybszego rozwoju Matopolski, stanowigc ko-
fo zamachowe dla regionalnej gospodarki i jednoczesnie pomagajac mato-
polskim samorzadom i firmom rozwijac sie i budowac swéj potencjat.

Strategie wykorzystania Funduszy Europejskich w naszym regionie
okresla przyjety przez zarzad wojewodztwa projekt Programu Regional-
nego Fundusze Europejskie dla Matopolski na lata 2021-2027. Matopolska
Przysztosci. Pomoc dla przedsiebiorcoéw zostanie skierowana w obszary,
takie jak: badanie i rozwdj, inteligentny rozwéj gospodarczy i budowa regio-
nalnego ekosystemu innowacji. Wsparcie to pozwoli zwiekszy¢ dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjng matopolskich przedsiebiorstw
oraz wzmocnic ich wzrost i konkurencyjno$¢. Umozliwi takze rozwijanie
sieciowej i miedzysektorowej wspétpracy, transfer wiedzy oraz podnosze-
nie kompetencji podmiotéw tworzacych regionalny ekosystem innowa-
cji. Wsparcie bedzie udzielane z wykorzystaniem dotacji i instrumentéw
finansowych. Mowa tu m.in. o bonach, programach inkubacyjnych czy spe-
cjalistycznym wsparciu szkoleniowym.

Oprécz wspomnianych obszaréw wsparcia przedsiebiorcy beda mogli
siega¢ po Srodki m.in. na inwestycje w poprawe efektywnosci energetycz-
nej, wytwarzanie energii ze Zrodet odnawialnych, finansowanie ushug roz-
wojowych zgodnie z potrzebami zglaszanymi przez pracodawcéw czy tez
wadrozenie u pracodawcéw kompleksowych narzedzi w celu umozliwie-
nia elastycznego reagowania na zmiany zachodzace narynku pracy i utrzy-
manie pracownikéw. Jestem przekonany, ze Srodki pochodzace z Fundu-
szy Europejskich beda dla nas, w tym przedsiebiorcéw, silnym bodzcem
TOZWOjOWYII.

RENATA DEPTAEA,
dyrektor Regionu Matopolskiego
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK)

Bez watpienia obserwowane wzrosty cen surowcow, kosztow pracy sa
wyzwaniem dla przedsiebiorcow. Bank Gospodarstwa Krajowego, anali-
zujac zachodzace zmiany i pojawiajgce sie potrzeby, odpowiada nanie no-
Wa strategia na lata 2021-2025. Od prawie stu lat realizujemy misje wspie-
rania rozwoju spoteczno-gospodarczego PolskKi, a teraz chcemy by¢ lide-
rem w programach na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Zrownowazonego,
czyli takiego, ktéry zapewni kolejnym pokoleniom lepsze warunki zycia
imozliwo$¢ dalszego rozwoju.

Nasz model biznesowy to osiem programoéw, ktére obejmuja takie ob-
szary, jak: rozw6j przemysty, przedsiebiorczosdi, infrastruktury, ale tez ener-
getyke, mieszkalnictwo, spdjnos¢ terytorialng i spoteczna, ochrone zdro-
wiai finanse publiczne. Zakladamy, Ze bedziemy zwieksza¢ zaangazowa-
nie w finansowanie gospodarki o niemal 10 proc. Sredniorocznie. W samym
20201 wygenerowalismy 120 mld ztwsparcia dla polskiej gospodarki w po-
staci kredytéw oraz gwarangcji. To kwota bliska jednej czwartej budzetu Pol-
ski (po stronie wydatkowej) narok 2021. Chcemy wspiera¢ rozwoj tych sek-
toréw przemysthy, ktére wykorzystuja rozwigzania Przemyshu 4.0 i/lub pro-
dukujacych nowe technologie. W programie wsparcia przedsiebiorczosci
pragniemy zapewnic jak najwiekszej liczbie MSP dostep do instrumentow
finansowania ptynnosciowego i rozwojowego, dostosowanych do potrzeb
firm tego sektora, oczywiScie we wspoipracy z sektorem finansowym,
w tym z bankami sp6tdzielczymi.

Transformacja energetyczna i cyfrowa firm to dzis koniecznos¢. Zero-
emisyjna gospodarka oraz automatyzacja przemystu jest kierunkiem, wkto-
rym powinni$my podazaé. Szacuje sie, Ze ponad 80 proc. firm w ciggu naj-
blizszych pieciu lat dokona wdrozenia jednej z nowych technologii auto-
matyzujacych produkcje badz dziatalnos¢ ustugowa, a nawet 20-30 proc.
miejsc pracy moze w pewnym zakresie zosta¢ zautomatyzowanych.
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Nie manic gorszego
niz balagan prawny

-Sady innych krajow moga odmawia¢ uznawania naszych wyrokow.

Przez fakty dokonane wylaczamy sie z globalnego systemu wymiaru
sprawiedliwosci. Bedzie to miec¢ realne i bardzo bolesne konsekwencje

dla zwyktych Polakow, w tym przedsiebiorcow — od mikro po wielkich.

Ale tez - wbrew intencjom zapisanym w uzasadnieniu Polskiego Ladu - moze
doprowadzi¢ do odptywu inwestorowi - mowi MARCIN SALA-SZCZYPINSKI,
dziekan Okregowej Izby Radcow Prawnych w Krakowie

Tekst: Zbigniew Bartus
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Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

— Naturq przedsiebiorcy jest przelanywanie
przeciwnosciirealizacja swoich zamierzen,
nawet jezeli nie sprzyjajq temu pewne warunki
i sytuacje. Ale zbyt wysokiego i mocnego muru
po prostu nie przeskoczysz i nie przebijesz

— mowi MARCIN SALA-SZCZYPINSKI,

dziekan Okregowej Izby Radcow Prawnych

w Krakowie

- Przedsi¢biorcy mowia mi, ze jeszcze ni-
gdy nie przyszloim prowadzié biznesu
wrealiach tak wielkiejniepewnosci. Z ba-
dan GUS wynika, Ze jej Zrodlem- oraz
zwiazanego z nia pesymizmu w wielu
branzach - przestalaby¢ w ostatnich mie-
siacach pandemia. Wi¢kszo$¢ przedsie-
biorcow wskazuje inne Zrodlo: niestabil-
nos¢ i niejasnos¢ przepisow.
- Kiania sie stara prawda, Ze lepsze s przepisy
niedoskonate, ale stabilne niz teoretycznie lep-
sze, ale co chwilazmieniane. Do dziatania, rozwi-
jania firmy, inwestowania, tworzenia miejsc pra-
cy przedsiebiorca potrzebuje przepiséw stabil-
nych, a przynajmniej - przewidywalnych, czyli
takich, do ktérych stosowania moze sie w miare
spokojnie przygotowa¢. Rdwnie waznym warun-
kiem normalnej dzialalnosci jest zrozumiatos¢
ijednoznacznos¢ tych przepiséw. W Polsce ma-
my gigantyczny i narastajacy problem we wszyst-
Kkich tych obszarach.

- Przecietnemu Polakowi wydaje sie, ze
jak parlament uchwala jakis przepis, to
w chwili opublikowania tej regulacji kon-

OKREGOWA IZ‘.?:-,_f?-:_
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czy si¢ caly proces tworzenia prawa.

Po prostu trzebaje stosowaé, tak jak je za-

pisano,ijuz.
- Formalnie tak jest, ale w przypadku wielu prze-
piséw regulujacych dzialalno$¢ gospodarcza nie
do konica wiadomo, jak stosowac to, co uchwa-
lono i opublikowano. Liczne regulacje s dla
przedsiebiorcéw niezrozumiate i maja przewaz-
nie bardzo krétkie vacatio legis, czyli przedsie-
biorca musi btyskawicznie ustali¢, jaka interpre-
tacja tego przepisu bedzie obowigzujaca. Mozna
to zrobi¢, siegajac do uzasadnienia projektu, ze-
by dowiedzie¢ sie, jakie intencje przy$wiecaly
ustawodawcy, czyli dlaczego on to chciat co$
zmienic.

-Ito wszystko rozjasni?
- Czesto nie. Problem polega na tym, Ze nie za-
wsze 6w cel jest znany, zrozumiaty, jednoznacz-
ny, albo wrecz uchwalony zapis de facto rozmija
sie z tym oficjalnym celem. Bywa, Ze przedsie-
biorcy musza sie tego celu domyslaé, np. ustawo-
dawca twierdzi, Ze robi co$, by utatwi¢ i uprosci¢
dzialalno$¢ gospodarcza, a efekt jest odwrotny,
bo prawdziwym celem okazuje sie zwiekszenie

OKREGOWA IZBA *’
RnDCOW PRAWNYCH

nadzoru ze strony administracji panistwowej lub
pomnozenie wptywoéw do budzetu paristwa.

- Uzasadnienie pakietu ustaw zwanych
zbiorczo Polskim Ladem zaczyna si¢
odslow:, Celem projektowanejustawy jest
stworzenie przyjaznego i sprawiedliwe-
go systemu podatkowego, ktory pozwoli
Polsce na zajecie dominujacej pozycji
w wyscigu o inwestycje, bedacego efek-
tem procesu zmiany globalnych laricu-
chow dostaw™.
-Owszem, deklarowanym celem jest utatwienie
dziatalnosci i poprawienie bytu przecietnej ro-
dziny, ale jesli zaczniemy wnikac w szczegoly, to
okazuje sie, ze prawdziwg intencja jest drenaz
portfeli przedsiebiorcow, ktérzy jeszcze zarabia-
ja. Najlepszym przyktadem jest regulacja doty-
czaca skladki zdrowotnej. Widzimy tu, Ze moz-
na z jednej strony pieknie deklarowad, iz kwota
wolna od podatku zostata pierwszy raz od wielu
lat podniesiona, i towrecz spektakularnie, co pro-
wadzi do obnizki obcigzen podatkowych, az dru-
giej wprowadzic¢ regulacje, ktéra w praktyce
u wiekszosci przedsiebiorcéw i ich najlepszych
pracownikéw oraz menedzeréw catkowicie li-
kwiduje pozytywne skutki tej obnizki.

- Skladka zdrowotna zostala podniesio-

na i nie bedzie mozna jej odliczac od po-

datku.
-Taki przedsiebiorcy na tym straca. A poniewaz
kazdy z nich umie liczy¢, to wszyscy szybko za-
uwazyli, ze rzadowy przekaz o deklarowanych
celach Polskiego Fadu jest sprzeczny z rzeczywi-
stymi skutkami tej regulacji. To nie budzi zaufa-
nia do forsowanych zmian. Naktada sie na to to-
talny chaoslegislacyjny, informacyjnyiinterpre-
tacyjny dotyczacy nowych przepisow.
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- Czym skutkuje?

- Pojawily sie interpretacje, zgodnie z ktérymi
jednym z zamiaréw ustawodawcy jest zachece-
nie przedsiebiorcéw prowadzacych dotad jedno-
osobowg dziatalnosé gospodarcza do zakiadania
spotek z 0.0., bo te s3 z jednej strony bardziej przej-
rzyste dla organéw paristwa, w tym fiskusa, wiec
latwieji taniej je kontrolowad, a z drugiej- pozwa-
laja uniknaé wzrostu obcigzen podatkowych, wy-
nikajacego z regulacji Polskiego Eadu. No, to co,
nagle wszyscy rzuca sie do zaktadania spotek?
Doswiadczenie kaze mi podejrzewac, Ze w takim
wypadku ustawodawca zareaguje na to, zwiek-
szajac obcigzenia spotek...

-Bo zawsze moze.

- Oczywiscie: zawsze moze. Kluczowe jest, jak to
robi: jak sie do tego zabiera, z kim to konsultuje,
jak wyglada proces tworzenia prawa, czas na jego
wdrozenie. W Polsce mamy dzi$ niepewne prze-
pisy, nie do korcarozumiemy, jak je stosowaé. Ich
interpretacje bywaja skrajnie rézne, wiec wybér
ktoérej$ znich wiaze sie zryzykiem. To prawda, ze
w celu minimalizacji ryzyka przedsiebiorca mo-
Ze zawnioskowac o indywidualng interpretacje
podatkowa. Super, tylko Ze na taka indywidual-
nginterpretacje czeka sie trzy miesigce...

- A nowe przepisy wejda w Zycie za pare

chwil.
- Wiasnie. Tymczasem przedsiebiorca musi za-
planowac¢ inwestycje, wiedzie¢, na jakich zasa-
dachbedzie zatrudniat pracownikéw; ile go tobe-
dzie kosztowa¢. Przeciez takich decyzji nie po-
dejmuije sie z dnia na dziefi! Olbrzymia niepew-
no$¢ wykreowana w tym obszarze przez Polski
Ead mozZe mie¢ straszne konsekwencje. W naj-
lepszym razie dojdzie do masowego przyhamo-
wania dziatan prorozwojowych, inwestycyjnych,
bo wszyscy beda chcieli najpierw zobaczy¢, jak
dziataja nowe regulacje, jak stosuje je aparat pan-
stwa - zeby zminimalizowa¢ ryzyko. Réwnocze-
$nie - Zeby ograniczy¢ skutki podniesienia obcia-
zen sktadkowych i podatkowych - zwiekszg ce-
ny swoich towaréw i ustug.

- Cojeszcze nakreciitak juz wysoka infla-
ge.
- To raczej nieuniknione. Przedsiebiorcy otwar-
cie méwig, e nie sy w stanie wzia¢ na siebie tych
kosztéw w sytuaciji, gdy inne koszty - wynagro-
dzen, energii, paliw, materiatow - takze dynamicz-
nie rosnga.

-Wspomnial Pan, ze kazdy podamik mo-
ze wystapi¢ o indywidualna interpretacje
danego przepisu do Krajowej Administra-
¢ji Skarbowej.
- Tak, ale trzeba pamietaé, ze taka interpretacja
dotyczy - zgodnie z nazwa - konkretnej sytuacji
konkretnego podatnika. Czyli np. Malinowski nie
moze sie powolywac na interpretacje uzyskana
przez Kowalskiego. Obawiam sie, ze KAS zosta-
nie zasypana wnioskami. A jesli tak - to sie zakor-
kuje. Pewna nadzieje daje to, ze jesli KAS nie od-
powie w ciggu trzech miesiecy na wniosek po-
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datnika, to stosuje sie interpretacje przedstawio-
na w tym wniosku.

- Wielu radcow prawnych podkresla, ze
jesli przepisy sa tak niepewne i niejasne,
to tworzy to olbrzymie pole do sporéwin-
terpretacyjnych. Czes¢ znich zakoriczy sie
zapewne w sadzie.
- Dotknat pan bardzo waznej kwestii, bo tak na-
prawde my sie wszyscy dowiemy, jak te przepi-
sy stosowac, dopiero wéwczas, gdy w spornych
kwestiach wypracowana zostanie w miare spéj-
nalinia orzecznicza. A to zwykle trwa.

- Jak dlugo?
- W szczesliwym uktadzie okoliczno$ci - dowy-
dania wyroku przez Wojewd6dzki Sad Admini-
stracyjny mija kilka miesiecy. Oczywiscie, od nie-
gomoze i$¢ skarga kasacyjna do Naczelnego Sa-
du Administracyjnego. Tu mozemy czekac ko-

lejnych kilka miesiecy albo nawet i lat.Czyli,
W optymistycznym wariancie, w ciggu rokumo-
zemy mie¢ pierwsze wyroki NSA. W bardziej
skomplikowanych sprawach potrwa to kilkalat.
To jest czas, w ktoérym przedsiebiorcy mogg za-
mrazac inwestycje z powodu braku pewnosci,
jak stosowac dany przepis i co dalej sie stanie.

- Ale wezesniej ministerstwo moze wyda¢

swoje interpretacje ogolne, co powinno

minimalizowac¢ ryzyko.
- Niby tak, ale prosze mi powiedzie¢, czy to jest
normalne, jesli projekt ustawy ma 270 stron, aob-
jasnienia do niej zajmuja drugie tyle? Dlakogo to
jest tworzone? Kto ma to stosowac? Czy przeciet-
ny przedsiebiorca nie powinien sie przypadkiem
skupi¢ na swoim biznesie, a nie na poszukiwa-
niu interpretacji czego$, co moze w najlepszym
razie przynie$¢ mu straty, a w najgorszym - zabic¢
jego firme? Chciatem tutaj takze zwroci¢ uwage
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na coS, na o nie ma moze precyzyjnego wzoru
matematycznego, ale co silnie wzmacnia niepew-
noS¢ przedsiebiorcéw, a przez to wptywana kosz-
ty firmi ostatecznie skutkuje rosngcymi cenami
towaréwiushug. Chodzi o ryzyko zwigzane z nie-
spotykang od ponad 30 lat,czyli od poczatku wol-
nej Polski, niepewnoscig prawna.

-Dlaczego onojest dzisiaj wyzsze niz - daj-

my nato- dekade temu?
- Poniewaz na og6lna niejasnos¢ i zmiennos¢
tworzonych przepisoéw natozyla sie nam niepew-
nos¢ wyrokéw sagdowych. Nikt nie moze by¢ dzi§
pewien wyroku, skoro nawet od ministra spra-
wiedliwosci styszy, Ze jakie$ orzeczenie mu sie
nie podobaiono tak naprawde jest niewazneinie
ma go co uznawac. Zyjemy w coraz wiekszym
dualizmie prawnym: cze$¢ sedziéw; orzekajacych
w sporach, takze tych, w ktérych tkwig przedsie-
biorcy,nie uznaje innych sedziéw - z powodu nie-
wlasciwego ich powotania przez tzw. neo-KRS.

- Atoniejest po prostujakis tam spor Sro-

dowiskowy, ktory moze nas nie obcho-

dzi¢?
- Absolutnie nie! Prosty przykiad: ostatnio sedzia
w Krakowie odméwit nadania klauzuli wykonal-
nosci wyrokowi wydanemu przez - w jego oce-
nie - nieprawidtowo obsadzony sad. Czyli strona
Ppostepowania juz sie cieszyta z uzyskanego wy-
roku, juz witata sie z gaska, a tu okazatosie, ze ten
wyrok de facto nic nie znaczy. Sedzia poproszo-
ny owydanie klauzuli wykonalnosci twierdzi,ze
tow ogdle nie jest wyrok. A pamietajmy, Ze czas
uzyskania wyrokéw w polskich sadach to jest
ladnych kilka lat. Wiec zakladajagcnawet teraz, ze
ten caly proces miatby sie odby¢ jeszcze raz w pra-

widtowym skladzie sedziowskim, mamy kolej-
nelata...

-..wplecy.
- Owszem. Tak sie nie da prowadzi¢ biznesu.
I'w ogdle trudno w takim panistwie funkcjono-
wad, zy¢. Boto dotyczy takze innych sporéw, np.
miedzy sasiadami, a takze zwigzanych z podzia-
tem majatku po rozwodachczy opieka nad dzie¢-
mi, alimentami...

-Co z tym zrobi¢?

- Dlaradcéw prawnych, ktérzy staraja sie jak naj-
lepiej pomaga¢ swym klientom, jest to dzis klu-
czowe pytanie. Coraz wiecej wyrokéw zapada
w skladach sedziowskich, ktére sg - zdaniem in-
nych sedziéw - nieprawidtowo obsadzone. Toro-
dzi ryzyko podwazania owych orzeczen. Pojawia
sie pytanie, czy radca ma w takim wypadku po-
wotywac sie na nieprawidtowe obsadzenie skia-
du sedziowskiego jako przestanke do stwierdze-
nia niewaznoSci wyroku?

- Minister sprawiedliwosci grozi takim
radcom prawnym dyscyplinarkami. Se-
dziom kontestujacym sklady zlozone
zneo-sedziow - tez. Moze wiec wszyscy
powinni sobie da¢ na wstrzymanie i po-
slucha¢ ministra, ze nawet jesli ci sedzio-
wie powolani przez neo-KRS budza za-
strzezenia, to ich wyroki sa wyrokami?
-Tonie takie proste! Polska funkcjonuje w szerszej
Pprzestrzeni prawnej: jest cztonkiem Unii Europej-
skiej,co oznacza podporzadkowanie wyrokom
Trybunatu Sprawiedliwosci UE. Podlegamy takze
wyrokom Europejskiego Trybunatu Praw Czlo-
wieka (ETPC), ktory jest sadem miedzynarodo-

wym (nieunijnym) orzekajacym w sprawie skarg
nanaruszenie praw i wolnosci zawartych w Kon-
wengdjio ochronie praw cziowiekai podstawowych
wolnosdi oraz jej protokotach dodatkowych.Jako
kraj jesteSmy sygnatariuszem Konwencji, a takze
wielu innych uméw miedzynarodowych.

-To oznacza, ze czesS¢ spraw dotyczacych
panistwa polskiego, polskich obywateli,
atakze sporow toczonych przez polskich
obywateli - zar6wno z partnerami han-
dlowymi, w tym cudzoziemcami, jak i wia-
sna, polska administracja - znajduje swoj
ostateczny final poza polskimi sadami.
- Doktadnie tak. TSUE zobowigzat Polske do za-
platy okresowej kary pienieznej w wysokosci 1
mln euro dziennie ze wzgledu na niezawiesze-
nie stosowania przepiséw krajowych dotycza-
cych w szczegbInosci uprawnieni Izby Dyscypli-
narnej Sadu Najwyzszego. Konsekwencje tego
s3 o wiele bole$niejsze od niematej sumy obcia-
Zajacej budzet panstwa. W efekcie niestosowa-
nia sie przez polski rzad do wyrokéw TSUE sady
bratnich krajéw europejskich zaczynaja wskazy-
wacnato, ze polskie sady nie daja gwarangcji spra-
wiedliwego procesu. Ostatnio sad w Norwegii od-
mowit wydania osoby $ciganej w Polsce, przy-
wotujac wiasnie taki argument.

-Powie ktos: a niech tak sobie te europej-
skie kraje trzymaja tych naszych przestep-
cow i podejrzanych o przestepstwa.
- Nawet jesli przyjac to karkotomne zatozenie, to
trzeba pamieta, ze problem dotyczy takze,amo-
ze przede wszystkim wszelkiego rodzaju sporéw
cywilnych, majgtkowych, gospodarczych. Prosta
sprawa: wieloletnia obecnos$¢ Polski w UE zaowo-
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Strefa debaty

Okregowa Izba Radcow Prawnych w Krakowie

cowala niezliczong liczba mieszanych, miedzyna-
rodowych matzeristw. Cze$¢ z nich koriczy sieroz-
wodami. NoiweZmy takie sprawy alimentacyjne:
sad w Polsce orzeka, Ze ojciec mieszkajacy, dajmy
na to, w Szwedji, albo Francji, ma placi¢ tyle a tyle
na dziecko mieszkajace nad Wislg, a sad w Szwe-
Gjilub Francji méwi, ze skiad, ktory to orzekt, tonie
jest sad, czyli to w ogdle nie jest wyrok.

- Albo sam ojciec dziecka stwierdza, ze to

nie jest wyrok, wi¢c nie bedzie placil.

I'w zasadzie nie ma go jak Scigac.
- Wiasnie. To samo zaczyna sie dzia¢ w sporach
miedzy przedsiebiorcami. Sady innych krajéw mo-
g3 odmawiac uznawania naszych wyrokéw. Przez
fakty dokonane wylaczamy sie z szerszego syste-
mu wymiaru sprawiedliwosci. Bedzie to mie¢ re-
alneibardzobolesne konsekwencje dla zwyktych
Polakéw, w tym przedsiebiorcéw - od mikro-
powielkich. Ale teZ - wbrew intencjom zapisanym
wuzasadnieniu Polskiego Eadu - moze doprowa-
dzi¢ do odptywu inwestoréw z Polski.

- Dlaczego?

- To dos¢ oczywiste: z powodu radykalnego
wzrostu ryzyka prowadzenia dziatalnoSci. Pol-
ska przyciagneta najwiecej inwestoréw juz
powejsciu do Unii Europejskiej - wiasnie z uwa-
ginaduzy wzrost pewnosci prowadzenia bizne-
su. Te pewno$¢ gwarantowala nasza przynalez-
no$¢ do pewnego systemu prawnego. My sie z te-
g0 systemu teraz wylaczamy. Tymczasem duzi
inwestorzy planuja swoje przedsiewziecia
na przynajmniej kilka, a czesciej ponad 10 1at. Pla-
nowanie mozliwe jest jedynie w warunkach prze-
widywalno$ci i pewnosci prawa. I w jednym,
iwdrugim Polska stawia sie w gronie krajéw po-
zaunijnych, w ktérych poziom inwestycji byt
wostatnich dekadach niepomiernie nizszy. War-
toprzy tym pamietac,ze te wszystkie inwestycje
przelozyly sie wprost na poziom naszego zycia.
To sie moze teraz skonczy¢.

-Slysze od wieluradcow prawnych, ze oni
chcieliby sie trzymac z dala od polityki,
ale to jest dzi$ niemozliwe, bo sama poli-
tyka uwiklata ich w sytuacje, w ktérych
oni musza dokonywac de facto politycz-
nych wyborow. To jest $cisle zwiazane
zwykonywaniem codziennych obowiaz-
kow narzeczklientow.
- Polityka dotyczy nas bardzo mocno. Czy tego
chcemy, czy nie, ,polityczna” stata sie kwestia
wlasciwie badZ niewlasciwie obsadzonego sadu.
Czy radca prawny,ktéry ma przeciez obowigzek
dziala¢ w interesie klienta, powinien podnosi¢
okolicznos¢ nieprawidtowego obsadzenia sadu
iwnioskowac o wylaczenie sedziego,albo - juz
po wydaniu wyroku - domaga¢ sie uchylenia
orzeczenia z uwagi na nieprawidtowy skiad se-
dziowski?

-Jesliradcaprawny cos takiego zrobi, na-
razasie na zarzut, ze dziala ,,politycznie™.
A jesli nie zrobi?

- To ryzykuje sytuacje, w ktérej uzyskany w sa-
dzie - korzystny dla klienta - wyrok moze sie
za chwile okazac¢ nic niewart. My, radcy prawni,
znalezliSmy sie wiec troche - bez wlasnej winy -
miedzy miotem a kowadlem. Ale ten problem
nie dotyczy nas. On dotyczy wszystkich obywa-
teli. Prawny chaos uderza - w mniejszym lub
wiekszym stopniu - w kazdego. Jedli sie pogtebi,
bedzie to coraz bardziej odczuwalne, bolesne
ikosztowne.

Marcin Sala-Szczypirski:
~ Odnosze wraienie,
ie w tej chwili
nasi przedsiebiorcy
ciaglejeszczeliczanato,
ienie bedzie ileiie udaim
sie te dziatalnosc prowadzic.
33 przy tym zdeterminowani
i trudno im sie dziwic,
bo wiekszos¢
Mmana utrzymaniu rodziny,
czuje odpowiedzialnos¢
1a pracownikow i stara sie
chroni¢ swoj
dotychczasowy dorobek.
Weiai
dominuje nadzieja,
ie wszystko sie jako$
utoiy

-Mozemy tojeszcze naprawic?
-Hamowanie nadrodze do katastrofy wymagasil-
nego punktu oparcia. Moim zdaniem tym punk-
temmoze by¢ orzecznictwo TSUE, cowymagato-
by jednak od polskiegorzadu ustgpienia w kluczo-
wych kwestiach. Sprawa wydaje sie jeszcze otwar-
ta, cho¢ szanseraczej gasna. Punktem oparciamo-
Ze by¢ tez rozsgdna zmiana polskiego prawa, nie
na poziomie ustawowym, tylko zmiany konsty-
tucji. Do tego z kolei potrzeba dobrej woli odpo-
wiedniej liczby postow deklarujacych nakazdym
kroku troske o ojczyzne i jej dobrobyt. Obawiam
sie, ze przy tak zaognionym konflikcie politycz-
nym takiego rozwigzania sie nie doczekamy.

- W calym sporze polskiego rzadu z Ko-

misja Buropejskai TSUE wszyscy jakby za-

pomnielisSmy, co bylo celem tzw. reformy

polskiego wymiaru sprawiedliwosci.
-Dobrze, Ze pan o tym przypomina, bo na pew-
no warto o tym mowic. Przypomnijmy zatem, ze
oficjalnym powodem reformy byta che¢ uspraw-
nienia pracy sagdéw oraz poprawienia nadzoru
nad praca sedziéw, by nie dochodzito do - rzeko-
mo powszechnych - naduzy¢, ktérych, réwniez
rzekomo, nikt nie rozlicza.

-Typukradziez czesci do wiertarki w skle-
pie.
-Naprzykiad.

-1 co? Polskie sady sa sprawniejsze? Wy-
roki zapadaja szybciej? Zwickszyla sie ja-
kos¢ i pewnosé tych wyrokow? Nadzor
nad sedziami, ktorzy zrobili cos zlego, po-
prawil sie?
- W zadnym z deklarowanych obszaréw nie na-
stagpita poprawa. Naprawde w zadnym. W wiek-
szoSci mamy do czynienia z pogorszeniem, ana-
ktadaja sie na to fatalne konsekwencje zmian,
oktérych méwiliSmy wezesniej, z brakiem pew-
nosci wyrokéw na czele. Ta reforma przyniosta
tylko chaos. Nie ma nic gorszego w systemie
prawnym. Zauwazmy przy tym, Ze to sie prze-
kiada na realia funkcjonowania Polski nie tylko
w samej Unii, ale w ogble w Swiecie.

-Bo?

- Przeciez wyrok mowiacy, ze Izba Kontroli Nad-
zZwyczajnej i Spraw Publicznych Sadu Najwyz-
szego nie jest niezawistym i bezstronnym s3-
dem zapadt w Europejskim Trybunale Praw
Czlowieka, czyli w instytucji nieunijnej. To po-
kazuje, ze wprowadzong w Polsce reforme wy-
miaru sprawiedliwosci ocenia sie Zle nie tylko
w kregu naszych partneréw z Unii. Wynika to
Z generalnego spostrzezenia, ze Polska zboczy-
1a ze Sciezki, ktérg kroczy¢ powinny wszystkie
panstwa prawa.

- Co wtej sytuagji zrobia polscy przedsie-

biorcy?
- Naturg przedsiebiorcy jest przelamywanie prze-
ciwnosciirealizacja swoich zamierzen, nawet je-
Zeli nie sprzyjaja temu pewne warunkiisytuacje.
Odnosze wrazenie, Ze w tej chwili nasi przedsie-
biorcy ciagle jeszcze licza na to, ze nie bedzie Zle
i Ze uda im sie te dzialalno$¢ prowadzié. Sq
przy tym zdeterminowani i trudno im sie dziwic,
bo wiekszo$¢ ma na utrzymaniu rodziny, czuje
odpowiedzialno$¢ za pracownikéw i stara sie
chroni¢ swéj dotychczasowy dorobek. Wciaz do-
minuje nadzieja, ze wszystko sie jakos ulozy, ale
coraz wiecej sygnatéw i okoliczno$ci budzi ich
niepokdj. Bo przedsiebiorczos¢ to dawanie sobie
rady mimo przeciwnosci, ale zbyt wysokiego
itwardego muru po prostu nie przeskoczysz i nie
przebijesz.

Rozmawiat Zbigniew Bartus
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Strefa bankowosci

Renata Deptala, dyrektor Regionu Malopolskiego BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego mocno stawia
narozwaoj przemyshuiprzedsiebiorczosci

- Chcemy wspierac rozwoj

tych sektorow przemyshu,

ktore wykorzystuja rozwigzania
Przemystu 4.0 i/lub
produkujacych

nowe technologie. W programie
wsparcia przedsiebiorczosci
pragniemy zapewni¢

jak najwiekszej liczbie MSP
dostep do instrumentow
finansowania ptynnosciowego

i rozwojowego, dostosowanych
do potrzeb firm tego sektora,
oczywiscie we wspotpracy

z sektorem finansowym, w tym
z bankami spoldzielczymi

- moOwi RENATA DEPTALA,
dyrektor Regionu
Malopolskiego Banku
Gospodarstwa Krajowego

- Polscy przedsigbiorcy zostali postawie-
ni wobec kilku wielkich globalnych wy-
zwan naraz. Brak rak do pracy powodu-
je, ze wszyscy chca sie automatyzowac.
Transformacja energetyczna, fajnarzecz,
ale tu i teraz powoduje podwyzki cen
energii. Mamy pozrywane laiicuchy do-
staw globalnych. To wszystko moze by¢
zjednejstrony, barierarozwojowa, az dru-
giej - szansa rozwojowa. Czy Bank Gospo-
darstwa Krajowego, najwazniejszy w Pol-
sce bank rozwoju, dostrzega ten problem?
-Oczywiscie, trudno, bysmy nie dostrzegali tych
wszystkich problemoéw, ktére dosiegly nie tylko
naszych przedsiebiorcéw w Polsce, ale tez firmy
w Europie i $wiecie. Zatem dostrzegamy to, co
dzieje sie w gospodarce, zar6wno swiatowej jak
ikrajowej. Bez watpienia obserwowane wzrosty
cen surowcow, kosztow pracy sq wyzwaniem dla
przedsiebiorcéw w prowadzeniu ich dziatalno-
$ci gospodarczej. Bank Gospodarstwa Krajowe-
g0, analizujac zachodzace zmiany i pojawiajace
sie potrzeby, odpowiada na nie nowg strategia
nalata2021-25.

- Wjakim ona zmierza Kierunku?
-Od prawie stu lat realizujemy misje wspierania
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a te-
raz chcemy by¢ liderem w programach na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju. Zrownowazonego,
czyli takiego, ktéry zapewni kolejnym pokole-
niom lepsze warunki zyciai mozliwos¢ dalszego
rozwoju. BGK do 2025 roku chce staé sie liderem

w tworzeniu i realizowaniu programéw, ktére
wzmacniaja stabilng i konkurencyjng gospodar-
ke, wspierana przez silny kapitat spoteczny. Okre-
slilismy trzy zewnetrzne filary strategiczne: zréw-
nowazony rozwdj, zaangazowanie spoteczne,
wspdtprace i biznes miedzynarodowy oraz dwa
wewnetrzne: transformacje cyfrowai procesowg
oraz efektywny model zarzadzania.

- Jak ta strategia bedzie realizowana?
- Nasz model biznesowy to osiem programéw,
ktére obejmuja takie obszary jak: rozwo6j prze-
mystu, przedsiebiorczosci, infrastruktury, ale tez
energetyke, mieszkalnictwo, sp6jnos¢ terytorial-
naispoteczng, ochrone zdrowiai finanse publicz-
ne. Zakladamy, ze bedziemy zwiekszaé¢ zaangazo-
wanie w finansowanie gospodarki o niemal
10 proc. redniorocznie. W samym 2020 1. wyge-
nerowali$my 120 mld zt wsparcia dla polskiej go-
spodarki w postaci kredytéw oraz gwarangji. To

RENATA DEPTALA,
dyrektor Regionu
Matopolskiego
Banku Gospodarstwa
Krajowego

kwota bliska jednej czwartej budzetu Polski (po
stronie wydatkowej) narok 2021.

-Dwaz osmiu wymienionych programow

dotycza bezposrednio przedsi¢biorcow.
- Tak. Chcemy wspiera¢ rozwdj tych sektorow
przemyshu, kt6re wykorzystuja rozwigzania Prze-
mystu 4.0 i/lub produkujacych nowe technolo-
gie. W programie wsparcia przedsiebiorczosci
pragniemy zapewnic jak najwiekszej liczbie MSP
dostep do instrument6éw finansowania ptynno-
$ciowego i rozwojowego, dostosowanych do po-
trzeb firm tego sektora, oczywiscie we wspoipra-
cy z sektorem finansowym, w tym z bankami
spétdzielczymi.

- Wnajlepszej sytuacji sa przedsi¢biorcy,
ktorzy wpore zrozumieli, Zze transforma-
¢jaenergetyczna zmierzajaca do zeroemi-
syjnej gospodarki, obiegu zamkni¢tego
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Strefa bankowosci

Renata Deptala, dyrektor Regionu Malopolskiego BGK

jestjedynaskuteczna odpowiedzianaglo-

balny kryzys i inne wyzwania.
-Zgadza sie, transformacja energetycznai cyfro-
wa firm to konieczno$¢. Zeroemisyjna gospodar-
ka oraz automatyzacja przemystu jest kierun-
kiem, w ktérym powinniémy podazaé. Pande-
mia COVID-19 spowodowala, Ze przedsiebiorstwa
stanely przed ogromnym wyzwaniem zachowa-
nia ciggtosci biznesowej i koniecznoscig znacz-
nie szybszego reagowania na zmieniajace sie oto-
czenie rynkowe. Przyczynito sie to do wzrostu
znaczenia technologii. Szacuje sie, ze ponad 80
proc. firm w ciggu najblizszych pieciu lat doko-
nawdrozZenia jednej z nowych technologii auto-
matyzujacych produkcje badz dziatalnoé¢ ustu-
gowa, a nawet 20-30 proc. miejsc pracy moze
w pewnym zakresie zosta¢ zautomatyzowanych.

- Istotnym elementem strategii BGK jest
dazenie do rownowagi pomiedzy efek-
tywnoscia dzialan biznesowych a ich
wplywem na Srodowisko naturalne i ja-
kos¢ zycia w Polsce.
- Tak, to prawda. Finansowanie przedsiewzie¢
majacych pozytywny wptyw na ochrone Srodo-
wiska jest bardzo wazna czeScig dziatalnosci BGK.

-Wasze dzialania to takze zupelie nowe

inicjatywy, jak projekt 3W.
- Owszem, w skali makro projekt 3W: Woda-Wo-
dor-Wegiel ma faczyc¢ i wspierac Swiat nauki i biz-
nesu, réwniez lokalnie, w rozwoju nowocze-
snych technologii stosowanych w przemysle,
energetyce, ale tez w medycynie. Te trzy zaso-
by - w tym wegiel nie jako paliwo, ale jako pier-
wiastek zycia - beda odgrywaty kluczowa role
w zmianie polskiej gospodarki w bardziej inno-
wacyjna.

-Na czym to dokladnie mapolega¢?

- To dtugofalowy program, w ktérym BGK chce
pehié role integratora pomiedzy biznesem,
$wiatem nauki i administracji pafistwowej, ale
tez aktywizowac spoteczeristwo do wiekszej
$wiadomosci codziennych decyzji kazdego
znas, majacych wptyw na srodowisko. Woda, ja-
ko zrédto zycia i niezbedny zaséb wykorzysty-
wany w przemysle i energetyce, ma ogromne
znaczenie dla dalszego rozwoju nowych tech-
nologii. Wodér ma szanse stac sie paliwem przy-
szlodci. Wreszcie wegiel - ten nieenergetyczny;,
stosowany w nowoczesnych technologiach, czy-
li grafen lub nanorurki weglowe; mozliwosci je-
g0 zastosowan juz sg ogromne: od medycyny,
poprzez przemysti budownictwo, po farmacje.
Podczas konferencji Impact 21 przedstawiliSmy
raport Idea 3W. Perspektywy rozwoju”. MoZna
w nim znalez¢ wyzwania zwigzane z retencjo-
nowaniem i oczyszczaniem wody, najciekaw-
sze kierunki rozwoju technologii wodorowych
iweglowych w Polsce i na $wiecie. Raport moz-
na pobrac ze strony https://idea3W.org. Zache-
cam do lektury.

- Na jakie wsparcie - w postaci ulg, dofi-
nansowan, preferencyjnych kredytow, po-

zyczek i gwarancji moga w najblizszym

czasie liczy¢ przedsiebiorcy?
-Oczywiscie na gwarancje, nasza oferta gwaran-
¢ji splaty kredytu, dla sektora mikro, matych, $red-
nich jak i duzych przedsiebiorstw, jest szczeg6l-
nie bogata. Mamy produkty, ktére s ukierunko-
wane na innowacje o charakterze ekologicznym.
Taka szczegdlng propozycja dla innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz projektéw z efektem eko-
logicznym jest Gwarancja Biznesmax. To propo-
zycja skupiajaca sie narozwoju przedsiebiorstw,
najakosci oferowanych przez nie ustugi produk-
6w, nabudowaniu $wiadomosci proekologicznej
iproklimatycznej. Utatwiamy pozyskanie finan-
sowania potrzebnego dorealizacji przedsiewzie¢
Z tym zwigzanych. Oprocz uzyskania zabezpie-
czenia kredytu, przedsiebiorca, ktéry prawidto-
wo wykorzysta kredyt objety gwarancja, moze
otrzymac dotacje refundujaca w czesci zaptaco-
ne odsetki.

- Oferujecie tez pozyczki unijne.

- Ta grupa instrument6w wsparcia jest odpo-
wiedzig na zapotrzebowanie rynku MSP w za-
kresie dostepu do finansowania zewnetrznego.
Najmtodsze przedsiebiorstwa, czyli start-upy;,
korzystajq zwykle z kapitatu wiasnego, tzn.
z wkiadu bezposrednich zatozycieli i wsp6lni-
kéw. W miare ich rozwoju rosnie zapotrzebo-
wanie na kapitat i srodki wlasne przestajg wy-
starcza¢. Mikro- i mate przedsiebiorstwa, szcze-
gblnie w pierwszych latach dziatalnosci, s3
szczegOlnie wrazliwe na problem braku dostep-
nosci do finansowania, gtéwnie ze wzgledu
na brak historii kredytowej i biznesowej oraz
niewielkie mozliwoSci w zakresie zabezpiecze-
nia (lub jego braku). Z tego wzgledu firmy te
znajduja sie w tzw. luce finansowej, co oznacza
zawodno$¢ mechanizmoéw rynkowych w za-
kresie pokrycia ich zapotrzebowania na finan-
sowanie zewnetrzne.

- Celem pozyczek unijnych skierowanych

do MSP jest wypelnianie tej luki?
- Dokladnie tak. To szczegblnie istotne, poniewaz
stwarza szanse na rozwoj przedsiebiorcom, kt6-
1Zy bez tego wsparcia mieliby problem z pozyska-
niem finansowania. Celem jest wiec utatwienie
przedsiebiorcy dostepu do finansowania, a nie
Pprzejecie ryzyka podmiotu finansujgcego.

- Firmy chetnie z tego korzystaja?

- Tak. Poprawiajac w ten sposéb swoja pozycje
i potencjat konkurencyjny, a takze utrzymujac
ptynnos¢ finansowa. Dystrybucja wsparé w for-
mie zwrotnych instrumentéw finansowania zaj-
muja sie podmioty wybierane przez BGK w prze-
targach (posrednicy finansowi), np. fundusze po-
zyczkowe, poreczeniowe CZy agencje rozwoju re-
gionalnego. Znaja one doskonale potrzeby lokal-
nych firm i proponuja wsparcie finansowe, ade-
kwatne doich potrzeb.

- Dla Malopolski szczegolnie wazne jest
dzis$ wsparcie eksportu i ekspansji zagra-
nicznej.

- To prawda. I BGK odgrywa kluczowa role w za-
kresie dostarczania polskim firmom rozwiazan
umozliwiajgcych rozwdj, ale rtéwniez skutecz-
na konkurencje na rynkach miedzynarodo-
wych. W ostatnich latach wzrosto zapotrzebo-
wanie na finansowanie zaréwno wsréd przed-
siebiorstw juz obecnych na rynkach zagranicz-
nych, jaki planujacych aktywno$¢ inwestycyj-
ng poza Polska. Wychodzac mu naprzeciw, mo-
Zemy zaproponowac rozwigzania finansowe
bezposredniego wsparcia inwestycji zagranicz-
nych polskich przedsiebiorstw, ale rtéwniez pro-
pozycje zwiekszajace bezpieczenstwo realiza-
¢ji transakcji wymiany gospodarczej, w tym
narynkach o tzw. podwyzszonym ryzyku.

-Gdzie przedsiebiorcy moga poznac wie-

cej szczegotow?
-Zawsze zapraszamy do naszej krakowskiej sie-
dziby przy ul. Promienistych 1. Bezposrednia
rozmowa naszego eksperta z przedsiebiorcg po-
zwala najlepiej oceni¢ potrzeby danej firmy i do-
braé najefektywniejsza forme wsparcia. Zache-
camy do zapoznania sie z rozwigzaniami dla
przedsiebiorcéw na naszej stronie: www.bgk.pl.
Zapraszamy réwniez na organizowane cyklicz-
nie webinary dla przedsiebiorcéw. Informacje
owszystkich inicjatywach Regionu Matopolskie-
g0 BGK mozecie Panistwo zawsze znalez¢ w za-
kiadce aktualno$ci na naszej stronie interneto-

wej: https://www.bgk.pl/aktualnosci/
Bank Gospodarstwa Krajowego

BGK to polski bank rozwoju,

jedyna taka instytucja w kraju.
Wspiera zrownowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy Polski.

Jego dziatania wptywaja

na powstawanie miejsc pracy,
budowe mieszkan, rozwéj
infrastruktury i poprawe jakosci
powietrza. Bank dba o przyszie
pokolenia - buduje kapitat spoteczny,
rozwija przedsiebiorczos¢ i zapewnia
odpowiedzialne finansowanie.

Jest obecny w kazdym regionie
Polski, a takze za granica

- ma swoje przedstawicielstwa

w Brukseli, Londynie, Frankfurcie
nad Menem i Amsterdamie.

BGK wspiera eksport i ekspansje
zagraniczna polskich firm. Jest
pomystodawca, wspoétzatozycielem

i gtownym udziatowcem Funduszu
Tréjmorza, ktéry inwestuje

w infrastrukture transportowa,
energetyczngi cyfrowa w krajach
regionu Tréjmorza. BGK, poprzez
wspotprace z biznesem, sektorem
publicznym i instytucjami
finansowymi, odpowiada na potrzeby
gospodarcze oraz podejmuje szereg
inicjatyw promujacych zréwnowazony
rozwoj.
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TONAPRAWDE
JESTEAD?

— W Polskim Eadzie osiggnelismy
kolejny poziom absurdu: nawet
specjalisci nie rozumiejq, o cow wielu
miejscach chodzi. Musimy si¢ miedzy
sobq konsultowac, sledzic na biezqco
wypowiedzi ministrow i ich wpisy
wmediach spolecznosciowych,

by probowac sie domyslic, po co powstat
dany przepisijak nalezy go rozumiec,
czylijak on - teoretycznie

—ma byc stosowany w praktyce

- mowi JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczgca Malopolskiego
Oddzialu Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych

Tekst: Zbigniew Bartus
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Strefa debaty

Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

— Uczono mnie, Ze przepis powinien byc
sformutowany na tyle prosto i logicznie,

aby byt czytelny dla kazdego i zrozumialy wprost,
bez calej masy objasnien. A tymczasemw calej
masie uchwalonychw ostatnich latach przepisow
podatkowych moze I procent spelnia ten warunek!
—twierdzi JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
wiceprzewodniczgca Malopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

- W publikowanym coroku przez Tax Fo-
undationrankingunajbardziej konkuren-
cyjnych systemow podatkowych Swiata
Polska obsunelasi¢ w tymrokunaprzed-
ostatnie miejsce wsrod badanych krajow
OECD. Czy jest naprawde tak Zle, czy tez
po prostu jakas grupa ekspertow Zle na-
stawionych do Polskirobi nam czarny PR?
- Niestety, jest doktadnie tak, jak napisano w ra-
porcie. Jego tworcy wskazali, Ze - przynajmniej
narazie - gtéwna bolaczka polskiego systemu po-
datkowego nie jest sama wysoko$¢ obcigzen, tyl-
koniestabilno$¢ prawa oraz zbyt pdzne komuni-
kowanie zmian i zbyt krétki czas na dostosowa-
nie firm do tych zmian.

- Kolejny wymieniony problem to brak
konsultacji lub ich pozorowanie. Czy my
w tych wszystkich obszarach mozemy li-
czyé na poprawe i awans w rankingu Tax
Foundation?

- To, co rzadzacy zrobili w ramach Polskiego Ea-
du, zapowiada raczej, ze my sie w tym rankingu
obsuniemy na samo dno. Po pierwsze dlatego, ze
ZNaczaco wzrosng obcigzenia znacznej czesci
przedsiebiorcéw, a po drugie - z tego powodu, Ze
samo tworzenie tych przepiséw uragato wszel-
kim standardom. Wszystko zostato uchwalone
w szaleficzym tempie i ma wej$¢ w zycie niemal
natychmiast: rozmawiamy w potowie listopada,
gdy prezydent jeszcze nie ztozyt podpisu pod pa-
kietem ustaw Polskiego adu, a wiekszo$¢ znich
ma zacza¢ obowigzywac od nowego roku.

- Akonsultacje? Jak wygladaty?
- Bardzo wiele organizacji branzowych, samorza-
dowych, cate mnéstwo podmiotéw wystato swo-
je uwagi - najpierw do Sejmu, potem do Senatu.
I'tak naprawde nic z tego ostatecznie nie zostato
uwzglednione. Wszystkie kluczowe organizacje
biznesu oraz stowarzyszenia i zwiazki samorza-
déw przedstawily wiadzy jeden generalny po-

JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA:

- Przedsiebiorca ma chwile

na zastosowanie przepisow,

. ktérych nikt nie rozumie!
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stulat: aby calg te reforme odtozy¢ o rok, by rzad
miat czas poprawic liczne bledy, wskazywane nie
tylko przez ekspertéw z zewnatrz, ale i przez le-
gislator6w sejmowych i senackich oraz zeby
wszyscy zainteresowani mieli czas odpowiednio
przygotowac sie do tych zmian. Nie s3 one bo-
wiem kosmetyczne, lecz w wielu przypadkach
wrecz fundamentalne, rewolucyjne.

- Ogarnacé je musza nie tylko podatnicy,
ale i sami urzednicy.
-Oczywiscie. Dzi$ urzednicy sa tak samo przera-
zeni, jak doradcy podatkowi oraz czes$¢ przedsie-
biorcéw - tych, ktérzy juz zdali sobie sprawe, jak
duzatojest zmiana. Bo zdecydowana wiekszo$¢
ludzi nie ma o tym pojecia.

-To przerazenie wynikaz ogromu zmian

czy tez slabejjakosci legislacji?
-Zjednego i z drugiego. W Ministerstwie Finan-
sOw tworzy sie juz objasnienia do przepiséw po-
datkowych, ktére de facto nie zostaty jeszcze opu-
blikowane. To pokazuije, do jakiego absurdu do-
szliémy przez ostatnie lata. Ja sie z tym jako praw-
nik pogodzi¢ nie moge. Uczono mnie, Ze przepis
powinien by¢ sformutowany na tyle prostoilo-
gicznie, by byt czytelny dla kazdegoi zrozumiaty
whprost, bez catej masy objasnief.. Zwlaszcza w pra-
wie podatkowym, gdzie konsekwencja regulacji
s3 zobowigzania podatnikéw, powinno toby¢ fun-
damentalng zasada. A tymczasem w catej masie
uchwalonych w ostatnich latach przepiséw po-
datkowych moze 1 procent spetnia ten warunek!

- Reszte przepiséw rozumieja tylko spe-

cjalisci?
- Wiasciwie tak. W Polskim Eadzie osiggneliSmy
kolejny poziom absurdu: nawet specjali$ci niero-
zumieja w wielu miejscach, o co chodzi. Musimy
sie miedzy soba konsultowac, Sledzi¢ nabiezaco
wypowiedzi ministréw i ich wpisy w mediach
spotecznosciowych, by probowac sie domyslic,
po co powstat dany przepis i jak nalezy go rozu-
mie¢, czylijak on - teoretycznie - maby¢ stosowa-
ny w praktyce. Doszlo do tego, Ze na forum cen
transferowych przedstawiciel resortu finanséw
zapowiedzial nowelizacje przepiséw dotycza-
cych tzw. ukrytej dywidendy, ktére zostaty do-
piero co uchwalone i jeszcze nie weszly w Zycie.

-Dziwne.

-Bardzo. Bo co to oznacza? Ze ministerstwo zda-
je sobie sprawe, ze sg to regulacje niedoskonate
iwymagaja poprawienia, a mimo to ich nie wy-
cofuje, tylko uchwala z zamiarem dalszej pracy
nad nimi. To sie w glowie nie miesci cztowieko-
wi wierzacemu w stabilno$¢ prawa i §wiadome-
mu, Ze tastabilnos¢ jest jednym z gtéwnych mo-
toréw napedowych przedsiebiorczosdi i zdrowej
gospodarki.

- Analizy biur prawnych Sejmu i Senatu
dowodza, ze przepisy Polskiego Ladu nie
zostaly dobrze napisane.
- Ujat pan to bardzo delikatnie. Sejmowi prawni-
cy zwrdcili uwage, Ze czeS¢ tych przepisow jest




prawdopodobnie niezgodna z konstytucja. Do-
chodza do tego literowki, brakujace przecinki,
odestania do przepiséw, ktére nie istniejg lub
dobtednych przepiséw. Senat prébowat niekt6-
rebtedy naprawié, ale jego poprawki zostaty tak-
Ze w tym zakresie odrzucone.

- Mimo wczesniejszych, brzemiennych

w skutki, doswiadczen z przecinkami

wprzepisach...
- Mimo. To jest naprawde przerazajace, ze nawet
majac mozliwos¢ poprawy pewnych oczywi-
stych btedéw - nie zrobiono tego. Na zasadzie:
.bonie". Albo ,wiemy lepiej”. Teraz w strone do-
radcéw podatkowych i prawnikéw zatroskanych
jakoscig tej brzemiennej w skutki legislacji pty-
ng uspokajajace ,porady” typu: nie przejmuijcie
sie przecinkami i bledami, bo skoro my wprowa-
dzamy tyle zmian, to na pewno jaki$ btad moégt
sie wkras¢, ale nie masie cobacisia¢ defetyzmu,
skoro juz sie pisza objasnienia podatkowe i nie-
bawem wszystko stanie sie proste i zrozumiate.

- Czemu to was oburza?
- Prawnikom, doradcom podatkowym, ksiego-
wym i przedsiebiorcom nie miesci sie w glowie,
Ze dany przepis jest tak kaleki, niejasny, nieczytel-
ny, pogmatwany, iz sam z siebie nic nie méwiido-
piero z ministerialnymi objasnieniami nabiera
sensy, celuimocy.

- Tzw. szarzy urzednicy przyznaja, ze sa-

mi o Polskim Eadzie tez nic nie wiedza.
- Oczywiscie, Ze nie wiedza i beda sie intensyw-
nie szkoli¢ w tym zakresie. Problem polega
natym, Ze przedsiebiorca bedzie musiat zastoso-
wacte przepisy od 1 stycznia 2022 roku. I nie ma
tutaj przebacz. A te przepisy - ktorych formalnie
na dzis jeszcze nie ma, bo nie zostaty opubliko-
wane - naktadaja na wielu szereg nowych obo-
wigzkéw, a w przypadku pozostatych zasadni-
czo zmieniaja warunki dziatania. Np. przedsie-
biorca, ktéry ma obowiagzkowa kase fiskalng, mu-
si od 1 stycznia posiada¢ terminal. Firm, ktére
na dzi$ nie majq terminali, jest troche. I co, one
wszystkie maja sie w grudniu rzuci¢ do zakupu?
Hurtem?

- Paristwo ma prawo wprowadza¢ rozne-

go typu zobowiazania.
-Oczywiscie, Ze ma. Kluczowe jest jednak to, wja-
ki sposob sie to odbywa. Ta forma mnie napraw-
de smuci, bo w Polskim Eadzie jest co najmniej
kilka dobrych rzeczy, ktére winnych warunkach,
inaczej komunikowane i procedowane, mogly-
by liczy¢ na bardzo pozytywny odbiér w szero-
Kkich kregach przedsiebiorcow.

- Rozumiem, Ze nikt nie chce placi¢ wyz-
szych podatkow i woli ulgi. Ale zanaliz rza-
du wynika, Ze firmy maja rekordowe zy-
ski i rekordowe zasoby gotowki, wiec po-
winny si¢ tym sukcesem bardziej dzielic.
- Abstrahujac od faktu, Ze to jest statystyka, kto-
radalece nie dotyczy wszystkich przedsiebiorstw,
pragne zwroci¢ uwage, ze my sie tu w dotychcza-
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sowych wywodach na temat Polskiego Eadu nie
skupiamy na wysokosci obciazeni - cho¢ ona tez
bedzie w wielu wypadkach duzym problemem
- lecz na niezrozumiale brutalnej metodzie for-
sowania tego pakietu: naszybkoibezliczenia sie
z nikim, a juz zwlaszcza z tymi, ktérych ta wiel-
ka zmiana dotyczy i ktérzy beda musieli nieba-
wem stosowac te mocno utomneiniejasne prze-
pisy. Nikt nie bierze pod uwage konsekwencji
tych regulacji dla firm, a wiec catej gospodarki.
A te przeciez mogg by¢ dramatyczne. Wielu
Pprzedsiebiorcow jest tez oburzonych tym, jak Pol-
ski kad jest prezentowany medialnie.

- Czyli?

- Wszystkie wpisy Ministerstwa Finansow
na Twitterze, wszystkie wypowiedzi na stronie
resortu, wszystkie wywiady jego przedstawicie-
li, wystapienia na konferencjach oraz inne prze-
kazy gtosza, Ze jest to historyczna obnizka podat-
kéw dla wiekszosci Polek i Polakéw, a skorzysta-
jananiej takze przedsiebiorcy, bo wprowadzone
zostang dla nich liczne ulgi.

- A to nieprawda?

- Jasie z takim przekazem nie zgadzam. Faktycz-
nie bedzie obnizka podatkéw, ale tylko dla cze-
$ci spoteczeristwai to na tyle niewielka, ze infla-
cjaszybko zje jej efekty. Faktycznie bedg dodane
ulgi dla przedsiebiorcow, ale tylko dla pewnej gru-
py - wciaz nie wiadomo jak duzej i jak bedzie
mozna z tego skorzystac, bo przepisy dotyczace
ulg s3 - a jakze - niejasne. Co rodzi potrzebe in-
terpretacji. Jak przedsiebiorca ma sie cieszy¢
zulgi, skoro miesigc przed jej teoretycznym wej-
$ciem w Zycie nie jest nawet pewny, czy bedzie
z niej mogt skorzystac?

- Ulgi maja pobudzié gospodarke, zache-

cajac przedsiebiorcow do inwestowania.
- Ijako takie s3 czym$ dobrym, zmierzajagcym
w pozadanym kierunku, ale - powtarzam - prze-
pisy sa tak pogmatwane, niejasne, ze dtuga lista
watpliwosci odbiera rado$¢ z tego faktu.

- A gdyby sprobowac wejs¢ glebiej w Pol-
skikadiprzejrzecdjego intencje: czego tak
naprawde parnistwo od przedsi¢biorcy
chce - oprocz wiekszych danin?
- Wyraznie wida¢ w Polskim Eadzie wizje, kt6rg
moznanazwac,przedsiebiorcg idealnym z punk-
tuwidzenia fiskalnego”. Preferowang przez pan-
stwo forma wydaje sie spétka z 0.0., bo ona jest
transparentna, sktada sprawozdania, prowadzi
ksiegi handlowe.

-Moznarzec:jest najbardziejna widelcu.
- Tak. Idla spotek - czy tez generalnie podatni-
koéw CIT-przygotowano faktycznie pakiet rézne-
gorodzaju korzystnych rozwigzan.

- Ale spolki to, przynajmniej na razie,

mniejszosé przedsiebiorstw. Blisko trzy

czwarte z440 tysiecy podmiotow zareje-

strowanych w Malopolsce, to osoby fizycz-

ne prowadzace dzialalno$é gospodarcza.
- Tak, a wiec podatnicy podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych. Mamy wéréd nich osoby roz-
liczajace sie przy pomocy ksigzki przychodéw
irozchodéw, mamy podatnikéw podatku linio-
wego i tych, ktérzy ptaca PIT na zasadach ogdl-
nych, wedhug skali podatkowej oraz tych, ktérzy
robig tow formie ryczattu od przychodu ewiden-
cjonowanego, mamy wreszcie nielicznych rozli-
czajacych sie kartg podatkowa. Ministerstwo naj-
wyrazniej dazy do pewnego oczyszczenia pola,
sugerujgc wyraznie tym, ktérzy jako osoby fizycz-
ne chca prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, by
przeszlinaryczatt. Kto$ taki stosunkowo najmniej
odczuje skutki podwyzek obcigzen i bedzie miat
do czynienia ze stosunkowo jasnymi przepisami.

-Szlachetne.
- Nie czarujmy sie - fiskus preferuje te forme
przede wszystkim dla wiasnych korzysci: u ry-
czattowcow nie ma kosztéw, a wiec nie zachodzi
potrzeba ich weryfikacji. To ogromna oszczed-
nos¢ czasui pieniedzy podczas kontroli. Badanie
samych przychod6w tezbedzie superproste, bo
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"~ JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA:

- W celu ograniczenia transakcji
nierejestrowanych wprowadzono
catkiem now3 instytucje:
nabycie sprawdzajace.
Funkcjonariusz KAS kupi butke,
albo ostrzyze sie u fryzjera

i juz po fakcie, jak bedzie ptacit,
sprawdzi, czy wartos$é

tej transakcji zostata
odpowiednio nabita na kase
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kazdy, kto ma kasy fiskalne, bedzie musial mie¢
terminal, a wiec fiskus na biezgco uzyska rapor-
ty okazdej transakcji. Przy czym obniZono prog,
powyzej ktérego wszystkie transakcje musza by¢
bezgotéwkowe. W relacjach pomiedzy przedsie-
biorcami bedzie to od 1 stycznia 2022 1. 8 tys. zt
zamiast 15 tys. zt; wprowadzono tez zupelnie no-
wy prog w transakcjach pomiedzy przedsiebior-
camia konsumentami, ktérego nigdy wczesniej
nie bylo-20tys.zl

- Jesli konsument kupinp. drozszy skuter
albobedzie chcial oplaci¢ robocizne zare-
mont mieszkania, to bedzie mogl to zro-
bic¢ wylacznie w formie bezgotowkowej -
zeby fiskus o tym od razu wiedzial.
-Tak. Cowiecej, nawet jesli platno$¢ za dana rzecz
lub ustuge roztozona bedzie na kilka mniejszych,
aostatniarata wyniesie np. 10 zt, to to 10 ztotych
tezbedzie mozna zaplaci¢ wylacznie bezgotow-
kowo, czyli przelewem albo karta.

- Fiskusowi zalezy, by te forme opodatko-

wania wybraly zwlaszcza dwie bardzo

wazne grupy...
- Tak, obnizki ryczattu przewidziano dla zawo-
déw medycznych, w tym lekarzy, a takze dla in-
formatykéw. Dlalekarzy to swego rodzaju zados¢-
uczynienie za to, ze wyrzuconoich z karty podat-
kowej, bo ta forma ma dogorywac razem zjej do-
tychczasowymi uzytkownikami - od stycznia
nikt nowy nie bedzie mogt przejs¢ na karte.

-Wpozostatych formach opodatkowania
podatek placisie nie od przychodow; lecz
dochodow, awiecsa koszty i jest rowniez
skltadka zdrowotna, ktorej zgodnie z no-
wymi przepisami nie mozna bedzie juz
odliczy¢ od podatku.
- Owszem. Fiskus przewidziat tu chyba, ze w tej
sytuacji przedsiebiorcy, w celu obnizenia obcig-
zen, beda mieli tendencje do rozdymania kosz-
téw, czyli wrzucania w nie, czego sie da. Dlatego
po stronie administracji panstwowej mamy
do czynienia z istnym wy$cigiem zbrojen: kon-
trola kosztéw zajma sie nie tylko odpowiednie
organy Krajowej Administracji Skarbowej, ale
iurzednicy ZUS. Czyli taka kontrola bedzie sie te-
raz odbywac dwutorowo.

- Wielu przedsiebiorcow mowi mi: placi-
lem dotad stala skladke zdrowotna i nic
z tego nie mialem, a teraz mam zaplacic¢
Jjeszcze wyzsza skladke zdrowotna, by tez
nic z tego nie mie¢, bo i tak lecze si¢ pry-
watnie...
- Tak w znacznej mierze jest, ale w praktyce nie-
wiele da sie z tym zrobié, bo panistwo coraz wie-
cej o przedsiebiorcach wie, transakcje na bieza-
co wyéwietlaja sie organom kontrolnym i mogg
podlegaé btyskawicznej analizie. W celu ograni-
czenia transakcji nierejestrowanych wprowadzo-
no catkiem nowg instytucje: nabycie sprawdza-
jace. Funkcjonariusz KAS kupi butke, albo ostrzy-
Ze sie u fryzjera i juz po fakcie, jak bedzie placit,
sprawdzi, czy warto$¢ tej transakcji zostata odpo-
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Malopolski Oddzial Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

wiednio nabita na kase. W Polskim Eadzie prze-
widziano budzet na tego typu kontrole na na-
stepnych kilka lat i najwiecej pieniedzy zarezer-
wowano na przyszly rok. Czyli juz na dzien do-
bry mozemy sie spodziewac bardzo duzejliczby
takich kontroli, chyba po to, aby przedsiebiorca
nigdy nie byl pewny, kto kupuje i czy przypad-
kiem nie jest to pracownik skarbéwki.

- Ale to chyba dobrze: likwidacja szarej

strefy dzialanakorzysé uczciwych przed-

si¢gbiorcow.
- Oczywiscie, ze generalnie dobrze. Ja tylko mo-
wie,ze celowi fiskalnemu, czyli wyciSnieciu jak
najwiekszej iloci pieniedzy od podatnikéw, po-
Swiecono w Polskim £adzie mnéstwo miejsca,
czasuiwysitku. Czyli ten cel jest tutaj wazny, je-
§li nie najwazniejszy, a nie rzekomo ,najwieksza
w dziejach obnizka podatkéw”.

- A propos tej obnizki: jak ktos zarabia
4000 zlotych brutto, to zyska 180 zl mie-
si¢ecznie. 7-procentowa inflacja zezre mu
te 180 zlotych w ciagu siedmiu miesiecy,
potem bedzie stratny, bo jego pensja net-
to, nawet po,historycznej obnizce podat-
kow”, bedzie nizsza niz obecnie. Chybaze
szef da mu podwyzke - jesli bedzie mial
7.c7€80.
- No, wiagnie. Po stronie wiekszosci przedsiebior-
cOw pojawia sie znacznie wieksze obcigzenia niz
dotad. Trzeba przy tym pamieta¢, ze na kontro-
le zwiazane z przestrzeganiem nowych regula-
¢ji Polskiego Eadu natoza sie kontrole zwigzane
zrozliczaniem tarcz antykryzysowych; tu tezmo-
Ze by¢ ciekawie, bo przepisy tarczowe byty two-
rzone bardzo szybko i tez s3 w wiekszosci nie-
ostre i niejasne, co moze prowadzi¢ do sporéw
koriczonych dopiero w sadzie. A takie sprawy
trwaja zwykle kilka lat...

Justyna Zajac-Wysocka:

ty, nie wszyscy zdaja sobie z tego sprawe, wiec
obawiam sie, Ze w nadchodzacym roku wielu
przedsiebiorcom stawiane bedg zarzuty sztucz-
nego dziatania i sztucznych przeksztatcen tylko
po to, Zeby obnizy¢ obcigZenia podatkowe.

-Slysze od politykéw wladzy, ze przedsie-
biorcy generalnie bardzo dobrze zarabia-
Jja, wieluprzetrwaloiradzisobie Swietnie
dzieki uzyskanej w pandemii pomocy
paristwa, wiec teraz bez problemu moga
si¢ bardziej podzieli¢ z potrzebujacymi,
niedoinwestowana stuzba zdrowia oraz

— Doradcy podatkowi tymi.kt6rzy poprostumalozarabiajalub

- Wielu przedsi¢biorcow glowkuje teraz °d k I wypracowali sobie niskie emerytury.
wrazzksiegowymii doradcami,jaka for- WI Z a 08 0 Ilﬂ E, -Powtdrze: wielu przedsiebiorcow torozumieiwy-
me opodatkowania wybracé, by jak naj- J : raza gotowoS¢ otwartej rozmowy na temat inne-
t
mniej stracié, a w przyszlosci zalapaé si¢ Ze Zamlas goniz dotad opodatkowaniaich dochodéw. Aleto
najakies ulgi. “uwe 0 powinna by¢ wlasnie rozmowa, a nie cos, co ktog
- Zpunktu widzenia przedsiebiorcy szukanie ta- g -nie pytajacich omozliwe konsekwencje -napred-
kiej formy opodatkowania, ktéra pozwoli zapta- Iug ic Zne gn ceibylejak uchwalit, i kaze stosowaénatychmiast.
ci¢ najnizsze podatkiisktadki, wydaje sie logicz- . . ’
ne i uzasadnione - ale nie ma tu uniwersalnego d - Przedsiebiorcy to widza?
rozwiazania, kazda firma wymaga indywidual- IspraWIe Ilwegu - Raczej czuja, bo wiedza o potencjalnych kon-
nego podej'éczi:';l, analizidecyzii. Bragne przy tym system“ pndatkuwegn sekwengjach Polskiggo L?du jest WCigZ napraw-
przypomnie¢izarazem ostrzec, ze mamy w Pol- de niewielka. Ludzie mysl3, Ze to po prostu ko-
sce system dotyczacy klauzuli ogélnej unikania Zafundﬂwanﬂ lejnazmiana, jak coroku. A tak nie jest! Doradcy

opodatkowania oraz system raportowania sche- podatkowi widza doskonale, Ze zamiast nowe-
matow podatkowych, wiec zmiana formy dzia- nam Chans go logicznego i sprawiedliwego systemu podat-

falnosci tylko po to, Zeby obnizy¢ sobie obcigze-
nia podatkowe, to proszenie sie o ktopoty.

-Ministerstwo pokazywalo zawsze coS ta-
kiegojako przyklad do zastosowania klau-
zuli ogolnej, ana pewno jako schemat po-
datkowy.
- Wiasnie. Za zmiang formy dziatalno$ci musi sta¢
rzeczywisty cel gospodarczy, trzeba tu dziata¢
ostroznie, wszystko dobrze przemysle¢. Nieste-

kowego zafundowano nam chaos. Niepokoi
przy tym bardzo nieprzyjazny przedsiebiorcom
przekaz medialny ptynacy ze strony rzadzacych.
Polacy stysza, Ze na zmianach stracg wylgcznie
ci, ktérzy kombinuja. Miliony uczciwych przed-
siebiorcéw wiedza, ze to jest przekaz mocno
krzywdzacy, daleko mijajacy sie z prawdg i rze-
czywistoscia.

Rozmawiat Zbigniew Bartus
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Strefa debaty
Federacja Przedsiebiorcow Polskich

Rok 2022.Nowe podatki
mocno niezdrowe

- W obecnej sytuacji wydaje sie
oczywiste, ze panstwo powinno
pomagac przedsiebiorcom
mierzyc si¢ z ogromem wyzwan,
anie dokladac im kolejnych
problemow - mowi

BUKASZ KOZEOWSKI,

glowny ekonomista Federacji
Przedsiebiorcow Polskich,
wiceprezes Centrum Analiz
Legislacyjnych i Polityki
Ekonomicznej (CALPE)

- Ostatnie dwa lata, mimo zaskakujaco
dobrej (jak na pandemie) koniunktury,
byly bardzo trudne dla przedsi¢biorcow
w Polsce, a 2022 rok wcale nie zapowia-
da sie lepiej. Skala wyzwan wielu prze-
raza.
- To prawda. Z badan koniunktury prowadzo-
nych regulamie od ponad dwudziestu lat przez
GUSwynika, ze przedsiebiorcy polscy mierza sie
z cala masg wyzwan i probleméw, a na pierw-
szym miejscu jako bariere wymieniaja niejasne
iniestabilne prawo.

- Polski Ead co$ tu zmieni?

- Niestety, Polski £ad nie poprawi sytuacji, lecz
ja pogorszy. ByliSmy w gronie organizacji go-
spodarczych, ktére jednogtosnie apelowaty
o odlozenie tej reformy o rok, by wszyscy mo-
gli sie jej nauczy¢: nie tylko przedsiebiorcy, ale
tez urzednicy. Niestety, mleko sie rozlato, re-
forma na dniach wejdzie w zycie i mozemy tyl-
ko minimalizowa¢ jej negatywne skutki -
przede wszystkim poprzez rzetelne informo-
wanie przedsiebiorcéw o zmianach oraz po-
przez jasne i wigzace objasnienia wszystkich
budzacych watpliwosci przepiséw. A tych wat-
pliwosci jest mnostwo i z kazdym dniem przy-
bywa.

- Proponujecie wprowadzenie dodatko-

wego rozwiazania: kontroli podatkowej

na zyczenie platnika.
-Uwazamy, ze przy tak ogromnej zmianie syste-
mu podatkowego, ktérej nikt - naprawde nikt
- dzi$ nie ogarnia, przy wspomnianej lawinie wat-
pliwosdi, potrzebne sg mechanizmy bedace pew-
nymrozszerzeniem istniejgcegojuzinstrumen-
tuinterpretacji indywidualnej. Chodzi o to, by or-
gan podatkowy ustalil, czy dany przedsiebiorca
wlasciwie stosuje np. nowa ulge i ewentualnie
wskazat, co firma powinna zmieni¢ w swoim po-
stepowaniu, by dziata¢ zgodnie tym, jak to widzi
czy interpretuje fiskus.
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- Czyli to nie moze by¢ tak, ze po Sylwe-
strze wejde w Zycie nowe przepisy i skar-
bowka wyruszy nalowy, by przedsiebior-
cow karaé.
- Absolutnie nie. Przedsiebiorcy chcg sie stoso-
wac do przepisow, ale z uwagi na ogrom watpli-
wosci - nie wiedzg jak. Trzeba im to cierpliwie
wyijasniaé. Dla dobra catej gospodarki.

- Organizacje gospodarcze przypomina-
Jja, ze zmiany zapisane w Polskim Ladzie
nie obejmuja wszystkich rewolucji podat-
kowych, jakich doswiadczyli przedsie-
biorcy w ostatnim czasie. Oraz tych, jakie
ich wnajblizszych miesiacachilatachjesz-
cze czekaja.
-To prawda, zmian podatkowych i parapodatko-
wych, zwiekszajacych koszty firm, bytoijest
znacznie wiecej. Z poczatkiem grudnia, juz
po uchwaleniu pakietu ustaw Polskiego £adu,
Sejm przyjat m.in. nowe regulacje dotyczace ak-
cyzy nawyroby alkoholowe i tytoniowe.

- Federacja Przedsiebiorcow Polskich

apelowala o gleboka korekte rzadowego

projektu.
-Tak. Nie jesteSmy bowiem w stanie poja¢ moty-
wo6w, jakimi kierowat sie autor tego projektu. Nie
ma tu ani gtebszego sensu podatkowego, ani
zdrowotnego - a tym ostatnim ttumaczono ko-
nieczno$¢ zmian. Tymczasem juz na wstepie pro-
jektodawca postanowit skrajnie odmiennie po-
traktowac r6zne grupy produktéw, koncentrujac
sie na podwyzkach dlajednej z nich.

- Gigantyczne kontrowersje wzbudzilo
zwlaszcza odmienne opodatkowanie - re-
latywnie tanich w Polsce - papierosow
oraz konkurencyjnych wobec nich tzw.
wyrobow nowatorskich, czyli coraz po-
pularniejszych wsrod osob rzucajacych
palenie podgrzewaczy tytoniu. Akcyza
od jednej paczki papieroséw wzrosnie
0 30 groszy, a od paczki podgrzewaczy
o zlotowke.
- To nas niesamowicie dziwi nie tylko z uwagi
na ewidentnie skrajnie nieréwne traktowanie
r6znych produktéw, alei z kilku innych przyczyn,
przede wszystkim zdrowotnych oraz z powodu
wplywu tej regulacji na system ochrony zdrowia
i publicznych wydatkéw na ten cel. Coraz licz-
niejsze badania naukowe wskazuja naobnizong
szkodliwos¢ korzystania z tytoniu do podgrze-
wania w poréwnaniu z paleniem tradycyjnych
papierosow.

- Uzywajac tradycyjnych papierosow pa-
lacz wdycha dym zawierajacy m.in. sub-
stancje rakotworcze, a przy wyrobachno-
watorskich tyton jest podgrzewany, wiec
w 0gole nie ma tego dymui...
- Tak wskazuja naukowcy. Réwniez badania
uczonych z Polskiej Akademii Nauk wykazaty,
ze traktowanie ludzkich komérek nabtonka
oskrzeli czastkami z dymu papierosowego po-
woduje duzo silniejsze zmiany zwigzane
zuszkodzeniem komoérek niz traktowanie ich
tym samym stezeniem aerozolu z podgrzewa-
cza tytoniu.
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- Czy paristwowe instytucje odpowiedzial-
ne za zdrowie publiczne w krajach Euro-
pYy czy tez poza Europa jakos si¢ do tych
badari odniosly?
-Tak, robia to coraz czesciej. Wystarczy przeana-
lizowaé decyzjeioswiadczenia instytucji publicz-
nych m.in. ze Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej
Brytanii, Holandii, Japonii czy Nowej Zelandii. Sa
one bardzo jasne i pokazuja pewien silny trend
w polityce zdrowotnej tych paristw.

- A comaja do tego podatki?

- Podatek akcyzowy spetnia dwie role: dostar-
cza dochodéw do budzetu paristwa, ale tez, co
nie mniej wazne, stanowi bardzo istotny ele-
ment polityki zdrowotnej pafistwa. Jesli spoj-
1zymy na przyjeta przez Sejm ustawe pod ka-
tem zdrowia publicznego, to od razu uderzy nas,
Ze tak naprawde zniecheca ona palaczy do po-
szukiwania mniej szkodliwych alternatyw dla
Ppapierosow.

- Dzieje sie to w sytuacji, gdy lekarze zaj-
mujacy si¢ leczeniem uzaleznieri podkre-
$laja, iz istnieje bardzo duza grupaludzi,
ktorzy nigdy nie zrezygnuja z uzywania
wyrobow tytoniowych. W ich wypadku
nie ma wyboru typu: ,pale - rzucam’, tyl-
ko ,uzywam wyrobow bardziej szkodli-
wych lub mniej szkodliwych”.

- Dokladnie tak. Przyjeta przez Sejmregulacjade
facto sklania palaczy do dalszego uzywania naj-
bardziej szkodliwego typu wyrobéw tytonio-
wych, jakim s3 papierosy. Prowadzi to do absur-
dalnej sytuadiji, gdy uzytkownicy tytoniu do pod-
grzewania beda ptacili wyzsza akcyze po to, by
finansowacleczenie oséb, ktére polityka akcyzo-
wa paristwa przekonywata do dalszego palenia
zwyktych papieroséw. My postulowali$my, by
wzrost stawki kwotowej zaréwno na zwykte pa-
pierosy, jak i tytori do podgrzewania byt réwny
iwynosit 10 proc. Apelowalismy takze, by pod-
wyzki dla wszystkich wyrobéw tytoniowych
wprowadzi¢ w tym samym czasie, tj. od 1 stycz-
nia 2022 r. Wéwczas, zgodnie z zamystem Mini-
sterstwa Finanséw, podwyzka taka miataby cha-
rakter indeksacji akcyzy, a nie szkodliwej z punk-
tuwidzenia polityki zdrowotnej ingerencji wry-
nek.

- Budzet paristwa nie stracilby na propo-

nowanym przez FPP rozwiazaniu?
- Przeciwnie! Juz w 2022 1. zyskatby 3,1 mld zt,
czylio1,1 mld ztwiecej niZ przy obecnym ksztat-
cie nowelizacji. Rezygnacje z okoto 135 mln zt po-
tencjalnych wplywow z drastycznego wzrostu
akcyzy na wyroby nowatorskie zrekompenso-
watoby bowiem okoto 1,25 mld zt dodatkowych
wplywéw z podwyzszenia stawki kwotowej
nawyroby tradycyjne. Takie rozwigzanie zapew-
nitoby finansom publicznym stabilne finanso-
wanie potrzeb budzetowych zwiazanych z usu-
waniem skutkéw pandemii, jednocze$nie przy-
noszac pozytywne efekty zdrowotne. Skutkiem
tych korzysci zdrowotnych dla spoteczenstwa
byloby réwnieZ zmniejszenie obciazenia publicz-
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nego systemu ochrony zdrowia zwigzanego zle-
czeniem choréb spowodowanych przez palenie
Ppapieroséw. Polityka radykalnego wzrostu akcy-
zy na tyton do podgrzewania nie tylko nieko-
rzystnie wptynie na realizacje celéw zdrowot-
nych panstwa, ale réwnieZ nie podreperuje istot-
nie stanu budzetu panstwa. Dodatkowych wpty-
woéw nalezy szukaé gdzie indziej.

-Atotylkojedenz ., kwiatkow’, zjakimiza-
pewne przyjdzie nam zy¢ w 2022 roku.
W trakcie XVI Forum Przedsi¢biorcow
mowil Pan takze o innych wyzwaniach
czekajacych polskich przedsiebiorcow.
- Tak. Wéréd tych dlugoterminowych na pierw-
szy plan wyszedt brak pracownikéw zwiazany
zniezwykle niekorzystng demografia. Srodkiem
zaradczym w krétszej perspektywie powinna
by¢ odpowiednia polityka migracyjna pafstwa.
W obecnym stanie prawnym mamy do czynie-
nia z migracja wahadtowa, z imigrantami pracu-
jacymi w Polsce krétko, do sze$ciu miesiecy,
W oparciu o o$wiadczenia pracodawcoéw. W cig-
guroku - ale nie jednoczesnie - takich ludzi jest
okoto dwéch milionéw. Oni ratujg nasza gospo-
darke, ale wobec poglebiajacych sie w kolejnych
latach brakéw na rynku pracy to stanowczo nie
wystarczy.

-Rzad proponuje m.in., by cudzoziemiec
mogl pracowacé w Polsce na zgloszenie
pracodawcy nawet dwa lata.
-Itojest generalnie dobry kierunek. My musimy
tych ludzi zdecydowanie bardziej z Polska zwia-
zat,bow przeciwnym razie rosnie ryzyko, Ze oni
w kolejnej rundzie migracji wybiorg inny kraj
Znaszego regionu lub Europy Zachodniej, mie-
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rzacy sie z podobnymi wyzwaniami demogra-
ficznymi. Bez milionéw imigrantéw polska go-
spodarka nie ma szansy na dalszy rozwdj. Dla ta-
kiej - dlugoterminowej - imigracji trzeba stwo-
rzy¢ w Polsce warunki.

-A cozpolskimibezrobotnymi? W Polsce
jestich okolo 900 tys., w samej Malopol-
sce ponad 70 tys., w Krakowie blisko 10 ty-
siecy...
- Zdecydowanie musimy aktywniej siegna¢
poistniejace wciaz w Polsce zasoby pracy, tojest
ludzi z r6znych powod6w nieaktywnych zawo-
dowo. I nie chodzi tu tylko o bezrobotnych, ale
itych, ktorzy mogliby pracowad, a nie robig tego,
ani nie figuruja w Zadnych rejestrach. Trzeba li-
kwidowac bariery, ktére nie pozwalaja im praco-
wad. Rdwnocze$nie musimy mocno zainwesto-
wac w ochrone zdrowia.

- W tej fazie pandemii umiera nam tysia-

ce 0sOb w kwiecie wieku - pracownikow,

przedsiebiorcow...
- Musimy pamietac, ze dzieje sie to w szerszym
kontekscie demograficznym: polskie spoteczen-
stwo coraz szybciej sie starzeje ibedzie wymaga-
o wyraznie wyzszych nalkladéw na utrzymanie
ludzi w dobrej kondycji i zarazem wysokiej pro-
duktywnosci. Mamy tu do czynienia z wyzwa-
niem globalnym i to, czy mu sprostamy, zadecy-
duje okonkurencyjnosci polskiej gospodarki. Cat-
kiem oczywiste w tej sytuacji wydaje sie, Ze pan-
stwo powinno pomagac przedsiebiorcom mie-
1Zy¢ sie z tymi wszystkimi wyzwaniami, a nie do-
Idadac im kolejnych problemow.

Rozmawiat Zbigniew Bartus

Strefa Biznesu ZIMA 2021

029



Przedsiebiorco, poreczymy
ci zaplate nalezytego
wykonania umowy,
rekojmi za wady,

gwarancji jakosci

iwadiow przetargowych

ng, sprawdzajaca sie od wiekéw zasade,
Znaja i rozumieja przedsiebiorcy w Ma-
Topolsce. Niestety, czesto brak im kapi-
tatu niezbednego nie tylko do inwestycji, ale
idopozyskiwania zamoéwien. W przetargach wy-
magane s3 wadia i rézne inne zabezpieczenia.
Doswiadczenie uczy, ze aby wygrac jeden prze-

K to sie nie rozwija, ten zginie. Te brutal-

030

targ, trzeba wystartowaé w dziesieciu, a to ozna-
cza zamrozenie cennego kapitatu. Dla firm nado-
robku jest to jeszcze wiekszy problem. I tu z po-
moca przychodziim Matopolski Regionalny Fun-
dusz Poreczeniowy.

Co oferuje przedsiebiorcom Matopolski Re-
gionalny Fundusz Poreczeniowy? Jak sama na-
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Andrzej Cyganowski, prezes
Matopolskiego Regionalnego
Funduszu Poreczeniowego

zwa wskazuje - poreczenia. Czego? Zaplaty wa-
diow przetargowych, nalezytego wykonania
umowy, rekojmi za wady i gwarancji jakosci.
Wszystlko to wymaga od firmy zgromadzeniaiza-
mrozeniabardzo duzych srodkéw. Aby tego unik-
na¢, wystarczy skorzysta¢ z pomocy MRFP - in-
stytucji non-profit, a wiec nie nastawionej na czer-
Ppanie zyskoéw z poreczen, lecz wiasnie na wspie-
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ranie przedsiebiorcéw. Matopolski Regionalny
Fundusz Poreczeniowy umozliwia réwniez do-
stepdokredytéwipozyczek oferowanych przez
banki i inne instytucje finansowe.

Wiarygodnei praktyczne
ws a“‘%iedlqlﬁSP y
zMatopolski

Fundusz jest przy tym w pelni wiarygodny:
przemawia za nim 11-letnie juz doSwiadczenie
oraz sktad udziatowcé6w. Tymi ostatnimi s3: Urzad
Marszatkowski Wojew6dztwa Matopolskiego,
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego
iBank Gospodarstwa Krajowego.

- Z oferty naszego funduszu moga korzystac¢
wszyscy przedsiebiorcy z sektora mikro-, matych
isrednich firm majacy siedzibe, oddziat Iub pro-
wadzacy inwestycje na terenie Matopolski. Pra-
cujemy znimi od wielu lat, reagujemy na potrze-
by, wiec maksymalnie uproscilismy wszystkie
procedury i do minimum skréciliSmy czas roz-
patrywania wnioskéw - podkresla Andrzej Cy-
ganowski, prezes Matopolskiego Regionalnego
Funduszu Poreczeniowego. Zapewnia tez, ze kaz-
dy przedsiebiorca bez najmniejszych probleméw

jestw stanie wypemic wniosek o poreczenie. Ob-
stuga wiekszo$ci procedur odbywa sie elektro-
nicznie - ijest naprawde blyskawiczna.

Z pakietem poreczen
wadialnychmozesz
startowac w wielu
przetargach naraz

Niezwykle praktycznym produktem w ofer-
cie MRFPjest pakiet poreczent wadialnych, dzie-
ki ktéremu przedsiebiorca moze startowac row-
nocze$nie w wielu przetargach. Pakiet mozna
wykorzystaé przez 12 miesiecy, ajego maksymal-
na kwota siega 1,2 min zt (pojedyncze porecze-
nie - do 1 mIn zt na okres zgodny z wymagania-
mi zamawiajacego, z mozliwoscia wydhuzenia).
lle to kosztuje? Pojedyncze poreczenie w ra-
mach pakietu towydatek rzedu 0,2 proc. kwo-
ty poreczenia miesiecznie (minimum 100 zi).
Poreczenie ekspresowe podwaja te stawke.

W przetargach wymagane s3 czesto réwniez
inne zabezpieczenia - dotyczace nalezytego wy-
konania umowy;, a takze gwarancji i rekojmi. Tu
takze mozna uzyskac poreczenie MRFP. Istnie-
je tez mozliwo$¢ zamiany dotychczasowej for-

FOT. 123RF

Matopolski Gwarant

Przedsiehiorca
moie startowac w wielu
przetargach
jednoczesnie,
nie zamraiajac kapitatu,
ma tei moiliwo$¢
uwolnienia gotowki
1abezpieczajace]
kontrakt, awszystko
tonabardzo korzystnych
warunkach finansowych

my zabezpieczenia kontraktu na poreczenie Ma-
Topolskiego Regionalnego Funduszu Poreczenio-
wego. Poreczenia moga by¢ wystawiane zaréw-
no w formie pisemneyj, jaki elektronicznej, a staw-
ki sa dla przedsiebiorcé6w niezwykle korzystne.

- Przedsiebiorca moze startowa¢ w wielu
przetargach jednoczes$nie nie zamrazajac kapita-
hy, ma tez mozliwo$¢ uwolnienia gotéwki zabez-
pieczajacej kontrakt, a wszystko tonabardzo ko-
rzystnych warunkach finansowych - podkresla
Andrzej Cyganowski. Dodaje tez, ze Fundusz
wspolpracuje z czotlowymi bankami, z ktérych
ustug korzystaja matopolscy przedsiebiorcy, co
wiele utatwia.

W najblizszym czasie fundusz zamierza roz-
szerzy¢ dzialalno$¢, by zaoferowaé wsparcie jesz-
cze wiekszej grupie przedsiebiorcoéw. Wiecej in-
formacji mozna znalez¢ na stronie internetowej
Wwww.poreczeniowy.pl

Bezposredni kontakt:
Matopolski Regionalny
Fundusz Poreczeniowy,
wadia@poreczeniowy.pl,
tel. 12296 04 01
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ENERGII-BEZKATASTROFY 1SZ0KU

-

Czy w polskich domach
j i firmach zabraknie pradui ciepta,
tak jak to juz kiedys u nas bywato

ijak jest teraz w poteznych Chinach?
Comozemy zrobic, jako panstwo,
ale tez konsumenci, by ten czarny
scenariusz sie nie ziscit?



Strefa debaty
Dobra energia

Przed wybuchem pandemii megawatogodzina
energii elektrycznej kosztowala w Polsce w hurcie
250 ztotych, awiosng 20201., po wybuchu zarazy,
150 z1. W pazdzierniku 2021 . doszla do 600z,

a pod koniec listopada przekroczyla 740 21

z dostawq na dzien nastepny.

egoroczne stawki sg zatem niemal trzy-

krotnie wyzsze od dziejowych rekordéw.

Dramatycznie winduje to koszty firm,

a uderzy takze w gospodarstwa domo-

we: od nowego roku stawki za prad wzro-
sna o minimum 20 proc. I to nie koniec.

Swiatu brakuje energii

Z wysokimi kosztami energii zmaga sie cala
Europa, w Chinach od wielu miesiecy dochodzi
do wylaczen i ograniczen w zuzyciu pradu.

Globalne ozywienie gospodarcze po trzeciej
fali pandemii doprowadzito do znacznego wzro-
stu zapotrzebowania na energie i paliwa, a nato-
Zyto sie na to kilka niefortunnych zjawisk - od po-
lityczno-biznesowej gry wokoét Nord Stream 2,
przez serie katastrof u alternatywnych dostaw-
coéw gazu i niskie jego zapasy w Europie (spowo-
dowane przebudowa unijnego systemu kontrak-
towania) po arcycherlawe wiatry na Morzu P6t-
nocnym i Battyku, skutkujace mizernymi moca-
mi dostarczanymi przez odnawialne Zrédta ener-
gii (OZE). A to wlasnie OZE s3 wskazywane jako

przysztos¢ Europy i $wiata - po pierwsze dlate-
g0, Ze trzeba chroni¢ srodowisko i klimat,
apo drugie - dlatego ze paliwa kopalne skoriczg
sie nam w perspektywie kilkudziesieciu lat.

- Wydarzylo sie co$ niespodziewanego: cele
klimatyczne pozostawiono, a zarazem powtor-
nie siegnieto po paliwa konwencjonalne, gtow-
nie weglowe. Jest tak, poniewaz kluczowym po-
jeciem w energetyce jest bezpieczenstwo, czyli
zapewnienie przemystowi i gospodarstwom do-
mowym pradu w gniazdkach i ciepta na zime.
Chwilowo (?) nie da sie tego zrobic bez wegla,
wiecon sie stal towarem gorgcym - idrogim. Tak-
Ze w Polsce stare bloki, ktére dawno powinny by¢
zezlomowane, musiaty ruszy¢ z odsiecza. Bo co
by sie stato, gdyby nagle w gniazdkach zabrakto
pradu? Tragedia narodowa! - méwi prof. Wojciech
Nowak, szef Centrum Energetyki Akademii Gor-
niczo-Hutniczej w Krakowie.

Podkresla, Ze z wielu fundamentalnych po-
wodéw nie da sie od razu zejs¢ z drogi od paliw
kopalnych do odnawialnych. Trzeba to robic roz-
sadnie i odpowiedzialnie, majac na uwadze
przede wszystkim bezpieczenstwo. Ten rozsa-

dek jest potrzebny zwiaszcza uzaleznionej od we-
gla Polsce. Spotki energetyczne maja w planach
do2030r1. wylgczenie az 10 GW mocy w wyeks-
ploatowanych blokach weglowych. Tojedna trze-
ciarealnie dostepnych dzi§ w Polsce mocy!

Poset Jadwiga Emilewicz, ktéra jako wicepre-
mier, minister rozwoju i technologii uruchomita
lub wspéttworzyta w Polsce wiele mechanizmoéw
sprzyjajacych transformacji energetycznej (roz-
woj fotowoltaiki, rynek mocy, program Czyste
Powietrze), przyznaje, ze niektdrzy wrocili do sta-
rej narradcji: ,Po co nam transformacja? PrzecieZ
to projekt ideologiczny. ZawieSmy go na kotku
iwr6¢my do tego, cobyto”.

-Tonie jest podejScie madre ani realistyczne.
Wiasnie kryzysowa sytuacja powinna nas jesz-
cze bardziej przekonywac do tego, ze od trans-
formacji nie uciekniemy - chociazby dlatego, ze
paliw kopalnych, gazuiwegla, zaczynanam bra-
kowac. Coz z tego, ze mamy w Polsce elektrow-
nie weglowe 400 cieptowni na wegiel, skoro we-
glawydobywamy mniej niz nam potrzeba? Pol-
ska Grupa Goérnicza musi siega¢ po urobek po-
nad kilometr pod ziemie, gdzie panuja ekstre-
malnie trudne warunki geologiczne i upatpowy-
7ej 40 stopni. W kolejnych latach bedzie trudniej
idrozej, rtéwniez dlatego, ze gwaltownie wzrosty
ceny emisji CO,: z ponad 20 euro za tone w ze-
sztym roku do ponad 70 obecnie - opisuje Jadwi-
gaEmilewicz. I dodaje, Ze wiasnie dlatego Polska
musi realizowa¢ plan racjonalnego odchodzenia
od wegla.

Krakow catkiembezwegla

Mariusz Michatek, dyrektor PGE Energia Cie-
pla SA Oddziat 1w Krakowie, zapewniajacy cie-
pto 70 proc. krakowian, podkresla, Ze dla jego fir-
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JADWIGA EMILEWICZ,
poset, byta wicepremier oraz minister rozwoju i technologii

Jadwiga Emilewicz:
— Od transformaciji nie uciekniemy,
gdyz zaczyna brakowac
paliw kopalnych

my absolutnie najwazniejsze jest to, 0 czym moé-
wi prof. Wojciech Nowak, czyli bezpieczeristwo
mieszkancow. - Zapewnienie im w sezonie grzew-
czym - a przypomnijmy, Ze poprzedni trwat az
do Dnia Matki - odpowiedniej iloSci energii w przy-
stepnej cenie jest dzi$ nie lada wyzwaniem, bo
Z jednej strony musimy pilnowac tego, na czym
od pieciu dekad stoimy, czyli wegla, a z drugiej
w ciggu najblizszych lat ptynnie przej$¢ na gaz,
ktory jest zrodlem mniej emisyjnym, ale tez ko-
palnym - méwi dyrektor Mariusz Michatek.

Zaneta Kozminska, dyrektor zarzadzajaca
icztonek zarzadu znanej i cenionej za jakos¢ fo-
towoltaicznej firmy Revolt Energy, jako przed-
stawicielka najszybciej rosnacej w ostatnich la-
tach branzy OZE (moc zainstalowanej fotowol-
taiki w Polsce przekroczyta 6,3 GW i stanowi 41
proc. catejmocy OZE), podkresla, Ze nie tylko Po-
lacy masowo montujg na dachach panele.

- To jest trend ogdlno$wiatowy, wynikajacy
z jednej strony ze wzrostu S$wiadomosci klima-
tycznej, a zdrugiej - potrzeby zapewnienia sobie
pewnego Zrodia energii w czasach, gdy Zrodta ko-
palne wyczerpuja sie, drozejaibeda droze¢ - thu-
maczy Zaneta Kozminska. W jej opinii, transfor-
macja energetyczna powinna przebiegac spokoj-
nie, bez nerwowych ruchéw, w tym paniki wy-
wotywane; - tak jak ostatnio w Polsce - przez no-
we, zbyt szybko wprowadzane regulacje.

- W Polsce potrzebujemy edukacji na temat
energii, jej wytwarzania, ale w rtéwnym stopniu
-jejracjonalnego uzywania. Transformacji ener-
getycznej nie da sie zatrzymac. Ona sie dokona,
wiec skupmy sie na tym, by odnie$¢ z tego jak
najwiecej korzysci - apeluje Zaneta Kozminska.

Jadwiga Emilewicz przypomina, Ze przejscie
z dorozek i furmanek na auta spalinowe tez ro-
dzito problemy i koszty. - A jednak op6r przeciw-
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MARIUSZ MICHALEK,

ko tej zmianie nie sprawit, ze jezdzimy pojazda-
mi ciggnietymi przez konie - kwituje byta wice-
premier.

Stonce, wiatr,atom, wodor...

Kraje rozwiniete daza do zeroemisyjnej go-
spodarki obiegu zamknietego i sprobujg w naj-
blizszych latach przej$¢ w pelni na odnawialne
Zroda energii. Gtéwnym motywem dziatania jest
konieczno$¢ ochrony klimatu i Srodowiska oraz
fakt, ze paliwa kopalne po prostu sie wyczerpu-
ja, jak w Polsce wegiel. Jesli w naszej energetyce,
firmach i domach - ale tez gtowach - nie dokona
sie energetyczna transformacja, tojuz zakilka de-
kad mozemy sie obudzi¢ w kraju bez pradu
w gniazdkach, bez ogélnodostepnych zrodet
energii. Co robi¢, by tak sie nie stato?

Prof. Wojciech Nowak, AGH: - Musimy pilnie
stworzy¢ mechanizmy, ktére pozwolg nam utrzy-
mac stare bloki weglowe w rezerwie po 2025 .
jako strategiczny magazyn energii. Trzeba row-
nolegle juz dzi§ uruchomic inwestycje, ktoére
do2030r.,awiec za osiem lat, pozwolg nam wy-
pelni¢ zobowigzania klimatyczne. Czasu jest wy-
jatkowo mato, bo energetyka wiatrowa to sg in-
westycje trwajace wiasnie okoto 8 Iat, a jadrowa
- kilkanascie lat. I trzeba sie liczy¢ z poteznymi
oporami spotecznymi. A my nie dokonaliSmy
jeszcze nawet wyboru technologicznego. W AGH
pracujemy nad rozwigzaniami, ktére mogg rady-
kalnie poprawic sytuacje polskiej energetyki.
Rowniez tej konwencjonalnej - w okresie prze-
chodzenia do OZE. W tym kontekscie cieszy nas
powr6t dorozmdw na temat opracowanej przez
nas technologii CCS, czyli wychwytywania dwu-
tlenku wegla i skladowania go pod ziemia. My-
$my szacowali, Ze zastosowanie tej technologii
w elektrowniach weglowych bedzie optacalne

dyrektor PGE Energia Ciepta SA Oddziat 1 w Krakowie

Mariusz Michatek:
— Zapewnienie odpowiedniej ilosci
energii w przystepnej cenie
jest nie lada wyzwaniem

przy cenach emisji rzedu 50 euro za tone, a te ce-
ny sg dzi§ wyraznie wyzsze. Wiec energetyka
wrécita do stotu negocjacji.

Co zyskamy? Po pierwsze, dysponujac tech-
nologiag wytwarzania czystej energii ze Zrédet kon-
wengcjonalnych - wegla, ale tez gazu - wykorzy-
stujemy potencjat, ktéry posiadamy, do zapew-
nienia Polakom bezpieczenstwa energetyczne-
go. Bez tego tobezpieczeristwo moze by¢ mocno
zagrozone, bo do zbilansowania potrzeb energe-
tycznych w2030r. zabraknie nam fadnych pare gi-
gawatéw. Jednoczesnie zyskujemy czasnazwiek-
szanie mocy ze zrédetodnawialnych oraz rozwija-
my technologie, kt6re pozwolg nam w przyszto-
Sci catkowicie wyeliminowac paliwa kopalne,
m.in. zZwigzane z magazynowaniem energii z wia-
tru i slorica oraz oparte na tzw. zielonym wodo-
rze. Nad wszystkim tym w AGH intensywnie pra-
cujemy. Niebawem pokazemy pierwszy autono-
miczny, samowystarczalny energetycznie, dom
zasilany wylgcznie... woda. Budujemy go na zle-
cenie grupy Zygmunta Solorza.

Dariusz Michatek, PGE Energia Ciepta: - Kra-
kowska elektrocieptownia produkuje energie
elektryczna i ciepto w procesie wysokosprawnej
kogeneracji - to jest dzi$ najlepszy znany sposéb
zamiany energii chemicznej zawartej w weglu
na energie elektrycznaicieplna. W 2019 1. stwo-
rzyliSmy mape ciepta dla Krakowa, prognozujac,
jak miasto bedzie sie rozwijac i jak beda rosty je-
g0 energetyczne potrzeby. Zapewnienie odpo-
wiedniej iloSci energii i jej rozprowadzenie do od-
biorcéw to s3 nasze gtéwne wyzwania. Zaltada-
my, ze do 2030 1. wielkiego przetomu tutaj nie
bedzie: odchodzac od wegla musimy zaufaé pa-
liwu gazowemu. Ale rtownocze$nie uwaznie
przygladamy sie osiagnieciom nauki. Dzi$ zakta-
damy, Ze gaz to bedzie paliwo przejSciowe, ale je-
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Strefa debaty
Dobra energia

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE
FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Zaneta Kozminska,

Prof. WOJCIECH NOWAK,
dyrektor Centrum Energetyki Akademii Gérniczo-Hutniczej dyrektor zarzadzajaca oraz cztonek zarzadu firmy Revolt
Prof. Wojciech Nowak: Zaneta KoZmiriska:
— Co by sie stalo, gdyby nagle - Transformacji energetycznej
w gniazdkach zabraklo prgdu? nie da sie zatrzymac.
Tragedia narodowa! Ona sie dokona!

§li - jak méwi pan profesor Nowak - uda sie efek-
tywnie wychwytywac i sktadowaé oraz przetwa-
1zac CO,, to era gazu moze sie wydhuzy¢. W ta-
kim samym stopniu zainteresowani jesteSmy
rozwojem technologii wodorowych. Czyli
z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycz-
negomusimy pracowac w stu procentach na tym,
comamy,aréwnolegle rozwija¢ nowe Zrodla, ze-
by ptynnie zastapi¢ nimi jednostki zasilane pali-
wem konwencjonalnym.

Zaneta Kozminska, Revolt Energy: - Nie ma-
my wyjscia, musimy poszukiwac innych Zrodet
energii. Nie stanie sie to z dnia na dzieri. Wszyst-
kie nerwowe, szybkie ruchy albo préby wprowa-
dzenia nagle energetyki odnawialnej, czy w Pol-
sce, czy na $wiecie, w masowej skali sie nie uda-
dza. Zmiana musi sie dokona¢ na kilku pozio-
mach: technologicznym, produkcyjnym, organi-
zacyjnym, ale tez mentalnym. Tych zmian nie da
sie jednak nijak omingé. Wobec wyczerpywania
sie dotychczasowych Zrodet energii staramy sie
ograniczac jej marnotrawstwo, a jednoczeSnie
siegamy po Zrodla niewyczerpywalne. Storice
Zanaszego Zycia raczej sie nie wyczerpie, tech-
nologie wytwarzania energii elektrycznejiciepl-
nej z tego Zrodia dynamicznie sie rozwijajai one
beda zkazdym rokiem zapewniac coraz wyzsza
efektywnos¢. Szybki postep dotyczy tez maga-
Zynowania energii - ta technologia uczyni domo-
we czy firmowe instalacje fotowoltaiczne catko-
wicie niezaleznymi od zrédet zewnetrznych. Ow-
szem, dzisiaj wcigz do wyprodukowania zielo-
nej energii ze Zrédla odnawialnego potrzebne jest
najpierw zrédto konwencjonalne. Ale w przyszio-
$ci do wytworzenia nowego Zrédta odnawialne-
go bedziemy uzywaé mocy produkeyjnych zr6-
dia odnawialnego. To potrwa zapewne wiele lat,
ale w konicu koto nam sie zamknie.

Centrum Energetyki AGH
wspiera zarowno energetyke
konwencjonalna, jak i odnawialng

FOT. ARCHIWUM AGH
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Strefa fundacji

Alicja Magiera-Bqgk, czlonkini zarzqdu Fundacji Hearty

Dajemy mlodym ludziom wedke, anierybe.
Odkrywamy drzemiace w nich talenty

W 2030 roku pojawi si¢ 60 proc.
nowych stanowisk pracy. Swiat
zmienia sie z dnia na dzien.
Ewoluuje, i to, co dzisiaj jest
nieosiagalne, za kilka lat bedzie
CZeSCig naszego zycia.
Analizujac kompetencje jutra,
ktore sa niezbedne

do przygotowania si¢ do tych
zmian, postawiliSmy

na umiejetnosci, ktore ksztattuja
przyszlos¢ mtodego czlowieka.
Chcemy, aby nabral pewnosci
siebie, efektywnie poruszat sie
na rynku pracy. Uwierzyl w swoj
potencjal - mowi ALICJA
MAGIERA-BAK, czlonkini
zarzadu Fundacji Hearty.

Fundacja Hearty pomaga przede wszyst-
kim dzieciomz domoéw dzieckaiSwietlic
srodowiskowych. Ale dajecie raczej wed-
ke nizrybe?
Misja fundadji jest zapewnienie edukacji przy-
sztoSci i dostep do rynku pracy kazdej mtodej
osobie. Jak to robimy? Eaczymy mtodziez z ludz-
mi ze Swiata biznesu i realizujemy innowacyjne
projekty edukacyjne. Chcemy zmniejszy¢ zjawi-
sko wykluczenia mtodych oséb. W pierwszych
latach dotarliSmy z naszym wsparciem do dzie-
ci i mtodziezy z doméw dziecka z mniejszych
miejscowosci, mtodych oséb z niepelnospraw-
no$ciami. W 2021 rozszerzyliSmy wsparcie
o $wietlice Srodowiskowe. Zgadza sie, proponu-
jemy im wedki. Odkrywamy drzemigce w nich
talenty i dajemy przestrzen do rozwoju. Podno-
simy kompetencje, angazujemy i uczymy po-
przez do$wiadczanie. Motywujemy do dzialania
itowarzyszymy w drodze do dorostosci i nieza-
leznosci. Wiemy, Zze w kazdym miodym cztowie-
ku jest wyjatkowa moc, ktéra moze pokonaé wie-
le przeciwnosci losu. My w nich wierzymy i ofe-
rujemy przestrzefi do odkrywania, testowania
ido$wiadczania nowych mozliwosci.

Skad pomysl, zeby zaszczepi¢ w najmlod-
szych che¢ do nauki, pokazac nowocze-
snerozwiazania, zapoznacich zedukacja
przyszlosci?
W 2030 roku pojawi sie 60 proc. nowych stano-
wisk pracy. Swiat zmienia sie z dnia na dzien.
Ewoluuije, i to, co dzisiaj jest nieosiagalne, za kil-
ka lat bedzie czeScig naszego zycia. Analizujac

kompetencje jutra, ktére sa niezbedne do przygo-
towania sie do tych zmian, postawiliSmy
naumiejetnosci, ktére ksztattujg przysztos¢ mto-
dego czlowieka. Chcemy, aby nabrat pewnosci
siebie, efektywnie poruszat sie na rynku pracy.
Uwierzyt w swoj potencjat.

Jak wyglada organizacja zajec i warszta-

tow dla dzieci? Czy to sajednorazowe za-

Jjecia, czy raczej cykle szkolen?
Proponujemy dzieciom i mtodziezy warsztaty
z zakresu nowych technologii, kompetencji
miekKich, przedsiebiorczosci, przygotowania
do zawodu. Zapraszamy do firm na jednodnio-

we eventy. Poznajemy z ludZmi ze $wiata bizne-
su. Chcemy ich zaciekawié, zainspirowa¢ do od-
krywania, siegania dalej z marzeniami. Nasze pro-
jekty prowadzimy z partnerami, ktérzy chcg dzie-
li¢ sie zmiodzieza swoimi umiejetnoSciami. Fun-
dacja Hearty realizuje projekty kilkumiesieczne,
kilkuletnie. Naszym celem jest dlugofalowe
wsparcie mtodych ludzi. Zaszczepiamy w nich
ziarenko, potem towarzyszymy im w dorastaniu
irozwijaniu. Podopiecznych wspieramy poprzez
stypendia edukacyjne. Inwestujemy w indywi-
dualny rozw6j, wybierajac wsp6lnie z nimi naj-
lepsza Sciezke edukacyjng polaczong zich pasja-
mi i zainteresowaniami. Oferujemy kursy, staze,
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Strefa fundacji

Alicja Magiera-Bgk, czlonkini zarzqdu Fundacji Hearty

praktyki i wejscie na rynek pracy do firm, ktére
wyznaja podobne wartosci jak Hearty.

Kto to wszystko koordynuje?

Fundacja Hearty dziafa jak ,naoliwiony mecha-
nizm", wszystkojest od A doZzaplanowane. Kaz-
dy projekt koordynuje menedzer projektu postro-
nie fundagji, ktory $cisle wspolipracuje z partne-
rami/firmami. Odpowiadamy za promocje pro-
jektow, przebieg poszczegblnym etapéw, przygo-
towujemy osoby wspoétpracujace z fundacja
do pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Mamy niesamo-
witych specjalistéw, treneréw, psychologdw;, peda-
gogow i terapeutow, ktérzy edukuja wolontariu-
szy w zakresie komunikacji oraz umiejetnosci
przekazywania wiedzy. Przygotowanie meryto-
ryczne to dlanas bardzo wazny element procesu
wdrazania. Dokonujemy ewaluacji projektéw; shu-
chamyuwaznie biznesu iich oczekiwar. Coroku
podnosimy jako$¢ naszej pracy, aby méc dociera¢
z pomoca do jak najwiekszej liczby podopiecz-
nych. Prowadzimy projekty spoteczne. Specjali-
zujemy sie w kompetencyjnym wolontariacie pra-
cowniczym, integracji pracownikéw. Dla nas lu-
dzie ze Swiatabiznesu, specjaliSci s ogromng war-
toscia. Oni przekazuja bardzo cenng wiedze, ucza
pozytywnych postaw i pokazuija, ze w Zyciu war-
toipowinno sie rozwijac.

Czy ludzie pracujacy na co dzien w fir-

mach, chetnie chca sie dzieli¢ z dzie¢mi

swoja wiedza?
Nasze doswiadczenie pokazuje, Ze ludzie ze
$wiata biznesu s3 bardzo zaangazowani i chet-
nie dzielg sie swoja wiedza, doswiadczeniem
zdzie¢mi, miodzieza. Pamietajmy jednak, ze od-
powiednie, merytoryczne przygotowanie przy-
sztych wolontariuszy jest bardzo wazne. Nale-
Zy pokazad, jak dziatamy, jaka jest specyfika gru-
py. ktéra beda mieli okazje poznac. Warto prze-
prowadzi¢ edukacyjne warsztaty. Integrowac
grupe zaangazowanych osob, wspierac i reago-
wacé na trudne sytuacje w projekcie, jak rtéwniez
indywidualnie wspiera¢ wolontariusza w pracy
mentoringowej. Wspoipraca, zaufanie, dlugofa-
lowe relacje s3 dla nas kluczowe. Dbamy o kaz-
da osobe, ktéra chce wspieraé naszych pod-
opiecznych.
W naszych projektach brato udziat 345 wolonta-
riuszy. Jestem bardzo dumna i wdzieczna, ze sa
czescig spotecznosci Hearty.

Dzieci sa ciekawe zaje¢? Nie kazdy wmlo-
dym wiekuma przeciez sprecyzowane ce-
le w zyciu. Jakimi kryteriami kierujecie
sie, organizujac konkretne kursy czy
warsztaty?
Stawiamy na kreatywna edukacje, nie ma nudy
podczas warsztatoéw, spotkar. Uwazamy, Ze edu-
kacja poprzez zabawe trafia do najmtodszych.
MtodzieZ natomiast jest ciekawa $wiatailubi po-
znawac. Stosujemy metode ,design thinking”
do prowadzenia zaje¢, jest to doskonata okazja
do pobudzenia kreatywnosciikoncentracjina po-
szukiwaniu innowacyjnych rozwiazan. Uczymy
potrzebnej, praktycznej wiedzy, ktérarealnie mo-

Ze zosta wykorzystana tuz po zajeciach np. wy-
stapienia publiczne, budowanie zespotu, przed-
siebiorczos¢, opracowanie CV, przygotowanie
do rozmowy rekrutacyjnej, na co zwréci¢ uwage
podpisujac umowy, ochrona przed cyberprzemo-
c3, budowa strony internetowej, jezyki obce
w praktyce, budowanie poczucia wlasnej warto-
$ci, podnoszenie samooceny. Zroku narok posze-
rzamy oferte edukacyjna.

Jak mozna pomoc fundagji?

Kazdy moze dodac cegielke, wnies¢ cos od siebie.
Mozna sie zaangazowac jako wolontariusz, by¢
mentorem dla podopiecznego, zbudowac z fun-
dacja projekt edukacyjny, ufundowac stypendia
edukacyjne. Zaprosi¢ na event do firmy, sta¢ sie
ambasadorem Hearty, zaoferowac kurs, staz,
pierwsza prace. Wplaci¢ darowizne, zorganizo-
wac zrzutke. Jest wiele plaszczyzn do wspotpra-
cy.Razem mozemy dac szanse mtodym ludziom
i zainwestowa¢ w ich przyszto$¢. Warto poswie-
ci¢ im wiecej uwagi i wraz z fundacja wspiera¢
dzieci i mtodzieZ narazona na wykluczenie.

Ilu podopiecznych skorzystalo z waszej

pomocy?
Docieramy z pomoca do dzieci i mtodziezy w ca-
tej Polsce. Dzisiaj mamy 90 proc. projektow
w wersji online. Wspieramy technologicznie,
sprzetowo, edukacyjnie, mentoringowo. Wspoét-
pracujemy z 81 placowkami. Mamy 1120 pod-
opiecznych, 74 stypendia edukacyjne. Najwaz-
niejsze, Ze sie nie zatrzymujemy i poszerzamy
z dnia na dzien nasze wsparcie.

Skupiacie sie tylko na edukagji, czy orga-
nizujecie co$ wiecej? Przeciez nie sama
nauka zyje czlowiek!
Zgadzam sie, nie samga nauka. Opowiem o dwoch
projektach, kt6re sy wyjatkowe, aich efekty niesa-

mowite. W 2019 roku fundacja zostata zaproszona
doudziatu wrealizacjimusicalu ,Czamo towidze”.
Niezwykte przedsiewziecie artystyczne. Na de-
skachteatru Varieté-17i18 grudnia2019 oraz 14115
stycznia 2020 zaprezentowano 4 spektakle. Caty
dochéd zbiletéw zostal przeznaczony na stypen-
dia edukacyjne. W tym roku zrealizowaliSmy in-
nga odstone Musicalu. Powstat$wiateczny koncert
+Hearty Bells". Kilkudziesieciu wolontariuszy pra-
cowatoniestrudzenie przez kilka miesiecy, aby za-
prezentowac Swigteczne piosenki w przepieknej
aranzadji.

Efekty tego projektu mozna zobaczy¢ na platfor-
mie: live.heartyfoundation.com. Caty dochéd
z koncertu zostanie przeznaczony na stypendia
edukacyjne dzieciimtodziezy narazonejnawy-
kluczenie.

Bardzo doceniam i serdecznie dziekuje wolonta-
riuszkom i wolontariuszom, pracownikom firmy
UBSzawspaniate zaangazowanie, cudowng prace.

Fundacja Hearty dla biznesu

Edukacja przysztosci to nowa sciezka dla CSR
w firmach. Przy wspétpracy z Fundacja
Hearty mozna da¢ pracownikom doswiad-
czenie, ktorych potrzebuja, jak: integracja
pracownikéw wokét wspolnej sprawy, rozwi-
janie relacji w zespole czy

wdrazanie serdecznej kultury organizacyjne;j.
Realizujac projekty z fundacja, nie tylko
mozna pomac, ale i skorzystac. Nie od dzi$
wiadomo, Ze wspolne dziatania dajg wzmoc-
nienie relacji wéréd pracownikéw, wsréd
lokalnej spotecznosci. To tez realne kreowa-
nie kultury organizacyjnej, ktéra sprzyja roz-
wojowi firmy, wspéttworzenie edukacji przy-
sztosci, realna pomoc i ingerencja w kreowa-
nie przysztosci.
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Bedanowe mutacje.
Odniezaszczepionych!
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- Proste testy antygenowe mogq nie wykry¢ nowych mutacji
i osoba zakazona, ktora roznosi wirusa, zostanie uznana za niezakazona
- mowi prof. WELODZIMIERZ GUT, wirusolog

Tekst: Anita Czupryn



Strefa zdrowia
Omikron

— Omikronma okolo 50 mutacji, czyli sporo.
Jezeliwprowadzi si¢ wirusa do populagji,

a dzialania wychwycq i zakazonego, ijego
kontakty, to ten szczep juz wiecej krqzyc nie bedzie
—mowi prof. WEODZIMIERZ GUT, wirusolog

- Omikron...
- Jest to szczep koronawirusa o okreslonej licz-
bie mutacji; mniej wiecej okoto pie¢dziesieciu.
Czyli sporo. Nie stracit jednak zdolno$ci namna-
zania i nie stracit zdoInosci wnikania do komor-
Ki, czyli biatko S, ktére jest na powierzchni, za-
chowato swoje wiasciwosci biologiczne.

-Tak to wyglada z punktu widzenia wiru-

sologa.
- Tak jest. W zwigzku z powyzszym jako biatko
bedzie indukowato réwniez odpowiedz. Ponie-
waz wszystkie dotychczasowe dawaty ochrone,
to znaczy indukowaty odpornos¢ przeciwko wi-
rusowi, to ta cecha zostanie zachowana, bo te ob-
szary nie mogly sie zmienié. Gdyby wirus stracit
cechy namnazania i wnikania do komérki, to mie-
liby$smy problem z glowy. Ale jesli one nie zosta-
ly naruszone, to po zakazeniu odpowiedZ bedzie
utrudniata mu wejscie do komoérki czy potacze-
nie bton, tak zwanga fuzje. Zatem mamy tu pe-
wien problem z glowy, poniewaz te obszary sie
nie zmienity.

-Krotko mowiac - ludzie zaszczepieni na-
dal beda chronieni?

- Beda. Beda chronieni przed rozwojem choro-
by, bo przed zakazeniem to chroni Sciana.

-Tooczywiste. Ale nie dasi¢ zy¢ zamknie-
tym w czterech Scianach; czasem trzeba
wyjs¢ zdomu.
- Alejestidruga strona medalu - w czym ten wi-
rus moze narozrabia¢?

-0, wlasnie. W czym?

- Poniewaz okoto 30 zmian to zmiany w biatku S,
cze$¢ przeciwciat monoklonalnych uwazanych
jakolek moze sie okazaé nieskuteczna. Tojest pro-
blem medyczny. Drugi problem medyczny pole-
ganatym, Ze nie wszystkie testy, ktore wykorzy-
stujgalbo sekwengcje, czyli testy genetyczne, albo
przeciwciala monoklonalne do wykrywania wi-
rusawmateriale, bed sie nadawaty dowykrycia
zakazenia tym szczepem. To wymaga dtuzszej
weryfikacji, bo testow jest naprawde duzo. Pocie-
szajacejest to, ze gowykryto-to oznacza, ze przy-
najmniej cze$¢ z nich jest wykrywana.

-Nasze testy nie wykryja tego wirusa?
- Testy molekularne stosowane w Polsce to nie
jeden, akilka testow. W ten sposéb wiasnie omi-

FOT. 123RF

jasie taki problem, Ze sy mutacje. To, Ze mutacje
s3, tomy wiemy. Ale tam, gdzie s3 uzywane pro-
ste testy antygenowe, moze sie okazaé, Ze nie-
ktore z nich wirusa nie wykrywaja i w ten spo-
s6b utatwiaja jego szerzenie, dlatego ze osoba za-
kazona, ktéra roznosi wirusa, zostanie uznana
zaniezakazona.

-Przy okazji wirusa Omikron wybuchio

co$ na ksztalt medialnej histerii. Pan te

emocje tonowal.
- Histeria medialna ma inne podioze. Glé6wnym
postrachem byla Delta, jak pani pamieta. Ale Del-
taw Japonii popeita seppuku. Inaczej méwiac
- po prostu zniknela. To nie jest samoeliminacja,
bo Zaden wirus sam sie nie eliminuje, chyba ze
bedzie mial mutacje, ktéra uniemozliwia mu wej-
$cie do komoérki lub namnazanie. To jest polgczo-
ne dziatanie szczepien i dyscypliny spotecznej
w tym kraju. Regula jest bardzo prosta: jezeli
wprowadzi sie wirusa do populacji, a dziatania
wychwyca i zakazonego, i jego kontakty, to ten
szczep juz wiecej krazy¢ nie bedzie.

-Unasztymjest problem. Jeslinawet wy-
chwyci si¢ zakazonego, tojuz nie wychwy-
tuje si¢ jego kontaktow.
- W Polsce jest troche gorszy problem. A miano-
wicie taki, e osoba zakazona opdznia wizyte ule-
karza.

- Albo w ogole do lekarza nie idzie.
- Tak jest. A w zwigzku z tym nie roznosi wiru-
sa te 24 godziny przed objawami, tylko przez
caly okres choroby, do momentu, kiedy jest
poddana izolacji, bo wtedy roznosi¢ przestaje.
Atojest dziatanie sprzyjajace szerzeniu sie wi-
rusa.

- Pierwsze informacje, jakie splynelyna te-

mat Omikrona, to ze szczepionki na nie-

gonie dzialaja.
- Awjaki sposob sprawdzono, Ze szczepionki nie
dziatajg? Odkrywcy wirusa powiedzieli, ze szcze-
pionki moga stabiej dziata¢. A zna pani skutki ghu-
chego telefonu. Za moment sie okaze, co zaraz
podchwycg producenci, Ze trzeba natychmiast
opracowac nowe szczepionki, za co policza so-
bie odpowiednie pieniadze.

- Producencijuz to oglosili, Ze sa w stanie
wyprodukowac szczepionki na nowa
wersje wirusa. Moderna potrzebuje na to
6 tygodni, a Pfizer okolo 100 dni.
- Dlatego sie z tego Smieje. Bedzie nowa szcze-
pionka, za nowa cene. Zaraz wyjasnie, dlacze-
g0. W szczepionce elementy wykonawcze po-
chodza ze szczepow, ktérych juz dawno nie ma.
Ale co z tego? Dzialaja? Dziataja! Tylko, Ze ist-
nieje jedna zasada - pewnie nauczyla sie pani
zrynku, Ze trzeba wprowadzi¢ nowos¢ i da¢ no-
wa cene.

-Takie sa prawarynku, oczywiscie. Aleje-
zeliszczepionki sa oparte nabiatku z kol-
ca, a ten kolec zmutowal, to co wtedy?
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- Kolec mutuje, odkad pamie¢ siega. Najbardziej
w Lambda, bo tam byta delecja, i co z tego? Wi-
rus zachowuje dwie podstawowe funkgje: funk-
cje rozpoznania receptora i funkcje potaczenia
bton wirusa. Czyli te obszary nie moga zmuto-
wac. Zatem dzialanie przeciwko tym obszarom,
niezaleznie czego uzyjemy, bedzie skuteczne.
To jest mniej wiecej tak jak z przemalowaniem
samochodu - czy to ma wplyw na jego osiagi?
Alejak sie zdejmie kota, to ten samochéd nie po-
jedzie. Amy sie fascynujemy nowymi kolorami
samochodu, zapominajac, Ze wazny jest silnik
ikota.

- UScislajac wigc - te szczepionki, ktore

do tejpory wzielismy, niektorzy juz 3 daw-

ki - nadal beda dziala¢ ochronnie?
- To znaczy, one nie chronig przed zakazeniem;
juz powiedziatem, Ze przed zakazeniem moze
nas uchronié tylko $ciana. Ale przygotowuja
narozwdj choroby. Jest to zlozony system odpo-
wiedzi dla wszystkich sktadnikéw zawartych
w podanym preparacie, a wiec réwniez obsza-
réw odpowiedzialnych zataczenie sie z recepto-
rem i za fuzje komérki. To, czy wiecej wytworza
dla pozostatych obszaréw -itak nie ma zadnego
znaczenia.

- Dlaczego nie ma znaczenia?
- Powdd jest prosty: jezeli odpowiedz nie bloko-
wataby tych dwoch funkcji, tomozna szczepion-
ke wyrzuci¢ do kosza, bo wtedy wirus i tak wej-
dzie, i tak sie namnozy, i tak wywota chorobe.

-Wgruncierzeczy wielu zaszczepionych

nie kryje rozczarowania tym, co si¢ dzie-

je. Pamietaja, co moéwil pan Horban, do-

radca premiera do spraw COVID-19,amo-

wil, ze jak sie zaszczepimy, tojesteSmy ura-

towani. Noijako$ nie jesteSmy uratowani.
-Zaraz, momencik, kto jest uratowany? Uratowa-
ne s szpitale, bo proporcjonalnie mniej 0séb za-
szczepionych niz niezaszczepionych donich tra-
fia. Uratowane sa respiratory, bo trafiaja pod nie
praktycznie prawie wszyscy niezaszczepieni.
Reszta to sprawa kazdej osoby, czy woli przejs¢
chorobe lekko czy ciezko. We Frangji zorganizo-
wano COVID-party, majac nadzieje, Ze przejda
lekko.

- Jesli powstana nowe szczepionkinano-
wa mutacje wirusa, to Pan nie rekomen-
duje, zeby si¢ nimi szczepic?
- One beda réwnie skuteczne jak stare. Beda sie
r6znity cena. Przemaluje pani samochéd - jak sie
pani bedzie podobato, to moze pani zdecydowac,
Ze po przemalowaniu on jest lepszy.

-Co dalej z tymi wirusami? Poprzednia
mutacja Delta przyszla do nas z Indii. Te-
raz mamy wirusa, ktory sie zmutowat
w Afiryce. Calarzeszaludzi jest niezaszcze-
piona.
- A nie pamieta juz pani tego wirusa z Peru czy
zKalifornii? A brytyjskiego wariantu juz pani nie
pamieta?
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- Jak najbardziej pamietam.

- W Wielkiej Brytanii byt tylko jeden problem, bo
jeden z testéw go nie wykrywat, ale byt popular-
ny, wiec zamiast wirusa wykry¢ we wrzesniu, wy-
kryli go w listopadzie. Co bedzie? Wirus ma
zmienng nature. My jesteSmy przyzwyczajeni
do obrazu genetycznego wyzszych organizmoéw
opartych o DNA, gdzie mutacja jest rzadkoscia.
ROznica miedzy czestoscig mutacji wirusa jeden
na tysigc nukleotydéw przy pisaniu, kazdy, a or-
ganizmu czlowieka - jeden na bilion. Itojest ma-
lutka réZnica. Zreszta pociesze panig, to nie jest
problem dziennikarzy, to jest rowniez problem
naukowcéw molekularmnych, ktérzy nie moga sie
pogodzic¢ z tym, Ze co$ nie wystepuje w postaci
jednorodnego gatunku, tylko w postaci miesza-
niny mutantéw.

- Czy temutacje moga doprowadzi¢ do te-
£0,Ze wirus samsie unicestwi? Czy zawsze
idzie wkierunku zwi¢kszania zagrozenia,
czymoze w koricu przestanie stanowic za-
grozenie i przestanie by¢ zakazny?
- Nie przestanie by¢ zakaZny. To sie nie zdarza.
On nadrabia w inny sposéb. Zmienno$¢ pozwa-
lamu przej$¢ nainne gatunls; tojuz sie stato, prze-
szedlna cztowieka. I dalej produkuje zmiennos¢.
Jesli z jednej czasteczki powstaje okoto biliona,
towprawdzie wiekszos¢ z nich bedzie uszkodzo-
naiwtedy nazywamy je czastkami dezaktywny-
mi, ale zawsze znajdzie sie populacja pochod-
nych z tej czasteczki, ktéra mimo swoich réznic
jest w stanie zakaza¢ nastepne komorki. Ito ro-
bi. Wkazdej komorce proces powtarza sie od no-
wa, czyli powstaje caly szereg mutacji. Czym je-
steSmy ograniczeni w badaniu? Ano tym, Ze do-
konujemy preselekcji przy pomocy metody wy-
krywania. JeZeli wezme wirusa od chorego do ho-
dowli, to otrzymam tylko te, ktére s3 w stanie do-
zy¢ w danej hodowli. Pozostatych nie wykryije.
Jezeli uzyje okreSlonych sekwencji startowych
dometody PCR, towykryje tylko te, ktére posia-

daja odpowiednie sekwencje. Reszty - nie. Czy
te dwie metody sie na siebie natoza? Nie do kon-
ca. Jak Zle dobiore sekwencje, to wprawdzie po-
twierdze zakazenie, ale beda dwie catkiem od-
rebne populacje. A jak dobrze dobiore sekwen-
Cje, to beda sie czeSciowo nakiadaty.

-1 coztego wynika?

- Ztego wynika, Ze nie moZzna wirusa traktowac
w taki sposéb, ze mutacja to rewelacja, bo u kaz-
dej z 0s6b zakazonych powstaje olbrzymi reper-
tuar mutagcji, z ktérych my wykrywamy tylko
cze$¢. Fascynowanie sie mutacjami wiruséw
przypomina wiec troche zachowanie czlowieka,
ktéry poraz pierwszy zobaczyt cos, co go zachwy-
cito. Wydaje mu sie, Ze to jest cud, a to jest nor-
malne zjawisko.

-Czy tonormalne zjawisko samo wygasnie?
- Nie. W momencie przejécia na dany gatunek
mozna wytlumié, jeZeli podejmie sie wczesne
dziatania czy liczba 0s6b zakazonych jest niewiel-
ka, albo wirus jest tak skuteczny, ze zabija 90 pro-
cent. Ten jest nieskuteczny - zabija 3 procent.

- Ale zabija.
- Od razu powiem, Ze on nikogo nie zabija. To or-
ganizm zabija sam siebie.

-Tak jest przy tym wirusie?
- Przy kazdym. Bardzo nieliczne wirusy s w sta-
nie naprawde zabi¢. W tym przypadku organizm
cztowieka, w ramach odpowiedzi na COVID-19,
doprowadza do jego $mierci. Dlatego gorzej wy-
gladaja ci, co tagodnie go przechodza, bo maja
pOZne nastepstwa.

- Co robi¢? Czy lockdown to jedyny spo-
sob na pandemi¢?
- Popatrzmy, co zrobili Japoficzycy. Powiem pa-
ni, ze kazdy wariant mozna w ten sposéb usu-
nac.
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- Czyli zaszczepicé si¢ w 100 procentach?
- Ale trzeba sie liczy¢, Ze beda nowe dostawy wi-
rusa od tych, ktérzy sie do tego nie stosuja. Nie
wiem, czy pani pamieta sam poczatek epidemii
w Europie? Najpierw wirus przyjechat do Anglii.
Zhapali go. Nawet nie wiem, czy prasa o tym wie-
dziata: 80-letni Chificzyk przyleciat, zostat wy-
chwycony na lotnisku, bo leciat z Wuhan,
ina tym skoriczyta sie préba introdukcji do An-
glii. Nastepny na licie byt obywatel chiniski, kt6-
ry przyleciat do Francji. Zostat wychwycony, nic
sie nie stato. Potem byta stynna Chinka, ktéra by-
faw Wuhan, ale przyleciata z Szanghaju. Wylado-
wala w Monachium. Zakazita 5 os6b. Niemcy
wychwycili, nie robili zadnego szumu. Cztery
osoby poszty na kwarantanne, ten szczep wiru-
sanigdzie w Niemczech juz nie wylagdowat. Pia-
ty powiedziat, ze ma to w glebokim powazaniu,
bo ma urlop i poleciat na Teneryfe. Tam zarazit
cate towarzystwo w hotelu; on przechodzit wi-
rusa w miare lagodnie, ale rozsiewat. A przy oka-
zji zatatwit Hiszpanie. Co powinno sie sta¢?
Niemcy powinny poinformowac, Ze gos¢ z wi-
rusem leci na Teneryfe - zgameliby go na lotni-
skuinatym by sie skoriczyto. Ale nie powiedzie-
li. Zostaty dwa kraje, gdzie w zimie, kiedy w Eu-
ropie nie byto $niegu, u nich spadt $niegi turysci
jechali tam stadami. To byta Austria i Wtochy.

Austria zorganizowata to troche lepiej. Wtochy
powiedzialy, Ze biznes przede wszystkim, liczy
sie turystyka i nie zrobily nic. Skutki mamy
dodzis.

- W Niemczech teraz tez nie jest wesolo,

jesli chodzi o pandemie.
- No bo jak wirus wszedt w granice Europy, to
mleko sie wylato. Z Austrii, gdzie byli gtéwnie
Skandynawowie, poszto na Skandynawie
i Wyspy Brytyjskie, a z Wtoch na Niemcy, Fran-
cje. Do nas zresztg tez dojechat wariant wto-
ski, tylko przez Niemcy. Z kolei Stany Zjedno-
czone dostaty wirusa z powodéw politycz-
nych. Trump od razu oglosit blokade ChiniIra-
nu - nie bardzo wiadomo, dlaczego. Ale nie
ogtosit blokady Korei Potudniowej, bo wymie-
niat wojsko. Pamieta pani te stynne statki, kto-
re sie szlajaty po caltym morzu i nikt ich nie
chciat przyja¢? Zartowatem wtedy, ze jak ma
w nazwie ,Princessa”, to od razu powinien sie
zatopic.

- Kolejna sprawa to szczepienia dla dzie-
ci. Szczepic czy poczekaé - wielu si¢ zasta-
nawia.
- Jest taka piosenka: ,.Jak gdyby kto$ chciat cze-
kac, az sie stanie cud, dtugo czeka¢ by moglt”. Sa-

ma pani zapytala, kiedy to sie skonczy. Jezeli my
coroku dostarczamy 350 tysiecy nowych obiek-
téw do zakazenia, to kiedy to sie moze skoriczy¢?
Nigdy.

-Przecieznapoczatku pandemii méwio-
no, ze dzieci nie choruja, a jesli juz, to sa
skapoobjawowe. Nikt si¢ dzie¢mi wtedy
nie przejmowalk.
- Przejmowac, to sie przejmowat. Dzieci przecho-
dza wirusatagodnie. Jedni potozyli nacisk na ,fa-
godnie”,adrudzy na,przechodzg". Jesli przecho-
dza, toiroznosza, zgadza sie?

-Takjest. Ale dzisiaj dzieci trafiaja do szpi-

tala, a takze umieraja.
- Przy odpowiedniej liczbie zachorowari i uod-
pornieniu populacji starszych, co prawda nie
do konica, bo to rzadko sie udaje, u os6b star-
szych jest tagodniejszy przebieg, ale u dzieci
zawsze znajda sie zgony. Miatem raz w telewi-
zji dyskusje z panig, ktéra wystepowata, zeby
nie szczepi¢ dzieci, bo tylko dzieci obcigzone
umieraja. Miatem na koficu jezyka, ze jej wy-
powiedzZ przypomina mi troche eugenike fa-
szystowska - niech umierajg, jak obcigzone -
ale ugryztem sie w jezyk, bo skandal bytby
wiekszy.
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Prof. Wiodzimierz Gut:

- Jak wirus wszedt w granice Europy, to mleko sie wylato.

1 Austrii, gdzie byli glownie Skandynawowie,
poszio na Skandynawie i Wyspy Brytyjskie,
a1 WiochnaNiemcy i Francje.
Donas zreszt:itei dojechat wariant wloski,
tylko przez Niemcy.

Lkolei Stany Zjednoczone dostaly wirusa
1 powoddw politycznych.

Trump od razu oglosit blokade Chin i Iranu
~nie bardzo wiadomo, dlaczego.

Ale nie ogtosit blokady Korei Poludniowe;,
bo wymieniat tam wojsko

- A co zrobic z tymi osobami, ktore do-
piero teraz poszly po rozum do glowy?
Wcezesniej wolaly zas wydaé tysiac zlo-
tych, aby dostaé paszport covidowy, Ze-
by brori Boze si¢ nie zaszczepic przeciw-
ko koronawirusowi? Czy teraz moga si¢
zaszczepic, jesli istnieja w systemie jako
zaszczepieni?

- Powinni krzycze¢, zeby byta czwarta i pigta

dawka.

- Wtedy to moze by si¢ i wyplatali z tego
oszustwa. Ale trzecia dawke moga wziaé.
Pomoze im?
- Trzecia dawka bedzie dla nich pierwsza. Lep-
sza pierwsza niz wcale. Ale musza sie liczy¢
z jednym faktem. Falszerstwo dokumentacji
moze ich kosztowac do 10 lat odsiadki.

-To trudno sie spodziewac, aby nastapi-

Ia tu jakas$ powszechna, narodowa ek-

spiacja.
-Raczej nie sadze. Poza tym bedzie taka wpad-
ka jak w Krakowie, e placéwka dajaca certyfi-
kat nigdy nie dostata szczepionki. To sie jednak
daje sprawdzi¢. Trzeba sie z tym liczy¢. W Aka-
demii Medycznej w Biatymstoku byta kiedy$
wielka wpadka z egzaminami. Podtozono wyni-
ki testéw pod okreslone nazwiska. A wpadli
W najprostszy sposob, przez ghupig statystyke.
Krzywe statystyczne maja swoja charakterysty-
ke; jak nagle pojawia sie garb geniuszy, to co$
jest nie w porzadku. Przepytano geniuszy
do momentu, az ktérys sie sypnat. Potem byto
juz prosto. Wyrzucano ludzi z ostatniego, sz6-
stego roku medycyny za falszerstwo. W tym wy-
padku sprawa tez jest prosta: bedziemy mieli
z16znych placéwek duza liczbe ludzi choruja-
cych ciezko, zaszczepionych. Prawie natych-
miast palcem mozna wskazag, ktéra to placow-
ka. Opowiem pani, jak byto w Gregji, bo tam byt
jeszcze piekniejszy numer.

- Ciekawe.

- Niekto6rzy ptacili w Grecji duze pienigdze, ze-
by oficjalnie dostac zastrzyk z placebo, czyli z so-
li fizjologicznej. W ten sposéb mieli Swiadkow,
Ze sie zaszczepili, a sie nie zaszczepili. Zrobita
sie awantura, chciano posadzi¢ lekarzy. Okaza-
to sie, ze lekarze obeszli ich inaczej - dawali im
szczepionke, a brali pienigdze za to, Ze dali sél fi-
zjologiczna.

- Faktycznie, pickny numer! Szkoda, ze
unas w te strong nie poszli.
- Ale sposéb genialny.

- Zastanawial sie Pan, co jest w glowach
takich ludzi, ktérzy wola placi¢ za to, ze-
by nie otrzymac szczepionki, ktora ratu-
jezycie?
- Odpowiem pani w taki sposéb: jak szef puka
gtowa w Sciane z rozpaczy i stycha¢ ghuchy od-
glos, bezpiecznie jest nie szukac skrytki.

Rozmawiata Anita Czupryn
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Jest hipoteza, Ze wirusy byly poczgtkiem naszego
2yciana Ziemi, Ze uporzqgdkowaty chaos, z ktorego
zaczgltwylaniac sie tad. Sg wlasciwie wszedzie,
kazdy 2ywy organizm styka sie na co dzien

2 milionem czqstek wirusowych. Zdecydowana
wiekszos¢ 2 nich nie ma Zadnego wplywu na nasze
zdrowie, ale niektore mogq przechytrzyc¢ nasz uklad
odpornosciowy, ktory zbyt pozno zaczyna walke
z.,0bcym’. I nie zawsze udaje mu sie wygrac.

wa mutacja koronawirusa, pojawit sie

w Afryce, dotart do Hongkongu, Wielkiej

Brytanii, Niemiec, Holandii, Danii, Wtoch,
Czechi Polski. Moze by¢ grozny - jest wyposazo-
ny w ponad pét setki mutacji, sam kolec zawiera
ich ponad trzydziesci. No i wciaZ nie wiadomo,
czy Omikron nie bedzie wywotywat u oséb za-
szczepionych ciezkiego przebiegu choroby, czy
nie bedzie prowadzit do Smierci. Inaczej méwiac,
czy nie jest ,odporny” na szczepionki dostepne
obecnie narynku.

- Nie wydaje mi sie. Nie mysle, Zeby ten wa-
riant byt spelnieniem takiego ztego snu, Ze oto
Ppojawia sie nowa odmiana wirusa, ktéra obréci
wniwecz szczepionki. Na razie nie wyglada, Ze-
by to tak byto. Ten wirus ma jednag ceche, ktéra
dla nas jest korzystna - mianowicie ma biatko,
ktérym sie przyczepia do cziowieka. Jezeli za bar-
dzo to biatko sie zmieni, to wirus przestanie by¢
dla cztowieka grozny, wiec wirus musi to biatko
utrzymywac w takiej samej mniej wiecej formu-

j est niepokdj i wyczekiwanie. Omikron, no-

le, Zeby dalej byt zakazny. A to jest zawsze szan-
sanato, ze dogonimy go szczepionka - moéwi dr
Pawel Grzesiowski, lekarz pediatra, ekspert Na-
czelnej Rady Lekarskiej ds. walki z COVID-19.

Czym jest wirus?

Ustalmy najpierw, czym w ogole jest wirus.
Wirusy (fac. virus - trucizna, jad) to ztozone czast-
ki organiczne, ktére nie posiadajg budowy komor-
kowej. Wirusy zbudowane s3 z biatek i kwasu nu-
Kkleinowego RNA lub DNA. Kwasy nukleinowe sta-
nowig materiat genetyczny wirusa, biatko tworzy
jego otoczke. Wirusy nie s zdolne do samodziel-
nNego rozmnazania sie - T0ZImnazaja sie wewnatrz
komorek gospodarza. Dlatego przylaczaja sie
do btony komoérkowej, a nastepnie przedostaja
sie do wnetrza komorki gospodarza.

W komorce wirus zostaje roztozony na kwas
nukleinowy i biatko. Uwolniony materiat gene-
tyczny wirusa zostaje wprowadzony dojadrako-
morki gospodarza. Kwas nukleinowy zawierain-
formacje niezbedne do namnazania sie wirusa.

" KOMGRKA

-~

-

e

1Zeby byla jasnos¢: wirusy wystepuja wiasci-
wie wszedzie, wszystkie organizmy stykaja sie
naco dzien z milionem czastek wirusowych. No-
simy je cho¢by na swoim ciele, zdecydowana
wiekszos¢ z nich nie ma jednak zadnego wpty-
wu nanasze zdrowieisamopoczucie, ale niekté-
re moga przechytrzy¢ nasz ukitad odpormoscio-
wy i wywolac przerézne choroby, od bardzo ta-
godnych po te Smiertelne.

Prof. Krzysztof Pyr¢, biolog i biotechnolog,
specjalista w zakresie mikrobiologii i wirusolo-
gii, wksiagzce ,Wirusolodzy” thumaczy jej autorce
Mirze Suchodolskiej, jak do tego dochodzi. Opo-
wiada, ze ,wirus majedno zadanie - musi wnie$¢
informacje do komorki na tyle skutecznie, aby
komoérke przesterowac, przejac jej maszynerie
w taki spos6b, aby robita to, czego on chee. A chce
zawsze jednego - aby pracowata dla niego, repli-
kowata go, czyli namnazata, robita jego kolejne
kopie. I wypuszczala je dalej w $wiat. Wiec taki
wirus, dajmy na tonasz SARS-CoV-2, zakrada sie
do komoérki”...

Icoon jej méwi? - Oj, bardzo duzo rzeczy jej
mowi. Na poczatku szepce do niej: uspokdj sie,
nic sie nie stato, mnie tu w ogdle nie ma. On jest
bardzo dobry w wyciszaniu systeméw obron-
nych, ktére ma kazda komoérka. To jest cecha
wspoélna réznych koronawiruséw, ze potrafig
sttumi¢ odpowiedz interferonowa, czyli mobi-
lizacje sit, ktéra powinna mie¢ miejsce, kiedy
do komorki organizmu wnika jaki$ patogen.
A Xkiedy sie po jakims czasie pojawi i nasz orga-
nizm orientuje sie, Ze co$ poszto nie tak, jest juz
za p6zno. Bo ten nasz wirus w pewien sposéb
hipnotyzuje komoérke, a kiedy wprowadzi ja
w trans, wydaje jej polecenie. M6wi jej: stuchaj,
teraz potrzebuje zbudowac¢ tutaj fabryke, w kt6-
rej beda produkowane nowe wirusy - odpowia-
danaukowiec.
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Wojnaz,,obcym”

Ijak thumaczy dalej, dla wirusa wcale nie jest
korzystne, kiedy zaczynamy chorowac, ale tak
sie wiasnie dzieje, to efekt uboczny jego dziatan.
Zajete przez wirusa komérki zaczynaja sie zmie-
nia¢, produkowaé co$, cojest dlanich nienatural-
ne. W pewnym momencie organizm zaczynasie
orientowac, Ze nastapitjakis blgd. Budzi sie uspio-
ny przez wirusa system immunologiczny, zaczy-
na walczy¢. W miejscach zajetych przez patoge-
ny pojawia sie stan zapalny, to znak, Ze trwa woj-
na, Ze nasz organizm bije sie z ,obcym”. W tym
czasie wirus caly czas mutuje, przepoczwarza sie.
Dlaczego whasciwie?

-Trudno towyttumaczy¢logicznie, ale z dru-
giej strony niech pani pomysli: jakby to byto, gdy-
by wszyscy ludzie byli tacy sami? JeZeli kto$ wie-
1zy w Adamai Ewe, to co by byto, gdybySmy mie-
Ii tylko takich samych Adamoéw i takie same Ewy?
Klony. Fajnie by byto? No, niefajnie. No wiasnie,
tak samo jest z wirusem. Tylko Ze wirus ma bar-
dzo krétki cykl zycia i dlatego mutacje nastepu-
ja szybko, wirus zmienia sie dostownie caty czas
- opowiada dr Pawet Grzesiowski.

Wszystkie Zzywe organizmy mutujg, oczywi-
Scie, wréznym tempie. To naturalny proces. Ge-
ny to przeciez zwiazki chemiczne utozone
w okreSlonym porzadku. Jak obrazowo thuma-
czy dr GrzesiowsKi, to taki faficuch zapleciony
zr6znych kwiatkéw znalezionych natace. JeZe-
li ten okreSlony porzadek zburzy sie na przyktad
czynnikami zewnetrznymi, cho¢by promienio-
waniem, to zwigzki chemiczne, te polne kwiaty;,
utoza sie inaczej, inaczej rozmieszcza sie w tym
fancuchu i bedzie to wiasnie mutacja. Wiec cza-
sami o mutagcji decyduje czynnik zewnetrzny -
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mutagen. Moze nim by¢ na przyldad wybuch ato-
Mowy.

A dlaczego koronawirus mutuje w ludziach? -
Dlatego, Ze dla niego mutagenem jest takze czto-
wiek. Atakujemy wirusa prawda? Nasze komorki,
nasze przeciwciata atakujg wirusa, dlaniego toopre-
sja, wiec myli sie przy kolejnych podziatach. Jesli
co$ dziala na czlowieka negatywnie, to cziowiek tez
bedzie sie prébowat dostosowaé do nowych oko-
licznodci. Zwirusem jest podobnie - on tezcorazle-
piej probuije sie dostosowaé do okolicznosd, wktd-
rych przyszto mu funkcjonowaé. Mutacje to spo-
s6bnadostosowanie. Wszystko, co zywe, caty czas
mutuje, tylko jedne istoty robig to wolniej, inne
szybciej. I kluczowa rzecz - organizmy duze, takie
jak cztowiek, maja specjalny mechanizm naprawia-
niamutacji, jesli te s szkodliwe, bo przeciezinaczej
czlowiek bytby juz dawno potworem. Natomiast
wirus maten mechanizmbardzoniedoskonaty, jest
tylko wirusem, kawatkiem materiatu genetyczne-
go. Wiec czasami mutuje bez sensu, a czasamibar-
dzoskutecznie, jak chocby wirus HIV -wyjasniadr
Grzesiowski.

I opowiada, Ze wirus mutuje w najrozmait-
szych kierunkach, prébuje wszystkiego. Lepsza
mutacja zostanie na diuzej, zta przepada. To jest
tak, jakby hodowac konie, wygrywa zawsze naj-
lepszy. Mozna sobie tez wyobrazi¢ zwyczajna fa-
bryke $rubek. Jest linia produkcyjna, kazda §rub-
ka przechodzi przez prase, ktéraraz uderzy wnig
lepiej, raz gorzej, raz doktadnie, innym razem
mniej doktadnie. Tak wlasnie dziata mechanizm
namnazania sie wirusa. Raz lepiej, raz gorzej ko-
piuje to, co byto w poprzednim pokoleniu.
0Od czasu do czasu przychodzi majster zmiany
imoéwi: 0, ta Srubka jest najlepszal”. I takie no-

we Srubki produkuje caty zaktad. Dop6ki nie po-
wstanie Srubka lepsza. Wtedy majster zarzadzi,
zeby produkowac wiasnie te.

- Tak sie stato z Alfg, udany model zostat po-
wielony wielokrotnie, ale w jego cieniu powstat
kolejny wariant - Delta, ktéry okazat sie lepszy
iszef zmiany zarzadzit, Ze teraz idzie produkcja
nowego. Tak to mniej wiecej dziata - wtraca dr
Pawet Grzesiowski.

Przez dwalata koronawirus

zmutowat milionyrazy

Szczeg6lnym nadzorem WHO objeto tylko
kilka wariantéw, tych najbardziej globalnych. Bo
czemu stuzy opisywanie wariantéw? Temu, Ze-
by przewidzie¢, ktéry wariant bedzie globalny,
ktéry moze wywola¢ masowe zachorowania. Ta-
ki wariant wirusa, ktéry powstatna chwile i znik-
nat, nikogo nie interesuje. Interesuja nas te wa-
rianty, ktére majg nowe cechy, dla cziowieka nie-
bezpieczne, chociazby zakaznos¢, odpornosé
na szczepionki, zjadliwos¢.

Kiedy wirus umiera, znika z planety? Kiedy
WSZYSCy s3 Zaszczepieni, odporni na niego? - Wi-
rus nigdy nie umiera, dopdki zyje chociaz jedna
komorka, w ktérej moze sie namnozy¢. Wirusa
mozna wypedzi¢ z Ziemi tylko wtedy, kiedy nie
bedzie Zadnej komoérki podatnej najego atak. Tak
sie stato tylko z ospa prawdziwa. Dlaczego? Bo za-
szczepiliSmy wszystkich ludzi na Ziemi, ten wi-
rus nie miatjuz kogo zarazi¢ i zniknat. Oczywiscie,
mozeby¢tak, ze wiruséw, ktére sie pojawily, a po-
tem zniknety, s miliardy, tylko o tym nie wiemy
-wzrusza ramionami dr Grzesiowski.

Dorota Kowalska
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Skadpomystby

przy Klubie Sportowym
Prokocim zalo2yc zespol
pitkarskizmam?
Pomogla atmosfera
panujgcaw Prokocimiu.
Tamregularnie
odbywajq sie ,rodzinne”
mecze, wktorych udziat
biorg zawodnicy orazich
mamyiojcowie. Jak
mowi MALGORZATA
KALEMBA-DROZDZ,
inicjatorka powstania
maminej druzyny,
impulsem bylo takie
spotkanie
nazakoriczenie sezonu
pitkarskiegow KS
Prokocim trzy lata temu

rato wtedy bardzo duzo rodzicow, w kt6-

ryms$ momencie na boisku zostaty same

mamy - wspomina Malgorzata Kalemba-

Drozdz. - Rozgrywkafajniewygladata, by-
fauporzadkowana, nie miatySmy takich porywéw
ambicji jak tatusiowie. Wrécity wspomnienia, jak
tow czasach licealnych dziewczyny graty razem
w dyscyplinach zespotowych. Zaczelam sie zasta-
nawiaé, co sie z tymi aktywnymi dziewczynami
przez ten czas stato? Moze by sprobowac zatozy¢
druzyne tylko dla mam? Wspdlne treningi zacze-
lydmy dwalata temu, bytonas zamatonadwiedru-
zyny, wiec gratySmy znaszymi dzie¢mi. Przez pan-
demie troche towszystko zostato przyhamowane,
ale nie odpuscitySmy.

Watek ambicjonalny...

W tym wszystkim byt tez watek ambicjonal-
ny...- Sklady nanaszych rodzinnych meczach do-
bieraliSmy tak, aby byty wyréwnane. W efekcie ta-
tusiowie praktycznie grali tylko z dzie¢mi, nas po-
mijali, nie podawali nam pitki. To byto bez sensu.
My statySmy albo tylko biegatySmy miedzy nimi
ipatrzytysmy. Nawet zrobilam meZowi o toawan-
ture. Pytatam, dlaczego mi nie podaje, odpowie-
dziat, Ze przeciez byloby to zmarmowane podanie,
boi tak nie przyjme pitki. Wiec najpierw musze
troche pogra¢, nauczyc¢ sie, zebym byta partnerem
na boisku. Odgryztam sie pytaniem, jak mam sie
nauczyc, skoronikt minie podaje? Dlatego od tam-
tej pory zaczelySmy graé tylkow zeniskim skladzie
-Zaznacza.
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Wspdlne zajecia  tylko dlamam” w Prokocimiu
s3 od ponad roku. Panie poczatkowo trenowaty sa-
me-ogladaty filmy winternecie, podpatrywaty in-
nych. Pomagaty dzieci, ktére podpowiadaty, jak po-
dawad, jak przyjmowac pitke, jak utozy¢ noge
przy strzale. Mamy nie zniechecity sie poziomem
wyzwania, teraz w zespole jest ich juz 14. W ostat-
nich tygodniach pojawity sie nowe, chcace spré-
bowaé swoich sit.

- Te kilka pierwszych wspélnych spotkan
w wylgcznie Zeriskim skladzie pokazato nam, ze
musimy sie nauczy¢ przyjmowac pitke, rozegra¢
ja. Widze progres. Lepiej rozgrywamy akcje, niebo-
imy sie. Rzeczywiscie zaczetySmy robic postepy,
ktére wymusita nanas konieczno$é samodzielne-
gorozegrania akcji. AniaiOla graja na obronie, po-
trafig odebraé pitke nawet tatusiom. Jana $rodku.
W ataku graja Sylwia i Katarzyna, ktére jednym po-
daniem przenosza akcje na drugg strone boiska -
wymienia Kalemba-Drozdz - Poza tym poprawi-
ysmy site miesni i wydolno$¢ oddechowa.

Od jesieni projekt jest ,sformalizowany”, gru-
Ppazawodniczek opiekuje sie profesjonalny trener
- Szymon Gormni, ktéry w Prokocimiu pracuje tak-
Ze z orlikami.

Trener ,wzietynalitos¢”

- WzielySmy go na litos¢ - Smieje sie Kalem-
ba-Drozdz. - Prébowatam go namoéwic juz dwa
lata temu. Powiedziat, Ze nie moze sobie nato po-
zwoli¢, bo jak co$ nie wyjdzie, to w klubie beda
zte relacje. Teraz trener ponownie objat grupe,
w ktorej s3 nasze dzieci, wiec temat wrocit. Tym
razem powiedziatySmy, Ze zte relacje beda, jesli
sie nie zgodzi.

Imama pitkarka od razu zaznacza: - Umoéwili-
$my sie na cztery testowe treningi. Trener szybko
sie przekonat, ze powaznie je traktujemy, choc¢ ca-
1y czas jest nam wesoto. Staramy sie, chcemy sie
czegos$ nauczy¢. Mysle, Ze przez te kilka tygodni
pracy znim zrobitySmy duzy postep. Inni trenerzy
moze sie z niego podSmiechiwali, ale gdy zobaczy-
1i, ze nie odstawiamy ,.szkoty szydetkowania”, to
pewnie mu teraz zazdroszcza.

Panie ucz3 sie nie tylko poprawnego kopania
pitli, ale i elementéw futboluy, jakie s3 w profesjo-
nalnym szkoleniu - np. gra zespotowa, taktyka.
-Nauczyty$my sie pilnowac swoich rél naboisku.
Nie jest tak, ze wszystkie biegniemy na ,hurra”
doprzodu, albo jak muchy obsiadamy tegorywa-
Ia, ktéry ma pitke. Widaé, Ze juz nie tracimy tak fa-
two pitki, strzaty s3 pewniejsze. Jak sie skupie, to
jakas sztuczka technicznana treningu mi wyjdzie
-moéwi Kalemba-Drozdz.

Mamy graja dla przyjemnosci

Pitkarskie mamy pochodza z r6znych Srodo-
wisk, na przyklad Kalemba-Drozdz to doktor bio-
chemii, wyktadowca akademicki. Poznaty sie bli-
Zej, bo w jednym zespole Prokocimia trenowaty
ich, obecnie 10-letnie, dzieci. Druzyna to wiec pa-
nie przynajmniej 30+, najstarsze 40+ Zapatuisa-
mozaparcia im nie brakuje, bo przeciez trzeba
W gaszczu obowigzkéw zawodowych i domo-
wych znalez¢ czas oraz motywacje, aby jeszcze
pojséna trening. Panie ¢wicza na orliku w Proko-

Strefa kobiet
Mamy tez grajq w pilke

cimiu, w zimie korzystaja z krytego obiektu tam-
tejszego klubu sportowego (teraz zajecia odbywa-
ja sie wsoboty).

- Nie znatySmy sie wczeSniej. Niektére zawod-
niczki naszej druzyny s z sasiednich osiedli. Byto
nas osiem, teraz jest czternascie. Pewnie, Ze jest
problem, aby zgra¢ tak duza grupa o jednej porze,
bomamy teZinne obowiazki, ale staramy sie. Tre-
ningjest po zajeciach naszych dzieci, trener juz jest
namiejscu - méwi pani Maigorzata.

- Po co nam to? Lubimy pitke, a przez podno-
szenie umiejetnosci mozna czerpac z tego wiecej
satysfakgji. My nie wprowadzamy ,niezdrowej" ry-
walizacji, gramy dla samej przyjemnosci. Dla nas
waznajest atmosfera, bardzo o nig dbamy. Name-
czach jest zawsze duzo $miechu i Zartéw. Bijemy
brawoi przybijamy piatki druzynie przeciwnej, jak
strzela pieknego gola, bo naszym celem jest coraz
lepsza jakoS¢ gry, a niekoniecznie wynik - stwier-
dzazuSmiechem.

Jak przyznaje, panowie juzsie chyba przyzwy-
czaili donowego hobby swoich zon. A futbol -iro-
dzinne mecze - okazat sie kolejnym przyczynkiem
do wsp6lnego spedzania czasu.

- Te weekendowe mecze na state wpisaly sie
w nasz harmonogram, nie wyobrazamy sobie ty-
godnia bez nich. Kazdy na to czeka. Dzieci s3 za-
chwycone, uwielbiaja znami gra¢. Mezowieidzie-
Ci nas wspierajg - mowi.

Zmezaminiewygraja,

zdzie¢mi-mozesieudaé

Cho¢ wspélne treningi pan zaczely takze dla-
tego, by pokaza¢ panom, ze potrafig gra¢ w pitke,
to checiudowadniania swojej wyzszoscinaboisku
nie ma. W druzynie mam doskonale zdajq sobie
sprawe z ograniczen, ktére uniemozliwiajg réwno-
rzedna walke.

- Nie mamy takiego pomystu, i nigdy z nimi nie
wygramy. Mezczyzna o wzroscie 190 cm kontra
kobieta 155 cm -juz dhugosé kroku robi réznice. Nie
mowiac, o tym, ze zderzenie z dwa razy ciezsza
osoba mogtoby by¢ dlanas przykre. Ponadto prze-
ciez niemal kazdy dorosty mezczyzna ma 30 lat
doswiadczenia z gry w pitke. ZaczetySmy niedaw-
no, mamy 25 lat donadrobienia. Nawet z druzyna-
mi nastolatek nie miatyby$my szans, pewnie ,.za-
jezdzityby" nas kondycyjnie - zartuje Kalemba-
Drozdz. - Wiemy, Ze znaszymi dzie¢mi bedzie co-
raz trudniej gra¢, bo one szybciej sie rozwijaja, tak-
ze fizycznie, niz my sie uczymy. Ale ciggle moze-
my podnosi¢ nasze umiejetnosci indywidualne.

Zaznacza: - Pitkarsko jesteSmy na poziomie na-
szych 10-letnich dziedi, ktére graja w druzynie or-
likéw. Raz czy dwa udato sie nam wygrac z zaka-
mi, a czasami udaje sie nie przegraé. Dla nas sam
wynik nie jest najwazniejszy. Cieszymy sie z kaz-
dejladnej akcji, nawet gdy nie ma po niej bramki,
adoprowadzitanp. do dobrego strzatu. Gdy w cza-
siemeczuuda sie wdrozy¢ zagranie, ktéregouczyt
nastrener, tojest uczucie wewnetrznego zadowo-
lenia, Ze co§ wyszto. Kiedy$ na 10 przyije¢ pitki mo-
Ze dwa byly udane, teraz jest w mojej ocenie 80

.' . procent szans, Ze nie doS¢, Zze przyjmiemy, tojesz-

czewyjdzie z tego dobre podanieiakcja. Wezesniej
wyniki meczéw byty na przyktad 9:9 czy 12:10 te-
raz jest czasem 0:0, O:1, 1:2. Gra w obronie sie po-
prawila, mecze swoim przebiegiem przypomina-
ja powazniejsze spotkania.

Babskie Granie w Krakowie?

W Klubie Sportowym Prokocim, z ktérym pa-
nie s3 zwigzane, dostrzegaja dobra energie ptyna-
c3 ztego projektu. - Dbamy o rodzinng atmosfere
w klubie, a taka druzyna idealnie sie w nig wpisu-
je -mowi Robert Oczkos, trener i dyrektor sporto-
wy KSProkocim. - Dla nas to co$ absolutnie pozy-
tywnego, niema ,szydery”, podSmiechiwaniasie.
JesteSmy pod wrazeniem, jak to sie rozwija, widaé,
Ze panie podnosza swoje umiejetnosci. Jako klub
staramy sie im pomagaé, udostepniamy obiekty.

Skoro projekt sie przyjati dziata preznie, warto
pomysle¢ orozwoju. W druzynie mam pomystow
niebrakuje.- Mamy marzenie, by zorganizowaé tur-
niej druzyn mam z réznych dzielnic. W Poznaniu
bylo co$ podobnego, przy wspdtpracy z Wielkopol-
skim Zwigzkiem Pitki Noznej, ,Babskie Granie” (to-
warzyskie rozgrywlki amatorek 30+ - przyp.) - mo6-
wi Kalemba-Drozdz. - Za mato kobiet w naszym
wieku gra w pitke, nawet nie majg takiego pomy-
shu, Ze moga zacza¢. Panowie skizykna sie w kilku
ijuz maja druzyne. A my? Ja zaczelam gre w pitke,
gdy miatam trzydziesci kilkalat. Zglaszaja siedonas
panie, ktére nigdy powazniej nie kopaty pitkinabo-
isku, jedynie na placu zabaw z dzieckiem. Cieszy-
my sie, ze pomyst chwyciti jest nas coraz wiecej.
Mysle, Ze spokojnie moglyby$my ogarmaé 20 oséb.

Dlaczego warto sprébowac? - To fajny sposéb
na spedzenie czasu. My chcemy gra¢ dla przyjem-
nosd, mie¢ okazje, zeby sie troche poruszad, spedzi¢
czas w mitym towarzystwie. Jesli sie podszkolimy
ibedzienamtolepiejwychodzi¢, tosatysfakcjazgry
bedzie jeszcze wieksza - méwi pani Malgorzata.
Artur Bogacki
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Awariaglowy

Wszystko w czlowieku moze sie

popsuc: sposOb myslenia, zdolnos¢

reagowania adekwatnymi do sytuacji

emocjami, a nawet chec¢ do zycia.

Bywa, ze sa to awarie, ktore wymagaja

powaznej interwencji, zmiany postaw

wobec innych i wobec siebie. Wazne,

by wylowic¢ z wewnetrznego zgielku

sygnal SOS, ktory sami sobie

wysylamy

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz
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Opomocy ludziom

2 zaburzonymi
osobowosciami mowi
dr EWANIEZGODA,
psychiatra

i psychoterapeutka,
kierownik Oddziatu
Leczenia Zaburzen
OsobowosciiNerwic
Szpitala Klinicznego
im. Jozefa Babiniskiego
w Krakowie

- Zaburzona 0sobowos¢ to znaczy jaka?
-Osobowos¢ okresla, jacy jesteSmyiodréznianas
od innych. To zbiér przymiotéw wiasciwych tyl-
ko nam. Zaburzenia osobowosci to wystepowa-
nie cech niepodatnych nazmiane. Utrudniaja one
prawidtowe przystosowanie, prowadza do znacz-
nego ostabienia funkcjonowania spotecznego,
zawodowegoi/lub subiektywnie ztego samopo-
czucia. Zaburzeniom osobowosci czesto towa-
1Zyszy wystepowanie réznych objawéw psycho-
patologicznych czy zaburzen psychicznych, np.
objawoéw lekowych, depresyjnych, psychotycz-
nych, zachowan autoagresywnych oraz uzalez-
nien. Zaburzenia osobowosci sa tez definiowane
jako sposéb myslenia, przezywania i zachowa-
nia odbiegajacy od kulturowo przyjetych norm.
Niewielka doza nieufnosci powoduje ostroznos¢,
co pomaga nam radzié sobie z otaczajaca rzeczy-
wistoscia. Problem, kiedy nie jesteSmy w stanie
zaufa¢ nawet osobom zyczliwym, w kazdym wi-
dzimy wroga.

-Czymrodznia si¢ zaburzenia osobowosci

F i

it f;,_"‘.', :_- od choroby psychicznej?

- Sformutowanie ,choroba psychiczna” zarezer-
wowane jest dla jednostek takich jak: schizofre-
nia, w ktérej pojawiaja sie objawy psychotyczne,
na przyktad omamy czy urojenia, choroba afek-
tywna dwubiegunowa, depresja. O zaburzeniu
osobowosci méwimy, gdy zachowania cziowie-
ka, jego sposob przezywania, postrzegania siebie
iinnych, reagowania emocjonalnegoiwchodze-
nia w zwigzki sprawiaja, ze Zle funkcjonuje. Kaz-
dy miewa problem z odnalezieniem sie w rzeczy-
wistosdi, ale u 0s6b z zaburzeniami osobowosci
ten stan utrzymuje sie stale. Zaburzenia osobo-

2 e b i * e wosci nie s3 chorobg, a utrwalonymi wzorcami
B s EWA NIEZGODA: . . postepowania, nawiazywania relacji oraz funk-
- .+ = =Zaburzenia osobowosci sam.in. cjonowania w spoteczenstwie. Narastaja zazwy-

: i1 = definiowane jako Sposob myslenia,
= . — przezywaniaizachowaniaodbiegajacy
o : 14\ —od kulturowo przyjetych norm

czaj od wezesnego dziecinstwa, moga by¢ wa-
runkowane genetycznie. Dzieci przychodza
na $wiat z pewnymi cechami, np. gorzej znosza
przerwy w karmieniu, jedne s3 bardziej drazliwe,
inne spokojniejsze. Etiologia zaburzer osobowo-
$ci to réwniez uwarunkowania zewnetrze: ro-
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dzinneispoteczne. Méwimy o zaburzeniach cha-
rakteru, co$ nie pozwala cztowiekowi dogady-
wac sie z ludzmi, przebywac w grupie, utrzymac
prace, nie zawali¢ studiéw, by¢ w zwigzku intym-
nym. To sg punkty, ktére nie dziataja. Zaburzenia
psychiczne pojawiaja sie zwykle w okresie doj-
rzewania. Mtodzi pacjenci majg mnéstwo ktopo-
toéw z dostosowaniem sie do zycia spotecznego.

-Z.czego to wynika?
- Adolescencja jest najtrudniejszym okresem,
wtedy ksztaltuje sie tozsamos¢. Kiedy$ na na-
szym oddziale byty raczej osoby w wieku 25-30
lat. Co innego diagnozowaliSmy - gtéwnie zabu-
rzenia typu narcystycznego czy borderline. Te-
raz jest coraz wiecej mtodych ludzi, poniewaz le-
piej diagnozujemy i szybciej wychwytujemy
pewnerzeczy. Ale to potowa prawdy. Drugg poto-
Wwa jest narastajaca liczba mtodych pacjentow,
ktorzy tracg kontakt z rzeczywistoscia. Zyja w wir-
tualnym $wiecie i w zetknieciu z realnymi pro-
blemami okazuje sie, Ze nie maja zadnych psy-
chologicznych narzedzi, by sobie poradzic.
Po oderwaniu od komputeréw, laptopéw czy te-
lefonéw nie s3 emocjonalnie przygotowani
narézne wyzwania zwigzane z dorostoscia, ana-
wet zadolescencja. Ten okres zawsze bytuwaza-
ny za trudnyi taki jest, ale obecnie mnéstwo mto-
dych ludzi sie izoluje, rozmawiajq ze soba gtow-
nie za poSrednictwem mediéw spotecznoscio-
wych. Pandemia pogorszyta ten stan, bo zaczely
sie nasila¢ zaburzenia lekowe. Mtodzi pacjenci
sie boja. Matki opowiadaja, Ze nawet towarzyskie
dzieciaki, ktére lubity chodzi¢ do szkoty, po okre-
sie pandemii bojq sie grup réwiesniczych, oba-
wiaja sie wyjs¢ z domu. Sytuacja jest zta. Dosta-
nie sie do psychiatry dzieciecego w s3siednim

Strefa emocji
Awaria glowy

wojewodztwie to trzy miesigce oczekiwania. Mio-
dzi ludzie maja zupeknie inne rozpoznania, ina-
czej sie zachowuja, maja wieksze trudnosci
w psychologizowaniu, w faczeniu réznych rze-
czy ze soba, przyjmowaniu interwencji psycho-
terapeutycznych, z motywacjq tez jest znacznie
gorzej. Dorosly zazwyczaj ma motywacje do le-
czenia, w przypadku mtodych ludzi to rodzice
zauwazaja, ze dzieje sie cos ztego.

- Jakie sygnaly powinny niepokoi¢?

- Izolowanie sie. Mtody cziowiek nie chce wycho-
dzi¢ zdomu, gléwnie siedzi sam. Nie ma ochoty
uczestniczy¢ w aktywnosciach rodzinnych. Zda-
rzaja sie samookaleczenia, méwie o cieciach,
0 nadmiernym piercingu, przypalaniu papiero-
sem, a takze o probach samobojczych. Czasami
ci ludzie ukrywaja autoagresywne dziatania, ale
jest spora czes¢, ktéraw ten sposéb chee zwrocic¢
na siebie uwage. To wotanie o pomoc.

- Coich popycha do takich czynow?
- Pustka wewnetrzna. M6wiag, Ze to uczucie nie
do zniesienia. Wtedy bl fizyczny przywraca im
poczucie rzeczywistosci. Kiedy pacjent sie oka-
lecza, czuje, ze zyje. Uczucie pustki powoduje, ze
jest w totalnej rozpaczy. Prawdopodobnie jest to
okropne doznanie. Pewnie kazdy z nas moégiby
sobie przypomnie¢ taki epizod, ale bytby to mo-
ment, a nie stan, ktéry trudno wytrzymac. Cier-
pienie fizyczne jest dla nich tatwiejsze do znie-
sienia niz bol psychiczny. Samookaleczenie czy
probasamobdjcza jest kizykiem: tu jestem, zwroé
namnie uwage. Nawet jezeli wyglada to czasami
bardzo roszczeniowo. Zdarza sie, ze jest duzo tych
préb. Nawet kilkanascie. Chociaz warto tez do-
konaé rozréznienia: sy zamiary samobodjcze - za-

mierzam co$ takiego zrobi¢, albo zrobie to tak, ze
wymaga to jedynie zaopatrzenia chirurgicznego,
niektérzy sie drapig czy rozdrapuja rany. I to tez
jest drastyczne. Ale czasem pacjent naprawde
chce odebrac sobie zycie. I pytanie, czy jest tore-
akcja na jakas sytuacje, czy tez jakie$ przekona-
nie albo psychoza, czyli wewnetrzny nakaz, by
tozrobic. To tez sie diagnozuje: dlaczego, z jakie-
go powodu, o co chodzi i do czego to miato do-
prowadzi¢. Na szczesScie wiele prob jest nieuda-
nych, bo kto$ zajrzal na czas, przeczytat list czy
SMS-a. W wiekszosci pacjenci, ktérzy sg po wie-
lokrotnych prébach samobéjczychisie lecza, juz
tego nie powtarzaja. Takie stany mozna leczy¢
imoznawyleczyc.

-Ile 0s6b tutaj trafia?

- Mamy 35 16zek. Leczenie trwa p6t roku, wiec
mozemy przyja¢ ponad 60 osébrocznie, z czego
dwie trzecie konczy leczenie. Przerwanie lecze-
nia nie jest rzadkie. Wystarczy impuls i pacjent
stwierdza, Ze nie chce, Ze jest za trudno, albo ze
nie chce mie¢ do czynienia ze swoimi emocjami
iemocjami innych. Leczenie w tym oddziale po-
leganabyciu zludZzmi. Spotecznos¢ terapeutycz-
na jest najwazniejsza: bycie ze sobg, kontakt,
wspdipraca. Dla wielu jest to za trudne. Mamy pe-
wien spos6b leczenia, a on nie kazdemu pasuje.

- Jakie sa rodzaje zaburzeri osobowosci?
-Mozemy wyréznic kilka ich rodzajéw, np. zabu-
rzenia schizoidalne. Taki pacjent niekoniecznie
widzi potrzebe, by nawigzywac relacje, prowa-
dzi zycie samotnika. W zaburzeniach paranoidal-
nych najbardziej widocznym objawem jest nie-
uzasadniona, nadmierna podejrzliwo$¢ wobec
otoczenia wraz z poczuciem bycia wykorzysty-

EWA NIEZGODA:

- Sformutowanie ,,.choroba
psychiczna” zarezerwowane
jest dla jednostek takich jak:

b schizofrenia, w ktérej pojawiaja
sie objawy psychotyczne,

na przyktad omamy czy

ojenia, choroba afektywna
dwubiegunowa, depresja




wanym lub oszukiwanym przezinnych. Dla oséb
antyspotecznych charakterystyczne jest nielicze-
nie sie zuczuciami innych, egocentryzmiwyso-
kie oczekiwania, ktére stawiane s osobom z oto-
czenia. Raczej nie doswiadczaja poczucia winy
czyleku (chyba ze przed karg). Jeszcze innym za-
burzeniem jest osobowos¢ chwiejna typu bor-
derline. Gtéwnga cechg charakterystyczna tego ty-
pu zaburzen jest niestabilnos¢ i impulsywnosé
w kontaktach miedzyludzkich, skupienie na so-
bie i zmienny nastréj. Duza niepewno$¢ siebie
jest przyczyna lekéw, impulsywnos¢ przejawia
sie w ryzykownych zachowaniach, czasem pa-
cjenci maja za soba kilka prob samobéjczych lub
samookaleczen, czesto towarzysza temu uzalez-
nienia od alkoholu i substancji psychoaktyw-
nych. Osoby z zaburzeniami narcystycznymi wy-
olbrzymiaja poczucie wlasnego znaczenia,
przy jednoczesnej wrazliwosci na krytykeiukry-
tym niskim poczuciu wartosci. I zaburzenia obse-
syjno-kompulsywne, czyli nadmierne skupienie
sie na szczegotach, trudnosci w odstapieniu
od przekonan, zachowan i procedur, a takze per-
fekcjonizm.

- Ktore zaburzenia dominuja?

- Przez 201at pracy w oddziale to sie bardzo zmie-
nito. Poczatkowo dominowaty zaburzenia typu
narcystycznegoiborderline. Teraz mamy znacz-
nie mniej rozpoznan osobowosci chwiejnej emo-
cjonalnie, a wiecej typu unikajacego, schizoidal-
nego - czyli odizolowanego pacjenta w swoim
$wiecie dziwacznych zachowan. Coraz wiecej jest
osobowosdi, ktére charakteryzujq sie niedojrza-
lym systemem mechanizméw obronnych, a tak-
Ze cata masa dysforii ptciowych - 0séb, ktére ma-
jaktopot z tozsamoscig seksualng, albo chcg zmie-
niac ptec.

- Latwo postawi¢ diagnoze?

- Wiele zalezy od do$wiadczenia diagnosty. Nie
nalezy by¢ zbyt pewnym siebie, trzeba mie¢ czas
na stuchanie pacjenta, w pewnym sensie ucze-
nie sie od niego. Unas w oddziale sg to cztery kon-
sultacje u réznych specjalistow. Pierwszy to psy-
chiatra, ktéry podczas rozmowy z pacjentem
sprawdza, czy ma do czynienia z zaburzeniem
osobowosci czy choroba psychiczna. Drugie spo-
tkanie to konsultacja zyciorysowa, podczas kt6-
rej terapeuta zbiera wywiad pod katem pozna-
nia pacjenta. Trzecia konsultacja to spotkanie
z psychoterapeuta, ktéry bada mozliwosci pa-
cjenta: czy jest w stanie kojarzy¢ fakty, faczy¢ je,
czy ma motywacje do zmiany i czy wigze r6zne
niepowodzenia Zyciowe z samym soba, a nie tyl-
ko ze Swiatem zewnetrznym. Jest mato korzyst-
nie, gdy pacjent uwaza, Ze to otoczenie jest wszyst-
kiemu winne. Potrzebne jest skupienie na tym,
cozemng, coumnieidlaczego minie wychodzi.
Czwarta konsultacja przebiega w zespole: dysku-
tujemy pacjenta, stawiamy diagnoze, zastana-
wiamy sig, czy jesteSmy w stanie mu pomoc.

-Naile zaburzenia osobowosci utrudnia-

Jja prawidlowe funkcjonowanie spolecz-

ne, rodzinne czy zawodowe?
- Bardzo powaznie. Méwimy, Ze zaburzenia 0so-
bowosci to zaburzenia relacji. Pacjenci nie s w sta-
nie utrzymac pracy, poradzi¢ sobie w szkole czy
nauczelni, mimo Ze s3 to osoby bardzo inteligent-
ne-miewamy pacjentéw z doktoratami, naukow-
cow. Kiedy jednak ktos$ nie radzi sobie w kontak-
tach z drugim czlowiekiem, wypada z zespotu,
poniewaz nie jest w stanie sie porozumiewac,
wchodzi w konflikty i nie spos6b do niego dotrze¢.
Bywaja sytuacje, Zze osoby z zaburzong osobowo-
$cig sa zbyt lekowe, by wypowiedzie¢ swoje zda-

EWA NIEZGODA:

- Miodzi ludzie zyja
czesto w wirtualnym
swiecie i w zetknieciu
Z realnymi problemami
okazuje sie,

Ze nie maja zadnych
psychologicznych
narzedzi,

by sobie poradzié

nie, ato powoduje narastajacy stres, cozkolei spra-
Wia, Ze osoba jest niewydolna zawodowo.

- Czy zycie z 0soba zaburzona jest mozli-

we? Czy jest latwe?
-To zalezy, jaka jest glebokos¢ zaburzenia. Zdarza
sie, ze cztowiek jest inteligentny, bardzo bystry, ma
$wietng pamied, ale z jego pracy naukowej nic nie
wynika. Jest tak zaabsorbowany swoimi objawa-
mi, Ze nie moze pracowad, nie potrafi sie skupié.
Iwéwcezas nie mamy cenionego naukowca, tylko
osobe, ktérama wszystkie mozliwe talenty doroz-
wojuitworzenia, ale mamuje potencjatz powodu
zaburzen charakteru. Wiele zalezy od zespotu, kto-
1y g0 otacza: czy chce i potrafi z nim wspotpraco-
waé, wydobywajac z tego cztowieka to, co najlep-
sze.Znacznie gorzej bywa w zyciu osobistym.

- Z jakiego powodu?

-Dzieje sie Zle, poniewaz w domu ujawniaja sie 16z-
ne trudne zachowania z agresywnymi wlacznie.
Pytanie: ile partner czy partnerka albo rodzice s3
W stanie wytrzymac. Zazwyczaj jest bardzo trud-
no.Czasaminakonsultacje przyjezdza pacjent zro-
dzing, szczeg6lnie dotyczy to oséb mtodych. Wy-
wiad zbliskimi pozwala lepiej zobaczy¢ miejsce pa-
cjenta wérod najblizszych. Kiedy ludziom zalezy
na porozumieniu, jest duza szansa, ze to nastapi.
W obecnosci psychoterapeuty fatwiej przekazaé¢
pewnerzeczy, wyjasni¢ sobie, porozmawiac. Tym
bardziej, ze coraz miodsi pacjendi potrzebuja wspar-
cia. Potrzebuja tez miejsca, do ktérego beda mogli
Wrci¢ po 24 tygodniach pobytu w szpitalu.

-Czy zaburzenia 0sobowosci sa zwiazane
z cierpieniem?
-Zawsze. Cierpienie jest warunkiem podjeciale-
czenia.
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Strefa emocji
Awaria glowy

-Jakboli dusza?
- Co to znaczy dierpiec - to pytanie z pogranicza
filozofii. Cierpienie psychiczne znamy wszyscy.
Torozpacz, nienawis¢, zazdros¢, zawisé - wszyst- EWA NIEZGODA:
Kie te stany wywotujg bél, wzmocniony przez - O zaburzeniu osobowosci
niemozno$¢ poradzenia sobie z tym cierpieniem. mowimy, gdy zachowania
Czesto boli tez ciato. Nasi pacjenci cierpig row- . towieka, jego sposob prze
niez fizycznie. Pojawiajg sie u nich doznania psy- d nia, postrzegania siebiel
chosomatyczne, poniewaz majq problem z prze- nych, reagowania em ‘k
ktadaniem swoich odczué na stany psychiczne. nalnego i wchodzenia w ¢

Nie ma przetworzenia przez umyst, wszystko sie ki sprawiaja, ze zZle funkcj
rozgrywa na poziomie fizycznym. To bardzo 4
trudne do wyleczenia, poniewaz pacjent musi
sie nauczy¢ przektada¢ to, co go spotyka, na po-
ziom psychiczny, a nie zatrzymywac sie nareak-
cjach ciata.

- Kiedy boli mnie glowa, biore paraceta-

mol. Jak poradzi¢ sobie z problemami

7.0sobowoscia?
- Po paracetamolu tez przejdzie, ale bedzie sie
powtarza¢. Jakiekolwiek badania by pani zrobi-
1, nic nie wyjdzie. Wiec skoro to nie organizm,
myslimy o wizycie u psychiatry, bo zapewne pro-
blem tkwi w psychice. Trzeba go namierzy¢
i stwierdzi¢, w jaki sposéb sie objawia. Sek
W tym, Ze pacjent niekoniecznie to zrozumie. Je-
Zeli nie ma wyksztatconej zdolnosci psycholo-
gizowania, nie dostrzeze polgczen miedzy licz-
nymi problemami somatycznymi, na przyktad
bélem glowy, a konfliktem w matzefistwie.
Do tego trzeba wyksztatci¢ sposéb przezywania,
ato dhuga droga - co najmniej dwa lata psycho-
terapii.

- Czy mozna mowic¢ o catkowitym wyle-
czeniu?
- Freud napisat, ze pacjent jest wyleczony wte-
dy, gdy jest zdolny do pracy i mitosci.

-Mozna pomoc samemu sobie?
- Przy zaburzonej osobowosci nie obejdzie sie
bez psychoterapii. Natomiast mozna mie¢ lep-
sze dos§wiadczenia. Obserwujemy pacjentéw,
ktérzy wywodza sie z potwornych §rodowisk,
alepiej sobie radza w leczeniu niz pacjenci, kto-
1Zy nie maja takiej przesztosci.

-Paradoks.

- Prawda? Obserwuje u tego rodzaju pacjentéw
ogromny gltdd zycia i che¢, by codziennosé byta
lepsza. To sprawia, Ze majg mnostwo woliiener-
gii, by leczenie sie powiodto. Natomiast u pacjen-
téw, u ktérych nie widzimy tak negatywnego
wplywu Srodowiskowego, pochodzacych z do-
brych doméw, majacych troskliwych, chociaz nie
zawsze obecnych rodzicéw, nie obserwujemy
tak spektakularnych postepéw.

-Jak to wytlumaczy¢?
- Sukces leczenia zalezy od kondycji wewnetrz-
nej. Z pewnymi rzeczami przychodzimy i jeste- %2
$my mocniejsi albo stabsi. To niesprawiedliwe, &
ale nie mamy na to wptywu.

FOT. ABDRZE.

Jolanta Tecza-Cwierz
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Tekst: Pawel Gzyl

~Urodzilem sie w Krakowie, tu Eﬁodzzle&
. dopodstawowkiido liceum, tu skonczykm studza

2ystlko, co na]wazme]sze wmoim 2yciu, zdarzylo sié
tutaj Tomnie napedza - mowi ANDRZ'E’J SIKOROWSK ﬁ 4
—krakowski bard, lider zespotu ,Pod Bud’, roczmkl 94
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ANDRZEJ SIKOROWSKI:
- Staram sie pisac piosenki o tym,

na czym sie znam. A znam sie na ulicy,
~na knajpie, na mitosci, na zdradzie,
. naojcostwie i dziadkowaniu
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Premiere mawlasnie
phvia . Sikorowski 50 lat
Spiewania’. Krakowski
bard podsumowuje pot
wieku kariery.
I'matzenstwa!

-Wzeszlymroku wypadljubileusz 50 lat

Pana Spiewania.
- Organizatorzy lubig, gdy na plakacie pojawia sie
takie sformutowanie - publiczno$¢ spodziewa sie
czegos ekstrai chetniej kupuje bilety na koncert.
Dla mnie to tylko konstatacja, Ze jestem oile$ lat
starszy. Jezeli ptynie z tego satysfakcja, tojedynie
taka, ze udato sie dtugo wytrwaé, a przeciez
w show-biznesie to nie jest czeste. To dodaje otu-
chy - tym bardziej Ze jest polaczone ze $wiado-
moscia, Ze cztowiek nie musi sie juz z nikim $ci-
gaciniczego udowadniac.

-Napoczatkubylo inaczej?

- Na poczatku trzeba jakos dotrze¢ do mediow
ipubliczno$ci: wzig¢ udziat w jakims festiwalu,
znaleZ¢ sie na liscie przebojow, doczekac pozy-
tywnejrecenzji w prasie. Teraz sytuacjawyglada
catkowicie inaczej. Moim impresariem jest tele-
fon, ktéry dzwoni lub nie dzwoni. Catareszta po-
legana tym, by ten telefon odebra¢, uzgodni¢ wa-
runki i pojechac na koncert.

-Nie planuje Pan jeszcze artystycznej eme-

- Kariera w stylu Mieczyslawa Fogga mnie nie in-
teresuje. Nie chce odbierac braw tylko z tego po-
wodu, ze jestem w stanie ustaé przed mikrofo-
nem. Bede $piewat tak dtugo, jak bede miat ocho-
te i jak moje struny glosowe wytrzymaja obcia-
Zenie pottoragodzinnym koncertem. Kiedy zo-
bacze, Ze to sie nie udaje, z wielka radoscia po-
wiem sobie: ,Chtopie, objechates pét swiata, te-
raz mozesz posiedzie¢ w domu”.

- Mimo tej niecheci do jubileuszy w ze-
szlym roku udalo sie Panu zorganizowa¢
wyjatkowy koncert w krakowskim Te-
atrze Stowackiego. Jak narodzil si¢ ten po-
mysl?
- Kiedy zostaliSmy dotknieci pandemig, zobaczy-
fem, Ze muzycy, kt6rzy ze mna pracuja, maja po-
wazne problemy. Dlatego - podobnie jak wielu
innych wykonawcéw - wystapiliSmy o pomoc.
Kiedy ja dostaliSmy, postanowiliSmy przezna-
czy¢ $rodki na zrobienie czego$ specjalnego.
Pod hastem , jubileusz” zmieScit sie koncert w Te-
atrze Stowackiego, podczas ktérego wystapito
wielu artystéw: ja, moja cérka Maja, muzycy,
z ktérymi wspolpracuje, zesp6t Pod Buda i Kro-
ke. W sumie w wydarzeniu wzieto udziat i zaro-
bitojakies pienigdze az 60 0s6b. A w okresie lock-
downéw nie byto to takie proste. WynajeliSmy
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Teatr Stowackiego, bo to prestizowe miejsce
w Krakowie, mieszkam od niego 200 metréw.

- Jak si¢ Panu Spiewalo bez widowni?

- Zle. To nie byto pierwsze takie doswiadczenie.
Kiedys$ wystapitlem w koncercie piosenek An-
drzeja Zauchy w ICE Krakéw - i tam Spiewatem
do pustej widowni, ktéra moze pomiesci¢ az dwa
tysigce o0séb. To byto ponure. Taki wystep jest
do Sciany. Ale kabareciarze maja jeszcze gorzej.
Opowiadanie dowcipéw donikogo - tojuz kom-
pletny koszmar.

- Pan jest przede wszystkim balladzista.

Wig¢kszo$¢ Pana piosenek ma nostalgicz-

ny toniodwoluje si¢ do czasu minionego.
- Jestem do$¢ odpormny na nowinki i konsekwent-
ny w tym, co robie. Nigdy nie zamachnatem sie
na inny rodzaj muzyki, akurat modny. Piosenka
to jednak bardzo osobista wypowiedz. To opo-
wie$¢ o najblizszym nam $wiecie: rodzinie, mie-
Scie, kraju. Dlatego autorzy nieustannie opowia-
daja te sama historie, tylko spogladaja na nig
pod réznym katem.

-Pana teksty to opowiesci o codziennych

zdarzeniach i zwyklych ludziach. Co Pa-

nainspiruje?
- Swiat wokoétjest bardzo interesujacy. Trzeba tyl-
koumieé sie mu przyjrze¢. Janie mam ambicji fi-
lozofowania czy odnoszenia sie do spraw abso-
lutnych. Staram sie pisa¢ piosenki o tym, na czym
sie znam. A znam sie na ulicy, na knajpie, na mi-
1osci, na zdradzie, na ojcostwie i dziadkowaniu.
W moich piosenkach nie pojawi sie proba rozgry-
zania tajemnicy bytu. O tym nie mam zielonego
pojecia.

Strefa kultury
Andrzej Sikorowski

- Piosenke mozna napisac o wszystkim?

- Oczywiscie. Kiedys zatozytem sie z widzami,
Ze napisze piosenke tu i teraz - przy kawiarnia-
nym stoliku. Stata na nim filizanka, wymyslitem
wiec, Ze ona przy pomocy swego uszka podstu-
chuje, co sie wokét dzieje. Potem sie rozbija -ipo-
jawia sie puenta, Ze Zle koncza ci, ktérzy tylko
stuchaja.

- Krakow i jego mieszczanistwo nigdy nie

byl dla Pana zbednym balastem?
- Jestem fanem swojego miasta. Przez wychowa-
nie w tradycji, nie przeszkadza mi jego grajdotko-
watos¢, ktéra wielu ludzi drazni. Czesto spoty-
kam sie z opiniami kolegdw z branzy, kt6rzy prze-
niesli sie skads do Krakowa, Ze nie potrafia sie
whbi¢ w tutejsze koterie. Moja zona méwi, Ze Kie-
dy spotykam jakiego$ krakusa, to od razu nawia-
zuje z nim kontakt, bo postugujemy sie tym sa-
mym kodem pojeciowym. I zaczynasie gadanie:
Tutajbyla taka cukiernia, a tam - takie kino”. Kie-
dyide nakrakowski Rynek, to mam wrazenie, Ze
my sie wszyscy znamy. Ze to mate miasto, mimo
ze ma ponad 800 tysiecy mieszkaricow. I mnie
to odpowiada. Kiedy po dhugiej nieobecnosci
w Krakowie przychodze do kawiarni, w pie¢ mi-
nut dowiaduje sie, co sie tu wydarzyto. To moze
by¢ irytujace dla kogo$ z zewnatrz. Tymczasem
jatopoprostu lubie.

- Dlaczego?
- Tojakby spytac same, dlaczego dobrze sie czu-
je wlesie. Ja sie urodzitem w Krakowie, tu cho-
dzitem do podstawéwki i do liceum, tu skon-
czytem studia. Wszystko, co najwazniejsze
w moim zyciu, zdarzyto sie tutaj. To mnie na-
pedza.
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- Monika Brodka opowiadala mi kiedys,

7e pracuje nad piosenkami jak w biurze:

wstaje rano, siada do instrumentu i two-

rzy do popoludnia. Jej zdaniem natchnie-

nie toromantycznabujda. Pan tez tak ma?
- Nie potrafie sigs¢ do pisania 0 8i pracowa¢ do16.
Pisze piosenki dlugopisem w zeszycie czy naka-
watku papieru, ktéry akurat jest w zasiegu reki.
W domu nigdy nie wymagatem jakiego$ specjal-
nego pietyzmu dla ojca, ktéry tworzy. Nie musia-
fo by¢ cicho. Ja to robie przy wigczonym telewi-
Zorzeizonie rozmawiajacej z kolezanka przez te-
lefon. Nie wierze tez, Ze natchnienie sptywa
nanasjaktaskaboska. Kiedy wpadnie mido glo-
wy pomyst na piosenke, obnosze sie z nim, pro-
buje te piosenke obmysla¢ wréznych sytuacjach,
naspacerze czy biorgc prysznic. Samo zapisywa-
nie natomiast to dlamnie czynno$¢ czysto tech-
niczna.

- Akiedy pisze Pan na zamowienie?

- Kiedy kto$ naciska z terminem, potrafie pisa¢
szybko. Gdy Wtodek Korcz konczyt ptyte Alicji
Majewskiej, potrzebowat tekstu. Zadzwonit ra-
no, ajasiadtem i wystatem mu tekst wieczorem.
Nie uwierzyt, ze napisatem go tego samego dnia,
tylko twierdzit, Ze miatem w szufladzie. General-
nie rzadko pisze na zamoéwienie. Czasem robie
tozsentymentu - cho¢by dla Eleni, bojest rodacz-
ka mojej Zzony. A kiedy indziej - bo lubie czyje$
wykonania, na przykiad dla Maryli Rodowicz.
Ona tak dobrze czuje to, co dla niej robie, ze kie-
dy wysylam jej demo piosenki zaspiewane w do-
mu z gitarg, to wiem, Ze nie musze sie o nig dalej
martwic. Potem, kiedy stysze te piosenke w ra-
diu, jest doktadnie tak, jakbym sam jg zrobit
od poczatku do korica.

ANDRZE)J SIKOROWSKI:
- Dla ojca mite jest,

ze dziecko stoi obok

na estradzie.

Ze mam kogos bliskiego,
dla kogo moge

napisac¢ piosenke
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ANDRZEJ SIKOROWSKI:
- Pod hastem ,jubileusz”
zmiescit sie koncert

w Teatrze Stowackiego,
podczas ktérego
wystapito wielu artystow:
ja, moja corka Maja,
muzycy, z ktérymi
wspélpracuje,
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- Napisal Pan przez 50 lat 300 piosenek.

To duzo czy malo?
-Coz: sy autorzy, ktorzy przez 50 1at napisali 3000
piosenek. Bo te 300 utwordw to Srednio tylko
sze$¢ wroku. Czasem bywa tak, Ze jednego mie-
sigca powstaja 3-4 piosenki, a potem przez pétro-
ku nic. Tym bardziej Ze ja naleze do konsumen-
téw zycia, a nie do pracownikéw. Jestem leniem
patentowanym. Nie lubie sie wysilac.

- Pan jest czlowiekiem biesiadnym?

- Bardzo. Wiele rzeczy dzieje sie za kulisami,
po koncercie, w trasie. Moja wspotpraca z Grze-
siem Turnauem wziela sie z tego ze - cho¢ je-
stem od niego starszy prawie 20 lat - byto nam
fajnie usias¢ do stotu u niego lub u mnie, zjes¢
i wypic¢ co$ dobrego, pogadac. Po raz pierwszy
wystapiliémy razem, kiedy pojechali$émy na za-
proszenie Instytutu Polskiego do Rzymu. Grze-
siek miat swoje piosenki, ja miatem swoje. On
siadt do fortepianu, a ja miatem gitare. I z roz-
mowy, prowadzonej na zywoiilustrowanej na-
szymi piosenkami, narodzit sie recital, ktory
z powodzeniem pokazujemy od 20 lat. Lu-
dziom sie to podoba, bo nie jest przygotowany
od poczatku do korica.

- WKrakowie waznym punktem zycia to-

warzyskiego jest stynny ,,Zvis” przy Ryn-

ku.Za co Pan tak lubi ten bar?
-Zaludzi. Bar sam w sobie niczym sie nie wyroz-
nia, w Krakowie s3 takich setki. Zawsze siadam
przy stoliku na zewnatrz przodem do ulicy, bo lu-
bie obserwowac przechodniéw. Najczesciej przy-
chodze tam 011 przed potudniem - i jesterm sam.
Czytam gazete, jem obwarzanka, pije kawe
ipo chwili pojawia sie ten i 6w. Czasem trudno
miodpowiedzie¢ na pytanie zony, 0 czym ja tam
7 kolegami rozmawiam. Bo jak sie z kim$ czto-
wiek widzi codziennie, to wydaje sie, ze wszyst-
kojuzsobie powiedzial. A zawsze jest jaki$ temat:
mecz albo film. Czasem kto$ nowy przyjdzie
iprzyniesie wiesci ze Swiata. To taka typowo
mieszczanska krakowska tradycja.

- Ktorego zkolegow, ktorzy juz odeszli, naj-

bardziej Panu brakuje?
- Andrzeja Zauchy. To byl niezwykty wokalista,
facet, ktory Spiewat wszystko - co byto jego bto-
gostawienistwem, ale i przeklenstwem. Bardzo
mi go brakuje. OsiggneliSmy wyzszy stopien za-
znajomienia, czyli mogliSmy mito spedzac ze
soba czas, w ogdle nie rozmawiajac. Potrafili-
$my siedzie¢ wbarze, popija¢inie odzywac sie
do siebie.

- Duzy segment koncertuiplyty, ktore sta-
ly sie pretekstem donaszej rozmowy, wy-
pelniaja piosenki z corka Maja. Cieszy Pa-
nato, ze poszla w Pana Slady?
- Dla ojcamite jest, Ze dziecko stoi obok na estra-
dzie. Ze mam kogos bliskiego, dla kogo moge
napisac piosenke. Zawsze jednak powtarzatem
Maiimam nadzieje, iz zapadto to jej w pamiec:
kariera estradowa jest bardzo zawodna. Zeby
nie ulegata utudzie braw i owacji, bo nie trwaja



one dziesieciolecia. To, co mnie sie udato, nie
musi sie jej wcale udaé. Dlatego powinna trak-
towacé $piewanie jako piekny dodatek do tego,
co w zyciu jest najbardziej istotne - rodziny.
Znam wiele artystek, ktére maja Sciany wyta-
petowane platynowymi ptytami, ale nie sy wca-
le szczesliwe. Zycie artysty podlega pewnym
rygorom: trzeba jecha¢ w trase, spotykac sie
z ludZzmi, ulega¢ r6znym pokusom towarzy-
skim. To piekna bajka, ale nie zawsze z pieknym
moralem.

-Pana wspolpraca z Maja polega narela-

¢ji mistrz-uczennica czy jestescie dla sie-

bie partnerami?
- Maja zawsze pyta po koncercie, jak mi sie po-
dobato. Czy jestem z niej zadowolony. Czyli dba
o0 moje zdanie. Ale z drugiej strony ja jej nigdy
nie méwitem: ,Shuchaj, musisz to zupemie ina-
czej zaSpiewac”. Ja moge jej co$ doradzac, ale
nigdy nie probuje zmienia¢ jej sposobu patrze-
nia na $wiat, ktory jest réwniez dos¢ tradycyj-
ny. Maja nigdy nie wpadia na pomyst, Zeby za-
$piewac co$ na rockowo czy swingowo, choé¢
ma szeroki aparat wykonawczy. Ona wychowa-
1a sie na piosence literackiej i jest temu wierna.
Lubi natomiast $piewac po grecku, bo tojej dru-
gijezyk.

- Maja uczynila Pana dziadkiem. Wnucz-

kaRo6zamajuz dziewieé lat. Rosnie kolej-

na piosenkarka?
- Wydaje mi sie, Ze nie. R6za wprawdzie potrafi
czysto zaspiewad, ale nie przejawia wiekszych
zainteresowan muzycznych. W szkole ma zajecia
z muzyki, wiec czasem prosze, zeby mi zaspie-
wala co$, czego sie ostatnio uczyta. Spodziewam
siejakiejs piosenki o krasnoludkach lub zielonym
lesie, tymczasem stysze .My pierwsza brygada”
lub , Przybyli utani pod okienko”. Wtedy krew
mnie zalewa, bo uwazam, Ze 9-letnie dzieci po-
winno sie trzymac od ,wojenki” jak najdalej. Ale
c6z: takie mamy czasy.

- Pana malzeristwo trwa niemal tyle, co

Pana wokalna kariera. To zasluga Pana

czy zony?
-Myséle, Ze zony. Nie chce sugerowad, ze Grecy sa
jacy$ niedzisiejsi, ale w greckiej rodzinie prowa-
dzenie domu i wychowanie dzieci spada na ko-
bieteijest dlaniej czyms oczywistym. Szczyt po-
pulamosci grupy Pod Buda przypadina przetom
lat 70.180. Wtedy padt moj rekord - jednego ro-
ku zagrali$my ponad 250 koncertéw. To oznacza,
Ze bytem wtedy gosciem w domu. W zwigzku
z tym obowiazki rodzicielskie musiata przejaé zo-
na. Moze nie prowadziliSmy z zespotem rocko-
wego stylu zycia, polegajacego na demolowaniu
hoteli, ale lubiliémy sie zabawi¢. Kiedy pojecha-
lismy w1983 roku na trase poZSRR, to przez mie-
sigc hulaliSmy tam na catego. ZarabialiSmy sporo
rubli i cze$¢ z nich wydawaliSmy na uciechy, bo
nie bylo tam nicinnego do zrobienia. Odpormos¢
Zony na myslenie typu ,A co tam ten moj facet
wyprawia” sprawila, Ze nasze malzenistwo prze-
trwato.

Strefa kultury
Andrzej Sikorowski

-Spiewa Pan wjednejz piosenek:, Kochaé
ciebie mila, to kawal ciezkiejjest roboty™.
Zonasie nie obrazila?
- Nie. Ma przeciez $wiadomos¢, Ze jak kazdy znas,
nie jest ideatem. Wszyscy mamy wady i caty wic
polega na tym, Zeby sie na nich nie skupiac.

-Jezdzi Pan do Gregji coroku na wakacje.

Ten pobyt daje Panu dystans do polskich

spraw?
- Kazdy wyjazd dziata oczyszczajaco, oddala
nas od tego, co sie tutaj dzieje. Grecja nie jest
wolna od ktopotéw, jak wszystkie europejskie
kraje. Tonie jest kraina mlekiem i miodem pty-
naca, chociaz nam sie kojarzy wytacznie z wa-
kacjami. To rzeczywiScie idealny kraj na letni
urlop ze wzgledu na klimat, morze, jedzenie,
otwarto$¢ ludzi. Ale oni majg takie same pro-
blemy jak my.

ANDRZE)J SIKOROWSKI:

- Kiedy ide na krakowski
Rynek, to mam wrazenie, Ze my
sie wszyscy znamy. Ze to mate
miasto, mimo ze ma ponad 800
tysiecy mieszkancow.

I mnie to odpowiada

FOT. MATERIALY PRASOWE

- Dhugi czas mieszkal Pan w Rzasce, ale

ostamio wrocil do Krakowa. Zatesknil Pan

za tutejszym smogiem?
- Byt taki moment, kiedy koledzy z zespotu za-
czelimysle¢ owtasnych domach. PoszliSmy wich
slady. Zona jest po Akademii Rolniczej i chciata
uprawia¢ wlasny kawatek ogrédka. W konicu
dom powstal. Mieszkali$my tam 17 lat. Ale ja kaz-
dego dnia przyjezdzatem do Krakowa, by posie-
dzie¢ na Rynku Gtéwnym. Zaczeto mi to z cza-
sem doskwiera¢ - takze ze wzgledu na komuni-
kacje. W1995 roku jechatem z Rzaski do centrum
Krakowa 10-15 minut, z biegiem lat zajmowato
coraz wiecej czasu. Dlatego wrociliSmy do Kra-
kowa. Teraz, kiedy otwieram jedno okno - widze
Planty, a kiedy otwieram drugie - stysze hejnat.
I'wtedy znéw wiem, Ze jestem u siebie.

Rozmawiat Pawet Gzyl
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Najwiekszym konsumentem chipow
poétprzewodnikowych s3 Chiny;

w 2020 r. kraj ten importowat 543 miliardy

chipéw o wartosci 330 mid dolaréw

B é-ié%}iﬁ*@';' i

FOT. 123RF

Powaod niedoboru
chipowwydaje sie
oczywisty - spowolnienie
produkcjipodczas
pandemii, spotegowane

rosngcympopytem
na technologie
konsumenckq

—alete brakipokazujq
tez wszechobecnosc
chipaizloZonosc
lanicuchow dostaw,
ktore go produkujq

znalazla sie w sercu wartej 439 mi-
liardéw dolaréw branzy. W swej sie-
dzibie w Veldhoven w Holandii ASML montuje
maszyny fotolitograficzne, ktére wytrawiajg wzo-
ry obwodéw na waflach chipowych za pomocg
$wiatha o niskiej dtugosci fali. Inne firmy tez pro-
dukuja takie maszyny, ale ASML kontroluje po-
nad 60% rynku; w 2019 1. jej przychody wynio-
sty 11,8 mld euro. Jest tez jedynym producentem
najnowszej, najbardziej precyzyjnej generacji ma-
szyn do produkcji chipéw, ktéra wykorzystuje
$wiatlo ultrafioletowe (EUV) o dtugosci fali 13,5
nanometra - dziesieciotysiecznej grubosci ludz-
kiego wiosa.

sprawia, Ze tym bardziej niezwykte
c 0 jest to, iz jedna holenderska firma

A gdyby firma znikneta?

Trudno wyobrazi¢ sobie inna firme, ktéraby-
laby jednoczes$nie tak wazna, a zarazem niezna-
na ogdtowi. Gdyby Veldhoven zniknat jutro, na-
sza wersja kapitalizmu z telefonami komoérko-
wymi, pracg zdalng, zakupami online stanetaby
w martwym punkcie.

ASML zapewnia oknonie tylko nanasz krze-
mowy $wiat, ale takze nabiznes, ktéry musi sta-
wic czota zmianom technologicznym i spotecz-
nym. SzczegOlny status firmy stawia j3 na Sciez-
ce ekonomicznych lub geopolitycznych turbu-
lencji, ktére wplywaja na przemyst chipow. Jest
uwieziony miedzy USA a Chinami w toczacej sie
wojnie handlowej.

-Rozszerzenie zdolnosci do zaspokojenia po-
pytu zajetoby dwa lata - méwi Peter Wennink,
dyrektor generalny ASML. Wiec staramy sie, aby
wiecej ludzi robito wiecej rzeczy szybciej - to zna-
czy sklada¢ maszyny fotolitograficzne z setek ty-
siecy czesci, testowac je, rozktadaé, przenosic¢
do fabryk pétprzewodniké6w na Tajwanie, w Ko-
rei Poludniowej czy USA.

Historia zaczyna sie w dniu, w ktérym Frits
van Hout dotaczyt do ASML. 1 maja 1984 1. przy-
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byt do pracy i odkryt, Ze nikt nie wiedziat, Ze go
zatrudniono. Firma wiasnie powstata jako po-
myst Philipsaiholenderskiej firmy Advanced Se-
miconductor Materials International.

Pytano mnie: - Jeste$ tu dobrowolnie? Czy
Philips wystat cie tutaj? Wielu probowato wydo-
sta¢ sieiszukacinnej pracy -méwi van Hout, dy-
rektor ds. strategii ASML. Pierwszych 45 pracow-
nikéw zainstalowano w hali fabrycznej z niesz-
czelnym dachem; w ciggu roku personel rozrést
sie do 2001 trzeba byto ludzi upychaé po tymcza-
sowych kabinach.

Narodziny fotolitografii

Pierwsze uktady scalone z tozyskami chipo-
wymi wyprodukowano w 19591., a fotolitografia
- opatentowana w tym samym roku - odegrata
w tym procesie duzg role. Za pomoca soczewek
iluster maszyny te skupiaty wigzki Swiatta na po-
wierzchni plytki krzemowej, aby odcisnaé na niej
obwadd. Byta to praca optyczna, a przez nastepne
dekady, gdy produkcja chipéw rosta, firmy takie
jak Canon i Nikon przeniosty sie do branzy foto-
litografii. Philips byt producentem mikroukladéw
ichciat tez wytwarza¢ maszyny do fotolitografii.
Ale, jak méwi van Hout, gdyby Philips chciat
sprzeda¢ te maszyny innym producentom chi-

pow, powiedzieliby: - Wyglada tadnie, ale jak )

mam wam ufagé, Ze tomi co§ da?

Stad wspélne przedsiewziecie. - W tamtych
czasach fotolitografia wygladata inaczej niz dzis.
W kazdej maszynie prad podgrzewatrtecigene-
rowat plazme, emitujac promieniowanie o kilku
dhugosciach fal. Co najmniej 10 innych firm,
w tym Canon i Nikon, zbudowato takie maszyny
jak ASML. Nie wiedzieli$my nic o stronie bizne-
sowej ani klientach - dodaje van Hout. - Philips
miat problemy pod koniec lat 80., a my zyliSmy
na krawedzi bankructwa.

W 1988 1. ASML zostala wydzielona jako nie-
zalezna firma. Nie mogla jednak zbudowac wia-
snej fabryki, by produkowaé¢ komponenty
od podstaw, jak robili to konkurenci. A cokilkalat
postep technologiczny pozwalat firmom praco-
wac z coraz drobniejszymi falami $wiatla - 365
nanometréw, potem 248, potem 193 i tak dalej.
Komponenty wymagaly wiec zainwestowania
duzych pieniedzy. Podczas, gdy inne firmy pré-
bowaty robic¢ to we wlasnym zakresie - i zanika-
1y - dostawcy ASML wzieli na siebie cze$¢ kosz-
toéw. Zeiss np. pracowal nad budowa lepszych
obiektywow. I do niego tez zwrocit sie ASML.

Jak ASML _

zdominowatbranze

- Na poczatku XXI wieku zmienito sie wiele.
Gl6wnymi naszymi konkurentami pozostali Ca-
non i Nikon. ASML byt jednak szybszy - mowit
van Hout. Internet eksplodowat, anowe urzadze-
nia, np. aparaty cyfrowe, USBiodtwarzacze mp3,
wymagaty chipéw. W tym czasie szefowie firmy
poszli na pelne ryzyko. Zamiast prowadzi¢ wiele
programéw badawcezych nad technologia fotoli-
tografii, ASML sfinansowata jedynie naped EUV.

Dlaczego? Ano dlatego, ze postep w tym kie-
runku nie nadazat za potrzebami. Maszyny mu-

Strefa gospodarki
ASML

siaty bowiem sprawia¢, aby lasery uderzaty w kaz-
da z 50 tysiecy kropli stopionej cyny
uwalnianej nasekunde, tak aby powstata plazma
generowala 13,5 nanometra $wiatla. Rozwaj tej
technologii byt jednak tak kosztowny i skompli-
kowany, ze ASML zaprosit niekt6rych klientéw -
Intela i Samsunga - do zakupu udziatéw. I to
z tych srodkéw sfinansowano badania.

Maszyny hawage ztota

Pierwszy prototyp EUV wystano w 2010 ro-
ku, a pierwsze maszyny gotowe do produkcji
w 2016 roku. Kazdy EUV wazy 180 ton, a jego
montaz zajmuje 18 tygodni i kosztuje 120 milio-
néw dolaréw. W zeszlym roku na 258 sprzeda-
nych systeméw fotolitograficznych 31 byto z na-
pedem EUV. Zdemontowane czeSci EUV wypet-
niajg 150 skrzyn, a ASML potrzebuje trzech Bo-
eing6éw 747, aby przetransportowac je do klien-
toéw. W zakladach, w ktérych powstaja chipy, ze-
spoty ASML muszg by¢ caty czas, aby je konser-
wowac i naprawia¢. To bardzo droga maszyna
w obstudze - firmy musza zainwestowac 1 mi-
liard dolar6w w obiekty, aby zacza¢ uzywa¢ EUV
do produkgji chipéw na duza skale.

- EUV stat sie jednak sposobem na zyskanie
przewagi przez producentéw chipéw. Samsung
1 TSMC uzywaty wiasnie maszyn EUV -méwi Ve-
lu Sinha z firmy Bain & Company. Tymczasem
Intel oglosit niedawno, Ze jednym z wyzwan by-
o to, ze w ogble nie polegat na EUV.

ASML sprzedaje co roku setki maszyn fotoli-
tograficznych i spodziewa sie, ze do 2025 roku
trzy czwarte przychodéw bedzie pochodzié¢
z EUV. A co wazniejsze, bedzie wtedy dyspono-
wac takg wiedzg na temat EUV, by tworzy¢ zu-
pemie nowe generacje technologii fotolitografii.

Geopolityka _

potprzewodnikow

- Najwiekszym konsumentem chipéw po6t-
przewodnikowych s Chiny; w 2020 roku kraj
ten importowat 543 miliardy chipéw o warto$ci
350 miliardéw dolaréw. Paristwowy producent
chip6éw, SMIC, powstat w 2000 roku. Wtedy jesz-
cze produkcja nie musiata by¢ tak precyzyjna
-wyijasnia Sinha. Jednak w ciggu ostatniej deka-
dy procesy te staly sie bardziej wymagajace.
W tym samym czasie rzad USA zaczat sie mar-
twi¢ o to, do czego Chiny mogg uzywac chipéw
ijaka technologie moga na nich zainstalowac.

- Niepokdj wynikat z falktu, Ze jeSli pozwolisz
Chinom produkowac¢ chipy na duzg skale za po-
moca EUV, te beda one niemozliwe do zbadania
-wyjasnia Sinha. Dlatego pod presja USA produ-
cenci chipéw nie mogli sprzedawac swoich pro-
duktéw Huawei. Dlatego tez EUV ASML umiesz-
czono na ,liScie Wassenaar”. Chodzito o to, aby
nie dochodzito do eksportu krytycznych techno-
logii do paristw takich jak Chiny.

Nietrudno odkry¢, co Wennink - dyrektor ge-
neralny ASML - mysli o tym, Ze nie moze sprze-
dawac¢ na najwiekszym rynku §wiata. Wie, ze
zazakazem sprzedazy EUV do Chin kryje sie nie
tylko troska o bezpieczeristwo narodowe, ale tak-
Ze akt ekonomicznej przewagi - che¢ uzaleznie-
nia Chin od dostawcéw spoza tego kraju.

Dzisiejsza fotolitografia jest za$ tak ztozona,
ze bardzo trudno zatozy¢ - od podstaw - firme,
ktéra bedzie produkowac te maszyny. Mimo to
zawsze moze sie okazac, ze Chiny rozwing pro-
dukcje swoich maszyn fotolitograficznych - sta-
jac sie nie tylko samowystarczalnymi pod wzgle-
dem chipéw, ale konkurencyjnymi wobec ASML.
Do tego jednak droga daleka.
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Chcesz odkryc imponujqgce cuda
natury? Rusz szlakiem wodnych
kipieli nanizanych na niezwykle
malowniczy szlak! Tak poznasz
Hiszpanie 2 zupelnie innej strony),
tak zobaczysz jej najpiekniejsze

cudanatury!

oczy kamienie oraz potezne

drzewa. Szumi, huczy,

grzmi. Kto kryje sie za srebr-

na woalka delikatnej jak
muslin mgly i drobniusierikich kro-
pelwody? To Pozo delos Humos, je-
den z najpiekniejszych wodospa-
déw Salamanki. Odnajdziemy go
za$narzece Uces, miedzy Masueco
iPerena de laRibera.

-Zmienny jest jak kobieta - Smie-
je sie Maria. Dlaczego? - Dzisiaj toru-
da, szalonai gwattownie usposobio-
nadama, ajeszcze kilka miesiecy te-
mu byla delikatng, zwiewna nasto-
latka o srebmych warkoczach spty-
wajacych ze skalistego urwiska. Te-
raz szalejeigrzmi,a wtedy tylko de-
likatnie szemrata do mojego ucha -
$mieje sie nastolatka.

-Boje sie. Nie idziemy tam! - tu-
rystka probowala przekrzycze¢ ryk
spadajacej z 50 metréw wody.
Mezczyzna nie oponowat, teZ nie
miat zbytniej ochoty na spacer
w kierunku wodnej kipieli. Za to
ich dziecko nie wahato sie ani
chwili: - Idziemy.

Chcac nie chcac, cala tréjka nie-
spiesznie udata sie w kierunku fili-
granowego pomostu ,zawieszone-
go" miedzy woda a niebem. - Moze
jednak obejrzymy wodospad z da-
leka? Ponoc z urwiska stoczyt sie
doniegowyladowany zbozem woéz
-tobyla ostatnia deska ratunku dla
mamy. Jednakitaopowies¢ nie wy-
warla na maluchu najmniejszego
wrazenia: - 000... Zobaczymy, skad
spadt.

Rodzice tylko wymownie spoj-
rzeli na latoro$l oraz na siebie.
Iwmilczeniu pomaszerowali w kie-
runku ,szalonego” zywiotlu i zawie-
szonego nad przepascia pomostuL.

Wybierajac sie do owianejlegen-
dami Kastylii-Leon, nie sposéb po-
ming¢ wiec Masueco lub Perenade
laRibera, boiz jednej, iz drugiej
miejscowosci mozna do tej spekta-
kularnej atrakeji turystycznej do-

trze¢ w pare chwil, w dodatku wy-
godnym szlakiem.

Jezeli jednak ,nasz” wodospad
chcemy zobaczy¢ w pelnej krasie,
tonajlepiej zajrze¢ tu w czasie wio-
sennych roztopéw lub po mocnych
ulewach. - Wtedy jest naprawde
grozny. Pozostawia niezatarte wra-
Zenie - zapewniali hiszparnscy tury-
Sci.

Wodospad

zawodospadem

Nie on jeden w Hiszpanii budzi
zachwyt. Otokilka z najbardziej ma-
lowniczych hiszpanskich wodospa-
doéw. Jedne spadajg z kilkusetmetro-
wychurwisk, inne z kilkudziesieciu
centymetréw. Jedne ledwie szem-
1Z3, inne hucza i poteznie grzmia.
Wszystkie s jednak malownicze
iwarte obejrzenia.

Imponujacy, 270-metrowy Sal-
todel Nervion odnajdziemy w Sier-
ra de Orduna, na pograniczu Alavy
oraz Burgos. I do niego nietrudno
dotrze¢ - najpierw czeka nas wypra-
wa np. samochodem do parkingu
przed niegdysiejszym schroniskiem
turystycznym, a p6Zniej niespiesz-
ny spacer nad skalne urwisko. Na-
wet gdyby wodospad nie wywart
na nas wrazenia (0 co naprawde
trudno), to na punkcie widokowym,
z ktérego mozna go obserwowac,
serce na pewno zabije nam mocniej.
Dodatkowy zastrzyk adrenaliny -
gwarantowany! Imoznajeszcze do-
dag¢, zetojeden z najwiekszych wo-
dospadéw Europy.

Orbaneja del Castillo. Niewielka,
cudownie potozona miejscowos¢,
to kolejna niezwylda perla w tury-
stycznej koronie Burgos. Stynie nie
tylko z wciSnietych w kanion Ebro,
przyczepionych do skat, charakte-
rystycznych kamiennych doméw,
ale takze przecinajacej ja malowni-
czej kaskady, szczegoblnie efektow-
nie sie prezentujacej, gdy koryto ob-
ficie wypelnia woda. To miejsce
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ukochane przez fotograféw - ama-
toréw, jak i profesjonalistow.

Wspaniale, szczegodlnie, gdy to-
czacej sie wody jest odpowiednio
duzo, prezentuje sie réowniez kaska-
da w Pedrosa de Tobalina. Cho¢ to
stosunkowo niewysoki wodospad,
to jednak ozdoba regionu Las Me-
rindades moze pochwali¢ sie znacz-
na, bo ponad stumetrowga szeroko-
scia.

Spadajace

»warkocze”

Andaluzja, mitodnikéw spadaja-
cych z wysoka strumieni, kusi La
Cimbarra. Gdy wody jest w nim nie-
wiele, z40-metrowego urwiska zsu-
wa sie jedynie skromny, ledwo wi-
doczny srebmy warkocz. Jedli jed-
nak waski kanion wypehiony jest
po brzegi, La Cimbarra gtosno oka-
Zuje swa moc, jednoczesnie rozta-
czajac przed widzami efektowne wi-
dowisko, czesto przyozdobione
wszystkimi kolorami teczy. Wodo-
spad odnajdziemy w prowincji Jaén,
ledwie 2 km od Aldeaquemada,
na Obszarze Chronionego Krajobra-
zu Despenaperros. I tu dojazd jest
bardzofatwy, a punkt widokowy za-
pewnia odpowiednig porcje wra-
Zen.

Wybierajac sie do Andaluzji nie
sposOb rowniez poming¢ - takze
W prowingji Jaén - ulubionego wo-

Strefa wypoczynku
Grzmot zza srebrnej woalki

dospadu fotograféw. Aby obejrze¢
widowisko, ktére oferuje imponu-
jacy Linarejos, trzeba odby¢ nie-
spieszny kilkudziesieciominutowy
spacer $ciezkami, ktére wytyczono
na terenie Obszaru Chronionego
Krajobrazu Sierras de Cazorla, Segu-
raylas Villas. Tylko wtedy bowiem
obejrzymy, z jakq mocg Linarejos
opuszcza swoja skalng dziuple”, by
po 60 metrach rozbi¢ sie w drobny
pyt

-Oniecalg godzine drogi samo-
chodem znajduja sie zachwycajace
kaskady na rzece Borosa - przypo-
minaja jeszcze gospodarze prowin-
Cji.

Spojrzeé

woczydiabta

Kto odwazy sie spojrze¢ w oczy
diabla? Kto nie schyli gltowy
przed bogiem nieba, burzy i desz-
czu? Wszyscy, ktérzy pragna spraw-
dzi¢ site woli, powinni zajrze¢ do ka-
taloniskiej doliny Aran. Tylko tutaj
moze doj$¢ do konfrontacjiz monu-
mentalnym Es Uelhs deth Joeu, zna-
nym takze jako Los Ojos del Diablo
iLos Ojos de Jupiter.

- To miejsce wyjatkowe i z tego
powodu, ze w Forau d'Aigualluts
w dolinie Benasque ,.znikajg" wody
powstate z lodowca Aneto, by po-
nownie ujrze¢ Swiatto dnia w Arti-
ga de Lin w Val dAran. Pod ziemia

przebywaja wiec ponad 4 kilome-
try - przypominajg gospodarze tej
krainy. Aby obejrze¢ wszystkie te
niezwykte cuda, najlepiej wyruszy¢
z Es Bordes - do wodospadu wie-
dzie wygodny asfaltowy trakt (trze-
bajednak pamieta¢, Ze w zimie jest
on zamkniety z powodu grozby zsu-
niecia sie lawin).

Najlepszy czas, aby zmierzy¢ sie
7 Es Uelhs deth Joeu - szczegdlnie
fotograficznie i filmowo - to prze-
tom kwietnia i maja. To wtedy jego
koryto wypemione jest po brzegi,
a liczne warkocze, ktére w innych
miesigcach przypominajg solistow
grajacych w orkiestrze, 1acza swoje
sity w poteznym symfonicznym
brzmieniu. I tutaj zadbano o odpo-
wiednig ,loze” dlawszystkich tych,
ktorzy pragng wziac udziat w oghu-
szajacym spektaklu.

Wodospad

Panny Mtodej

Skok przez rzeke w Navajas - to
byta préba odwagi i wiary, ale tak-
Ze... mitosci. Udany - gwarantowat
m.in. szczesSliwe matzeristwo. Nie-
udany - prowadzit najczesciej do ze-
rwania zwigzku. Do tej niezwyklej
iniebezpiecznej proby dochodzito
na szczycie wysokiego urwiska.

W miejscu, gdzie rzeka sie zwe-
7a, panna mtoda musiata przesko-
czy¢ na drugi brzeg. Jesli jej sie to

udato, to oznaczato, ze kocha swo-
jego wybranka, a ich matzefistwo
bedzie dostatnie, dtugie i szczesli-
we. Gdy skok konczyt sie w rzece,
najczesciej zrywano zareczyny. Wie-
rzono bowiem, Ze taki zwigzek nie
ma przed soba przysztosci, gdyz ca-
ly czas towarzyszy¢ mu beda nie-
szczescia. Wedtug jednych do sko-
ku dochodzito jakis czas przed Slu-
bem, wedtug innych - w dniu §lubu.

-Onaion przyszlinad rzeke. By-
li bardzo zakochani. Wierzyli, ze
przed nimi wiele lat szczeSliwego
zycia. Mimo to przyszta panna mto-
da postanowita wykona¢ tradycyj-
ny skok. Niestety, stracitaréwnowa-
geiwpadia dorzeki. Wir, ktéry ja po-
rwat, byttak silny, ze blyskawicznie
weciagnat ja pod wode. Chiopak nie
wahat sie ani chwili. Skoczyt na ra-
tunek ukochanej. Jednak i dla nie-
gowirbytzbyt mocny... Ich ciala wy-
fowiono kilka godzin p6Zniej u pod-
néza urwiska - opowiadaja miejsco-
Wi

Itak oto narodzit sie Salto de la
Novia, teraz bardziej znany jako Bra-
zal. Spada on malowniczym warko-
czem -z kilkudziesieciometrowego
skalnego progu - wprost w piekna
tecze. Nic wiec dziwnego, Ze tojed-
no z najchetniej odwiedzanych
miejsc - szczegOlnie latem - w ara-
gonskim Navajas (Castellon). Gdy
zostaniemy tu nieco dtuzej, abedzie




ksiezycowa noc, by¢ moze dane
nam bedzie ustysze¢ jak rzeka nuci
miodym ich kotysanke.

Niezwykte

cudanatury

Wedrujac wzdhuz rzeki Arazsas
- przez Park Narodowy Ordesa - uj-
rzymy wiele uroczych kaskad,
mniejszychiwiekszych stopni wod-
nych, malowniczych uskokéw, jed-
nak o szybsze bicie serca na pewno
przyprawi nas przepiekny Cola de
Caballo. Nic wiec dziwnego, Ze ten
cud natury stat sie symbolem nie
tylko Parku Narodowego Ordesa, ale
takze Aragonii.

Iwjego okolice mozna dostac sie
samochodem lub autobusem - jak
przypominaja gospodarze regionu
-wybierajac droge z Torli do1gki Or-
desa. P6zniej juz tylko kilkugodzin-
ny, peten niezapomnianych wido-
kéw, spokojny spacer. Warto dac sie
powies¢ najbardziej znanej Sciezce
Pirenejéw na obszarze Hueski. Tyl-
ko tam bowiem sprawdzimy, czy
Cola de Caballo godzien jest tych
wszystkich zachwytow.

Bedacw Aragonii nie sposéb teZ
pomina¢ Monasterio de Piedra -
w okolicach Nuévalos - z jego licz-
nymi mniejszymiiwiekszymiwod-

nymi kaskadami oraz kilkudziesie-
ciometrowym Cola de Caballo
narzece Piedra.  mozna jeszcze
wspomnie¢, Ze to w tej odludnej
okolicy w1194 1. Alfons IT Aragoniski
zatozyt klasztor poSwiecony Santa
MarialaBlanca, w ktérym osiadio 13
cysterséw. Dzisiaj znajduje sie tutaj
kompleks klasztorno-hotelowo-par-
kowy.

Hucza, grzmia

1szemrzg

Imponujaca wodna orkiestra
symfoniczng moze réwniez po-
chwali¢ sie Kastylia-La Mancha. Aby
ustysze¢ potezne brzmienie Chor-
ros del Rio Mundo, trzeba wybraé
sie w Sierra de Alcaraz w prowingji
Albacete. I tutaj przygotowano spe-
cjalne miejsca dla wszystkich, kté-
1Zy pragng towarzyszyC magiczne-
mu spektaklowi.

-, Reventén" to czas, gdy woda
.eksploduje” w Chorros del Rio
Mundo. Jednak trzeba mie¢ sporo
szcze$cia, aby trafi¢ na to spektaku-
larne zjawisko - kusza gospodarze
regionu. Kiedy moze do niego
dojs¢? Od pazdziemika domaja - od-
powiadaja tajemniczo. Trzeba wiec
dosé czesto odwiedzac tomagiczne
miejsce.

Bedac w Kastylii-La Mancha,
warto réwniez zwrdci¢ uwage na ko-
lorwody, ktérg toczy Cuervo (maja-
ca swoje zrédta w prowingji Cuen-
ca). W stoneczne dni, a tych przeciez
W regionie nie brakuje, przyobleka
sie - na licznych kaskadach - w tak
rézne szaty, ze az trudno je opisac.
Dlaczego tak sie dzieje? Ot6z za to
cudowne zjawisko odpowiadaja
mchy, ktére porastajace kamienie,
nad ktérymi przeptywa woda. Taki
widok trudno zapomnie¢!

Kotty olbrzyma
iwodospad
domorza

Piorunujace wraZenie robig row-
niez Cascada del Diablo oraz Marmi-
tas de Gigante, ktére matka natura
z wielka wprawa wykuta w Estre-
madurze. Aby je obejrzeé, wystar-
czy zajechac¢ do Villanueva dela Ve-
13, a potem odby¢ kilkunastominu-
towy spacer. Aby w peli docenié¢
ich urok, i tutaj przygotowano nie-
zwykly punkt widokowy.

Galicja chwali sie za$ rzeka Xal-
las, ktérawpada domorzajako...stu-
metrowy wodospad Fervenza
do Ezaro. Ten niecodzienny widok
odnajdziemy w poblizu niewielkiej
wioski rybackiej o nazwie O Ezaro,
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oczywiscie oile $luzy tamy nie s3 za-
mkniete. Odnajdziemy tutaj nie tyl-
ko Muzeum Elektrycznosci, pocza-
tek drogi wiodacej do punktu wido-
kowego de Ezaro, ale takze specjal-
ny pomost wiodacy w okolice wo-
dospadu. Czestym widokiem, kt6-
ry towarzyszy nagltemu spadkowi
wody z Klify, jest tez piekna tecza.
Nie mozna réwniez zapomnie¢
o Praia do Ezaro, czyli eleganckiej
plazy, oznaczonej prestizowa nie-
bieska flaga.

Nanaszej$ciezce nie moze row-
niez zabrakna¢, znajdujacej sie
nad Zatoka Biskajska, kameralnej
Kantabrii. I tutaj, podazajac do zr6-
det malowniczej rzeki Ason, na-
tlkniemy sie na urocze kaskady. Go-
spodarze regionu zadbali réwniez
o malownicze punkty widokowe -
W tym miejscu mozemy spedzic¢
chwil pare, ale takze caty urlop. Tyl-
ko wtedy bowiem tajemnicza Kan-
tabria otworzy przed nami swoj
skarbiec.

Zielen, z6t¢, pomararicz, anawet
czerwien - te intensywne kolory to-
warzyszy¢ nam beda, gdy odnaj-
dziemy Cascada de Colores. O jej
niezwykie ubarwienie zadbaty
mchy, glony, a takze rozpuszczone
w wodzie mineraty. JeZeli chcemy




ujrze¢ 6w niezwykty cud natury,
musimy wybrac sie na Wyspy Ka-
naryjskie, a konkretnie do Parku Na-
rodowego La Caldera de Taburien-
tenaLaPalmie.

A to przeciez nie wszystko.
Na tym niezwyklym szlaku moze
réwniez znalez¢ sie 80-metrowy
Salto de Sallent (najtatwiej dosta¢
sie doniego z Rupit) w regionie Bar-
celony, Cascada del Purgatoriow Ra-
scafrii (Madryt), Cascada del Aljibe
w Guadalajarze, Cascada del Pi-
tarque wrejonie Teruel, Lagunas de
Ruidera miedzy Ciudad Reali Alba-
cete, czy tez asturyjska Cascada de
Seimeira.

- To oczywiscie tylko niektére
z najpiekniejszych wodospadéw
Hiszpanii. Niesamowite cuda, kt6-
re oferuje nam natura, mozna odna-
leZ¢ réwniez w wielu innych miej-
scach - zaznacza Anna Szenk z Biu-
ra Radcy ds. Turystyki Ambasady
Hiszpanii w Polsce.

Chcesz odkry¢ te wszystkie cu-
danatury? Ruszszlakiem wodnych
kipieli nanizanych na niezwykle
malowniczy szlak! Tak poznasz
Hiszpanie, tak zobaczysz jej najpiek-
niejsze cuda natury!

Marek Dtugopolski

FOT. 123RF
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AIR4
iapartament
dlanomadow

Byl gwiazda. Jedna z najjasniej Swiecacych na motoryzacyjnym
firmamencie. Fascynowalt, kusit, prowokowatiinspirowal.

W ciagu 30 lat znalazl ponad 8 milionow nabywcow w ponad
100 krajach,aw 28 krajach byl produkowany. W tym roku mija
60 lat od debiuturynkowego Renault 4L.1to wlasnie z tej okazji
zamienit sie w niezwykly ,.apartament” dla wspolczesnych
nomadow, a takze wznioslt sie w powietrze.

Tekst: Marek Dlugopolski




Stworzono go z mysla o kobietachi mezczyznach.
Podrozowac nim mialy cale rodziny. Wiernie stuzyt
rolnikom, rzemieSlnikom oraz bankowcom. Swietnie czul
sie zarowno na gladkich, miejskich asfaltach, jak rowniez
wertepach. Nie straszne mu byly kamieniste dukty,
powybijane polne drogii piach pustyni. Wjechal wszedzie.
I byl wszechstronny. Cho¢ mineto 60 lat od debiutu
Renault nie porzuca mysli o kultowym dziecku.

Czy zamieni go w kameralny apartament,

amoze w powietrzny obiekt pozadania?

niedrogi - taki miat by¢ samochéd,

w ktérego zycie tchnat w 1956 1. Pierre

Dreyfus, 6wczesny prezes Renault. On
tez rzekt, ze auto to ma by¢ ,jak para jeansow”.
Po raz pierwszy pieciodrzwiowa ,czworke”
-wwersji Luxe - zaprezentowano w Swietle jupi-
teréw podczas paryskiego Salon de lAutomobi-
le. Bytrok 1961. Od tego momentu Renault 4 pod-
bito serca milionéw, dla wielu stajac sie poczat-
kiem cudownej przygody ze $wiatem motoryza-
cjii... biznesu.

- Wszyscy mamy wspomnienia zwigzane
zRenault 4. To fascynujacy samochéd -idzi$ nie
ukrywa Jean Le Cam, stynny francuski zeglarz,
ajednoczesnie whasciciel kilku mocno spracowa-
nych ,.czworek”.

Co uczestnika regat Vendée Globe, jednych
znajbardziej prestizowych w Zeglarskim $wiecie
- o skali trudnosci §wiadczy chocby to, iz do po-
konania jest blisko 30 tysiecy mil morskich i to
bez zawijania do portéw - urzekto w tym niepo-
zornym starym ,maluchu”? Czym podbit jego

P rosty, praktyczny, wszechstronny, ale tez

serce? - Tosamochdd, przy ktérym moge pomaj-
sterkowa¢, ktéry moge zmodyfikowac... Jest tro-
che jak mojat6dz, ktérg bez przerwy udoskona-
lam! - nie ukrywat. Zas w ,L'Equipe” opisat po-
czatki swej niezwyklej pasji. Pierwsze Renault 4,
ktére nabyt podarowat corce na 18. urodziny. Dru-
gie, ktore kupit, miato zosta¢ przeznaczone
na czesci do... pierwszego. Jednak ,ruszyto” go
sumienie. - Nie mozna tego zrobi¢. To niemozli-
we! -wyznatw paryskim dzienniku sportowym.
I tak zrodzita sie pasja, mitos¢ do staruszkéow,
ajednoczesnie kolekcja. W tej chwili Zeglarz jest
juz whascicielem o$miu ,,czwoérek”. I co warto pod-
kresli¢, takich jak on, jest wielu.

Przyznaje tez, ze marzy o wersji 2.0. - W stu
procentach elektrycznej. To pozwolitoby 4" zno-
wu powr6cié na pierwszy plan, a jednoczes$nie
zachwycac kolejne pokolenia - méwi z nadzieja.

Iktowie, czy tak sie nie stanie. Renault nie po-
rzucito bowiem mysli o kultowym R4. By¢ moze
juz wkrétce zyska nowych mitosnikéw, takich,
ktérzy nad tradycyjne doznania, beda przedkia-
dac¢ catkiem wspétczesne wygody.

Tak odswiezong ikone Renault
wielu mito$nikéw motoryzaciji,

oczywiscie o odpowiednio
zasobnych portfelach, bardzo chetnie
zaparkowatoby na swoim ladowisku

Renault SUITEN°4

-bajkowe gniazdko

Apartament dlanomadéw - tym nieco tajem-
niczym mianem, jednocze$nie uroczymiodda-
jacym zarazem istote pomyshu, najczesciej okre-
$la sie dzieto Mathieu Lehanneura. W wizji jed-
nego z najbardziej znanych francuskich designe-
16w kultowy, ale wcigz rzeski, 60-latek zamienit
sie w pieknie wystylizowane, przestrzenne, su-
pernowoczesne i mocno przeszklone...,.gniazd-
ko". W ten oto sposéb klasyczna ,czworka” stata
sie domem dla wspétczesnych cyfrowych noma-
dow.

Cho¢ ten niezwykty samoch6d koncepcyjny
-zwany SUITE N°4 - powstat z okazji obchodéw
60-lecia powstania Renault 4L, by¢ moze stanie
sie zaczatkiem czego$ nowego, bardziej wysubli-
mowanego, pasujgcego do naszego, a moze juz
przysztego Swiata.

Jak sie narodzit? - SUITE N°4 to nowy sposéb
postrzegania mobilnoscii podrézowania. Chcia-
tem polaczy¢ Swiat motoryzagcji i architektury,
aby stworzy¢ pokoéj hotelowy na §wiezym po-
wietrzu. To wiecej niz apartament w najpiekniej-
szym luksusowym hotelu - jest zawsze doklad-
nie tam, gdzie chcesz: z widokiem namorze, po-
srodku p6l lub wiezie cie po mieScie twoich ma-
rzen - zdradza szczegbty kunsztownego pomy-
stu Mathieu Lehanneur.

- Nawigzanie wspotpracy byto dla nas czyms
zupelnie naturalnym. PowierzyliSmy mu zada-
nie stworzenia auta koncepcyjnego, ktére wyra-
zatoby jego wizje Renault 4L. Efekt jest wyjatko-
wy. Doskonale tez odzwierciedla cel marki okre-
$lony w planie strategicznym Renaulution: po-
wstal nowoczesny i innowacyjny pojazd zdolny
wzbudzac emocje - podkresla Arnaud Belloni,
dyrektor marketingu Renault. I nie ma w tym
stwierdzeniu krzty przesady. W ten sposéb Re-
nault ztozyto hotd starej ,czwoérce”, zyskujac jed-

076

StrefaBiznesu ZIMA 2021

FOT. RENAULT



nocze$nie nowoczesny i piekny projekt, bedacy
$mialg wizja, na ktérej mozna wiele zbudowac.

Klasyczne linie

iduch prostoty

Cho¢ SUITE N°4 zachowuje proporcjeiksztat-
ty nadwozia 60-latka, to jednak zostat poddany
catkowitej transformagiji.Ito od razu widac. - Tyl-
na cze$¢ nadwoziaitylnaklapa zostaty zastapio-
ne poliweglanowa kapsula, ktéra daje widocz-
no$éna zewnatrzidoSwietlenie wnetrza na mia-
re ,szklanych doméw”. Umieszczone na dachu
przezroczyste panele stoneczne pozwalaja prze-
nika¢ promieniom storica, pomagajac zarazem
w doladowywaniu akumulatora auta, ktére jest
teraz w100% elektryczne - wyjasnia projektant.

Wydaje sie, Ze przéd auta ulegt nieco mniej-
szej metamorfozie. Jednak to oczywiscie tylko
pozory. Cho¢ ksztatt maski i reflektoréw zostat
zachowany, to jednak ostona chtodnicy juz nie
- przypomina teraz mocna zuzyta, pomarszczo-
na folie aluminiowa.

- To manifest projektanta oraz co$ w rodzaju
ody dowolnosciiucieczki od codzienno$ci. Imi-
tujaca fale powierzchnia wywotuje efekt ptynno-
§ci, dynamiki i ciggtego ruchu - przekonuja w Re-
nault. Na koniec trzeba jeszcze zerknaé na sam
doét-odnajdziemy tam delikatng faksymile pod-
pisu autora tego niezwyklego projektu.

- Tworczy dialog pomiedzy naszym dziatem
ds. koloréw i materiatéw, dziatem modeli kon-
cepcyjnych,a Mathieu Lehanneurem bytbardzo

FOT. RENAULT

Strefa motoryzacji
Renault 4L

owocny. Oddali$my sie do dyspozycji projektan-
ta, aby zapewni¢ mu jak najlepsze warunki dore-
alizacji nowej wizji, wnoszac do niej nasze suge-
stie, ale bez naktadania ograniczen, z wyjatkiem
tych, ktére dotyczyly wykonalnosci - zapewnit
Francois Farion, dyrektor designu w dziale kolo-
réw i materiatéw Renault.

Apartament

czy domowe zacisze?

Whetrze SUITE N°4, cho¢ autor projektu upie-
ra sie przy stwierdzeniu ,hotelowy pokéj”, bar-
dziej jednak przypomina wyrafinowane, ale przy-
tulneiciepte domowe zacisze. O to zadbatjuz nie
tylko stylista, ale rtowniez paryscy rzemieslnicy

DA IA

NOWA
DACIA DUSTER

PRZETESTUJ JA
PODCZAS DNI DACII

690 z%/mles

RRSO 5,70%
z ubezpieczeniem za 1,9%

SmartStart wynosi5,70% dla nastepujacego reprezentatywnego przyktadu: cena auta 58 300,00 zt, okres 61 miesigcy, wptata wtasna 0,00 zt, oprocentowanie state nominalne w skali roku
= , finansowane: prowizja bankowa 1982,20 zt i ubezpieczenie kredytobiorcy 4412,66 zt. Miesieczna rata kredytowa: 689,69 zt. Ostatnia rata: 29 499,80 zt. Catkowita kwota kredytu: 58 300,00 zt. Catkowita
kwota do zapt 8 zt.Stanna dzie4.10.2021 r. Kredyt oferowany jest przez RCl Banque S.A. Oddziat w Polsce i dostepny u posrednikéw kredytowych wykonujacych czynnosci faktyczne zwiazane

. zzawieraniem| wych na podstawie umowyzRCI Banque S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Roczny pakiet ubezpieczeniowy w programie DACIA-ERGO HESTIA (AC, OC, NNW, assistance)
i 9°_/owartosm samochodu dostgpny w ramach Dacia Finansowanie. Oferta ubezpieczenia 1,9% skierowana jest do klientéw indywidualnych oraz matych i srednich przedsigbiorstw. Wartosci zuzycia paliwa

dla mo‘d\!ﬁ Dacia Duster, w zaleznosci od wariantu i wersji, wynosza w cyklu mieszanym od 4,8 do 7,0 /100 km, a emisja CO, od 125 do 153 g/km (dane na podstawie $wiadectw homologacji typu). Zuzycie i emisja
CO. Zostaly okreslone zgodnie z procedurg WLTP. Podane wartosci moga sie réznic od rzeczywistych, na ktére wptywaja m. |n styli warunki jazdy, dodatkowe wyposazenie samochodu zainstalowane po rejestracji

- pO)azdu jegostan techniczny. Sprawdz szczegoty uAutoryzowanych Partneréw Dacii lub na stronie dacia.pl. Informacje dotyczgce odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji na stronie dacia.pl.

n © DACIA.PL
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Apartament dla nomadoéw - tym niéco tajemniczym mianem, jednoczes$nie uro-
czym i oddajacym zarazem istote pomystu, najczesciej okresla sie dzieto Mathieu

Lehanneura

iartysSci.Itak otoraz jeszcze, cho¢ bardzo subtel-
nie, przypomniano, Ze oto mamy do czynienia
ze stynna francuska ,sztuka zycia”.

A materialy wykorniczeniowe? Najwyzszej ja-
kosci. - Siedzenia i deska rozdzielcza zostaty po-
kryte zZ6ttym aksamitem. Dla kontrastu tylna
cze$¢ wnetrza zostala wykoriczona prazkowang
szenilowa tkaning i wzbogacona - dla wzmoc-
nienia efektu solidnosci - dwoma kinkietami.
Catos¢ uzupelniaja poduszki oraz watek, ktére
zamieniajg strefe bagaznika w elegancki i przy-
tulny zarazem pokoéj na czterech kotach - tak
o tym wnetrzu moéwia stylisci.

Mocno tez podkreslaja, Ze ,wszystkie tkani-
ny uzyte w SUITE N°4 s3 Made in France”. I trze-
ba jeszcze dodag, ze wnetrze studyjnej ,,czwor-

W KREDYCIE SM

“(RRSO 6,57%) —— & ¢

ki" wniczym nie przypomina tego, ktére znamy
zklasycznej 4"

Nie mozna réwniez zapomnie€ 0 pewnym
eleganckim, cho¢ bardzo prostym, drobiazgu
- znanym takze z klasyka, cho¢ odmiennie roz-
wigzanym. To drewnianatawka, ktérg mozna wy-
suna¢ z tylnej czeSci podwozia. Po otwarciu tyl-
nej klapy, moze by¢ przedtuzeniem wnetrza,
amoze tez zmieni¢ sie w niewielki stolik... Ideal-
ne rozwigzanie dla tych, ktérzy zamierzaja po-
dr6zowac z niewielkim bagazem.

Atelier Renault

i Christie’s

Ajak prezentuje sie SUITE N°4 w Swieciereal-
nym? Aby sie o tym przekonaé wystarczy wybra¢

sie do stolicy Francji. Tam, w L'Atelier Renault
znajdujacym sie przy stynnej paryskiej Av. des
Champs-Elysées, pod numerem 53, odnajdzie-
my to kunsztowne dzielo sztuki designerskiej.

Wiezesniej prezentowane bytom.in. w Christie’s,
jednym z najstynniejszych doméw aukcyjnych
$wiata. Mitosnicy niezwyktych czterech kétek nie
moga réwniez zapomnied, ze studyjna ,czworka”
zostanie pokazana - tojuz w przysztym roku, od 21
do25stycznia - podczas targbw Maison&Objet, kto-
re odbywac sie beda, oczywiscie jesli pandemia ko-
ronawirusa nie przeszkodzi, w podparyskim cen-
trum wystawienniczym w Villepinte,

- SUITE N°4 to nowy sposéb doswiadczania
mobilnosdi, w pelni zgodny z hastem Renault,, Zyj
pehnia zycia” - zapewniaja szefowie francuskie-
go koncernu. I nie ma w tym krzty przesady.

»Czwdrka” napodniebnych

autostradach

Czy Renault 4 potrafit lata¢? Cho¢ kultowa
,czworka” dysponowata ré6znymi ,mocami”, to
jednak takiej nie posiadata. Za to jej futurystycz-
ny nastepca - AIR4 - darade, oczywiscie pod wa-
runkiem, ze powstanie. Dzieto niezwyktej wy-
obrazni Patrice'a Meignana, dyrektora generalne-
goizalozyciela TheArsenale, to wizja tego, cojuz
za chwil pare moZe stac sie z Renault 4. Na razie
jednak to futurystyczny show car.

-Po25latach poszukiwan i badar nabraliSmy
przekonania, ze ikony kultury motoryzacyjnej sa
ponadczasowe, zarbwno na ziemi, jak i w prze-

SPRAWDZ TEZ OFERTE NA NOWA DW@AN I NOWA DACIE SANDERO STEPWAY.
PRZETESTUJ JE PODCZAS DNI E}:‘_A_C !
i

RRSO dla Kredytu Dacia Smart Start wynosi 6,57% dla nastepujacego reprezentatywnego przyktadu: cena auta 48 100,00 zt, okres 61 miesiecy, wptata wtasna 7950,00 zt, oprocentowanie state
nominalne w skali roku 3,49%, finansowane: prowizja bankowa 1606,00 zt i ubezpieczenie kredytobiorcy 3056,54 zt. Miesigczna rata kredytowa 399,05 zt. Ostatnia rata27 224,60 zt. Catkowita kwota
kredytu: 40 150,00 zt. Catkowita kwota do zaptaty: 51 167,89 zt. Stan na dzien 4.10.2021 r. Kredyt oferowany jest przez RCl Banque S.A. Oddziat w Polsce i dostepny u posrednikow kredytowych
wykonujgcych czynnosci faktyczne zwigzane z zawieraniem umow kredytowych na podstawie umowy z RCI Banque S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w WarszawiésZuzycie paliwa w cyklu mieszanym
oraz emisja CO, wynoszg odpowiednio: Nowa Dacia Sandero: od 5,2 do 7 /100 km, od 108 do 131 g/km; Nowa Dacia Sandero Stepway: od 5,6 do 7,4 |/100 km, od®#95d0 140 g/km; Dacia Logan od 5,3 do
6,9 1/100 km, od 101 do 116 g/km (dane na podstawie $wiadectw homologacji typu). Zuzycie i emisja CO, zostaty okreslone zgodnie z procedurg WLTP. Podane wartosei moga sie réznic od rzeczywistych;
na ktére wptywaja m.in. styl i warunki jazdy, dodatkowe wyposazenie samochodu zainstalowane po rejestracji pojazdu, jego stan techniczny. Sprawdz szgzegoty'u Autoryzowanych Partnerow Dacii
lub na stronie wltp.dacia.pl. Informacje dotyczgce odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji na stronie dacia.pl.

Dacia zaleca
ny DACIA.PL
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stworzach. Od 60 lat Renault 4 jest uzytkowane
przez zwyktych ludzi, ktérzy czynia ten samo-
chéd niezwyklym. To auto, ktére jest symbolem
przygody: proste, praktyczne, uzyteczneiw row-
nym stopniu nowoczesne, co retro. Jego wyjat-
kowo$¢ stata sie inspiracjg dla mnie i moich pra-
cownikéw - zapewnia Patrice Meignan.

Dlaczego podijatsie stworzenia powietrznej 42
Bo sprawito mu to ,duzo przyjemnosci”, a jedno-
cze$nie dzieki AIR4 by TheArsenale Renault 4 mo-
Ze ,wyruszy¢ na spotkanie jednej z najwiekszych
przygdd w swojej historii”. I tak oto kultowy fran-
cuski samocho6d pozbawiony zostat két, a wich
miejscu znalazly sie cztery podwdjne Smigha.

Czym jest AIR4? Samochodem, samolotem,
amoze $migtowcem? Najbardziej przypomina po-
teznego drona, na ktérego grzbiecie przysiadt Re-
nault 4. - AIR4 jest symbolem niezaleznosciiwol-
nosci, odpowiedzia na coraz wiekszy ttok na dro-
gach, sposobem na wyjscie ze §lepego zaulka,
do ktérego zmierzamy, i na podb6j wolnej prze-
strzeni nad naszymi glowami. AIR4 udowadnia,
Ze to przestworza sa droga przysztosci - nie ukry-
wajaw Renault.

Szef TheArsenale zapewnia jednoczesnie, ze
cho¢w projekcie zachowano ksztatty i wymiary
historycznego Renault 4, to cata konstrukcja
-wykonana z wibkna weglowego - jest superno-
woczesna.Ilata.

Jak tomozliwe? - AIR4 jest zasilany z akumu-
latoréw litowo-polimerowych o pojemnosci
22 000 Ahitacznej mocy niemal 45 000 mAh.

FOT. RENAULT

Jego maksymalna predko$¢ w locie poziomym
wynosi 26 m/s przy normalnym nachyleniu
w trakcie lotu wynoszacym 45°. Nachylenie to
moznazwiekszy¢ maksymalnie do70°-wyjasnia
szef studia projektowego. Showcar moze lata¢
do wysokosci 700 m. Predko$¢ wznoszenia
Pprzy starcie, wynoszaca pierwotnie 14 m/s, ogra-
niczono ze wzgledéw bezpieczeristwa do 4 m/s.
0O1m/s mniejsza jest predkos$¢ opadania.

Wriasciciel TheArsenale tez przypomina, ze
ATR4 zostat ,wymyslony, zaprojektowany, opra-
cowany i zmontowany w cato$ci we Frangji".
- Cate zycie po$wiecitem pasji do motoryzaciji.
Nieustannie tez zglebiam kazdy aspekt Swiata
wruchu - zapewnia Patrice Meignan. Ijego dzie-
to mozna zobaczy¢ w samym sercu Paryza, czy-
li w Atelier Renault na Polach Elizejskich.

ARG

-przysztoscia Renault?

Tak od$wiezong ikone Renault wielu mito-
$nikéw motoryzacii, oczywiscie o odpowiednio
zasobnych portfelach, bardzo chetnie zaparko-
watoby na swoim Igdowisku. Czy jednak tak be-
dzie wygladatsamochdd przysztosci francuskie-
go koncernu? Czy futurystyczna,.czwérka” pod-
bije podniebne autostrady $wiata? O tym pew-
nie wkrotce sie przekonamy?

Jedno jest pewne AIR4 to piekne zwiencze-
nie - i to w wielkim stylu - obchod6éw 60-lecia
wyruszenia pierwszych ,czworek” na drogi $wia-
ta. By¢ mozZe wyniesie tez Renault w przestwo-
1za, na podniebne autostrady!

Opracowanie Marek Diugopolski

Renault Easy Boxw
Winesto{e nomlnclnewskqll rok
kredytu 95167,

wPolsegidostg nyupaksednl wkredytowych wyko

siedzibg wWarszawie. Warunki dotyczq W sjih
It Arkaftew zaleznosciod wariantui
pu). ZuzyciejemisjaCQ, zostaty okreslone z 3
kowe wyposozenle samochodu zainstalowdt
b.na stroniewltp. renuuTth Informacje dotyczgce odzysku

edeluRefra
Qlogacjity
i warunkhazdy, do
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Szopki sita tradycji Krakowa
W pierwszy czwartek grudnia odbyt
sie 79. Konkurs Szopek Krakowskich.
W tym roku zgtoszonych zostato 106
prac. Jak co roku te niezwykte dzieta
sztuki bedzie mozna ogladac na kra-
kowskich placach i w parkach,
w witrynach sklepow, hoteli i restau-
racji, takze w galeriach handlowych.
W przestrzeni miejskiej mozna je be-
dzie podziwiac¢ do 31stycznia 2022 .
Wspolny spacer .Wokét szopki” odbe-
dzie sie 6 stycznia 2022 r. - poprowa-
dzi go dyrektor Muzeum Krakowa
Michat Niezabitowski.

Anna Pigtkowska

Strefa towarzyska
79. Konkurs Szopek Krakowskich
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Krakéw od poczatku, bez kornca

Taki tytut nosi ekspozycja stata, ktéra
zajeta gtdwna siedzibe Muzeum
Krakowa, Patac Krzysztofory po jego
trwajacym kilkanascie lat remoncie.

- Wystawa jest skonstruowana tak,
Ze bedzie sie zmieniata zgodnie z tym,
co bedzie sie dziato w Krakowie.
Dzigki temu bedzie ,odporna” na to,
co przyniesie przysztosc - tak jak
odporne czy tez zmienne powinny
byc¢ miasta, w ktérych zyjemy - mowit
kurator wystawy Kamil Stasiak.

Otwarcie wystawy statej, ktére
odbyto sie 18 grudnia, to ostatni
akcent realizowanego przez Muzeum
Krakowa projektu ,Krzysztofory
od nowa - Muzeum Kompletne".

W 85 proc. (ponad 29 min zt) zostat
on zrealizowany dzieki funduszom
europejskim, a pozostate 15 proc.
kosztéw inwestycji pokryta gmina
Krakéw. W patac zainwestowano

w sumie 60 min zt (ostatni etap
kosztowat wspomniane 29 min zt).
W zabytkowych wnetrzach prezento-
wane s3 m.in. dziedzictwo i historia
miasta oraz patacu.

W uroczystym otwarciu ekspozy-
cja uczestniczyli m.in. minister kultu-
ry i dziedzictwa narodowego Piotr
Glinski i prezydent Krakowa Jacek
Majchrowski.

Matgorzata Mrowiec

Strefa towarzyska
Palac Krzysztofory

i}
=4
=]
N
<
=
w
b=
<
=
o
s

FOT. ANETA ZUREK

FOT. ANETA ZUREK

Strefa Biznesu ZIMA 2021

081

FOT. JOANNA URBANIEC

~
]
=
>
N
s
]
=
<
=
o
e

FOT. ANETA ZUREK



5 milionéw lampek
i 17-metrowa choinka

5000 000 $wiatetek na 43 hekta-
rach - to zas oznacza, ze Energylan-
dia pobita kolejny rekord. - W zimie
nasz Park bedzie widoczny z kosmo-
su! - stwierdza Kris Kojder z Energy-
landii, najwiekszego parku rozrywki
w Polsce. To zas oznacza, ze w tym
roku to réwniez najwiekszy w kraju...
ogrod Swiatet.

W tym bajkowym miejscu oczywi-
Scie nie mogto zabraknac pieknie
przystrojonej swigtecznej choinki.
| to nie byle jakiej - dodajmy od razu.
To potezne, blisko 17-metrowe
drzewko przyozdobione zostato
2500 uroczych bombek, niezliczong
iloscig barwnych dekoracji, a rozbty-
ska niezwykta gama réznokoloro-
wych swiatetek. O skali przedsiewzie-
cia $wiadczy chocby to, ze taczna dtu-
gos¢ przewodow z oswietleniem
gtéwnej choinki to ponad 10 kilome-
trow! Niemozliwe? - W Energylandii
wszystko jest mozliwe - podkresla
Kris Kojder. | od razu dodaje: - To tyle,
co blisko osmiokrotnos¢ dtugosci
trasy stynnego roller coastera Zadra.

Energylandia w zimowej odstonie
to takze idealne miejsce dla mitosni-
kéw aktywnego wypoczynku (s tu
m.in. dwa lodowiska, snowtubing),

a takze wielbicieli zimowej jazdy
na roller coasterach. - To przezycie,
jakiego nigdzie indziej nie poznacie
- zapewnia Kris Kojder.
Marek Dtugopolski

, Strefa towarzyska
Najwiekszy ogrod swiatel odnajdziemy w Energylandii
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RENAULT ZOE
E-TECH

w 100% elektryczne

Q

> -\_' 889’;2* miesiqCZAl
\‘%ﬁ_kredyﬁe Easy Box, RRSO 5,556%
_ skorzystajz programu doptat rzqd

najlepiej sprzedajgce sigauto elektry

- w Europie od 2012 roku

- 0zdo 395 km zasiggu [

R s . : N -
R‘RSO“GIG _Kreéy_\:u Renault Easy Box wynosi 5,55% dla nastgpujgcego reprezentat l
Smﬁs‘jqoy, wptatawitasna 43 730,00 zt oprocentowanie state nominalne w skaliroku 2,49% : prowizja bankowa 2597,44 zt
iubezpieczenie kredytobiorey 3719,27 2t Miesigcznarata kredytowa 888,86 zt. Ostatniarata 61076,102t€ ota kredytu81170,00zt.
qukqw_itakvg:tq dozaptaty 93 075,19z Stan nadzieri16.11.2021r. Kredyt oferowany jest przez RCI Banquess. d Polsceidostgpny
u posrednikéw kredytowych wykonujgcych czynnoéci faktyczn gzane z zawieraniem umoéw kredytowyehihe podstawie
‘Bangue S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszdwi ata obejmuje najnizszqg doptatg doz :
elektrycznego w2021 r. w ramach programu rzgdowego ,,Mgj ele! “.Nabér wnioskéw o doptaty rozpoczynad
Wysokos¢ dofinansowania jest uzalezniona od posiadania Karty Duzej R@ziq tj.-27 000 zt dla posiadaczy
-dla pozostatych b_gé_b. Obowigzuje limit ceny transakcyjnej auta do 225000z zelkie informacje dostgpne sq na r
https://www.gov.pl/we_b[erektrqmobilnosc/program-moj-elektryk—-pytonic-r—-odpowieﬂi{._lqg‘gg 0d383do 395 kmdlawersjimodel
Renault Zoe zostatokreslony napodstawie pomiaréw wedtug cyklu WLTP, zgodnie zwymaganiamitechnicznymiiwytycznymi

i kiego n%W 715/2007 ze zmiangz WE 692/2008.Zasieg konkretnégo pojazduwrzeczywistychwarunkach
zni¢ od ych wynikéw pomiaréw, gdyz na wartosci te wptywdajg takie czynniki, jok: sposob
a,jego mperatura, nawierzchnia, cisnienie w oponach, masa pojazdu, jego stantechniczny,

styljozdy kierowcy oraz warunki gowe (natgzenieruchu, stan nawierzchniitp.). Sprawdz’_szbze_gé‘!yu)&&(oixzpwcnych
Partneréw Renault lub na stronie witp.renault.pl. Informacje dotyczgce odzysku i recyklingu pojazdéw wycofanych
\ zeksploatacji na stronie renault.plRenault Zoe E-Tech, najlepiej sprzedajqey sig samochdéd elektryczny 817 730 sztuk

L) sprzedanych w Europie od roku 2012'do czerwea 2021 . Zféd‘}o: AAA DATA (Association Auxiliaire de I’Automob_i_lek‘ N

ladu: cena auta 124 900,00 zt, okres
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