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Poszerzamy nasze mozliwosci

0Od tego roku wykonujemy réwniez oprawe twarda.
Zapraszamy klientéw chcacych wydrukowad ksiazki,
katalogi lub albumy. Nowoczesne maszyny oraz
doswiadczeni pracownicy, dajg gwarancje, ze Twoje
zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 662 705 101
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Zmiescimy si¢c wszyscy

W Krakowie lubimy powtarza¢, ze jesteSmy ,,miastem
otwartych bram”. I choc to okreslenie zazwyczaj pojawialo
si¢ przy okazji rytualnych klotni o zagranicznych turystow

i tego, ilu powinno ich do nas przybywac, to teraz historia mowi nam
powazne ,sprawdzam”. Rosyjska agresja na Ukraine i wywolana
przez nig fala uchodzcow wystawia nas na probe, z ktorej, jak na razie,
wychodzimy obronna reka. Nasi goscie czuja sie pod Wawelem
bezpieczni i jak powiadaja niektorzy ,,sa zaopiekowani” (paskudna
nowomowa, jednak dobrze oddajaca sens).

Nie naleze do ludzi, ktorzy s zdziwieni
tym, jak Polacy od prawa do lewa angazu-
ja sie w pomoc ofiarom wojny. Byto to dla
mnie oczywiste, ze tak wlasnie zareagu-
jemy - otworzymy bramy, ale takze port-
fele i przede wszystkim serca. Tylko ktos,
kto nie zna Polakow, mégt sadzié, ze be-
dzie inaczej.

Z drugiej strony nie sposob jednak nie
myslec o tym, co bedzie, gdy entuzjazm
(co oczywiste) troche opadnie, a nasi go-
Scie pozostana na dtuzej. Nie wiemy
oczywiscie, jak dtugo potrwa ta sytuacja
ijaki bedzie jej finat. Z cata pewnoscig
mozna jednak zatozy¢, ze niemata czesc
z przybyszow zdecyduje sie pozostac
W naszym miescie i regionie.

To dlatego musimy juz teraz zastana-
wiac sie i wprowadzac tak wiele rozwia-
zan pomocowych, jak to mozliwe, takze
takich, ktére pomoga Ukraificom i Ukra-
inkom sie usamodzielni¢. Na matopol-
skim biznesie, przeoranym pandemia
i poobijanym przez kontrowersje wokot
Polskiego Eadu, jednak radzacym sobie
mimo to catkiem niezle, spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ szczegolna.

Fala uchodzcow, z ktorej gros stanowig
kobiety i dzieci, jest najwieksza od czasu
zakonczenia I wojny Swiatowej. W ciagu
trzech tygodni do samego tylko Krakowa
przybyto okoto 200 tys. oséb, a wiec licz-
ba mieszkancéw miasta zwiekszyta sie
w mgnieniu oka o 1/4. Co wiecej - juz te-
raz dochodza do nas sygnaty o powraca-
jacych pod Wawel, ktorzy zrezygnowali

z pobytu w Niemczech i wolg przetrwac
trudny czas wojny wtasnie u nas. Chocby
to pokazuje, ze wola przyjazng atmosfere
i bliskos¢ kulturowa, niz obietnice owia-
nego legendami ,,niemieckiego socjalu”.
Pomo6zmy odnalezé im sie takze na rynku
pracy. Niech i bramy Panstwa firm beda
dla nich otwarte.

WOJCIECH MUCHA
Redaktor naczelny
Strefy Biznesu Matopolska
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s.10-17 AMARA
to krakowska firma
z polskim kapitatem

Spis tresci

s.18-23 Alicja Bachleda-
-Curus. Tesknie za Polskg
i Krakowem

s.24-29 Biura sg i bedg!
W Krakowie nie stabnie boom
budowlany

s.32-39 Prezydent czasu
wojny. - Walczymy nie tylko
za siebie, walczymy tez za was
- mowi Wotodymyr Zetenski
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s.40-45 Swiatowa
gospodarka na wojnie

z Rosjg. Sankcje i rosngce
ceny

s.54-63 Robigc cos dobrego
dlainnych, robimy co$
dobrego dlasiebie.

Przekaz swoj 1% podatku!

s.64-71Polska Zagroda

to niesamowite miejsce,
idealnie oddajgce klimat
dawnej polskiej wsi

s.72-77 ,Lesniczy” godny
zaufania! Oto Forester,
legenda spod znaku Plejad
W najnowszym wcieleniu
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POLREGIO

Od 14 marca 2022 r.
nowe potaczenia
POLREGIO w rel.
Olkusz - Krakow

Cena biletu 9 zt

Serdecznie zapraszamy
do skorzystania
z naszych ustug.




Skoki narciarskie, hokej,
narciarstwo oraz snowboard

Wzrost zainteresowania Polakéw
zimowymi sportami 0 18% w 2021r.

w poréwnaniu do 2020 r.

jest zwigzany z jednej strony

z ogladanymi dyscyplinami

i kibicowaniem biato-czerwonym,

za$ z drugiej - z checig podjecia
aktywnosci, czesto w czasie feryjnego
wyjazdu. Wsréd najbardziej
popularnych kategorii w Google

w 2021 r. znalazty sie: skoki narciarskie,
hokej, narciarstwo i snowboard.

W obecnie trwajacym sezonie
2021/2022, w poréwnaniu

do poprzedniego analogicznego
sezonu, Polakéw interesuje gtéwnie
jazda na tyzwach oraz snowboard.

W kategorii sportowych aktywnosci
zimowych najpopularniejszym hastem
w 2021 r. byty skoki narciarskie. W tym
przypadku Google odnotowat przyrost
0 41% w 2021 r. w poréwnaniu do roku
2020.

18 %

Strefa powitalna /31.03.2022

LICZY SIE

Osoby w wieku 60+ stajq sie coraz liczniejsza grupa w Polsce

Szacuije sig, ze do 2050 r. w Polsce moze by¢ nawet 14 min ludzi w tym wieku,
co oznacza, ze ponad 40% spoteczenstwa bedzie zalicza¢ sie do seniorow.
Nadchodzi ,srebrne tsunami”. Starsze pokolenie to coraz bardziej istotna grupa
konsumentéw. Musi sie z nig liczy¢ takze sektor bankowy, dostosowujgc oferty
do jej potrzeb. Czesc pokolenia silversow, ktora do tej pory nie korzystata

z ustug bankowych (réwniez tych online) lub robita to w bardzo ograniczonym
stopniu, powinna rozwazy¢ zwiekszenie ich udziatu w codziennym zyciu.

14 milionow
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Jakich pracownikéw szukaja firmy w Krakowie?

4116 ofert, czyli o ponad 600 wiecej niz miesigc temu i dwa razy wiecej niz
przed rokiem, proponowat w lutym Grodzki Urzad Pracy w Krakowie.
Najwieksze potrzeby zgtaszaty firmy budowlane, logistyczne i sprzatajace.

Co trzeci nastolatek

Zmiana hierarchii wartosci

Koronawirus wywart ogromny wptyw na mtodych ludzi, ktérzy musieli
przystosowac sie do zycia w nowych warunkach. Co trzeci nastolatek zmienit
osobistg hierarchie wartosci w wyniku pandemii, doceniajgc zdrowie,

relacje rodzinne i przyjacielskie oraz wolnos$¢. Ponad 50% nastolatkdéw uwaza,
ze zdecydowanie na plus rozwinety sie ich kompetencje cyfrowe. Blisko potowa
pozytywnie ocenia zmiane zwigzang z samodzielnoscia, a 37% wskazuje

na polepszenie relacji z rodzicami i rodzenstwem.
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Mito nam przedstawic naszg Polskg marke perfum.

Zatozeniem naszej firmy byto stworzyc¢ produkty
wysokiej jakosci, krajowe, w przystepnej dla
konsumentow cenie.

Dlatego wykreowalismy marke, ktorg nazwalismy i

opatentowalismy pod nazwg AX POLAND®.
Nasze produkty sg 100% Polskie!

www.adudojc.shop.pl



Strefa powitalna

/31.03.2022

NUMIZMATYKA

FOT.NBP

31 O 1853 roku - tej nocy lekarze ze szpitala

. na Iwowskim tyczakowie poznali dobrodziejstwo,
jakie niosta z sobg lampa naftowa. Wynalazek Jana Jozefa
Ignacego tukasiewicza nie tylko utatwit im prace, ale

- jak sie wkrétce okazato - zmienit réwniez oblicze $wiata.
Od 8 marca, w roku poswieconym genialnemu polskiemu
aptekarzowi, jego kunsztowny wizerunek mozna podziwia¢
na srebrnej monecie kolekcjonerskiej wybitej przez Narodowy
Bank Polski z okazji 200. urodzin pioniera $wiatowego
przemystu naftowego (w tym tez roku mineta 140. rocznica
jego Smierci). Na rewersie znajduije sie pieknie wycyzelowany
wizerunek Ignacego tukasiewicza, a takze domniemany
prototyp lampy naftowej oraz widok na zatozong

przez tukasiewicza kopalnie ropy naftowej w Bébrce.

FOT.NBP

27 01 2022 roku'NBP
. wprowadzit

do obiegu srebrng monete
o nominale 10 zt ,Ochrona

Na jej rewersie znajduja sie
sylwetki funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, Policji

i zotnierz Wojska Polskiego
oraz wizerunek $migtowca
Strazy Granicznej na tle
fragmentu zarysu Polski

z zaznaczonym stylizowanym
potnocnym i wschodnim
odcinkiem granicy Polski.

polskiej granicy wschodniej”.

09 O 2022 roku. ,Lew Lechistanu” i ,obronca wiary”
. - takie przydomki Jan Ill Sobieski zyskat

w dtugim zyciu. Pierwszy nadali mu Turcy - dtugoletni
wrogowie - cenigc odwage, Smiatosc, spryt, ale i strategiczny
kunszt. Drugim tytutem - fidei defensor — obdarzyt go papiez
Innocenty Xl po odsieczy wiedenskiej roku 1683. 9 lutego
jeden z najznamienitszych polskich wodzow i krélow trafit
na ztote (500 zt) i srebrne (50 zt) monety kolekcjonerskie
NBP - wybite w serii ,Skarby Stanistawa Augusta”.

FOT.NBP

FOT. NBP

2 3 O 2 2022 roku. ,Zycie po$wieci¢ warto jest tylko
. dla jednej idei, idei wolnosci! Jesli walczymy

i ponosimy ofiary, to dlatego, ze chcemy wtasnie zy¢, ale zy¢

jako ludzie wolni, w wolnej Ojczyznie” - stowa te, jakze dzi$

aktualne, pochodza z pamietnika Zdzistawa Bronskiego

.Uskoka”, jednego z dowddcow niepodlegtosciowego

podziemia na Lubelszczyznie. Spisane zostaty w1949r.,

tuz przed $miercig. NBP przypomniat jego niezwyktg historie,

honorujgc 23 lutego - w cyklu ,Wykleci przez komunistow

zotnierze nieztomni” - srebrng moneta o nominale 10 zt.
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Top 10

10 wyjatkowych kobiet
(kategoria biznes/ekonomia).
Wybodr na podstawie rankingu
100 Kobiet 2021 r.

Forbes Women

MAGDALENA
O DZIEWGUC
- dyrektor w obszarze rozwoju biznesu
Google Cloud w regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Polska, Czechy, Sto-
wacja i Wegry). W minionym roku od-
powiedzialna za otwarcie Region Go-
ogle Cloud Warszawa. To inwestycja
warta 2 mld dolarow. Ma zapewnic lep-
sz3 jakoS¢ i zgodnoS¢ z prawem ustug
dla firm i instytucji. Zatozycielka Digi-
tal University (fundacja edukacyjna)
oraz start-upu Daisy.life.

O

- polska fizyk, wynalazca taniej meto-
dy wytwarzania drukowanych ogniw
stonecznych na bazie perowskitow. Za-
tozona przez nia spotka Saule Techno-
logies zaprezentowata w Bostonie
pierwszy na Swiecie drukowany pe-
rowskit. Wyr6zniona przez magazyn
Amerykanskiego Towarzystwa Che-
micznego. Uznana rowniez za jedng
znajwazniejszych kobiet w §wiecie no-
woczesnych technologii. W 2021 roku
zostata uhonorowana nagroda Plane-
ty Lema w dziedzinie technologii.

O

- laureatka listy Forbesa ,,30 przed 30”.
Wspbtzatozycielka i dyrektor operacyij-
na (COO) brytyjskiego start-upu Vi-
vidQ, oferujacego wiodace na Swiecie
oprogramowanie dla wySwietlaczy ho-
lograficznych.

BOZENA
LESNIEWSKA

- wiceprezeska zarzadu Orange, odpo-
wiadajgca za rozwoj biznesowy firmy.
To ona stoi za transformacja cyfrowa
najwiekszego polskiego telekomu. Jest
roOwniez prezeska stowarzyszenia Le-
aderShe oraz wspotautorka pierwszych

OLGA
MALINKIEWICZ

ALEKSANDRA
PEDRASZEWSKA

Strefa powitalna

w Europie studiéw dla kobiet: Akade-
mii Przywodztwa Kobiet na Akademii
Leona Kozminskiego.

AGNIESZKA
CZMYR-KACZANOWSKA
iJOANNA GOTFRYD

- dziatajg w doskonale zgranym duecie
pokazujacym, jak pogodzi¢ zycie ro-
dzinne i zawodowe. A wszystko toczy
sie za poSrednictwem ich portalu Ma-
moPracuj.pl. Tworzy je spotecznos¢
kobiet wzajemnie sie wspierajacych,
dzielacych radami i wskazéwkami, jak
efektywnie taczyc¢ role mamy i kobie-
ty pracujacej.

O

- 0d 2019 roku jest szefowg Google for
Startups w Wielkiej Brytanii i londyn-
skiego Campusu. Odpowiada za catos¢
programéw Google wspierajacych roz-
woj start-upoéw. W ubiegtym roku sta-
neta rowniez na czele zarzadu ACUA
Ocean. ACUA Ocean monitoruje stan
jakoSciowy wod i oceanéw, zapewnia
takze bezpieczenistwo na drogach wod-
nych.

MARTA
KRUPINSKA

Dominika Kulczyk w 2021 roku
z2ajela 5. miejsce na liscie najbogatszych
Polalcéw magazynu .Forbes” z majgtkiem

wycenianym na 7,6 mld z1

FOT. SYLWIA DABROWA

EWA
VOELKEL-KROKOWICZ

- wiascicielka i CEO Concordia Design
- pierwszych w Polsce prywatnych
centrow designu i kreatywnosci z in-
kubatorem dla mtodych firm i start-
-upo6w, z przestrzenia coworkingo-
wa w Poznaniu i Wroctawiu. Wzorce
biznesowe czerpata od ojca - wtasci-
ciela Grupy Kapitatowej VOX oraz
uczelni SWPS i Colegium da Vinci.

O

- reprezentuje CEO Listny Cud, start-
-up, ktéry wprowadzit pierwsze w Pol-
sce wewnatrzsklepowe farmy werty-
kalne. RoSliny uprawiane sg w kontro-
lowanych warunkach i nie ma potrze-
by stosowania pestycydéw, jako ochro-
ny przed szkodnikami. Pelna pasjii za-
angazowania w kwestie nowoczesnej
ekologii.

DOMINIKA
KULCZYK

- polska przedsiebiorczyni, inwestor-
ka i reporterka. Zatozycielka i prezes
Kulczyk Foundation, przewodnicza-
ca rady nadzorczej Kulczyk Holding
i Polenergia SA, wspoétzatozycielka
Grupy Firm Doradczych Values. Pro-
wadzi projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnoSci biznesu, dziatania
spoteczne narzecz lokalnych spotecz-
nosci wPolsce i poza jej granicami, ak-
cje charytatywne, sponsoringowe
i z zakresu ekologii. Dama Orderu
USmiechu.

1

- adwokat. Wyr6zniona na publiko-
wanej w ,,Forbes Women” liScie 25.
najlepszych prawniczek w biznesie.
Wiceprezes w Miedzynarodowym S3-
dzie Arbitrazowym przy Miedzynaro-
dowej Izbie Handlowej w Paryzu.
0d kilku miesiecy wspotkieruje naj-
wieksza instytucja arbitrazowa o glo-
balnym zasiegu i ponad 100-letnim
doSwiadczeniu w rozwigzywaniu
miedzynarodowych sporéw gospo-
darczych.

©®

MATYLDA
SZYRLE

MAEGORZATA
SURDEK-JANICKA

Opracowanie na podstawie Forbes Women
nr 6/2021; Wikipedia - M. Nowacka-Goik



Magdalena Bogucka,
prezes Zarzqdu
Zaktadu Farmaceutycznego
AMARA
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Magdalena Bogucka:
- AMARA od wielu lat dostrzega zalety leczenia lekami recepturowymi.
Najwicksza zaleta takiej terapii jest indywidualne podejscie do pacjenta

PRIYSZEOSC
TOMEDYCYNA,
KTORAWIDII
CZLOWIEKR]JEGO
UNIKALNE CECHY

Tekst: Katarzyna Kachel
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Strefa Firm

— AMARA juz od wielu lat dostrzega zalety leczenia lekami spersonalizowanymi. Najwickszq zaletq takicj terapii jest indywidualne podejscie
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do pacjenta - preparat dopasowuje sie do plci, obszaru leczenia, ewolucji schorzenia, wieku, dolegliwosci... - méwi Magdalena Bogucka

AMARA
to krakowska firma
z polskim kapitatem

W jej ofercie znajduja sie produkty, bez ktorych nie
moze sie obejs¢ zadna domowa apteczka

Tekst: Katarzyna Kachel

irma AMARA tojeden z pre-
kursoréw rodzimego prze-

mystu farmaceutycznego.
Przedsiebiorstwo zostato zatozo-
ne w1994 roku i od ponad 25 lat
stale sie rozwija. W swojej ofercie
posiada substancje do receptury
aptecznej w réznych formach.
Zaktad Farmaceutyczny AMARA
nieustannie rozszerza rowniez
swoja dziatalno$¢ w zakresie
spersonalizowanych planéw le-
czenia, ktére uwzgledniajg indy-
widualne potrzeby danego pa-

cjenta. W ofercie firmy znajduja
sie rowniez produkty, bez kt6-
rych nie moze sie obej$¢ zadna
domowa apteczka - woda utle-
niona, spirytus salicylowy czy sy-
rop prawoslazowy - a takze no-
woczesne preparaty marek tri-
lac®, RINOZINE®, AMADERM®,
Laktomag B6 oraz CynkoKrem®.
O jej dziatalnoSci rozmawiamy
z Magdalena Bogucka, prezes Za-
rzadu Zaktadu Farmaceutyczne-
g0 AMARA.

- Indywidualne podejscie do le-
czenia pacjentaizastosowanie

lekéw recepturowychto nasza

jedyna przysztos¢?

- DoSwiadczenia zdobyte m.in.
podczas walki z pandemig koro-
nawirusa pokazaty, ze konieczne
jest przeformutowanie zadan po-
szczegblnych zawodow medycz-
nych, a takze wprowadzenie no-
wych metod leczenia pacjentow,
co bezposrednio wptynie na dtu-
goS¢ terapii. Zmiany powinny sie
koncentrowac na zwiekszeniu
dostepnosci Swiadczen oraz ob-
jeciu pacjentow opieka indywi-
dualna, przede wszystkim w za-
kresie farmakoterapii. Wspotpraca
farmaceuty zlekarzem prowadza-
cym, a w razie potrzeby z przed-
stawicielami innych zawodow
medycznych jest podstawg spra-

W 2020 roku rynek

lekéw recepturowych w USA
przekroczyt 4,8 miliarda dolarow.
Przewiduje sie, ze w latach 2021-2027
bedzie on wzrastat o ponad 5% rocznie

ARBARA BOGACKA
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Doswiadcze-
nia zdobyte
m.in. podczas
walki

zZ pandemia
koronawirusa
pokazaty,

ze konieczne
jest przefor-
mutowanie
zadan po-
szczegolnych
zawodow
medycznych,
atakze
wprowadzenie
nowych
metod
leczenia
pacjentow,
co
bezposrednio
wplynie

na ditugosé
terapii

- mowi
Magdalena
Bogucka

wowania odpowiedniejicelowa-
nej opieki farmaceutyczne;j.

AMARA juz od wielu lat do-
strzega zalety leczenia lekami
spersonalizowanymi, inaczej re-
cepturowymi. Najwieksza zalety
takiej terapii jest indywidualne
podejscie do pacjenta - preparat
dopasowuije sie do pici, obszaru
leczenia, ewolucji schorzenia
(np. zmian skornych), wieku (de-
terminuje on wybor terapii miej-
scowej), towarzyszacych dolegli-
wosci (np. przy tradziku pospo-
litym mogg to by¢ Swiad, piecze-
nie, ktucie, tkliwos¢, bol), rozle-
gtoSci zmian, np. obecnosci aler-
gii kontaktowej wielowaznej
(wtedy nalezy wyeliminowac
Srodki zapachowe, barwniki,
konserwanty, Srodki pochodze-
nia ro§linnego), choréb wspotist-
niejacych.

Receptura apteczna jest szcze-
goblnie wazna w wypadku lekow
przeznaczonych dla matych dzie-
ci - lekarz wybiera wowczas ste-
Zenie substancji bezpieczne dla
najmtodszych pacjentéw. Chce-
my, aby celowaneiindywidualnie
dobrane terapie miaty bezposred-
ni wptyw na zdrowieisamopoczu-
cie kazdego pacjenta.

Konsekwencjg bedzie ograni-
czenie liczby porad lekarskich,
badan diagnostycznych i hospi-
talizacji z powodu problemow le-
kowych.

- Co dokiadnie oznacza termin

medycyna spersonalizowana?

- Spersonalizowane leczenie to
dostosowanie sktadu preparatu,
jego dawki badz stezenia substan-
cji czynnej do potrzeb konkretne-
g0 pacjenta, mozliwos¢ wykorzy-
stania sktadnikéw niedostepnych
lub trudno dostepnych w lekach
gotowych, wyeliminowanie sub-
stancji konserwujacych i zapa-
chowych, barwnikéw.

Medycyna spersonalizowana
zapewnia pacjentom dostep
do odpowiedniego leczenia, kt6-
re uwzglednia wszystkie unikal-
ne cechy danej osoby. Takie le-
czenie wykracza poza powierz-
chowne kwestie zwigzane z wie-
kiem czy ptcia.

-Czy sakraje, wktérych tenro-
dzajleczeniajest powszechny
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i realizowany na wysokim po-

ziomie?

- Z kazdym rokiem wzrasta
globalne zapotrzebowanie na le-
ki recepturowe, przy czym trend
ten jest najsilniejszy w USA i Bra-
zylii. Popularnos¢ receptury ap-
tecznej w Ameryce Poinocnej
jestbardzo duza. W 2020 roku ry-
nek lekéw recepturowych w USA
przekroczyt 4,8 miliarda USD.
Przewiduje sie, ze w latach 2021-
2027 bedzie on wzrastat o ponad
5% rocznie.

Przyktadem kraju wysokoroz-
winietego w Europie sg Niemcy.
Wsrod lekoéw recepturowych do-
minuja tam preparaty do uzytku
zewnetrznego - masci, kremy,
Zele. Na rynku niemieckim jest
dostepnych wiele specjalistycz-
nych surowcoéw farmaceutycz-
nych. Tradycyjne podtoza, takie
jak wazelina czy lanolina, zasta-
piono tam zaawansowanymi sub-
stancjami o ztozonym sktadzie,
zapewniajgcymi optymalne uwal-
nianie danej substancji czynne;j.
Mozemy zauwazy¢ wysoka stan-
daryzacje procesu sporzadzania
leku: lek o danym sktadzie jest
wykonywany w identyczny spo-
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s6b w roznych aptekach. Jedno-
cze$nie dopuszcza sie wieksza
autonomie farmaceuty sporza-
dzajacego lek: moze on samo-
dzielnie dobiera¢ bufory i sub-
stancje pomocnicze. Istnieja ap-
teki, ktore specjalizujg sie w le-
kach recepturowych na bazie me-
dycznej marihuany czy synte-
tycznych kannabinoidéw (THC).
Dziatanie zaawansowanej infra-
struktury zwiazanej z opieka zdro-
wotng znaczaco przyspieszy roz-
woj niemieckiej branzy lekéw ro-
bionych - bedziemy to obserwo-
wac w nadchodzacych latach.
Warto dodaé, ze w kraju tym te-
rapie indywidualne to okoto 90%
mniej dokumentacji niz w Polsce,
by wprowadzi¢ produkt narynek
oraz wykorzystywac go w lecze-
niu pacjentow.

- Czego mozemy sie nauczy¢

od tych krajow?
- W USA pojawiaja sie niedobory
lekéw gotowych, a tym samym
roSnie znaczenie spersonalizowa-
nej terapii. Prawo amerykanskie
utatwia stosowanie lekéw robio-
nych, w Polsce ten proces jest bar-
dziej skomplikowany - surowe

- WAMARA mam to szczescie, Ze otaczajq mnie ludzie podobni do mnie.
Sq to osoby, ktorym zalezy na budowaniu relacji opartych na wzajemnym
zaufaniu, wsparciu i wyrozumialosci — niezaleznie od plci. Robimy wszystko,
by taki cel przyswiecal wszystkim pracownikom naszej firmy
- zaznacza Magdalena Bogucka
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przepisy organéw regulacyjnych
zniechecaja lekarzy do wysta-
wienia recept na leki recepturo-
we, prowadzenie dokumentacji
medycznej jest wymagajacym
zadaniem, sankcje zwigzane
zbtednym zapisaniem lekow re-
cepturowych rowniez znieche-
cajg do ich zalecania. Duza licz-
ba pacjentow wymagajacych
spersonalizowanego i indywidu-
alnego leczenia powoduje jed-
nak, ze polscy lekarze przyglada-
ja sie dziataniom prowadzonym
przez ZF AMARA, kontaktuja sie
znami, dopytujg o najlepsze prak-
tyki w zakresie prowadzenia do-
kumentacji medycznej, refunda-
cji, zasadnosci doboru lekéwiwy-
robéw medycznych. PowinniSmy
brac przyktad z krajow powszech-
nie stosujacych leczenie indywi-
dualne w zakresie elastycznosci
prowadzenia dokumentacji me-
dycznej. Powinna sie ona opierac¢
na zaufaniu do Srodowiska lekar-
skiegoifarmaceutycznego. W USA
i w Niemczech u pacjentow za-
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uwaza sie wysoki stopiefl zaan-
gazowania w proces leczenia,
ktory jest oparty na osigganiu za-
mierzonych celéw ustalonych
wspoélnie z zespotem terapeu-
tycznym lub lekarzem prowa-
dzacym. Leki robione mogg by¢
tansze od gotowych - warto o tym
wspomnieé. Zauwazamy row-
niez, ze pacjenci doceniaja tera-
pie spersonalizowana - dzieki
niej czuja, Ze s pod dobrg opie-
ka, co wplywa na ich og6lne sa-
mopoczucie i pomaga w proce-
sie leczenia.

- Czy polscy lekarzeifarmaceu-

cistosuja indywidualne podej-

Scie do pacjenta? Czy Pani zda-

niem nalezatoby zmodyfiko-

wac program studiow, prowa-
dzi¢ warsztaty i szkolenia, by
upowszechnic leczenie lekami
recepturowymi?

- Mysle, ze lekarze i farmaceu-
ci zawsze starajg sie wybrac naj-
lepszy sposob leczenia. Ich nad-
rzednymi celami sg skuteczna te-

/31.03.2022

Magdalena Bogucka:

- Chcemy, aby celowaneiindywidualnie
dobrane terapie miaty bezposredni
wplyw na zdrowie i samopoczucie
kazdego pacjenta

rapia i dobro pacjenta. Wspolne
dziatanie tych grup zawodowych
bazujace na zaufaniu i wzajem-
nym wsparciu przynosi oczeki-
wane rezultaty. Jestem przeko-
nana, ze polscy specjalisci do-
strzegaja potrzebe stosowania in-
dywidualnego podejscia w lecze-
niu, takze przez wybor leku ro-
bionego. My wspieramy decyzje
iautonomie lekarzy oraz farma-
ceutow, a jako producent chcemy
ich wspierac takze przez wprowa-
dzanie innowacyjnych i kom-
pleksowych produktow i ustug,
inicjatywy prozdrowotne oraz
rozwijanie mozliwoSci leczenia
przez edukacje. W tym zakresie
wzorujemy sie na najlepszych,
nasze dzialania sg realne i niosg

Wszystkie produlkty firmy AMARA sq WMarzdne na krakowskim Biezanowie.
Tutaj dzialajq fabryki nalezqce do przedsiebiorstwa, tutaj znajdujq sie rowniez biurowce
- To nasze miejsce pracy — podkresla szefowa Zakladu Farmaceutycznego AMARA

FOT. ANDRZEJ BANAS
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realng pomoc. Jednym z projektow,
ktory prowadziliSmy w ramach ogol-
nopolskiego programu edukacyjnego
»Zasady zapisywania lekow recepturo-
wych”, byly szkolenia dla lekarzy. Nasz
program zostat objety Patronatem Ho-
norowym Prezesa Naczelnej Rady Le-
karskiej.

Najwazniejszym celem programu
jest przekazywanie niezbednych infor-
macji dotyczacych prawidlowego prze-
pisywania lekéw recepturowych.
Chcemy, aby nasz autorski projekt stat
sie jedna z prestizowych i szanowa-
nych inicjatyw edukacyjnych w Polsce.
Dazymy do zgromadzenia praktykow
receptury, a takze zintegrowania $ro-
dowiska zwigzanego z ochrong zdro-
wia oraz spersonalizowanymi planami
leczenia. Program szkolen jest rozpisa-
ny na caty 2022 rok. Do tej pory podzie-
liliSmy sie nasza wiedza z 450 lekarza-
mi i praktykami receptury z Polski. Jed-
nym z zagadnien, ktére poruszamy
na naszych szkoleniach, jest pokazy-
wanie réznic w stosowaniu indywidu-
alnych lekéw recepturowych. Mimo ze
we wszystkich krajach Unii Europej-
skiej obowigzuja te same rozporzadze-
nia i dyrektywy, to ich interpretacje
w poszczeg6lnych krajach sa rézne. Po-
kazujemy te r6znice lekarzom. Wszyst-
ko po to, aby Srodowisko medyczne
wlaczyto sie w dyskusje i opiniowato
aktualizacje unijnych rozporzadzen.
Nikt nie jest w stanie lepiej okresli¢ po-
trzeb edukacyjnych branzy i tego,
do czego powinniSmy dazy¢, niz prak-
tycy - osoby, ktére na co dzien pracuja
Z pacjentami.

- Co zlekami gotowymi, produktami
dostepnymibez recepty? W Paristwa
ofercie znajduj3 sie powszechnie zna-
ne produkty lecznicze, np. syrop pra-
woslazowy, krople nasercowe i wale-
rianowe, spirytus salicylowy czy wo-
dautleniona - wszystkie produkowa-
new Polsce, w Krakowie. Jak Pani
oceniametody leczenia uwzglednia-
jace zastosowanie wyrobow medycz-
nych?

- Zaczne od tego, ze rzeczywiscie
wszystkie nasze produkty sg wytwa-
rzane w Krakowie w dzielnicy Bieza-
now, tutaj dziataja nasze fabryki, biu-
rowce - to nasze miejsce pracy. Produk-
ty, ktore Pani wymienita, stanowia
uzupehienie naszej oferty. Majg udo-
wodnione dzialanie lecznicze, a takze
uzupehiajace w terapii indywidualnej.

FOT. ANDRZEJ BANAS
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W ofercie AMARA znajdujq sie znane produkty lecznicze, np. syrop prawoslazowy, lactulosum
(pot. laktuloza), krople nasercowe iwalerianowe, spirytus salicylowy, woda utleniona
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Warto w tym miejscu poda¢é
przyktad catoSciowej terapii zich
zastosowaniem. Lekarz derma-
tolog, ktory przepisuje pacjento-
wirecepte nalek robiony / recep-
turowy, dodatkowo informuje,
ze w ciggu dnia skéra zmieniona
chorobowo moze by¢ smarowa-
na specjalistycznymi dermoko-
smetykami marki AMADERM®,
ktore znajduja sie w naszej ofer-
cie. Innym przyktadem moze by¢
przepisany przez lekarza lek ro-
biony, ktorego uzupemienie be-
dzie stanowit np. syrop prawo-
Slazowy.

Tradycyjna receptura produk-
tow leczniczych syropow, kropli,
nalewek, masci nie zmienita sie
od lat. To preparaty galenowe,
czyli leki sporzadzone z surow-
cow roslinnych dzieki czynno-
Sciom, takim jak rozdrabnianie,
macerowanie, filtrowanie, mie-
szanie, pasteryzowanie i homo-
genizowanie, wykonywane w na-
szym krakowskim zaktadzie
przez pracownikéw Dziatu Pro-
dukgji.

Strefa Firm

- Jak postrzega Panirole kobiet

w biznesie? Czy pozycja kobiet

w tej sferze jest juz ugruntowa-

na? Jak to wyglada w Zakiadzie

Farmaceutycznym AMARA?

- Wierze, Ze to, kim jesteSmy,
zalezy wylgcznie od nas samych.
Obecnos¢ kobiet w Srodowisku
biznesowym jest bardzo zauwa-
zalna, ale to nie znaczy, ze rozpy-
chajg sie tokciami. Uwazam, ze
nasza pozycja w biznesie to wy-
nik ciezkiej pracy, ktora jest do-
ceniana przez innych. Miedzyna-
rodowe przedsiebiorstwa zaczy-
naja wdraza¢ w Polsce programy
wsparcia dla kobiet, ktore od lat
sg z powodzeniem realizowane
za granicg. Wiele rodzimych firm
planuje wdroZenie takich projek-
téw wnajblizszym czasie. Jednak
jak kazda zmiana, ta takze wyma-
ga czasu.

Determinacja, samorealizacja,
réwnowaga - te trzy stowa sa we-
dhug mnie kwintesencja podej-
Scia wspotczesnych kobiet do biz-
nesu. Zapewne kazda z nas defi-
niuje sukces zawodowy w inny

Zalklad Fahnaceug/cznyA]VMRA na krakowskim Biezanowie,

sposob, ale wiekszoS¢ kobiet
podkresla, ze niezaleznie od pet-
nionego stanowiska sukces to sa-
morealizacja i satysfakcja z osig-
ganych celéw. Dla mnie niezwy-
kle istotna jest rados¢ z tego, co
robie, cenie tez zdobywanie no-
wych kompetencji oraz réwno-
wage miedzy zyciem zawodo-
wym a prywatnym.

W AMARA mam to szczeScie,
Ze otaczaja mnie ludzie podobni
do mnie. Sa to osoby, ktorym za-
lezy na budowaniu relacji opar-
tych na wzajemnym zaufaniu,
wsparciu i wyrozumiatosci - nie-

/31.03.2022

Medycyna spersonalizowana
zZapewnhia pacjentom

dostep do odpowiedniego leczenia,
ktore uwzglednia wszystkie
unikalne cechy danej osoby

zaleznie od pltci. Robimy wszyst-

ko, by taki cel przySwiecat wszyst-

kim pracownikom naszej firmy.
Rozmawiata Katarzyna Kachel

to takze najnowoczesniejsze linie produkcyjne

FOT. ANDRZEJBANAS
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— Moje korzenie sq bardzo
mocne. To duza wartos¢
— szczegolnie w swiecie,
w ktérym obecnie egzystuje
- mowi Alicja Bachleda-Curus =

FOT. MATERIALY PRASOWE

/31.03.2022
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Tesknie
za Polska
i Krakowem

Alicja Bachleda-Curus, po piecioletniej
nieobecnosci w polskim kinie, zagrala
w8 rzeczach, ktorych nie wiecie o facetach’.
Nam opowiada nie tylko o pracy nad filmem,
ale takze o swoim 2yciu na dwoch kontynentach.
W Polsce i Stanach Zjednoczonych

Tekst: Pawel Gzyl
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Alicja Bachleda-Curus:
- Mam wartosdi,

ktorych sie trzymam

- Mysle o tym, by stang¢ po drugiej stronie kamery,
aby stworzy¢ opowiesc, ktora jest dla mnie istotna,
a niekoniecznie musze wcieli¢ sie w ktorgs z jej
bohaterek jako aktorka - mowi krakowianka

FOT. MATERIALY PRASOWE

Bardzo wezesnie wyfrunelam 2 mojego bezpiecznego gniazda
i probowalam swych sit w roznych miejscach na Swiecie

Tekst: Pawel Gzyl

- Mineto pie¢ lat, od kiedy

ostatnio ogladalismy Pania

w polskim kinie. Tesknita Pani

zapraca nad Wista?

- Zawsze tesknie za pracg
w Polsce. Nie zawsze mam jed-
nak ku temu mozliwosci czaso-
we i techniczne. Kiedy sie wiec
wreszcie udato, to byto wyjatko-
we. Tym bardziej ze kreciliSmy
,»,8 1zeczy, ktorych nie wiecie o fa-
cetach” w czasie pandemii. Byta
wtedy chyba juz druga fala. Dla-
tego duzym osiggnieciem dla ca-
tej ekipy byto to, ze udato nam sie
dokonczy¢ zdjecia bez przerwy.

- .7 rzeczy, ktérych nie wiecie
ofacetach” byt u nas wielkim
sukcesem - obejrzato go w ki-
nach ponad milion widzéw.
Skad ta popularnos¢?

- Mysle, ze zdecydowata o tym
wspaniata gra aktorow. Nie mo-
wie tu o sobie, ale o moich zna-
komitych kolegach i kolezankach.
Poza tym to lekki i przyjemny
film, ale nie gtupi. Sktania bo-
wiem widzow nie tylko do Smie-
chu, ale rowniez do wzruszen
iprzemyslen. Ludziom potrzeb-
na jest taka rozrywka, ktoéra daje
odskocznie od codziennoSci
i chwile oddechu. Tym bardziej
teraz w tych czasach. Mam na-
dzieje, Ze z tym nowym filmem
wszystko sie udaibedziemy mo-
gli dotrze¢ dokin. Boion danam
troche przyjemnosci.

- Jak Pani zareagowata na pro-
pozycje ponownego wcielenia
sie w Basig?

- Powiem szczerze, Ze spo-
dziewaliSmy sie, ze ta historia be-
dzie kontynuowana. Tylko nie
wiedzieliSmy kiedy. Byt tojednak
nietypowy moment - czas pan-
demii. Nie wiadomo byto, czy
rozpoczete produkcje dojda
do skutku. Dlatego tym bardziej
chciatam sie ponownie zobaczy¢

/31.03.2022

Alicja Bachleda-Curus:

- Mysle, ze kobiety nie stajg sie
bardziej meskie, tylko podejmuja sie

wyzwan, do ktérychich
wczesniej nie dopuszczano
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-Zyje
Zaoceanem:
tam jest mgj
dom, tam jest
maojsyn,

tam chodzi
do szkoty,
wiec nie chce,
zeby te szkote
opuszczat

i miat
zalegtosci.
Dlatego
tatwiej jest mi
pracowac
namiejscu,
réwnoczeshie
teskniac

za Polska

- ale taka jest
juzmojadola
- opowiada
Alicja
Bachleda-
-Curus

FOT. MATERIALY PRASOWE

zinnymi aktorami na planie. Wia-
domo, ze nie wszystkim bylo ta-
two: teatry odwotywaty spekta-
kle, a praca w kinie i telewizji zo-
stata ograniczona. Dlatego to by-
to wazne, by jednak spotkac sie
zawodowo i stworzy¢ co§ nowe-
go w tym okresie.

-Panibohaterkajest powazna
pania mecenas, ktéra twardo
stapa po ziemi. Co odnalazia
Pani w niej bliskiego sobie?

- Basia jest silng kobieta, kto-
ranatym etapie swego zycia po-
dejmuje decyzje i idzie na kom-
promisy, na ktore niemal kazda
kobieta w pewnym momencie
musi pdj$¢. My kobiety mamy bo-
wiem w sobie duzg doze odwagi,
by poswiecic sie dla czego$ waz-
niejszego. [r6wniez Basia, w pew-
nejmierze, musi poswieci¢ swo-
ja kariere zawodowa dla zycia
prywatnego. Dlatego wspolny
mianownik zmoja bohaterkg znaj-
da te kobiety, ktore rowniez ida
w swym zyciu na takie kompro-
misy. Druga sprawa to taka, ze
Basia jest juz kilka lat w zwigzku
i nauczyta sie pewnej tolerancji
wobec swego partnera. Postana-
wia jednak tupnac nogg i posta-
wic na swoim. Podejmuje decy-
zje, ktore mogg sprawic, ze dal-

K i

-8 rzeczy, ktorych nie wiecie o facetach” krecilismy w czasie pandemii. Byla wtedy chyba juz druga fala. Dlatego
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szg drogg zyciowa bedzie poda-
zala bez drugiej osoby. Tak tez
bywa w zyciu.

- Basia zachodzi w filmie w cia-

Ze. Pani przezywata ten mo-

ment 13 lat temu. Powracity

wspomnienia?

- Troche tak. Kazdy aktor czer-
pie przeciez ze swoich doswiad-
czen. JarownieZ nie zrezygnowa-
fam z pracy, kiedy urodzitam sy-
na. Tuz po tym, jak przyszedt
na Swiat, wesztam na plan filmo-
wy. Nie byto to tatwe, bo te kilka
godzin dziennie musiatam by¢
bez Henia. On byt wtedy ze mng
w Nowym Jorku na planie. Ze-
bym mogta pracowac, konieczne
byto wiec wynajecie opiekunki.
Musiatam jej zaufac - i to zaufa-
nie obcej osobie i oddanie jej wia-
snego dziecka pod opieke, byto
dla mnie najtrudniejszym do-
Swiadczeniem we wczesnym
okresie mojego macierzynstwa.

- Partner Basi to Tomek - przy-

stowiowy Piotrus Pan, ktory

nie chce wydorosle¢. Zdarzyto

sie Pani spotykac takich mez-

czyzn?

- Oczywiscie. MySle, ze jestich
wielu. Kazdy z nas chce zacho-
wac w sobie dziecko, bo to piele-

\- : "‘ ..,
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gnuje ciekawos$¢ zycia i sponta-
nicznos$¢. Ale z drugiej strony
mamy przeciez zobowiazania
i obowiazki w stosunku do in-
nych oséb. Tacy mezczyzni, kto-
rzy nie chca dorosnag, otaczajg
sie ludZzmi podobnymi do siebie.
Dlatego niekoniecznie tworza
trwate i stabilne zwiazki.

- Jaki jest spos6b na takich fa-

cetow, zeby postawicich

do pionu?

- To jest bardzo r6znie. Tu nie
ma jakiej$ sztampowej metody.
Na przyktadzie mojej bohaterki,
moze to by¢ danie takiemu mez-
czyznie wolnej rekiipdjscie inng
droga. Wowczas taka osoba mo-
ze sie zreflektowac i zrozumiec,
ze popetnita btad. Oczywiscie
tylko wtedy, kiedy jest osobg
wartoSciowa iten zwigzek mara-
cje bytu. A jezelinie - to takie roz-
stanie bedzie z korzyscig dla obu
stron.

- Istnieje teoria, ze przez to,

iz kobiety stajg sie dzisiaj coraz

bardziej meskie, to mezczyzni

robia sie bardziej zniewiesciali.

Zauwazyla to Pani?

- Mysle, ze kobiety nie stajg sie
bardziej meskie, tylko podejmu-
ja sie wyzwan, do ktérych ich

duzym osiggnieciem dla calej ekipy bylo to, Ze udalo nam sie dokoriczy¢ zdjecia - wspomina Alicja Bachleda-Curus
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wczeSniej nie dopuszczano. Kaz-
dy jest inny. Jezeli wiec kobieta
potrzebuje wspinac sie po szcze-
blach kariery i jednoczesnie za-
rzadza¢ domem, to powinno le-
ze¢ w zakresie indywidualnej de-
cyzji tej osoby. Generalizowac ni-
gdy nie lubitam. Jesli jest potrze-
ba czegos - toistotne jest, aby by-
fa tez taka mozliwos¢. Wiele ko-
biet decyduje sie na role zZony,
matki i opiekunki domu, a réw-
nie wiele chce godzi¢ to z praca
ikarierg. Dlatego trzebaim na to
pozwoli¢. Wystarczy, by tylko
znalazty sobie odpowiednig oso-
be, ktora to zaakceptuje.

- Pani wychowata sie w konser-
watywnym miescie w rodzinie
o krakowsko-goéralskich korze-
niach. Czy to znaczy, ze oczeku-
jePaniod mezczyzny. zeby
speiniat tradycyjny model me-
zaiojca?
- Moje wychowanie sprawito,
Ze jestem wierna pewnym war-
toSciom w zyciu. Jedna z tych
wartosci jest to, ze w zwigzku po-
winien by¢ obopélny szacunek
i zrozumienie. Ja bardzo wcze-
$nie wyfrunetam z tego mojego

5 ',.
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Strefa Gwiazd

bezpiecznego gniazda i probowa-
tam swych sit w r6znych miej-
scach na Swiecie. W ten spos6b
samodzielnie pokonywatam r6z-
ne przeszkody, ktére sama sobie
stawiatam na drodze. Zawsze by-
to bowiem dla mnie wazne, aby
by¢ niezalezng osobg. Aby by¢
do pewnego stopnia samowy-
starczalng. Taka miatam potrze-
be i tak postepowatam. Ale bar-
dzo jestem wdzieczna moim ro-
dzicom, ze mam dzieki nim mo-
del zwigzku oparty na duzej mi-
tosci, zaufaniu i szacunku do dru-
giej osoby. Bo ich matzenstwo to
pieknie uzupeiajacy sie zwia-
zek.

- Czy w dzisiejszych czasach ta-
kie zwigzki tez s jeszcze mozli-
we?

- Mysle, Ze sie zdarzaja. Jesli
mamy wpojone pewne wartosci
ione sg dos¢ mocno zakorzenio-
ne w nas, to tatwiej sie tworzy
takie zwiazki i w nich trwa. Waz-
ne jest, by nie iS¢ na tatwizne, tyl-
ko akceptowac wady i krotko-
wzrocznosci naszych partnerow
i walczy¢ o zwiazek. Pracowac
nad czyms, co jest wazniejsze.

e_w

- Podobno nie lubi Pani ogladac
filmow ze swym udziatem. Dla-
czego?

- Kiedy przychodzi premiera,
najczesciej wychodze z sali, ale
wracam po zakonczeniu projek-
cji. Po prostu musi ming¢ troche
czasu, zanim wystarczajgco od-
dale sie od danej bohaterki, bym
ze spokojem mogta ogladac ja
na ekranie. OczywiScie zdarza mi
sie ogladac swoje filmy, szczeg6l-
nie na festiwalach, kiedy nie wy-
pada wyjsc. Ale zdarzaja sie row-
niez mite zaskoczenia. Tak byto
chocéby w przypadku filmu ,,Pit-
bull. Niebezpieczne kobiety”,
ktoéry od pierwszych scen tak za-
hipnotyzowal mnie podczas pre-
mierowej projekcji, Ze zostatam,
aby go obejrzec.

- Zagrata Pani w tej produkgji
wyjatkowa role w swej karie-
rze: morderczynie o malowni-

- Wazne jest, by nie is¢ na tatwizne, tylko

/31.03.2022

akceptowaé wady i krétkowzrocznosci
naszych partneréw i walczy¢ o zwigzek.

Pracowacé nad czyms, co jest wazniejsze
-zaznacza Alicja Bachleda-Curus
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— Wiele kobiet decyduje sie na role zony, matki i opiekunki domu, a rownie wiele chce godzic to z pracq i karierq.

Dlatego trzeba im na to pozwoli¢ - méwi krakowska aktorka

FOT. MATERIALY PRASOWE
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czym pseudonimie ,.Drabina”. To by-

to ciekawe aktorsko wyzwanie?

- Wspaniate. Zreszta tarola przyszta
do mnie tuz po zakonczeniu pracy
na planie ,,7 rzeczy”. Cieszyto mnie, ze
w podobnym czasie mogtam zagrac tak
dwie odmienne od siebie role. ,,Drabi-
na” byta mi tak obca i inna ode mnie,
ze stanowita wyjatkowe wyzwanie. Sa-
ma praca z Patrykiem Vegg byta fascy-
nujgca. Obserwujac go, widziato sie, ze
jestonrezyserem, ktory dokladnie wie,
czego chce i czasem kieruje aktorow
w kierunku, ktory jest wrecz wbrew im

samym.

- W ostatnich latach prébuje Pani go-
dzi¢ wystepy w kinie polskimiame-
rykanskim. Trudno sobie z tym pora-
dzi¢?

- Trudno. Faktycznie zyje za oce-
anem: tam jest mo6j dom, tam jest méj
syn, tam chodzi do szkoty, wiec nie
chce, zeby te szkote opuszczat i miat
zalegtosci. Dlatego tatwiej jest mi pra-
cowac na miejscu, rownoczesnie tesk-
nigc za Polska - ale taka jest juz moja
dola.

- W ostatnich latach grywa Paninieco

rzadziej niz kiedys. Czy to dlatego,

Ze poswiecita sie Pani wychowaniu

syna?

- To tez. Ale w miedzyczasie studiu-
je i ksztatce sie w kierunku historii
sztuki. To byta moja pasja, ale dopie-
ro dwa lata temu postanowitam skon-
centrowac sie na nauce. Nawet dzisiaj
mam za kilka godzin egzaminy: ucze
sie bowiem zdalnie i musze napisac
kolejng prace. Mimo Ze uniwersytet
jest w Ameryce, mam mozliwoS¢ stu-
diowania z Polski. Gram w filmach juz
od bodaj 30 lat. Moje zainteresowania
jednak ciagle sie poszerzajg. Mysle tez
o stanieciu po drugiej stronie kamery
i stworzeniu opowiesci, ktéra jest dla
mnie istotna, a niekoniecznie musze
wecieli¢ sie w kt6ras z jej bohaterek ja-
ko aktorka. Planuje swoje aktorskie
obowigzki tak, ze umozliwia mi to tez
zajmowanie sie innymi rzeczami. Bar-
dzosie ciesze, Ze te propozycje nadal sg
- tak jak w przypadku ,,8 rzeczy”.

- Pani syn Henryk majuz trzynascie

lati podobno bardzo interesuje sie

kinem. Moze péjdzie w slady rodzi-

cow?

- Nie wiem czy akurat péjdzie wna-
sze Slady. Ale faktycznie juz jakis czas
temu zlapat filmowego bakcyla, prze-
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Alicja Bachleda-Curus: - Dla mnie zawsze bylo wazne to, aby by¢ niezalezng osobq.
Aby by¢ do pewnego stopnia samowystarczalng. Takq mialam potrzebe i tak postepowalam

bywajac na planach i u swego taty,
i umnie. Henio bardzo interesuje sie
filmem od strony tworczej. Wie prawie
wszystko z historii kina. Potrafi wymie-
ni¢ wszystkich tworcow, a nawet wie
duzo o filmie od strony producenckiej:
jaki byt budzet i zysk danego obrazu.
(Smiech) Ale z drugiej strony wykazu-
je tez talent do aktorstwa. Niedawno za-
pisat sie do teatru mtodziezowego,
gdzie miat wystgpic na scenie, ale, nie-
stety, przyszta pandemia i odwotano
ten spektakl. Cwiczyl jednak swoje
kwestie przy mnie i ewidentnie ma ku
temu dryg, ma te niesamowita tatwos¢
w graniu. Narazie jest jednak tylko pa-
sjonatem kina i bardzo lubi ogladac fil-
my, a potem opowiada¢ o nich i je re-

cenzowac. Na aktorstwo moze jeszcze
przyjdzie czas.

- Rozmawialismy o Pani wychowaniu

i Krakowie. To przywiazanie do Polski

pomaga czy cigzy pani za granica?

- Jestem z natury osobg nostalgicz-
ng i sentymentalng. Dlatego zyjac
za oceanem, przyzwyczaitam sie juz
do tesknoty za Polska i Krakowem. Ko-
cham to miasto i jestem z niego dum-
na. Zawsze sie nim chwale, gdziekol-
wiek jestem. Moje korzenie sg bardzo
mocne. To duza wartoS¢ - szczegOlnie
w tym Swiecie, w ktérym obecnie eg-
zystuje. Zeby wiedzie¢, skad sie pocho-
dziizeby by¢ z tego dumnym.

Rozmawial Pawel Gzyl
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Strefa Debaty

Na rynku biurowym
podpisano w minionym roku
umowy najmu nalgczng
powierzchnie 1,24 mlnm kw.

FOT. MIXGROUP
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Rynki regionalne, w tym Krakow,
w tym roku przegonia Warszawe

Stolica Matopolski pozostanie liderem regionalnego rynku biurowego

iedtugo ming dwa lata, odkad
N miliony pracownikéw biuro-

wych zostato przez pandemie
zamknietych w domach, wielu z nas
do dziS pracuje zdalnie. Pojawia sie za-
tem pytanie, co nas czeka, kiedy pan-
demia wygasnie?

Jest ono szczegodlnie gorace w Krako-
wie: w skali kraju prace biurowa wyko-
nuje mniej niz 10 procent Polek i Pola-
kéw, a pod Wawelem 30 procent, zas
wsrod najmtodszych generacji odsetek
ten zbliza sie nawet do 50 procent. Czy
WSZyscy - wraz z wygasnieciem pande-
mii - wrocg do biur, a jesli tak, to jak wro-
caijakie to beda biura? Jak urzadzone?

Rozmawiamy o tym ze znakomity-
mi ekspertami: JADWIGA WISNIOW-
SKA z MIX Group, JOANNA KRZEMIN-
SKA z ASPIRE i PATRYKIEM CZERNI-
KIEM z Cavatiny.

Firmy wracaja do biur
- Zbadan wynika, ze w biurach naleza-
cych do firm zrzeszonych w ASPIRE
pracowato w styczniu i lutym 2022 .
okoto 10 procent pracownikéw, reszta
byta na pracy zdalnej. Wida¢ jednak wy-
razny trend powrotu do biur i wszyst-
ko wskazuje na to, ze on sie bedzie
utrzymywat, a nawet z miesiaca na mie-
sigc wzrastat. Wedle deklaracji z poczat-
kiem marca do biur wroci juz co czwar-
ty pracownik. Ten odsetek jest ograni-
czany przez covidowe obostrzenia, kto-
re jeszcze wciaz w biurach trzeba sto-
sowac. Ale po jakims czasie rowniez one
zostang zluzowane i firmy odnajda sie
W nowej rzeczywistosci - méwi Joanna
Krzeminska, wicedyrektor w ASPIRE,
stowarzyszeniu czotlowych firm sekto-
raITinowoczesnych ustug dla biznesu.
Wyijasnia, ze wiekszos¢ przedsiebior-
coéw i menedzer6w intensywnie zasta-
nawia sie, jakq czeS¢ pracy wykonywacé
w biurze, a jaka bedzie mogta by¢ wy-
konywana zdalnie. Juz wiadomo, ze
niemal wszyscy stawiajg na model pra-
cy hybrydowej - czyli dzief,, dwa albo
trzy dni tygodniowo w biurze, a pozo-
state zdalnie; najgoretszym tematem s
proporcje w ramach tej hybrydy oraz
nowe funkcje, jakie, zdaniem wielu

o2y P re———

Jadwiga Wisniowska, prezes MIX Group:

—Trend proekologiczny na rynku biurowym bedzie silnie odczuwalny w najblizszych latach

analitykéw, powinny petnié biura: juz
nie jako miejsce codziennego wykony-
wania wszelakich zadan stuzbowych,
ale bardziej jako siedziba integrujaca
pracownikow, pozwalajaca budowac
ich zwigzki z firma, a zarazem idealna
platforma do dziatan kreatywnych, dys-
kusji, burz m6zgow - niezbednych, by
organizacje caty czas sie rozwijaty.

- Kurz pandemiczny opadaito, coby-
o nieznane, niepewne, powoli staje sie
przechodzi do fazy bycia chorobg en-
demiczna, czyli - powiedzmy - zosta-
nie z nami jak grypa. Przedsiebiorstwa
uwzgledniaja to w ryzykach bizneso-
wych i planach kadrowych. NowoScig
ostatnich dwoch lat stata sie praca zdal-
nana tak ogromng skale. Pracownicy s3
nig dzi§ w pewnym stopniu zachtySnie-
ci, pracodawcy cieszg sie, ze efektyw-
nos¢ pracy nie spadta, ale - w mej opi-
nii - potrzeba czasu, zapewne kilku lat,
by zweryfikowac te oczekiwania, a jed-
nocze$nie skutki takiego modelu. Cze-
ka nas okres testowania nowych sposo-
boéw pracy i ich stabilizacji. Jedno jest

pewne: jesli zdecydowana wiekszos¢
firm postawi na jakas forme pracy hy-
brydowej, to w kazdym wariancie biu-
ra pozostang niezbedne - podkresla Pa-
tryk Czernik, Leasing Director w firmie
CAVATINA.

W pelni zgadza sie z tym Jadwiga Wi-
Sniowska, prezes MIX Group, do ktorej
nalezy spotka MIX Biura zarzadzajgca
od dwoch dekad kilkudziesiecioma ty-
sigcami metrow kwadratowych po-
wierzchni biurowej w stolicy Matopol-
ski, w tym w atrakcyjnych lokalizacjach
w centrum. Zwraca przy tym uwage, ze
na nowe modele pracy naktadaja sie
dzi$ inne wazne trendy, zwigzane
zwlaszcza z poszukiwaniem rozwigzan
oszczedzajacych energie i proekologicz-
nych, obnizajgcych koszty Srodowisko-
we, a jednoczeSnie oplaty.

- Trend proekologiczny bedzie
na pewno silnie odczuwalny w najbliz-
szych latach, zwlaszcza Ze za sprawa
kryzysu energetycznego, wzrostu cen
tradycyjnych Zrédet energii i niepew-
nosci, co sie dalej w tym obszarze wyda-
1zy, wszyscy sktaniajg sie dzis ku wyko-

FOT. MIX GROUP



WIMA

WIDZEWSKA
MANUFAKTURA

Odkryj nowy, w petni autonomiczny kwartat w kodzi - WIMA.

Lobacz jak z post-industrialnej, historycznej przestrzeni rodzi

sie nowoczesny i dynamiczny tygiel miejski. WIMA to przede wszystkim
integracja. Miejsce, gdzie wspodlnota roznych ludzi spotyka sie,

aby cieszy¢ sig zyciem, praca, kulturg, rozrywka i przyroda. WIMA taczy

w sobie wiele watkdw, aby stac sig nowym centrum miejskiego stylu zycia.
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Dowierzehni biurowych i uzytkowych
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Apartamentdw na wynajem
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Jadwiga Wisniowska,
prezes MIX Group

rzystaniu zrodet odnawialnych. Wpisu-
je sie tow szerszy trend, w ramach kto-
rego biura maja by¢ jak najlepiej wkom-
ponowane w nature. Juz dzi§ w naszych
biurowcach sa miejskie pasieki, przy-
bywa roslinnosci, co wpisuje sie w eu-
ropejski trend, jakim jest zielony tad
- thumaczy Jadwiga Wisniowska.

Podkresla, Ze jednym z cennych do-
Swiadczen pandemii jest jeszcze wiek-
sze zblizenie najemcow z wynajmuja-
cymi: udato sie wypracowac rozwigza-
nia pozwalajace wspolnie reagowac
na sytuacje kryzysowe, a jednoczeSnie
bardzo przydatne przy aranzowaniu
przestrzeni biurowych do nowych po-
trzeb, funkcjonalnosci i trendow.

- Moznarzec, Ze doSwiadczenie pan-
demii wzmocnito nasze relacje z najem-
cami, wspoélne rozwiazywanie proble-
mow wiele nas nauczyto, wzajemna ko-
munikacja wzniosta sie na wyzszy po-
ziom. Wszyscy czujemy sie mocniejsi,
majac w zanadrzu prze¢wiczone narze-
dzia do skutecznego odpowiadania
na zawirowania, ktére moga sie poja-
wiac w przysztosci - dodaje szefowa
MIX Group.

Ryzyka - nie tylko pandemii

Zdaniem Patryka Czernika, biznes biu-
rowy uwzglednia w swych planach roz-
wojowych nie tylko ryzyka pandemicz-
ne, ale i inne - zwlaszcza te zwigzane
z sytuacja globalna (rozmawialiSmy
jeszcze przed zbrodnicza napascig pu-
tinowskiej Rosji na niepodlegta Ukra-
ine), ale tez nowe uwarunkowania dzia-
falnosci gospodarczej w ramach Pol-
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Patryk Czernik,
Leasing Director w firmie CAVATINA

N ~ &

skiego Eadu. Tragiczne wydarzenia
na Wschodzie z jednej strony groza Eu-
ropie kryzysem ekonomicznym, ale
z drugiej moga krotkoterminowo pobu-
dzi¢ rozwoj rynku biurowego w Polsce,
zwlaszcza w Krakowie czy Wroclawiu,
gdzie juz migruje czeS¢ ukrainiskich biz-
nesow.

- Nie da sie jednak ukryé¢, ze nikt
znas nie chce takiego rozwoju, oparte-
£0 na rozgrywajacej sie na Wschodzie
tragedii. Natomiast zrobimy wszystko,
by wesprze¢ przedsiebiorcow z Ukrainy
- podkresla Leasing Director Cavatiny.

Rynek biurowy bedzie si¢
gwaltownie rozwijat

Patryk Czernik zwraca uwage, Ze znacz-
na cze$¢ biznesu, w tym wiele silnych
w Krakowie branz, wrecz sie w pande-
miirozwineta. Chodzi nie tylko o dyna-
micznie rosnacy pod Wawelem sektor
ustug dla biznesu czy IT, ale tez m.in. lo-
gistyke oraz szeroko pojeta branze cy-
frowej rozrywki, z segmentem gier i me-
diéw na zadanie na czele. Ow rozwoj
owocuje tworzeniem tysiecy nowych
miejsc pracy biurowej - znaczna jej czeS¢

- Doswiadczenie pandemii
wzmochnito nasze relacje
Znajemcami, wspolne
rozwigzywanie problemow
wiele nas nauczyto

- mowi Jadwiga Wisniowska,
prezes MIX Group

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE
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Joanna Krzemiriska,
wicedyrektor w ASPIRE

zostanie z pewnoscia, cho¢ w roznym
zakresie, ulokowana w biurach.

- To bedzie okres dostosowywania
pracy biurowej do nowych trendow
iwyzwan, w tym takZe oczekiwan pra-
cownikow, ktére - wobec narastajgce-
go deficytu talentéw - pracodawcy mu-
sza bra¢ pod uwage. Jak wiele czasu po-
trzebujemy do stabilizacji? Sama jestem
ciekawa - mowi Joanna Krzeminska
Z Aspire.

Jak Goldman Sachs czy Citigroup?
Juz przed pandemig na rynku nierucho-
mosci biurowych zarysowato sie kilka
silnych trendéw zapowiadajacych
gruntowne zmiany w funkcjonowaniu
nie tylko samych biur, alei wykorzystu-
jacych je organizacji. Przyspieszenie cy-
fryzacji, wymuszona przez pandemie
praca zdalna w potgczeniu z elastycz-
noscig wynikajgca z oczekiwan pracow-
nikdw (ich waga rosnie w zwigzku z po-
glebiajacym sie deficytem kadr) wywo-
tata ozywiong dyskusje o przysztosci
biur: ich niezbednej powierzchni, aran-
zacji, funkcjonalnosci, lokalizacji, wy-
posazeniu. W dyskusji tej aktywnie
uczestnicza wszyscy, ktorzy chca sie li-
czy¢ w odmienionym przez kumulacje
roznorakich zjawisk biznesie biuro-
wym.

Dyskusja toczy sie zardbwno w gronie
deweloperéw, jak i zarzadcéw po-
wierzchni biurowych. Roéwnie inten-
sywna jest po stronie najemcow - wszy-
scy prébuja uchwycié liczne zmienne
iw oparciu o to stworzy¢ prognozy za-
potrzebowania na przestrzenie biuro-
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we, a jednoczeSnie nowg wizje tych po-
wierzchni, jak najlepiej dopasowang
do szybko zmieniajacych sie trendow,
potrzeb, oczekiwan pracodawcéw i pra-
cownikow.

- Dla pracodawcéw ogromne znacze-
nie ma efektywnos¢ pracownikéw. Ona
w branzy, kt6rg reprezentuje, za spra-
wa pracy zdalnej zasadniczo nie spadta
- ale trzeba pamietac, ze méwimy tu
w wiekszosci o zespotach, ktore zacze-
ty praceizdazyty sie zgrac, zintegrowac
izwiazac z firma w ramach tradycyjnej
pracy biurowej. Coraz wiecej pytan do-
tyczy tego, czy rownie dobrze moga
funkcjonowac zespoty stworzone zdal-
nie. Tak samo istotne jest pytanie
okoszty - psychiczne, spoteczneiinne,
w sytuacji gdy coraz wigkszg role od-
grywa dobrostan pracownika. Ow do-
brostan ma kluczowy wptyw na efek-
tywnos¢. I przeciez poza efektywnoscig
jest cos jeszcze. Zwlaszcza duch zespo-
towy i kreatywnos¢, a takze lojalnosé
iidentyfikacja z firma. Niewatpliwie
trudniej ,,to co$” osiagnaé pracujac
w systemie online - podkresla Joanna
Krzeminska.

Dlatego, w jej opinii, odruch powro-
tu do biur - choc¢ nie w takim zakresie,
jak przed pandemig - wydaje sie natu-
ralny zaré6wno pracownikom, jak i pra-
codawcom.

Na najwiekszych rynkach biuro-
wych Swiata wielu przedsiebiorcow
i menedzeréw zerka w strone wyzna-
czajacych trendy graczy. Na czele tren-
du pt. ,wracamy do biur w stu procen-
tach w takim zakresie, jak przed pan-
demia” stanat Goldman Sachs. Jego dy-
rektor wykonawczy nazwat rok temu
prace zdalng ,,aberracjg”. Pytanie: czy
takie rozwigzanie ma szanse przyjac sie
powszechnie w sytuacji, gdy global-
nym oddziatom korporacji w wielu kra-
jach, zwtaszcza w Polsce, brakuje pra-
cownikéw, a ci, ktorzy sa, rozwazaja
na powaznie zmiane pracodawcy?
Obok wysoko$ci wynagrodzenia coraz
wieksza role odgrywaja dzi$ warunki
pracy, w tym fakt, Zze wiekszoS¢ pra-
cownikow, i tych mtodszych, i tych
starszych, chce mie¢ mozliwos¢ wyko-
nywania pracy zdalnie - przynajmniej
w pewnym zakresie.

Hybrydowa praca - to podstawa?

Pracodawcy sa Swiadomi, ze musza sie
ztym liczy¢, dlatego wielu duzych gra-
czy jako podstawowy model uznato hy-
bryde. Jak informuje Bloomberg, JPMor-

FOT. CAVATINA
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gan Chase & Co. oczekuje, Ze pracow-
nicy w Wielkiej Brytanii wroca do biur
na kilka dni w tygodniu. Podobnie Citi-
group. Standard Chartered oraz obec-
ny w Krakowie HSBC stosujg model hy-
brydowy bez wdrazania Scistych wy-
mogow dotyczacych pracy w biurze.
Podobnie grupa NatWest, ktora ocze-
kuje, Ze 87 proc. pracownikow podzie-
li czas pracy pomiedzy dom i biuro
w dhuzszej perspektywie.

Z przywotanych przez Bloomberga
badan Future Forum - na probie 11 tys.
pracownikéw umystowych w Australii,
Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii
iUSA - wynika, Ze az 68 proc. znich pre-
feruje model pracy hybrydowej. Tylko
30 proc. ankietowanych codziennie jest
w biurze. Dodatkowo az 95 proc. re-
spondentow oczekuje elastycznosci
W czasie pracy.

Rynkiregionalne, w tym Krakow,
w tym roku przegonia Warszawe
Wedle analiz firmy doradczej JLL,
na koniec 2021 r. catkowite zasoby po-

Patryk Czernik, Leasing Direcior w firmie CAVATINA;'
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wierzchni biurowej w Polsce wynosity
12,2 mln mkw., a najwieksze miasta re-
gionalne, w tym Krakow, wciaz zwiek-
szaja swoj udziat w tej sumie. Dzi§ w re-
gionach jest juz okoto potowy dostep-
nej w naszym kraju powierzchni, ale
w budowie jest niemal 1,2 mIn mkw. po-
wierzchni biurowych, z czego az 870
tys. w najwiekszych miastach poza
Warszawa. W stolicy aktywnos¢ dewe-
loperéw jest najnizsza od 12 lat.
Narynku biurowym podpisano w mi-
nionym roku umowy najmu na tgczng
powierzchnie 1,24 mIn mkw. Warszawa
z wynikiem 646,5 tys. mkw. wynajetej
powierzchni, odnotowata 7- proc.
wzrost popytu w poréwnaniu z rokiem
2020. Wynik oSmiu miast regionalnych
- 594,5 tys. mkw. - byt poréwnywalny
z tym z 2020 roku, ale w IV kw. wida¢
byto zdecydowany wzrost aktywnosci
najemcoéw. W drugiej potowie roku
wzrosta w catym kraju aktywno$¢ firm
zsektoranowoczesnych ustug bizneso-

wych.
Zbigniew Bartus

- W Krakowie w czasie pandemii rozwinelo sie wiele silnych branz. Chodzi nie tylko
o sektor ustug dla biznesu czy IT, ale tez m.in. logistyke oraz branze cyfrowej rozrywki



Wille Tercja

- apartamenty z widokiem
na ogrod w urokliwym
Konstancinie

Czy istnieje idealne miejsce do zycia? Apartamenty otoczone
ogrodem, z dala od miejskiego zgietku, ale jednoczesnie na
tyle blisko wiekszego miasta, by bez problemu korzystac
z jego atrakcji? Poranna kawa z widokiem na krzewy oraz kwiaty
i wszechogarniajacy spokdj lub niedzielny jogging w Chojnowskim
Parku Krajobrazowym? Szybki wypad na pobliski basen lub leniwy
spacer wsrod starych drzew? Zapraszamy do Konstancina-Jeziornej!

To witasnie tam powstaty luksusowe Wille Tercja. Miejsce pod
te niezwykte apartamenty wybrano nieprzypadkowo. Historia
Konstancina siega korca XIX wieku, kiedy hrabia Potulicki i jego rodzina
postanowili stworzy¢ miasto-ogrod w urokliwej, zalesionej okolicy, na
potudnie od Warszawy. Kolejny wtasciciel, hrabia Witold Skorzewski,
nazwat wie$ imieniem swojej matki Konstancji. Dzi$ Konstancin to raj
dla mitosnikéw willi. Przedwojenne architektoniczne peretki mozna
podziwia¢ na kazdym kroku. Mieszkat tu i Stefan Zeromski i Gomutka.
Nic dziwnego - Konstancin to wyjatkowy rejon na mapie Polski.
Zalesiona, zachwycajaca, uzdrowiskowa okolica z Parkiem Zdrojowym,
teznig solankowa i mndstwem urokliwych zakamarkéw to miejsce
idealne do zycia.

Wille Tercja - az chce sie mieszkac

I w tym wyjatkowym zakatku Polski powstaty niezwykte Wille Tercja.
To kompleks 12 luksusowych apartamentow willowych otoczonych
pieknymi ogrodami. Inwestycja zostata wykonana z dbatoscig o kazdy
szczegot, przy uzyciu najwyzszej jakosci materiatow.

Kazde mieszkanie posiada ponadstandardowa powierzchnie:
od 150 do 344 mkw. Wchodzac do jednego z trzech budynkéw,
poczujesz przestrzen i zobaczysz piekne naturalne swiatto
Przestronne apartamenty maja

w kazdym pomieszczeniu.

okazatym, termoizolowanym oknom w drewnianych ramach. Pokoje
z wysokimi sufitami stanowig doskonaty oprawe do stworzenia
komfortowego domu. Takie parametry daja rzadka mozliwos¢
zaprojektowania wnetrz o ciekawych proporcjach.

Apartamenty na parterze kompleksu posiadaja tarasy, a te na pietrze -
balkony. Wszystkie trzy budynki zlokalizowane s3 w pieknym ogrodzie,
z ktérego moga korzystac mieszkancy nieruchomosci.

Wszystko w zasiegu reki

Konstancin-Jeziorna to miasto u zbiegu drég wojewddzkich DW721
(Duchnow - Nadarzyn) i DW724 (Warszawa - Gora Kalwaria). Na terenie
miasta funkcjonujg cztery linie autobusowe lokalnego transportu
zbiorowego  aglomeracji  warszawskiej.  Najblizszy  przystanek
autobusowy znajduje sie 250 metréw od kompleksu Wille Tercja.

W bezposrednim sgsiedztwie inwestycji Wille Tercja znajduje sie
osiem placdwek oswiatowych. Najblizsze to Zespot Szkét Publicznych
w Chylicach (100 m), Przedszkole Angielskie Dobry Start (200 m),
Przedszkole i ztobek Lawendowy Domek (1000 m). Dalej (do 5 km)
znajduje sie kilka miedzynarodowych szket, takich jak American School
of Warsaw czy Thames British School.

Dostep do opieki medycznej zapewniajg pobliskie obiekty, takie
jak salon masazu (1100 m), osrodek szkolno-edukacyjny - Centrum
Rehabilitacji im. prof. M. Weissa (1200 m). Dalej, ale w promieniu 5 km,
znajduja sie liczne przychodnie i szpitale.

W bezposrednim sasiedztwie inwestycji znajduje sie stadion sportowy
SKF Pogon Konstancin (100 m), basen solankowy, basen CKR, Miejski
Osrodek Sportu i Rekreaciji.

Kto za tym stoi?

Ta wyjatkowa inwestycja realizowana jest przez MIX GROUP - firme
z ponad dwudziestopiecioletnim doswiadczeniem w budowie
i wynajmie powierzchni biurowych. Spotki z grupy posiadaja
osiem budynkow biurowych. Majagc w swoim portfolio operatora
komorkowego Play, MIX GROUP posiada sie¢ salonéw w catej Polsce.
Do tego kompleks ekskluzywnych apartamentéw w Konstancinie-
Jeziornej oraz Mix Meble, znany salon meblowy w Krakowie.

Inwestycje MIX GROUP gwarantuja przyciagajacg wzrok architekture,
funkcjonalng przestrzen, tatwos¢ aranzacji oraz dostosowanie
zastosowanych rozwigzan do wymagan klienta. Kazda nowa inwestycja
realizowana jest w nowoczesnych technologiach, z zachowaniem
najwyzszych standardéw w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska.




Wille lercja

KONSTANCIN

Konstancin-Jeziorna luksusowa strefa podmiejska |I|I| Prestizowy adres
=tLl Konstancin-Jeziorna
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Wolodymyr Zelenski:
- Walczymy nie tylko za siebie,
walczymy rowniez za was

FOT. JOHANNA GERON /POOL / AFP/ EASTNEWS
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WOLODYMYR ZELENSKI,
PREZYDENT UKRAINY,
MOWI KROTKO | BARDZO
DOSADNIE, UZYWA
PRECYZYJNYCH StOW. WIE,
ZE NA WOJNIE LICZA SIE
NIE TYLKO OSIAGNIECIA
NA POLU BITWY,

ALE TAKZE SEOWA!

PREZYDENT
CIASU

Tekst: Arlena Sokalska
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Wolodymyr Zelenski:
- Moge przegrac, ale zawrocic w polowie to nie. Biala flaga to nie nasza flaga

Bohater, nietylko
dla Ukrainy, aleidla
Swiata zachodniego

Jeszcze trzy lata temu Zetenski znany byt w swiecie
jako popularny komik i aktor. Dzi$ to maz stanu!

Tekst: Arlena Sokalska

zi$ jest Niedziela Przebacze-
Dm’a. Ale nie wybaczymy se-
tekisetek ofiar. Tysiecyity-
siecy cierpiefi. I B6g nie wybaczy.
Ani dzisiaj. Ani jutro. Nigdy. I za-
miast dnia przebaczenia bedzie
Dzien Sadu Ostatecznego. Jestem
tego pewny - mowil niedawno
schrypnietym ze zmeczenia glo-
sem Wotodymyr Zetenski, prezy-
dent Ukrainy.
Tego swojego schrypnietego
glosu nie lubit jeszcze jako aktor

i komik. Denerwowat go, kiedy
ogladat swoje numery czy filmy.
Poczucie humoru nie opusz-
czato go jeszcze kilkadziesiat dni
temu. Podczas konferencji z za-
granicznymi dziennikarzami za-
pomniat stowa i zapytat kogos
z otoczenia, jak po angielsku po-
wiedzie¢ ,,otwarty” (w znaczeniu
»otwarty cztowiek”). Zapewne
zmeczenie dato znac o sobie, bo
Zetenski Swietnie méwi po angiel-
sku. - Open - ustyszat. - Open? Ta-
kie zwyczajne stowo? - rozeSmiat
sie i przeszedt na ukrainski.

FOT. HANDOUT/AFP/EAST NEWS
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To spotkanie z mediami zagra-
nicznymi odbyto sie doktadnie ty-
dzien po rozpoczeciu rosyjskiej
agresji. Mowit wtedy dziennika-
rzom, ze jest zmeczony, ze Spi
po2-3godziny dziennie. Ze nie wi-
dziat sie z rodzing od poczatku
wojny. Miat podkrazone oczy,
chwilami trudno mu sie byto
skoncentrowac na pytaniach, ale
z pasja przedstawiat swoje racje.

Juz wtedy byt bohaterem nie
tylko dla Ukrainy, ale i dla Swiata
zachodniego. Internet zawojowa-
ty plakaty z tekstem, jaki miat pas¢
w odpowiedzi na amerykanska
propozycje ewakuacji z Kijowa:
»Potrzebuje amunicji, nie po-
dwézki”. Podobnie wiralem inter-
netowym stat sie filmik, nagrany
tuz po wybuchu wojny, kiedy ro-
syjska propaganda twierdzita, ze
opuscit stolice Ukrainy. ,,Prezy-
denttujest. (...) Wszyscy tu jestes-
my” - mowiti pokazywatnajbliz-
szych wspoétpracownikéw: ,,Na-
sze wojsko tez tu jest. Bedziemy
broni¢ niepodlegtosci Ukrainy”.

W ostatnich dniach jego stowa
byty gorzkie, zwlaszcza gdy Ro-
sjanie zaczeli bombardowac osie-
dla mieszkaniowe, szpitale, gdy
zaczeli masowo ging¢ cywile.

»Kraje NATO stworzyty narra-
Cje, ze zamkniecie przestrzeni po-
wietrznej rzekomo sprowokuje
agresje Rosji przeciwko NATO. To
jest autohipnoza tych, ktérzy sa
stabi, niepewni wewnetrznie,
chociaz mogg posiadac bron wie-
lokrotnie silniejsza od naszej.
NATO dato zielone Swiatto do dal-
szego bombardowania Ukrainy,
odmawiajac zamkniecia prze-
strzeni powietrznej nad naszym
krajem - grzmiat.

Po swoich wystapieniach do-
stat owacje na stojgco - i w Parla-
mencie Europejskim oraz brytyj-
skim, a wiele os6b na catym Swie-
cieuwaza, ze nigdy wczesniej nie
widzieli polityka, ktory przema-
wiatby z taka sita, tak precyzyjnie
formutujac stowa. ,,Nie czytam

Wotodymyr Zetenski do europostow:

- Tuludzie ging, tu jest prawdziwe zycie,
rozumiecie? (...) Jestesmy silni, jestesmy
Ukraincami. Chcemy, zeby nasze dzieci
mogty zyé¢, to chyba uczciwe marzenie?,
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przedstawiany

z kartki, bo etap czytania z kartki
w historii Ukrainy sie skonczyt.
Teraz radzimy sobie z rzeczywi-
stoScia. Tu ludzie gina, tu jest
prawdziwe Zycie, rozumiecie?(...)
JesteSmy silni, jesteSmy Ukraif-
cami. Chcemy, zeby nasze dzieci
mogly zy¢, to chyba uczciwe ma-
rzenie” - méwit do europostow.
Zaskoczenie $wiata byto tym
wieksze, Ze jeszcze trzy lata temu
Zelenski znany byl w Swiecie
wschodnim jako popularny ko-
mikiaktor, a niektérzy nawet kpi-
li, ze Ukraincy wybrali sobie
»Kklauna” na prezydenta.

Stuganarodu

Historia aktora, komika, ,,przy-
padkowo” wybranego na prezy-
denta bardzo duzego kraju, teraz
bedacego w stanie wojny z Rosja,
jest bardzo medialna, ale czy
do konca prawdziwa? Nie sposob
zrozumie¢ fenomenu Zetenskie-
g0, nie siegajac do tego, co mowit
i robit przed wybuchem wojny,
jeszcze jako cztowiek z show-biz-
nesu.

Oczywistym tropem jest serial
»Shuga narodu” (2015 1.), prosta
komedyijka, ktora bardzo spodo-
bata sie Ukraincom. Oto zupemie
przypadkiem (serial wtasciwie nie
wyjasnia, jak do tego doszto) pre-
zydentem Ukrainy zostaje na-
uczyciel historii Wasyl Hotobo-
rodko, postac bardzo ujmujaca,
cztowiek prostolinijny, szczery, ale
madryizzasadami. Wtasciwie ca-
y pierwszy sezon to lekka kome-
dia - nawet oligarchowie, probu-
jacy ato przekupic prezydentaije-
go otoczenie, a to go zatatwic, sg
pokazani w mocno satyryczny,
przerysowany sposob.

Hotoborodko likwiduje na Uk-
rainie ,,bizancjum”, czyli wszyst-
kie ztocenia i marmury w mini-
sterstwach, a szefom resortow za-
kazuje wozenia sie limuzynami.
On sam korzysta z komunikacji
publicznej albojeZdzi narowerze,
co zresztg zobaczymy w czotéw-
ce kazdego odcinka. Scena, kiedy
do Hotoborodki dzwoni Angela
Merkel i informuje o przyjeciu
do Unii Europejskiej, a gdy ten za-
czyna dziekowac w imieniu naro-
du ukraifiskiego, dowiaduje sie,
Ze zaszta pomytka, bo kanclerz
miata dzwoni¢ do Czarnogory, jest

FOT. ANNA KACZMARZ
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naiwna, ale bardzo zabawna. Ido-
brze zagrana przez Zetenskiego.

Sama koncepcja powstania se-
rialu ma drugie dno. Wotodymyr
Zetenski w Swiecie wschodnim
(Rosja, Ukraina, Gruzja, Kazach-
stan) byt od dawna bardzo zna-
nym komikiem i twarza kabaretu
Kwartat 95. Jak sam méowit w wy-
wiadach, jest bardzo dumny, ze
oto on, chtopak z Krzywego Ro-
gu, wraz z przyjaciétmi zdobyt sa-
lony - przede wszystkim te mo-
skiewskie. ,,A moskwiczanie nie-
chetnie uchylaja drzwi dla takich
jak ja” - mowit w jednym z wy-
wiadow.

Programy Kwartatu 95 byty
niezwykle popularne - bo zwy-
czajnie Smieszne. Czesto politycz-
ne, nierzadko obsceniczne. Kwar-
tat 95 Smiat sie ze wszystkich i ze
wszystkiego - réwniez z r6znych
wad Ukrainy i Ukraincow, co Ze-
tenskiemu nierzadko wypomina-
no. Wystepowat rowniez na even-
tach organizowanych np. przez
prezydentéw Ukrainy. Dzieki te-
mu Zetenski poznat wielu zna-
nych politykéw, wsréd nich 6w-
czesnego prezydenta Polski Alek-
sandra Kwasniewskiego, o czym
zreszta ten opowiadat w niedaw-
nym wywiadzie dla ,,Wprost”.
Zetenski wystepowal nawet
przed Dmitrijem Miedwiedie-
wem. Po wystepie prezydent Ro-
sji miat mu powiedzie¢: Smiesz-

W Krakowie schronienie i bezpieczny dach nad glowg zhalazlo jug
okolo 150 tysiecy uchodzcow z Ukrainy

ne. Ale u nas tak ,,nie nada” [nie
mozna -red.].

Ale kabaret to nie wszystko. Ze-
tenski w brawurowym stylu wy-
grat w 2006 r. ukrainski ,,Taniec
z gwiazdami”, wyprodukowat tez
kilka komedii romantycznych,
moze doS¢ niskich lotow, ale
wszystkie odniosty sukces kino-
wy. Grat w nich zazwyczaj gtow-
narole, znacznie przyczyniajac sie
doich popularnosci: byt przystoj-
ny, czarujacy, mity, wiele mtodych
Rosjanek i Ukrainek najzwyczaj-
niej w Swiecie sie w nim podko-
chiwato. Zostat nawet wybrany
najprzystojniejszym mezczyzng
Ukrainy. Jako producent filmow
ispektakli kabaretu, a takze aktor
iautor tekstow, dorobit sie nieztej
fortuny, gtownie ze sprzedazy
praw autorskich i telewizyjnych.

Ale nastal rok 2014 i aneksja
Krymu przez Rosje, a potem woj-
na w Donbasie. Stosunki ukraif-
sko-rosyjskie juz nigdy potem nie
byty takie jak wczesniej. Zetenski
ze swoim Kwartatem 95 wycofat
sie catkowicie z Rosji. On sam mé-
wi, Ze z powoddw ideologicznych,
czysto patriotycznych, ztoSliwi
twierdza, Ze musiat to zrobi¢, bo
w Rosji nie bylto klimatu na taki
humor. Miato dochodzi¢ doincy-
dent6éw podczas programoéw, Ze-
tenski miat nawet uderzy¢ Rosja-
nina, ktory zaktocat spektakl ha-
stami o rosyjskim Donbasie. On



sam twierdzi, Ze nikogo nie pobit,
kazat tego cztowieka wyprosic
zsaliizwréci¢ mu pienigdze za bi-
lety.

»Kazdy robi, co chce, niekto-
rzy wystepuja w Rosji, nie oce-
niam ich. Ale ja nie moge, czut-
bym sie z tym Zle, to moje osobi-
ste odczucie i takie mam poczu-
cie moralnosci, Ze nie chce tego
robic¢” - opowiadat w wywiadzie.

Wsidlach oligarchy?

Niemniej Zetenski zaczat wigzaé
swojeinteresy z Ukraing, a zwlasz-
cza z telewizjg 1+1, bedacg wlasno-
Scia poteznego oligarchy Thora Ko-
tomojskiego.

To wiasnie dla tej telewizji
przyszty prezydent Ukrainy wy-
produkowat serial ,,Stuga naro-
du”. Twierdzi, Ze pomyst narodzit
sie w Kwartale 95, ze byt ,,marze-
niem”, Ze nie ma zadnych zwigz-
kéw z Kotomojskim. Inni méwia
jednak, ze caty koncept z serialem
o prezydencie, ktorego gtowny
aktor zostaje naprawde prezyden-
tem, narodzit sie w gtowie tego
bardzo niekonwencjonalnego oli-
garchy. Jeszcze inni uwazaja, ze
faktycznie to Kwartat 95 wymyslit
scenariusz, zas Kotomojski tylko
wpadt na polityczny pomyst wy-
korzystania niezwyktej popular-
nosci Zelenskiego, jaka zbudowat
serial. Nie tylko popularnosci, lecz
przede wszystkim tego, Ze wielu
ukrainskich widzoéw zaczetoutoz-
samiac aktora z jego rola.

Fakty sg takie: jesienig 2017 1.
emitowany byt drugi sezon ,,Stu-
gi narodu”, za$ juz w grudniu po-
westata partia Stuga Narodu (praw-
nie zostata przeorganizowana zin-
nego ugrupowania). Ale w kwe-
stiach politycznych dziato sie nie-
wiele. Zatow serialu znacznie wie-
cej.

Drugi sezon to juz nie jest lekka
opowiastka o ,,przypadkowym”
prezydencie. Pojawia sie coraz
wiecej watkow czytelnych wiasci-
wie tylko dla oséb znajacych do-
brze ukrainska polityke. Ale op-
rocz tego sg tam satyryczne na-
wigzania do popkultury - np.
do ,,Gry otron”. Jeden zlepszych
odcinkéw jest w zasadzie parodia
serialu ,,Pozostawieni”. Oto dzien
po ogloszeniu przez Unie Europej-
ska informaciji, ze Ukraincy moga
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jecha¢ do pracy na Zachdd, seria-
lowy prezydent budzi sie w kraju,
w ktoérym nie ma nikogo. Wszyscy
wyijechali do UE.

Ale i inne odcinki sg gorzkie,
sam podtytut catego sezonu
brzmi ,,0d mitosci do impeach-
mentu”, zas na koniec Holoborod-
ko trafia do wiezienia wskutek in-
tryg i przestepstw oligarchow,
a Ukraina jest wstrzasana we-
wnetrznymi sporami, a do wiadzy
dochodza nacjonalisci.

Zetenski twierdzi, Ze podsta-
wowym warunkiem, jaki posta-
wit Kotomojskiemu podczas roz-
mow o wspotpracy z telewizja 1+1,
byto to: Zadnego wptywu na treS¢
programu. - Jesli beda jakiekol-
wiek naciski - natychmiast odcho-
dzimy - mial mu powiedziec.

CoS w tym jest, bo rozwiazat
bardzo szybko umowe z telewizja
Inter, dla ktorej réwniez produko-
wat programy, gdy zaczety sie na-
ciski, by nie krytykowaé w progra-
mach Wiktora Janukowycza, by-
tego prezydenta Ukrainy, oficjal-
nie pozbawionego tego tytutu.

Potym, jak Zetenski juz wygrat
wybory, Kotomojski zrobit runde
po ukraifiskich mediach, gdzie
mrugat okiem, ze ma ,,swojego
prezydenta”. Wedtug osob bli-
skich Zetenskiemu, strasznie go
to denerwowato. Imimo ujawnio-
nych w Pandora Papers zwiazkow
finansowych spétek Zetenskiego
z Kotomojskim, juz jako prezy-
dent nie podjat Zadnej waznej de-
cyzji, ktéra bytaby korzystna dla
tego oligarchy.

Wgosciachu Gordona
W 2018 1., juz po emisji drugiego
sezonu ,,Stugi narodu”, Wotody-
myr Zetenski zaczyna pojawiac sie
w sondazach prezydenckichido-
staje bardzo wysokie notowania.
Dla wielu obserwatoréw staje sie
jasne, ze moze odnieS¢ sukces.
I wtedy Zetenski gosci na youtu-
bowym kanale ,W gosciach u Gor-
dona”.

Dmitry Gordon to posta¢ wy-
jatkowa. Ni to dziennikarz, ni to
internetowy influencer, ni to po-
lityk. Jego kanat subskrybuje 2,6
miliona os6b. Ma insajderska wie-
dze o ukrainskiej polityceirobina-
prawde ciekawe, mocne wywia-
dy. Ale przy okazji oficjalnie po-

piera niektorych politykow, a na-
wet bierze udziat w ich kampa-
niach wyborczych (w20191. zaan-
gazowat sie w kampanie Thora
Smieszkiijego partii Sitai Honor).
Wywiady Gordona sg bardzo dtu-
gie - trwaja nawet 3-4 godziny,
aon sam jest bardzo dociekliwy.

I witasnie 12 grudnia 2018 r.
na tymze kanale pojawia sie trzy-
godzinna rozmowa z Wotodymy-
rem Zelenskim. Pierwsza czes¢
wywiadu ma ponad 8 milionéw
wyswietlen.

Rozmawiajg o wszystkim, ale
w pewnym momencie Gordon
pytaodecyzje w sprawie udziatu
w kampanii prezydenckiej. Zeten-
ski w odpowiedzi prezentuje je-
den ze swoich wystudiowanych
aktorskich uSmiechéw i przyzna-
je: - Mysle o tym bardzo powaz-

Jeszcze przed wojng Zetenski mowit:
- Boje sie zawiesé¢ ludzi.
Boje sie zdrady.
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Ale najbardziej boje sie

0 swoja rodzine, o swoje dzieci!

nie. Do rana mégtbym ttumaczyc,
dlaczego.

- Rodzinajest przeciwna? - do-
pytuje gospodarz. - Tak. Oni sie
boja, bo doskonale wiedzg, jakim
jestem cztowiekiem. Doskonale
wiedza. Jestem radykalnie, wrecz
obsesyjnie uczciwy. Nigdy nie
zgodze sie na nic, przez co strace
honorigodnos¢ - powaznieje Ze-
tenski.

Dzi$ te stowa brzmig zupehie
inaczej, wtedy byty odczytywane
wlasciwie jako poczatek kampa-
nii prezydenckiej, puste deklara-
cje, jakich politycy lub przyszli po-
litycy sktadaja wiele.

Zwlaszcza ze chwile pozniej
dodat: ,,Jesli sie zdecyduje kandy-
dowac i mnie wybiora, to naj-
pierw zostane obrzucony btotem,
potem ludzie naucza sie mnie sza-
nowac, a potem beda ptakaé, gdy
odejde ze stanowiska”.

Pytany, czy zdaje sobie sprawe
ztego, ze wielu wyborcow bedzie
go utozsamiac z serialowym Ho-
toborodka, odpowiada ironicznie,
w swoim stylu, ze tamten byt
biedny, a onjest bogaty. Ijuz daw-
no stat sie twardy, a Hotoborodko
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na poczatku byt naiwny, musiat przejs¢
swojg droge. Thumaczy tez, ze przeciez
nikt mu tej roli nie podat na tacy, ta po-
stac i ten koncept zostaty stworzone
przez niego samego i przyjaciot z Kwar-
talu 95.

- Styszatem, Ze Zelenski jest pion-
kiem oligarchy Kotomojskiego - ironicz-
nie pyta Gordon.

- Jatez - Smieje sie Zetenski i dodaje
juz powazniej: - Jestem niezalezng oso-
ba. Nie chciatbym nikogo urazié, ale
jeszcze sie taki nie urodzit, kto mogtby
mna kierowac.

estemjak wy
KilkanaScie dni p6Zniej, w sylwestro-
wy wieczor Zetenski wystepuje w tele-
Wwizji 1+1 z jasnym przekazem: bede
kandydowat w wyborach prezydenc-
kich.
To kolejny udany zabieg marketingo-
wy. Zwyczajowo 31 grudnia Ukraincy
stuchaja wystapien prezydentow - Ze-
tenski z zapowiedzig startu w wyborach
stawia sie w jednym szeregu z nimi.
Kampanie prowadzi w zachodnim sty-
lu. Spotyka sie z ludZmi, nie publikuje
rozbudowanego programu, ale prosi
Ukraincow o pomoc w jego tworzeniu.
Wygrywa pierwszg ture z wynikiem 30
proc., gdy drugi Petro Poroszenko zbie-
ra zaledwie 16 proc.
Przed II turg zaprasza Poroszenke
na debate. Nie miata ona nic wspélnego
z debatami, do jakich przyzwyczajeni je-
steSmy w Polsce. Odbywa sie na Stadio-
nie Olimpijskim w Kijowie, a poprzedza-
ja ja wystepy muzyczne. Na tle polityka
starej daty, jakim jest Poroszenko, Ze-
tenski btyszczy. Nie tylko dlatego, Ze ma
Swietnie prowadzong kampanie wybor-
cz3, jest w nowoczesny sposob obecny
w mediach spotecznoSciowych. Ma tez
to, co dato mu tak wielkg popularnosé
telewizyjna: charyzme, wdziek i polot.
Wygtlasza Swietne, krotkie przeméwie-
nia z mocng pointg, méwi w taki spo-
sob, ze kazdy shuchacz ma wrazenie, Ze
Zwraca sie wprost do niego.

Do tego telewizja 1+1 wypuszcza
trzeci sezon ,,Stugi narodu”. To wtasci-
wie lekcja historii, prowadzona w roku
2049 w nowoczesnej i bogatej Ukrainie.
Nauczyciel opowiada mtodziezy, jak to
prezydent Hotoborodko - czytaj: Ze-
tenski - doprowadzit ich kraj do roz-
kwitu w drugiej potowie lat dwudzie-
stych.

Nie obylo sie bez kontrowersji, czy
produkcja serialu nie powinna znalez¢
sie w sprawozdaniu jako materiat wy-
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borczy - bo przeciez agitacja ta
wlasnie seria byta w catej okaza-
tosci.

Zetenski wygrywa wybory
w cuglach, jednak nie tylko dzie-
ki serialowi, cho¢ - co przyznaja
nawet jego byli wspotpracownicy
- w gltowach wielu wyborcéw na-
stapito utozsamienie aktora z je-
gorola. Ale nie tylko dzieki Hoto-
borodce Zetenski zdobyt popular-
noS¢. Bardzouwazat na to, como-
wi, by nikogo do siebie nie zrazic.
Na pytanie o Stepana Bandere od-
powiadat wymijajgco, ze lepiej uli-
com w dzisiejszych czasach da-
wac imie Andrija Szewczenki (naj-
lepszego ukraifiskiego pitkarza
w historii). Wyznaczat zdecydo-
wanie prozachodni kurs, ale nie
krytykowat tych, ktérzy mysla
inaczej. Bytliberalny w kwestiach
jezykowych. - Jesli kto§ mowi
po rosyjsku, to nie znaczy, Ze nie
jest Ukraincem - méwit.

Zresztg on sam pochodzi z ro-
dziny rosyjskojezycznej. Nie
do konca jest prawda, Ze nie mé6-
wit wezesniej po ukrainsku i mu-
siat sie tegojezyka nauczyc od ze-
ra. W filmie Barbary Wtodarczyk
,»Ukrainski stuga narodu”, nakre-
conym w 2020 1., jego dawna na-
uczycielka pokazuje szkolne Swia-
dectwo Zetenskiego. Sgna nim sa-
me pigtki i dwie czworki - z ukra-
inskiegoiz wychowania fizyczne-

go.

Strefa Wojny

Faktem jest wiec, ze Zelenski
musiat szlifowac swoéj ukrainski
dos¢ powaznie, ale méwit w nim
weczesniej, cho¢ wlasciwie wszyst-
kie jego produkcje (w tym ,,Stuga
narodu”) s po rosyjsku. Ale juz
,»,Misia Paddingtona” (2014 1.) dub-
bingowat po ukrainsku. Dzi§ mo6-
wi w tym jezyku wlaSciwie bez
zadnych rusycyzméow.

»~Zloty chlopiec”

zKrzywego Rogu

Niezaleznie od tych wszystkich
krzykliwych tytutéw typu ,,Ko-
mik zostat prezydentem” czy tez
»Klaun zostat prezydentem”, ja-
kie pojawiaty sie w mediach
po wyborach wroku 2019, to nie
do konca méwity one prawde.
»Charlie Chaplin byt klaunem,
a walczyt z faszyzmem?” - wzru-
szal zresztg ramionami Zetenski
na takie okreslenia.

Wowa, bo tak méwig na niego
bliscy, wychowany w inteligenc-
kiej rodzinie (ojciec jest pracow-
nikiem naukowym, matka inzy-
nierem), od dziecka chciat by¢ dy-
plomata. Uczyt sie angielskiego,
ajako nastolatek wygrat konkurs,
dzieki ktéremu mogtby wyjechaé
na nauke do Izraela. Doszto jed-
nak wéwczas w rodzinie do wiel-
kiej awantury, bo na taki wyjazd
nie zgodzit sie jego ojciec. Zeten-

ski, dos¢ wybuchowy, poktocit sie
wowczas z nim Smiertelnie, wy-
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prowadzit sie zdomu, pomieszki-
wat u kolegow, ale ostatecznie
do Izraela nie pojechat.

Skonczyt za to prawo kilka lat
pOzZniej. Tyle tylko Ze juz w cza-
sie studidéw okazato sie, ze ma
niezwykty talent sceniczny i ko-
mediowy - wraz z grupa kolegow
zatozyt kabaret Kwartat 95. Talent
miat zresztg nie tylko do wyste-
pow na scenie - pisat bardzo wie-
le tekstow, stat sie powaznym biz-
nesmenem w branzy medialno-
rozrywkowej. Aktorstwo byto tyl-
ko wycinkiem jego dziatalnosci.
I - trzeba przyznac - Ze czego sie

Wotodymyr Zetenski przez wiele dni
apelowat o zamkniecie nieba nad Ukraing.
Wypowiadat oskarzycielskie stowa wobec|

Zachodu, by przycisngé¢ o pomoc,
a potem za nig dziekowat!

nie dotknat, zamieniato sie w zto-
to. Kiedy opublikowano liste naj-
lepiej zarabiajacych artystow
na Ukrainie, to wtasnie on byt
na czele. Skomentowat to krotko:
,»Wcale nie zarabiam najwiecej,
po prostu ptace najwiecej podat-
koéw w naszym kraju”.

Wszystko popsuto sie w pierw-
szym roku prezydentury. Mimo

- r s
W czasie rosyjskich nalotow i atakow rakieto
kijowskie metro zamienialo sie w schron

wysokKiej wygranej w wyborach
jego partii Stuga Narodu, w kraju
wszystko szto nie tak. Zetenski

FOT. ©PALINCHAK/123RF

wych
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nie potrafit dobra¢ sobie wspot-
pracownikow, kiedy zwolnit An-
drija Bohdana (nawiasem mo-
wiac, wezeSniej adwokata oligar-
chy Kotomojskiego) z funkcji sze-
fa biura prezydenta, ten stat sie
jego najwiekszym wrogiem i naj-
gtoSniejszym krytykiem.

Podobnie wptywowy Gordon
wyglaszat liczne tyrady przeciw-
ko Zetenskiemu. - To teatr jedne-
go aktora, teatr bardzo nieprzeko-
nujacy. Aktor Wotodymyr Zeten-
ski btyszczatw Kwartale 95i wte-
dy go kochaliSmy. Dzi$ na scenie
stat sie aktorem bardzo przeciet-
nym - grzmiat Gordon.

ABohdan opowiadat, ze Zeten-
ski to osobowoS$¢ narcystyczna,
ma zbyt wielkie mniemanie o so-
bieinie toleruje w swoim otocze-
niu silnych osobowosci.

Sam Zelenski prezentuje siebie
jako cztowieka skromnego. Zapy-
tany - jeszcze przed rozpoczeciem
kampanii prezydenckiej - czy
chciatby mie¢ pomnik w Kijowie
- rozeSmiat sie: - To bylby jakis
koszmar. Ale mégtbym mie¢ jakas
matg uliczke w Krzywym Rogu.

Do niedawna nic nie wskazy-
wato na to, ze mogiby kiedys ja
dostac. Media krytykowaty po-
czynania Zetenskiego jako prezy-
denta, zas jego sondaze pikowaty
wdot.

Prezydent czasu wojny
Juz nigdy nie dowiemy sie, jak
wygladataby dalsza kariera poli-
tyczna Zetenskiego, gdybysmy zy-
li w czasach pokoju. Wiekszo§é
obywateli panstw zachodnich
ustyszata go po raz pierwszy
na Monachijskiej Konferencji Bez-
pieczenstwa kilka dni przed wy-
buchem wojny. - Bedziemy bro-
nic swojej ziemi ze wsparciem in-
nych krajoéw lub bez niego - mé6-
wit wtedy.

Pytany, czy nie bat sie przyle-
cie¢ do Monachium (odradzali
mu to Amerykanie), odpart z fil-
mowym uSmiechem w swoim
stylu. - Odpowiedz jest prosta: je-
stem przekonany, ze nasz kraj
znajduje sie w bardzo dobrych
rekach, to nie sg tylko moje rece.
To rece naszych zotnierzy, na-
szych obywateli. Rano zjadlem
Sniadanie na Ukrainie i kolacje
zjem réwniez na Ukrainie, nigdy

Strefa Wojny
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Wolodymyr Zelenski: - To, co dzieje si¢ teraz z nami, moge przydarz)c si¢

takze tobie. I to jest dla mnie bardzo wazne: my tez umieramy za ciebie!

nie opuszczam domu na zbyt
dtugo.

W rocznice jego prezydentury
W2020T. gazeta ,,Ukrainska Praw-
da” nakrecita dokument ,,Dwa dni
z Zelenskim”. Koncept byt taki, ze
dwoch dziennikarzy towarzyszy
mu z kamerg w kazdej sytuacji.
W samolocie pytali, czy boi sie la-
tac. - Nie - odpowiedziat i zaser-
wowat im zabawng anegdotke
ojakims$locie w trudnych warun-
kach. Jaki$ czas pdzniej pytali, czy
boi sie koronawirusa. - Nie - od-
powiedziat i ttumaczyt, Ze moze
nawet chciatby juz zachorowaé
i miec to za soba. Drugiego dnia,
podczas przejazdu samochodem
w mitej atmosferze, zapytali zno-
wu: - Skoro nie boi sie pan latac,
nie boi koronawirusa, to jest
w ogble cos, czego pan sie boi?
Rozluzniony Zetenski natych-
miast spowazniat. - Boje sie za-
wiesc ludzi. Boje sie, ze komus za-
ufam, a on mnie zdradzi. Ale naj-
bardziej boje sie o0 swoja rodzine,
o swoje dzieci.

Podobne stowa powtdrzyt pod-
czas spotkania z dziennikarzami
juz w czasie wojny, w bombardo-
wanym Kijowie.

Z rodzing - przynajmniej ofi-
cjalnie - nie widziat si¢ od po-
czatku wojny. Zone Otene nazy-
wat swoim najlepszym przyjacie-
lem. - Bez niej czuje sie jak nie-
pelosprawny, jakbym nie miat

reki - méwil w wywiadzie dla
Gordona.

Ale od wielu dni kieruje jasny
przekaz do Swiata Zachodu: ,Wal-
czymy nie tylko za siebie, walczy-
my réwniez za was”. Przemawia
tak, ze bijg mu brawo na stojgco.
- To jest nasze by¢ albo nie by¢
- méwit do brytyjskiej Izby Gmin
jezykiem Szekspira.

Podobno - jako doswiadczony
autor tekstéw - wiekszos¢ swo-
ich wystapien przygotowuje sam.
Moéwi krotko i bardzo dosadnie,
uzywa precyzyjnych stow. Wie,
Ze na wojnie liczg sie nie tylko
osiagniecia na polu bitwy, ale
rowniez stowa. A tymi trafia
w punkt. Nie ma przypadku
w tym, ze juz kilku profesjonal-
nych i bardzo doswiadczonych
tlumaczy rozptakato sie, przeka-
Zujac jego stowa w innym jezyku.

0Od wielu dni, w odpowiedzi
na masakre ludnosci cywilnej,
bezskutecznie apeluje o zamknie-
cie nieba nad Ukraing. Ale tez
chce rozmawiac z Rosjg. Wypo-
wiada oskarzycielskie stowa wo-
bec Zachodu, by przycisnac o po-
moc, a potem za nig dziekuje.

To cztowiek, ktory nigdy nie
odpuszcza. Trzy lata temu powie-
dziat: ,,Jesli zaczne wojne, to ni-
gdy sie nie wycofuje. Moge prze-
gracé, ale sie nie wycofam. Biata fla-
ga - to nie jest moja flaga”.

Arlena Sokalska



Na odbudowe Ukrainy
jskim ataku
zebne bedq
setki miliardow euro

FOT. AP/ASSOCIATED PRESS/EAST NEWS
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Polska gospodarka
ma sie dobrze, ale wojna
jest nieprzewidywalna

- Napad Ros;ji na Ukraine ma realne konsekwencje
gospodarcze. Przetozyt sie na wzrost cen
surowcow energetycznych i produktow rolnych
- mowi Piotr Kuczynski, ekonomista

Tekst: Agaton Koziriski

- Jak polska gospodarka jest
przygotowana do wojny?
- Zalezy, o jakg wojne pan pyta.

- Zanaszg granica - po stronie

ukrainiskiej.
- Do 24 lutego polska gospodarka
byta w doskonatym stanie.
Za wyjatkiem inflacji, ktora jest
uporczywie wysoka od dawna,
zresztg nie tylko u nas, ale tez
w innych krajach europejskich
iw USA. Poza tym wszystko inne
wyglada doskonale.

- Tak doskonale, ze nawet woj-

naw s3siednim kraju jej nie

przeszkodzi?
- Napad Rosji na Ukraine ma re-
alne konsekwencje gospodarcze.
Przede wszystkim przetozyt sie
na wzrost cen surowcow energe-
tycznych, a takze produktéw rol-
nych, gtéwnie zb6z. P6jda w gob-
re tez ceny nawozow sztucznych,
co sprawi, ze wkroétce zdrozeje
Zzywno$¢. Poza tym wojna bardzo
ostabita ztotego. To uderzyto naj-
mocniej w polska gospodarke,
zwiekszajac réwniez skale infla-
cji.

- Czyli gospodarka miatasie
Swietnie, ale wybuchta wojna.
Jak bardzo bedzie ona cigzy¢
polskiej ekonomii?
- Nikt nie umie przewidzie¢, jak
dtugo trwac bedzie wojna. Nie da
sie w takiej sytuacji powiedziec,
co moze sie dzia¢ w gospodarce
na przyktad za p6t roku.

- Dla uproszczenia dyskusji
-zal6zmy wiec, ze wojna be-

dzie trwata trzy miesigce w po-

dobnym natezeniu do obecne-

go.
- Nie, nie podejmuje sie takich
spekulacji. Sytuacja ukrainska
moze sie rozwina¢ na tyle roz-
nych sposobéw, ze w Zaden spo-
sob nie da sie tego uproscic. Po-
ruszamy sie po skali, na ktorej
po lewej stronie mamy odsunie-
cie Putina od wtadzy na Kremlu,
apo prawej mamy uderzenie Ro-
sji z wykorzystaniem broni ato-
mowej. Pomiedzy tymi dwoma
ewentualno$ciami mamy jeszcze
mnostwo odcieni szarosci. Dla-
tego tez nie chce rozmawiac
o scenariuszu, ktory jest posrod-
ku - bo nie da sie przewidzieé, ja-
kie jest prawdopodobiefistwo je-
go wystapienia.

-Toinaczej. Czy polska gospo-
darka jest w stanie sie dostoso-
wac do tego, ze przy naszej gra-
nicy trwa wojna? Bo narazie,
patrzac po kursach walut czy
indeksow gietdowych, to ma-
my bardzo wysoka zmiennos¢.
Notowania miotaj3 sie od Scia-
ny doSciany.
- Ale tak nie bedzie caty czas.
Warren Buffett od dawna powta-
rza, ze w sytuacjach takich kry-
zysow jak obecny w zadnym
przypadku nie nalezy trzymac
przy sobie gotoéwki. Wedtug nie-
go nalezy kupowac akcje solid-
nych spotek, ktore taniejg w wy-
niku zatamania koniunktury - ale
ktore maja porzgdne fundamen-
ty i powojnie zaczng gwattownie
drozec. Tak zreszta on sie zacho-
wal w1942 1., gdy zatamata sie
amerykanska gietda w wyniku
wojny.

- USA weszty do Il wojny $wia-

towej w grudniu1941r. po ataku

Japorniczykéw na Pearl Harbor.
- Buffett zaczat kupowac akcje
Ww1942r. - mimo Ze Stany Zjedno-
czone ponosity potezne straty
na wszystkich frontach wojen-
nych. Jednak mimo tych proble-
mow od maja 1942 1. na amery-
kanskiej gietdzie zaczeta sie hossa,
ktora trwata bardzo dlugo - cho¢
przeciez do zakonczenia wojny
byly wtedy jeszcze trzy lata.

- Trzymajac sie tego schematu,
czeka nas jeszcze pétrokuroz-
chwiania, zanim przyjdzie hos-
sazapowiadajaca koniec wojny.
- Tylko ze teraz wszystko dzieje
sie szybciej. Kiedys cykl trwat p6t
roku, teraz moze trwacidwa ty-
godnie. Nie wiem, czy akurat ty-
le teraz potrwa, ale tez tego nie
da sie wykluczy¢. Co do zasady
obecnie wszystkie procesy prze-
biegaja duzo bardziej gwaltownie
niz w potowie XX wieku - wtedy
nie byto tak btyskawicznego
obiegu informacji, ruchu pienia-
dza ani tak skutecznej broni jak
obecnie. To catkowicie zmienia
sytuacje. JednoczeSnie skala zda-
rzen, ktére mogg sie jeszcze zda-
rzy¢, jest na tyle szeroka, ze wia-
Sciwie nie da sie przewidzied,
w ktora strone rzeczywistosc
skreci. OczywiScie, wszyscy by-
Smy sobie zyczyli, zeby doszto
do odsuniecia Putina od wtadzy
- ale nie mozna wtasnych poboz-
nych zyczen myli¢ z faktami.

- Oczywiscie, ze skala poten-
cjalnychzdarzenjest bardzo
szeroka - ale teznaszarolgjest
prébowac uporzadkowaé moz-
liwe scenariusze.
- Strona ukrainska zaczela suge-
rowad, Ze jest gotowa na ustep-
stwa, zrezygnowac chocby z che-
ci wejSciado NATO1 stac sie pan-
stwem neutralnym. Od razu prze-
tozyto sie tonarynki. Od poczat-
ku wojny dominowat na nich ko-
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Do 24 lutego polska gospodarka byta

w doskonatym stanie. Za wyjatkiem
inflacji, ktéra od dawna jest uporczywie
wysoka, zreszta nie tylko u nas, ale tez
w innych krajach europejskichi w USA
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Piotr
Kuczynski:

- JesliZachod
odwrdci sie
od Moskwy,
to Rosja
stanie sie
podnézkiem
Chin.
Jeszczerok
temu Biden
szukat
sposobu
nato, aby
przeciagnaé
Kreml
naswojg
strone, by nie
poszedt
onnablizsza
wspoétprace
zPekinem.
Alewtym
momencie
Rosja
jestskazana
na Chiny

lor czerwony, ale po pojawieniu
sie tych informacji natychmiast

wystrzelity w gore.

- Fakt, ze rynki reaguja na sto-

wa politykow, nie jest samo

w sobie zakiéceniem? Rzadko

kiedy gietdy zwracaja uwage

nasytuacje zwigzane z polityka.
- Tylko Ze teraz nie méwimy
o stowach politykéw. Méwimy
o woijnie - a ona catkowicie zmie-
nia kontekst. W takiej sytuacji
stowa ukrainskiego prezydenta,
jego ministréw czy doradcow na-
bierajq ogromnego znaczenia.
Podobnie zresztg jak strony ro-
syjskiej, ktora tez wystata sygnat,
ze ten konflikt wolataby zakon-
czy¢ w sposob dyplomatyczny.
Na razie rozmowy miedzy Rosja
i Ukraina toczyly sie na niskim
szczeblu, ale ostatnio doszto juz
do spotkania szefow dyplomacji
obu krajow. I gietdy odreagowa-
ly, indeksy zaczety gwattownie
rosnac.

- Umocnit sie takze zioty.
- Bo jest coraz wiecej sugestii, ze
kolejne rozmowy doprowadzg
do jakiegos rozwigzania konflik-
tu. Oczywiscie, to moze by¢ tyl-
koutuda, a Wiadimir Wiadimiro-
wicz za chwile naciSnie czerwo-
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ny guzik, ale poki co graczcom ryn-
kowym wydaje sie, ze jest szansa
na poprawe sytuacji. Cho¢ ceny
surowcOw energetycznych sa cia-
gle duzo wyzsze niz przed wojna.
Ipewnie na tych poziomach pozo-
stana, nawet gdy ta straszna woj-
naw sercu Europy sie zakonczy.

-Wspomniat Pan, ze do wybu-
chu waojny polska gospodarka
znajdowata sie w doskonatym
stanie. A jak na ten stan wptly-
nie fakt, ze w naszym kraju jest
juzponad 2 miliony uchodzcéw
zUkrainy?
- Znéw duzo niepewnosci w tej
materii. Nie wiemy dziS, czy ta
liczba bedzie jeszcze rosnag, czy
odwrotnie - konflikt sie wkrétce
skonczy i zdecyduja sie wrocié
do domu.

- Doswiadczenie innych kon-

fliktéw uczy, ze wszyscy nie

Wwracaja, czesc zostaje.
- Ale jesli zaczna sie powroty, to
pewnie kilkaset tysiecy pozosta-
nie w Polsce. Jednak profil tej mi-
gracji jest bardzo nietypowy, do-
minuja w nim kobiety, dzieci,
osoby starsze - mezczyzni zosta-
li w kraju walczy¢. Gdy wojna sie
skonczy, rodziny beda do nich
wracac. Dlatego spodziewam sie,
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ze jednak zdecydowana wiek-
szoS¢ zdecyduje sie na powrot
od razu po ustaniu walk. Ale pé6-
ki co one trwaja, wiec uchodZcoéw
bedzie przybywaé, moze by¢ ich
nawet 3 miliony.

- Jak wplywa to nanasza go-

spodarke?
- Na pewno jest to dla niej obcia-
Zenie - ale pewnie dos¢ szybko
udasie je roztadowac. Stany Zjed-
noczone juz zapowiedziaty, ze
pomoga finansowo krajom, kt6-
re przyjety uchodzcéw z Ukrainy.
Unia Europejska tez ,,zapomni”
o tym, Zze Polska w 2015 r. byta
przeciwna relokacji migrantow
z Afryki Péinocnej i Bliskiego
Wschodu, i tez nam pomoze.

- Narazie Bruksela zapowie-
dziata pomocw wysokosci 500
min euro do podziatu miedzy
wszystkie paristwa, ktore przyj-
muja uchodzcéw. Pieniagdze da-
leko nieadekwatne do potrzeb.
- Ale tonarazie, obietnice sa du-
7o wieksze. Biden zapowiada 12
mld dolar6éw na pomoc dla samej
Ukrainy - mozna sobie wyobra-
zi¢, ze czeS¢ z tej sumy trafi
do krajow opiekujacych sie oby-
watelami ukrainskimi w czasie
wojny. Nie wydaje mi sie wiec,

Stany Zjednoczone juz zapowiedzialy, e przeznaczq 12 miliardéw dolarow na pomoc dla samej Ukrainy |

- mozna sobie wyobrazic, ze czesc tej sumy trafi tez do krajow opiekujgcych sie obywatelami ukrairiskimiw czasie wojny
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by migranci w Polsce w dtuzszej
perspektywie jako§ mocno nas
obcigzyli. Natomiast spodzie-
wam sie, ze ten kryzys przyspie-
szy akceptacje Krajowego Planu
Odbudowy przez Komisje Euro-

pejska.

- Narazie tego tematuw ogole
nie ma. S tylko kolejne propo-
zycje sankcji wobec Polski ze
strony europarlamentu.
- Jestem przekonany, Ze juz nie-
dtugo KPO dla Polski zostanie od-
blokowane, a wtedy do kraju na-
ptyna kolejne miliardy euro nain-
westycje. Kwestii sadownictwa
tonie pomoze rozwigzacé, a prze-
ciez z tego powodu KPO byto
do tej pory blokowane - ale po-
dejrzewam, ze KE bedzie wolata
uwolni¢ dla nas te pieniadze niz
szukac innych, nowych. Oddziel-
na sprawa, ze komisja przymie-
rza sie do emisji czego$ na ksztatt
obligacji wojennych, ktore po-
mogg dokonaé Europie transfor-
macji energetycznej czy rozwia-
zania kwestii zwigzanych z mi-
gracjami. Tak Ze wszystko wska-
Zuje na to, ze pieniadze beda
w najblizszym czasie.

-Szef NBP Adam Glapiriski
nakonferencji przekonywat, ze
polska gospodarkama zdrowe
fundamenty - i zapowiadat dal-
sze podwyzki stop procento-
wych, aby w ten sposéb opano-
wacinflacje. Udamusie?
- Mam w tej kwestii powazne
watpliwosci. Zgadzam sie z Gla-
pinskim, gdy on méwi, Ze gotow-
ki w Polsce nie zabraknie, a lata-
nie do bankomatu nie jest do ni-
czego potrzebne.

- Ludzie torobili, bo przestra-
szyli sie zatamania gospodarki.
- Tylko dlaczego ma sie zatamac?

- Chocby dlatego, ze wpadnie-
my w stagflacje - bedziemy
mie¢ wysokainflacjeizerowy
wzrost gospodarczy.
- Tylko Ze taka sytuacja w naj-
blizszym czasie na pewno nam
nie grozi.

-S&P juz obnizyt prognoze
wzrostunatenrok z5 proc.
do 3.6 proc.
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- Niech nawet ten wzrost wynie-
sie tylko 3 proc. - dalej to nie be-
dzie stagflacja. Bez przesady. Po-
za tym, jesli konflikt na Ukrainie
w jakiS sposob w koncu sie roz-
wiaze, to nie bedzie tez wysokiej
inflacji. Gdy Glapinski méwi wiec,
ze polska gospodarka jest w do-
brym stanie, to ja go w tym popie-
ram. Natomiast nie rozumiem,
dlaczego on zamierza w kolejnych
miesigcach dalej podnosi¢ stopy
procentowe.

- NBP przedstawit analizy,
zktorych wynika, ze wysoka
inflacjabedzie znamijeszcze
co najmniej dwallata.
- Tylko podwyzkami stop procen-
towych z nig nie wygramy. Ten
mechanizm dziatat jeszcze osiem-
dziesie¢ lat temu, ale od pewnego
czasu jest on zatarty. W sytuacji,
gdy ceny surowcow i zywnoSci
na $wiatowych gietdach bardzo
szybko rosng, podnoszenie stop
procentowych w Polsce niczego
nie zmieni. Przelozy sie jedynie
na spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczegoiwyjmie Polakom
Z kieszeni wiecej pieniedzy
na sptate kredytow.

-1 przymrozi gospodarke, bo
liczba zaciagganych kredytow
spadnie.
- Wlasnie. A jednocze$nie nie po-
moze ograniczy¢ inflacji, bo tez
jej zrodta sg zupelnie inne niz
nadmierna akcja kredytowa.

- Powiedziat Pan, ze rynki po-
zytywnie zareagowaty nasy-
gnat o mozliwie szybkim za-
koriczeniu wojny. Tylko ze w ta-
kiej sytuacji to oznaczatoby za-
mrozenie konfliktu - i grozbe
jego ponownego wybuchu
zarok czy dwa. Trudno w tym
szukac optymistycznych prze-
stanek.
- Ukraine rzeczywiScie nie spo-
tka nic dobrego, moze poza tymi
pieniedzmi, ktore bedg do niej
ptyna¢ w ramach wsparcia z za-
granicy. Ale zawieszenie broni
przyniesie jedng wymierng ko-
rzy$c: przestang ginac ludzie,
wielu Ukraincow uda sie ocalic.

- Rosjanie oczekuja, ze w za-
mian za przerwanie walk Ukra-

inamasie zrzec Krymuiuznac
separatystyczne republiki
w Donbasie. Bardzo wysoka
cena polityczna.
- Nie wiem, jak sie potocza nego-
cjacje polityczne, ale lepszy wy-
daje sie nawet bardzo zgnity
kompromis niz pozwolenie, by
dalej gineli ludzie.

- Zgnity kompromis niczego nie
rozwiaze, co najwyzej okaze
sie przerwa - i zacheci Putina
do kolejnych dziatan, bo znéw
sie przekona, Ze sita wojskowa
jest w stanie realizowac poli-
tycznecele.
- Watpie, by to doSwiadczenie
bylo dla Putina zachecajace. Mu-
siatoby nic do niego nie docierac,
jesli w czasie dwoch tygodni woj-
ny nie zauwazyt, Ze jego ,nie-
zwyciezona armia” wcale nie jest
taka przepotezna.
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Jestem przekonany, ze Xi Jinping patrzy
Z przyjemnoscia na to, co sie dzieje

w Europie - bo w ten sposéb Chiny
zyskajg dostep do tanich ropy i gazu,
atakze innych surowcow z Ros;ji

- Podobne problemy miat

w2008r.wGruzjiiw 2014 r.

w Donbasie - ajednak nie po-

wstrzymato go to od ponowne-

go skorzystaniazargumentu

sity wojskowe;j.
- 0d 2014 r. Putin starat sie zabez-
pieczy¢ przed konsekwencjami
gospodarczymi wojny, groma-
dzacrezerwy. Zebrat 640 mld do-
laréw - ale potowe tego mu za-
mrozono przy wprowadzeniu
sankcji.

- Konsekwencja tej wojny jest
zjednoczenie Europy i NATO
izgodne zapowiedzi, ze czas
catkowicie odciac sie od Ros;ji.
To tylko emocja chwili, czy ten
spos6b myslenia utrzymasie
takze po wojnie?
- Zaktadam, Ze sie jednak utrzy-
ma. Zachod odwréci sie od Mo-
skwy - a Rosja stanie sie w ten spo-
s6b podnézkiem Chin. Jeszcze rok
temu Biden szukat sposobuna to,
by przeciagna¢ Kreml na swojg
strone, by nie poszedt on na bliz-
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szg wspotprace z Pekinem. Ale w tym
momencie Rosja jest skazana na Chiny.
Jestem przekonany, ze Xi Jinping patrzy
z przyjemnoscia na to, co sie dzieje obec-
nie w Europie - bo w ten sposob zyska-
ja dostep do tanich ropy i gazu, a takze
innych surowcéw z Rosji. Absolutnie Pe-
kin wygrywa w tym konflikcie.

- Do tej pory na tanich surowcach

zRosji najwiecej zyskiwali Niemcy.
- A teraz zostang zmuszeni do tego, by
zaczatbudowacé gazoporty. Oddzielna
sprawa, ze wyraznie widac, jak Niem-
com jest trudno ucigé¢ eksport surow-
co6w z Rosji - przeciez caty czas biorg
stamtad rope i gaz, mimo wojny oraz
sankgji. I ten stan rzeczy potrwa, bo ga-
zoport buduje sie kilka lat. Swojg dro-
gq Berlin placi za surowce euro, z kto6-
rymi Moskwa nie moze nic zrobi¢. Co-
raz czeSciej pojawiajg sie r6znego ro-
dzaju spekulacje, Ze Rosja zmieni me-
tode rozliczeniowa, na przyktad kaze
sobie za surowce placi¢ w ztocie. To by-
faby rewolucja.

- Forma kontrsankdji ze strony Rosji?
- Skoro Moskwa nie moze korzystac
Z euro, to tego typu ruch mégtby sta-
nowic odpowiedz. Ale podkreSlam - to
tylko spekulacje czy wrecz bajeczki
krazace po marginesach rynkow.

- Chyba ze Europa szybciej odejdzie
od rosyjskich surowcéw energetycz-
nych. Teoretycznie mozna sobie wy-
obrazi¢ wigksze dostawy LNG z Ame-
rykiiwiecejropy zBliskiego Wscho-
du.
- Sama Polska za kilka miesiecy - mowi
sie, ze od 6 do 10 miesiecy - stanie sie
niezalezna od dostaw gazu z Rosji, be-
dziemy w stanie sobie poradzic i bez
niego. Gdy do tego dojdzie, nasz wzrost
gospodarczy oprze sie na bardziej sta-
bilnych podstawach. Zyskamy wieksze
bezpieczenistwo energetyczne niz to,
ktore majg chocby Niemcy. Baltic Pipe,
gazoport - inwestycje w infrastrukture
do przesytu gazu z ostatnich lat zaczng
sie szybko sptacac.

- Jednoczesnie Polska skokowo
zwieksza wydatki na obronnos¢. Na-
kiady na nig podnosza tez Niemcy
- apewnie podobnie zachowasie
wiele innych paristw w Europie.
- Zawsze bylem przeciwny zbrojeniom,
ale wyglada na to, ze tego trendu nieda
sie zatrzymac. Préba zahamowania go
teraz to jak walka z wiatrakami.
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Podobne manifestacje odbywajq sie na caltym $wiecie

- Jak to wptynie nagospodarke?
- Jesli pienigdze na wojsko beda wyda-
wane w kraju, to w ten sposéb nakreci
sie wzrost gospodarczy.

- Abramsow nie produkujemy, wiec

wszystkiego w Polsce nie wydamy.
- To jest problem z tymi wydatkami
na wojsko - spora cze$¢ pieniedzy
na nie jest transferowana za granice.
Ijeszcze jest drugi problem: bo jesliin-
westujemy w sprzet militarny, to nie
starczy na nowe komputery i laborato-
ria.

- Kolejny Wielki Zderzacz Hadronéw

w Europie szybko nie powstanie.
- Itego sie obawiam. Zawsze uwazam,
Ze lepiej wydawac pieniadze na to, co
stuzy rozwojowi, a nie wojsku. Ale tez
mam $wiadomoS$é, ze teraz proba
zmiany tego stanu rzeczy jest niemoz-
liwa.

- Wojsko wigze sie zduzymi wydat-
kami, energetyka réwniez. A kraje

UE maj3 ograniczenia w postaci réz-
nych progéw ostroznosciowych. Co

wczesniej padnie: plany inwestycyj-

ne czy ograniczenia w limitach zadtu-

Zenia?
- Limity. Nie da sie w Europie utrzymac
barier w postaci 3 proc. deficytu budze-
towego i 60 proc. dtugu publicznego.
Zreszta ten drugi prog juz od dawna
obowiazuje tylko teoretycznie, Srednia
zadtuzenia dla krajéw UE to ponad 100
proc. w stosunku do PKB. Wida¢ wy-
raznie, Ze te ograniczenia s martwe.
Tyle Ze s3 one wpisane do Traktatu
z Maastricht - wiec trzeba bedzie trak-
taty zmieniaé, a do tego potrzebna jest
zgoda 27 panstw.

- Albo wszyscy beda udawac, ze nie
Zauwazaja nieprzestrzegania trakta-
tu. Pojawia sie tez pomyst kolejnych
wspolnych pozyczek krajéw UE.
- I'ten kierunek wydaje sie nieuniknio-
ny. Wyglada na to, ze Wtadimir Putin
bardzo skutecznie jednoczy kraje UE.
I to akurat poczytuje mu na plus.
Rozmawial Agaton Koziriski

Autor jest publicystq
Wszystko Co Najwazniejsze”
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ZycCia
I Smierci

Placzqce dzieci, kobiety w cigzy potrzebujgce pomocy medycznej,
starsze osoby, ktore nie mogq nawet samodzielnie sie poruszac.
Przejscie graniczne w Medyce i niewielki dworzec kolejowy
w Przemyslu petne sq uchodzcow z Ukrainy,
ktorzy uciekli z ojczyzny,
brutalnie zaatakowanej przez rosyjskiego agresora.

- Widzielismy, jak tuz obok nas spadaty bomby
- styszymy z ust Ukrainicow.

- Co tam sie stalo, dlaczego musieliscie uciekac?

- pyta kilkuletniego chtopca wolontariusz.

— Chcieli ograbic nasz dom — odpowiada Prohor.

- Kto?

- Bandyci!

Tekst: Bartosz Dybala
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Zdjecia: Wojciech Matusik
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Przed siejgcymi Smierc rosyjskimi kulami, bombami i rakietami
ucieklo z Ukrainy
juz ponad 3 miliony 0sob, glownie kobiet i dzieci.
Ponad 2 miliony uchodzcow znalazto schronienie w Polsce




/31.03.2022

Strefa Wojny - Strefa Pomocy

50

Py -

Fol NSCE e

Zdjecia: Anna Kaczmarz
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Malopolanie
otworzyli
serca
i domy

W Krakowie jest juz ponad 150 tysiecy uchodzcow z Ukrainy.
W calym regionie blisko 200 tysiecy.

Przed wojngq uciekajq gtownie kobiety i dzieci.

W Polsce odnajdujq poczucie bezpieczeristwa,
dach nad glowq i spokdj.

Matopolanie otworzyli przed nimi nie tylko serca,
ale takze domy.

Kazdy pomaga, ile moze!

Tekst: Bartosz Dybala

i

FOT. ANNA KACZMARZ
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ROBIACCOS
DLA INNYCH, |
DOBREGO
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PRZEZ OSTATNIE TYGODNIE POLACY WCIAZ POKAZUJA,
ZE MAJA WIELKIE SERCA. JAK TYLKO MOGA, POMAGAJA
SETKOM TYSIECY UCHODZCOW UCIEKAJACYCH
Z OGARNIETEJ WOJNA UKRAINY. W TE POMOC BARDZO
AKTYWNIE ANGAZUJA SIE ROWNIEZ ORGANIZACJE
POZARZADOWE. WSZYSTKIE ONE MAJA TERAZ PEENE RECE
ROBOTY. KAZDY Z NAS MOZE JE WESPRZEC W TYM TRUDNYM
CZASIE, PRZEKAZUJAC SWOJ 1% PODATKU. TO NIC NAS NIE
KOSZTUJE, A DLA OSOB W POTRZEBIE MA OGROMNA MOC.

Tekst: Paulina Szymczewska

FOT.123RF
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Przekazanie 1% podatku
nic nie kosztuje, a ma
naprawde wielkg moc

W catej Polsce jest ponad 9 tysiecy organizaciji
pozytku publicznego. Dziatajg w wielu obszarach:
od pomocy charytatywnej, przez ochrone zdrowia,
sport, po kulture, nauke, bezpieczenstwo publiczne

Tekst: Paulina Szymczewska

htéd, gtoéd, samotnosé...
‘ Ponad 2 mln ludzi w Pol-

sce zyje w skrajnym ubo-
stwie, majac na przezycie czesto
zaledwie kilkanaScie zlotych
na miesigc. Dotrze¢ do nich sta-
ra sie Stowarzyszenie Wiosna ze
Swoja ,,Szlachetng Paczka”.

Osobom z biataczka, ktore
walka z t ciezka choroba bardzo
czesto przerasta - i fizycznie,
ipsychicznie, i finansowo, poma-
ga Fundacja Urszuli Smok ,,Po-
daruj Zycie”, organizujac m.in.
zbiorke funduszy na leczenie.

Dzieci, cierpigce na ciezkie
choroby zagrazajace zyciu, tak
jak wszyscy inni, zdrowi ludzie
réwniez maja swoje marzenia
ipragnienia. Spemicje, a tym sa-
mym dac¢ dzieciakom radosc¢,
uSmiech i site do walki z choro-
ba, pomaga Fundacja ,,Mam Ma-
rzenie”.

Osoby znajdujace sie na zycio-
wym zakrecie, bezdomne i sa-
motne zawsze mogg liczy¢ na po-
moc organizacji Dzieto Pomocy
Sw. Ojca Pio, ktorej misja jest
udzielanie wsparcia - w duchu
chrzeScijanskich wartosci - bliz-
nim bez dachu nad gtowg oraz
zagrozonym bezdomnoscia.

Ubogim, niepelnosprawnym,
chorym, samotnym i bezdom-
nym pomaga réwniez Bank Zyw-
nosci w Krakowie, za$ niesienie
pomocy nieuleczalnie chorym
dzieciomiich rodzinom to z kolei
misja Matopolskiego Hospicjum
dla Dzieci. Oferuje ono wielo-
aspektowe wsparcie, obejmujgce
opieke medyczna: lekarska, pie-
legniarska i fizjoterapeutyczna.

Pomocbez wyrzeczen

Takie przyktady stowarzyszen
ifundaciji, ktére niosg pomoc po-
trzebujacym, mozna mnozyc.
A wszystkie Iaczy jedno: to orga-
nizacje pozytku publicznego
- tzw. OPP. Jest ich w catej Polsce
ponad 9 tysiecy i pomagajq set-
kom tysiecy ludzi. Obecnie wie-
le z nich angazuje sie réwniez
w pomoc uchodzcom. Kazdy
znas tez moze pomoc - i to wia-
$nie teraz, gdy akurat jest czas
rozliczania PIT-6w. Wystarczy
przekazaé na dziatalnos¢ OPP
1% swojego podatku.

To wecale nie jest trudne i nie
wymaga jakichkolwiek wyrze-
czen. - To nic nie kosztuje, nie
trzeba wyktadac ekstra pieniedzy
z wlasnej kieszeni, bo przeciez ten
podatek i tak oddaje sie fiskuso-
wi. Warto wiec pomagac. Kazdy
mozeipowinien sie w to wigczyc.
Ten 1% podatku naprawde jest dla
nas bardzo wazny - przekonuja
wolontariusze z organizacji pozyt-
ku publicznego.

JednoczeSnie rozwiewaja wat-
pliwosci tych, ktorzy sadza, ze od-
dany potrzebujacym 1% podatku
niewiele pomoze, bo przeciez
zwykle s3 to bardzo drobne kwo-
ty - zaledwie kilka czy kilkanaScie
ztotych. Naargument, Ze ,,te pare
groszy to kropla w morzu potrzeb
iaz wstyd tyle dawac”, przedsta-
wiciele OPP odpowiadaja: - Nic
bardziej mylnego! Pienigdze ot-
rzymane z PIT-6w stanowig bar-
dzoistotna czeS¢ rocznego budze-
tu OPP. Bez nich nasza dziatalnos¢
bytaby znacznie trudniejsza albo
wrecz w ogble niemozliwa.

Za przyktad moze tu postuzy¢
chocby Towarzystwo Przyjaciot

Chorych ,,Hospicjum $w. kaza-
rza” w Krakowie, ktore jest w sta-
nie funkcjonowac m.in. wtasnie
dzieki funduszom z 1% podatku.
- W ostatnich latach z 1% podat-
ku otrzymujemy blisko 2 min zt.
To niezwykle wazna pomoc dla
naszego budzetu - podkresla Re-
nata Polomska, sekretarz TPCh
»~Hospicjum Sw. kazarza”.

Krakowskie hospicjum przy ul.
Fatimskiej, ktore opiekuje sie oso-
bami terminalnie chorymi (gtéw-
nie nanowotwory), z kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdro-
wia pokrywa okoto 60 proc. po-
noszonych kosztoéw. Reszte musi
zdoby¢ we wlasnym zakresie.
W tym celu prowadzi akcje ,,Pola
Nadziei”, organizuje kwesty oraz
prosi o darowiznyio 1% podatku.

- Od wybuchu pandemii 1%
jest dlanas jeszcze bardziej istot-
nym zrédtem finansowania opie-
ki hospicyjnej, poniewaz kwesto-
wanie stato sie trudne i mniej
efektywne. Opieka hospicyjna
staje sie coraz drozsza, finanso-
wanie przez NFZ pozostaje od lat
na niezmienionym poziomie,
dlatego ogromna nadzieje pokta-
damy w kwotach przekazywa-
nych przez podatnikow. Zwykli-
Smy mowic, Ze 1% podatku to dar,
ktory sprawia, ze mamy swoj
udziat w opiece nad chorym
ukresu zycia. Serdecznie do tego
zachecamy. Dzieki temu wspar-
ciu chorzy otrzymuja tak potrzeb-
na pomoc, a rodziny - wsparcie
w towarzyszeniu bliskiej osobie
u kresu zycia - méwi Renata Po-
tomska.

Lacza potrzebujacych
zdarczyncami

O sile 1% podatku przekonuje
rowniez Bartlomiej Pawlak z za-
rzadu Fundacji Uniwersyteckie-
go Szpitala Dzieciecego w Krako-
wie ,,0 Zdrowie Dziecka”, ktorej
gléwnym celem jest wspieranie
dziatalnosci leczniczej, diagno-
stycznej i naukowo-badawczej
placéwki w Prokocimiu.

- W latach 2019-2021 nasze
wsparcie dla szpitala wyniosto
prawie 4 mln zt, z czego ponad
600 tys. zt stanowity Srodki z 1%
podatku - wylicza Barttomiej Pa-
wlak. Zostaty one przeznaczone
m.in. na zakup mebli, sprzetu
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Smutek, samotnos¢, izolacja i nag-
le blask nadziei - telefon, odwiedzi-
ny, dobre stowo, obecnos¢. Nikt nie
jest samowystarczalny, istniejemy
przezinnych, zinnymiidlainnych.
Zdrowi i chorzy, ci, ktorzy potrze-
buja pomocy i ci, ktérzy, w roznej
formie, chca ja ofiarowac. W histo-
rii, jaka pisze zycie, nie ma ludzi
niepotrzebnych. Szczegdlnie wi-
dac to w rzeczywistosci hospicyj-
nej, w oczekiwaniu na spotkanie
z drugim czlowiekiem, w ktorego
oczach mozna wyczytac ,jak do-
brze, ze jestes”.

Od 40 lat w Hospicjum sw. Eaza-
rza wolontariusze i pracownicy za-
pewniaja pacjentom wszechstron-
nag pomoc: medyczng, psycholo-
giczng, socjalng i duchowa, zarow-
no na oddziale stacjonarnym, jak
iwich domach rodzinnych. Wspar-
ciem otaczaja rowniez rodzine
chorego. Specjalistyczna opieka,
cho¢ kosztowna, dzieki ludziom
dobrej woli, solidarnie i ofiarnie
wspierajacym Hospicjum, pozosta-
je nieodptatna dla pacjenta i jego
najblizszych.

Pola Nadziei - jak
dobrze, ze jestes

To w Krakowie najpiekniej roz-
kwitaja zonkile. Od 25 lat kazdej
wiosny odbywa sie tu akcja Pola
Nadziei. Wi3aczaja sie w nig mtodsi
i starsi, aby propagowac idee ho-

spicyjna, zbiera¢ fundusze na jej
prowadzenie oraz budzi¢ nadzie-
je. Laczy ich wrazliwos¢ i chec po-
mocy.

Dziekujemy, Ze jestescie!

25. Pola Nadziei
Jak dobrze,

ze jestes

Podaruj 1% podatku dla

Hospicjum Sw. Lazarza w Krakowie

KRS 0000048149

konto: 92 2490 0005 0000 4530 9034 8688
www.hospicjum.krakow.pl

Patronat honorowy:

JE Ksiadz Arcybiskup Marek Jedraszewski
Metropolita Krakowski

25. Pola Nadziei trwajg od 13 marca - 29 maja 2022

#DobrzeZeleste$

www.pomagam.pl/dobrze-ze-jestes
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Justyna
Liptak:

- Wspierajac
nas, kazdy
moze
wiaczyé sie
W hiesienie
pomocy
blizniemu.
Iwlasnieto
jest przeciez
tak bardzo
istotne,

bo zawsze
wtym
wszystkim
najwazniejszy
jest cztowiek

AGDiwyposazenia medycznego.
Obecnie najwiecej funduszy
- okoto 1 mlIn zt rocznie - funda-
Cja przeznacza wilasnie na zakup
wyposazenia medycznego dla
szpitalnych oddziatow, poradni
specjalistycznych i pracowni dia-
gnostycznych, na remonty i pra-
ce modernizacyjne szpitalnych
pomieszczen. - Taka pomoc jest
dtugotrwata i sprawia, Ze zaku-
pione wyposazenie stuzy wszyst-
kim pacjentom - tym hospitalizo-
wanym w oddziatach i tym kon-
sultowanym w poradniach spe-
cjalistycznych - méwi Barttomiej
Pawlak. I dodaje, Ze najwazniej-
szym projektem fundacji z ostat-
nich lat jest stworzenie w szpital-
nej auli wyktadowej pierwszego
w Polsce szpitalnego kina dla ma-
tych pacjentéw i ich rodzicow.
Bez pomocy ludzi dobrej woli
nie byloby takze ,,Szlachetnej Pacz-
ki” Stowarzyszenia Wiosna, ktore
ze swym wsparciem docierado ty-
siecy 0s6b zyjacych w skrajnym
ubostwie. - Kazdy moze miec
wptyw nato, doilu znich dotrze-
my i na jaka skale bedziemy mo-
gli pomagac - przekonuja przed-
stawiciele Wiosny. I dodaja, ze tyl-
ko w zesztym roku wsparcie

FOT.ROBERT KRAWCZYK
-
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»Szlachetnej Paczki” otrzymato
ponad 17 tysiecy rodzin - rowniez
dzieki pomocy podatnikéw prze-
kazujacych swoj 1%.
»Szlachetna Paczka” to jeden
z najwiekszych i najskuteczniej-
szych programéw spotecznych
w Polsce. Dziala przez caty rok,
wspierajac najbardziej potrzebu-
jacych, a teraz Stowarzyszenie
Wiosna zaangazowato sie takze
w pomoc uchodZcom. Od 6 mar-
ca dziata Centrum Informacyjne
»Polgczeni dla Ukrainy”, ktorego
celem jest taczenie ludzi - tych
chcacych pomoc z tymi, ktorzy
W zorganizowany sposob juz po-
magaja. Organizatorami infolinii
s3 ,Szlachetna Paczka” i Akade-
mia Przysztosci. Pod numerem
tel. 12 333-71-08 i mailem po-
moc.ukrainie@wiosna.org.pl
mozna dowiedziec sie, gdzie po-
moc jest obecnie najbardziej po-
trzebna oraz ktore organizacje po-
trzebuja rak do pracy i wsparcia.
- »Szlachetna Paczka” i Aka-
demia PrzyszloSci powstaty
po to, by taczyé potrzebujacych
z tymi, ktérzy chca pomoéc. Dzis
pomocy potrzebujg nasi przyja-
ciele z Ukrainy i na te potrzebe
odpowiadamy - méwi Joanna

Stowarzyszenie Wiosna ze ,Szlachetng Paczkq” dociera do tysiecy potrzebujgcych osob — ubogich, niepelnosprawnych,

/31.03.2022

Sadzik, prezeska Stowarzyszenia
Wiosna. - Précz dziatan naszych
wolontariuszy, zaangazowania
na granicy i w samej Ukrainie, 13-
czymy instytucje, organizacje
pozarzadowe, oddolne inicjaty-
wy, udostepniamy informacje
i wiedze - tak, jak robiliSmy to
na poczatku pandemii w 2020 .

W najblizszych tygodniach
»Szlachetna Paczka” bedzie reali-
zowata kolejne duze projekty an-
gazujace Polakéw w pomoc dla
uchodZcow. Kazdy moze wes-
przec te dziatania, np. przekazu-
jac swaj 1% podatku, by wolonta-
riusze mogli dociera¢ do najbar-
dziej potrzebujacych. To realna
pomoc, dzieki ktérej moga byc re-
alizowane kolejne edycje progra-
mu.

Liczy si¢ kazda zlotowka

Na 1% podatku liczy rowniez
Bank Zywnosci w Krakowie, kt6-
ry przeciwdziata marnowaniu je-
dzenia i z ktérego pomocy kaz-
dego miesigca korzysta ok. 60 ty-
siecy osob znajdujacych sie
w trudnej sytuacji zyciowej: dzie-
ci z najubozszych rodzin, osoby
niepelnosprawne, chore, samot-
neibezdomne. Jak méwi dyrek-

pokrzywdzonych przez los. To jeden z najwiekszych i najskuteczniejszych programow spolecznych w Polsce



Juz 30 lat wspieramy dziatalnos¢ Szpitala OzdrowieDziecka.org

Fundacja

Uniwersyteckiego
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w Krakowie
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Fundacja Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie

Od 1992 r. wspieramy dziatalnos¢ lecznicza, diagnostyczng i naukowo-badawczg Szpitala. Obecnie najwiecej funduszy
przeznaczamy na zakup wyposazenia medycznego dla oddziatéw, poradni specjalistycznych i pracowni diagnostycznych oraz
remonty i prace modernizacyjne szpitalnych pomieszczen. Taka pomoc jest dtugotrwata i sprawia, ze zakupione wyposazenie
stuzy wszystkim pacjentom - hospitalizowanym w oddziatach oraz konsultowanym w poradniach specjalistycznych. Organizujemy
takze rézne wydarzenia, ktérymi chcemy uprzyjemni¢ trudne chwile pobytu w szpitalu. W ostatnim czasie stworzylismy
w szpitalnej auli wyktadowej pierwsze w Polsce ,szpitalne kino” dla naszych pacjentéw i ich rodzicow. Jestesmy gtownym
partnerem Szpitala w organizacji Dnia Dziecka oraz Mikotajek.

W latach 2019-2021 wsparcie dla Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie z naszej strony wyniosto prawie 4 min zi,
z czego ponad 600 tys. zt stanowity srodki z 1% podatku. Poza aparaturg medyczng przeznaczyliémy je m.in. na: zakup
rozktadanych foteli dla rodzicéw pacjentéw na sale chorych, modernizacje windy w budynku CALD, wyposazenie meblowe
(m.in. wymiana blatéw na oddziale Intensywnej Terapii), wyposazenie komputerowe i AGD (czajniki, kuchenki mikrofalowe,
lodéwki) dla réznych jednostek Szpitala, sfinansowanie dokumentacji projektowej zwigzanej z adaptacjg pomieszczen dla
Pracowni RTG i rezonansu magnetycznego, czy zakup narzedzi dla personelu dziatéw technicznych.

Na naszej stronie internetowej znajdziecie Panstwo informacje o naszej dziatalnosci, sfinansowane dla Szpitala wydatki,
biezace wydarzenia oraz podpowiedzi w jaki sposéb mozna nas wspieraé. Przedsiebiorcéw zapraszamy do wspdtpracy

ole]o]rYM marketing spotecznie zaangazowany, JISAGEIFAIENATIMEVANER kupujeszwspierasz.pl. JEeiFAL1A(e]S
mozna wspiera¢ przekazujac darowizny finansowe na numer konta: JUERPZIEEEER RN DI YER-EET] (PEKAO S.A).

Fundacja O ZDROWIE DZIECKA | ul. Wielicka 265, 30-663 Krakéw | Telefon +48 12 654 19 03
e-mail: kontakt@ozdrowiedziecka.org | www.ozdrowiedziecka.org

Z catego serca dziekujemy Panistwu za okazywane wsparcie - KRS 0000 123 750
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torka Banku Zywnosci w Krako-
wie Justyna Liptak, czesto s3 to
ludzie w spoteczenstwie ,,niewi-
dzialni”. Nie chcemy ich dostrze-
gac. A to oni wlasnie najbardziej
potrzebuja pomocy.

I Bank ZywnoSci te pomoc nie-
sie. Jedna ztotowka przekazana
na dziatalnosc¢ tej organizacji to
az 16 positkéw dla potrzebuja-
cych. - Wspierajac nas, kazdy
moze wlaczyc¢ sie w niesienie po-
mocy blizniemu. I to jest przeciez
najwazniejsze, bo zawsze w tym
wszystkim najwazniejszy jest
cztowiek. Robigc cos dobrego dla
innych, robimy co$ dobrego dla
siebie. Tylko wzajemne dobre re-
lacje tworza cos konstruktywne-
go - przekonuje Justyna Liptak.

I przypomina, ze statymi part-
nerami BZ jest kilkadziesiat firm
zajmujacych sie produkcjaidys-
trybucja zywnosci oraz blisko
200 organizacji pozarzadowych
i placéwek pomocy spotecznej,
dzigki ktorym dziatania Banku
Zywnosci docieraja tam, gdzie sg
najbardziej potrzebne.

_Tylko w 2021 roku krakowski
BZ przekazat potrzebujacym bli-
sko 3,9 tys. ton zywnosci (a takze
prawie 2,16 tys. ton Zywnosci
przekazanej dzigki Programowi
Operacyjnemu Pomoc Zywno-
Sciowa)iuratowat ponad 1,74 tys.

Tylko w 2021 1. Bank Zywnosci w Krakowie przekazat potrzel;uJ;;Q/m blisko

Strefa Pomocy

ton produktéw spozywczych
przed zmarnowaniem, a wartos¢
przekazanej pomocy Zywnoscio-
wej wyniosta blisko 29 min zt.

- Podarujnam swdj 1% podat-
ku, a my zamienimy go w Zyw-
noS¢ dla najbardziej potrzebuja-
cych. Liczy sie kazda ztotowka
inawet mate kwoty majg wielka
site oddziatywania - przekonuje
Justyna Liptak.

Dla dobranas wszystkich

Na nasze wsparcie liczy bardzo
wiele organizacji pozytku pu-
blicznego. Nikomu nie trzeba
chyba przedstawia¢ Fundacji An-
ny Dymnej ,,Mimo Wszystko”
pomagajacej osobom niepetno-
sprawnym intelektualnie, Pol-
skiego Czerwonego Krzyza, Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej Pomo-
cy, Polskiej Akcji Humanitarnej
czy Caritas, ktéra obejmuje opie-
ka ludzi chorych, starszych i nie-
pelmosprawnych, osoby bezdom-
ne, bezrobotne, rodziny i osoby
zyjace w skrajnym ubostwie, ofia-
ry przemocy oraz dzieci i mto-
dziez ze srodowisk zagrozonych
marginalizacja.

Wspomoc warto rowniez np.
Salezjanski Wolontariat Misyjny
Mtodzi Swiatu, Krakowskie To-
warzystwo ,,Amazonki”, Grupe
Ratownicza R2, Stowarzyszenie

FOT. BANK ZYWNOSCIW KRAKOWIE

3.9 tys. ton 2ywnosci. Przed zmarnowaniem uratowat 1,74 tys. ton jedzenia
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Pienigdze z PIT-6w stanowig bardzo
istotng cze$é rocznego budzetu OPP.
Bez 1% podatku dziatalno$¢ wielu ztych
organizacji bytaby znacznie trudniejsza
albo wrecz w ogole niemozliwa

Siemacha, krakowskie Stowarzy-
szenie Lekarze Nadziei, Towa-
rzystwo na rzecz Ochrony Przy-
rody, Krakowskie Towarzystwo
Opieki nad Zwierzetami czy tez
Fundacje ,,Stawiamy na Eapy”.

Jak podaje Urzad Marszatkow-
ski Wojewbdztwa Matopolskiego,
W naszym regionie preznie dzia-
tabardzo wiele organizacji pozyt-
ku publicznego. Nie sposoéb wy-
mieni¢ wszystkich obszaréw,
w ktorych sie realizujg - od pomo-
cy charytatywnej, przez ochrone
zdrowia, przeciwdziatanie bezro-
bociu, sport, po kulture, nauke,
bezpieczenstwo publiczne.

- Pamietajmy, Ze organizacje
pozytku publicznego dziatajg dla
dobra wszystkich mieszkancow,
stanowig nasz wspolny kapitat,
pokazuja, jak sami mozemy po-
magac innym i sobie tu - w Ma-
topolsce. Wazne, bySmy dostrze-
gali ich nieocenione zaangazo-
wanie, prace oraz obecnosc. Mo-
Zemy to zrobié, przekazujac im
swdj 1% - podkreslaja przedsta-
wiciele UMWM.

Zanim przeSlemy swéj PIT fi-
skusowi, zastanowmy sie, komu
inajaki cel przekazac swoj 1% po-
datku. Pamietajmy, ze wptatami
z tego tytutu mozna wspierac
wylgcznie podmioty, ktére majg
status organizacji pozytku pu-
blicznego. W catym kraju dziata
ich obecnie ponad 9 tysiecy. Ak-
tualna lista OPP dostepna jest
wurzedach skarbowych, a takze
w internecie.

Warto rowniez przypomnie¢,
ze przekazanie 1% podatku
na rzecz wybranej OPP jest bar-
dzo proste. Nie trzeba samodziel-
nie rozlicza¢ swojego PIT-u.
Roczne zeznania podatkowe wy-
pehniaja za nas urzednicy z Kra-
jowej Administracji Skarbowej
i udostepniajg je na portalu po-
datnika: podatki.gov.pl. Wystar-
czy sie tam zalogowaé, wybrac
swojg OPP, podajac jej numer
KRS, zatwierdzi¢ wybér i gotowe!
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Jak przekazaé 1% podatku :

narzecz OPP? podatkl.gov.pl Twaoj «=PIT uUstuga dostepna od 15 lutego
Zachecamy do przekazywania

swojego 1% podatku dla organi-

zacji pozytku publicznego. Pa-

mietaj, Ze robiac to, nie tracisz ani J k

zlotéwki. To kwota, ktérg i tak d

musiatbys oddac¢ fiskusowi.

Przekazywac swoj 1% podat- prze kazac O/
o O podatku

» podatnicy podatku docho-
dowego od o0s6b fizycznych, narzecz = )
» podatnicy opodatkowani organizacji pozytku publicznego (OPP)
ryczattem od przychodow ewi-
dencjonowanych, 1 Wserwisie podatki.gov.pl wybierz B evmdsabowy  — Twoj «=PIT
» podatnicy prowadzacy jed-
noosobowg dziatalnosc gospo- Zaloguj sie przez login.gov.pl to jest profil zaufany,
darczg i korzystajacy z liniowej, e-dowdd lub bankowosé elektroniczna
19-procentowej stawki podatku,
» podatnicy uzyskujacy do-
chéd z obrotu papierami warto- lub wpisz swoje dane:
éCiOWYI’Ili, PESEL (albo: NIP i date urodzenia)
» podatnicy uzyskujacy do- kwote przychodu z deklaracji za rok 2020
chéd z odptatnego zbycia nieru-
chomosci,

> emeryci, jeZeli samodzielnie
210261 formularz PIT-37 i potwierdZ kwota nadptaty/podatku do zaptaty z deklaracji za 2020 rok

lub uzyj aplikacji mObywatel

kwote przychodu z jednej z informacji od pracodawcow
(np. PIT-11) za 2021 rok

Jak przekazac swoj1%? Jest to €) Na gtéwnym ekranie zobaczysz informacje o OPP
bardzo proste. Oto, co nalezy zro-
bi¢ krok po kroku:
1. Wybierz organizacje pozyt-
ku publicznego i zapisz sobie jej
numer KRS (Krajowego Rejestru Jesli robisz to Jesli chcesz Jesli chcesz
Sadowego). Aktualng liste OPP po raz pierwszy: zmieni¢ OPP: zmienic¢ tylko
znajdziesz w urzedzie skarbo- cel szczegétowy:
wym albo w internecie - np. wybierz z |iISl)".f‘IU1TIer KRS naciéﬁij przycisk. .
na Stl‘OI‘lle WWW.gOV.pl/Web/pO' tej OPP, k‘tore; chcesz «Wybierz organizacje” na(ig-'"j przy(islﬁ »
zytek lub pozytek.ngo.pl. przeiazactibpodati wybierz z wykazu OPP sWyDlerz ofgegizage
2. Wejdz na strone podat- wskaz cel szczegolowy numer KRS organizacji, nie zmieniajac

ki.gov.pli zaloguj sie do ustugi (jesli chcesz) ktorej cheesz przekazac 1% numeru KRS,
edytuj informacje

Twoj e-PIT”. a jedli j :
» ] zaznacz zgode (jesli chcesz) wskaz cel szczegotowy o celu szczegdlowym

3. Na ekranie gtéwnym zoba- na przekazanie OPP (jesli chces?)
CzZysz vyiele réquch informacji, informacii 0 1% podatku Zatvierds e zmiane zatwierdz tg zmiang
w tym informacje o OPP.

4. Teraz mozesz wybrac orga-
nizacje, podajac jej numer KRS,
atakze wskazac cel szczegotowy.

5. Pamietaj, ze ustuga ,,Twdj
e-PIT” automatycznie wskazuje
te organizacje, ktorej przekaza-
tes§ swoj 1% przed rokiem. Oczy-
wiscie zawsze mozesz zmienié

V zaakceptuj i wyslij zeznanie

Wybrana wezesni e]- OPP, po daja c Usluga dej_ -_PIT éutomatycznie w;ka_zujg te OPP, kt_{)ra w ubieg}}.rm_ rokf..u Zostata pr;ez Ciebie
. wskazana w zeznaniu, o ile nadal znajduje sie w wykazie OPP. Wskazuje tez cel szczegétowy
nny numer KRS. | automatycznie zaznacza zgode na przekazanie wybranej OPP informacji o 1%, wedlug

6. Zatwierdz zmiany, sprawdz, informacji z ubiegiego roku. Mozesz edytowac te dane.
czy twoj PIT jest wypelniony po-
prawnie, zaakceptuj i wyslij ze-
znanie podatkowe.

Pamietaj: tw6j 1% podatku ma
wielka moc! ek oo lﬁls

Paulina Szymczewska

Twéj -PIT wylicza kwote 1% podatku na podstawie aktualnych danych.

Krajrwa Administrac) r
Sadowa e-Urzad Skarbowy zawsze otwarty, w zasiegu reki TWOJ — =US




zi§ kazda firma zmuszona
jest dziata¢ w warun-
kach siinej konkurencii.
Szanse na przetrwanie

i odniesienie sukcesu
majg tylko te, ktére sq spraw-
niejsze od swoich rywali bizneso-
wych. W praktyce czesto oznacza
to wyjscie poza utarte schematy
dziatania i odwazne decyzje. Jako
przyktad moze postuzy¢ sytuacia,
w ktérej firma decyduije sie na ustu-
gi zewnetrznych doradcéw.

Doradcy na wage zlota

Rynek ustug doradczych to bar-
dzo pojemna definicja. Skupia
kilka rodzajéw dziatan. Te krotko-
terminowe i dorazne zarezerwo-
wane sqg dla konsultantow. Tacy
fachowcy na ogdét pomagajg
podjg¢ firmie decyzje bizneso-
we, szybko rozwigzujg problem,
poswiecajgc z reguty niewiele
czasu.

Nieco inacze] wyglgda kwestia
doradztwa. Najczesciej nie jest
to jedna osoba, ale zespdt kil-
ku fachowcoéw. Inny jest rowniez
czas takiej wspotpracy. Doradcy
starajg sie aktywnie, przy duzym
zaangazowaniu klienta, znalezé
najlepsze dla niego rozwigzanie.
Dajqg przystowiowq wedke, co jest
o wiele bardziej korzystne dla or-
ganizacii.

ﬁ§~

rrROCESCOPE

SPECJALISCI
OD LEPSZYCH

FIRM

Masz firme, ale chcesz, by byta jeszcze lepsza?
Wiesz, ze cos ,,zgrzyta”, ale nie wiesz co?
Chcesz cos zmienic, ale nie wiesz, czy dasz rade?

Zatrudnij specjalistow od..

Interim manager, czyli manager
do zadan specjalnych

Jeszcze wyzszym poziomem wspot-
pracy jest dziatalnos$¢ interim ma-
nagerdw. Tacy specjalisci nie dzia-
tajg zzewngtrz. Aby dobrze poznac
mechanizmy dziatajgce u klienta,
muszqg sie zaangazowaé w prace
zespotu od wewngtrz, poznac fir-
me od $srodka. Zrédta anglojezycz-
ne okreslajg takiego fachowca
jako tymczasowego dyrektora zo-
rzgdzajgcego. Nie mozna tego ro-
zumie¢ w sensie zatrudnienia przez
firme kolejnej kompetentnej osoby.
To raczej dziatanie wewnatrz orga-
nizacji z jednoczesnym skupieniem
sie na znalezieniu najlepszego roz-
wigzania problemdw, poprawienia
procesow.

Interim manager musi by¢ decy-
zyiny i niezalezny, jesli ma miec
realny wptyw na poprawe sposo-
bu dziatania firmy. Poniewaz jest
to osoba o bardzo Wysokich kom-
petencjach, z reguty juz przed
podjeciem wspo’rprocy mozna
okresli¢ czas potrzebny do wpro-
wadzenia zmian. Wspodtpracujgc
z interim managerem mozemy
liczy¢, ze jego spojrzenie na fir-
me bedzie $wieze, ale podpar-
te doswiadczeniem wspbtpracy
z podmiotami o podobnym pro-
filu dziatania, takze z podobnymi
problemami do rozwigzania.

lepszych firm!

Decyzja o podjeciu wspotpracy
z inferim managerem nie nale-
zy do tatwych, ale decyduje sie
na nig coraz Wlece firm. Wsréd
zarzqdzajgcych rosnie Swiado-
mos¢, ze nie wpuszczamy do fir-
my insidera, lecz osobe lub ze-
spot, ktéry pozwoli szybko uporac
sie z sytuacjqg i jak najlepiej po-
moc firmie.

Procescope - zatrudnij
fachowcow

Jedng z firm, ktére pomogq zro-
bi¢ ,,porzgdek” w twojej firmie jest
Procescope. To zespdt specjali-
stow, ktdrzy przygotowali i wdro-
zylijuz ponad 1400 procedur, prze-
analizowali 3600 procesdw. To nie
tylko ogromne doswiadczenie,
ale joko$¢ oparta na solidnych
zasadach. Fachowcy z Proce-
scope najpierw stuchaja, podzniej
dziatajg, dostarczajgc najbardziej
potrzebnych klientowi rozwigzan.
Kazdy projekt to poczgtek nowej
relacji, nowej dobrej wspotpracy.
Wiec, na poczgtek... porozma-
wigjcie.

Zadzwon lub napisz:
& biuro@procescope.pl
©® +48 570 888 547
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Polska zagroda
na salonach

Talent - nie tylko. Spojrzenie - nietypowe i jednoczesnie zaskakujgce. Iskra - chciatoby
sie rzec, Boza. Do tego niezwykta smykatka do wytuskiwania tego, co stanowi esencje
wielowiekowej historii, tradycji i kultury. Krakowa, Matopolski, Polski, Europy, ale tez
Swiata. Wszystko to zaklete w drewnie, kamieniu, cegle, a takze betonie oraz szkle.
| zawsze, cho¢ nowoczes$nie i elegancko, blisko, jak najblizej natury. - Architektura musi
wspotgrac z cztowiekiem i naturg - méwi Bogustaw Barnas, szef BXB studio

Tekst: Marek Dlugopolski =



Polska Zagroda to niesamowite miejsce, idealnie oddajqgce klimat
dawnej polskiej wsi. To, za czym tak naprawde wszyscy tesknimy,
choc czesto sobie tego jeszcze nie uswiadamiamy

FOT. R. BARNAS
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FOT. BXB STUDIO BOGUSEAW BARNAS

Polska Zagroda - w miejsce pieciu budynlkow gospodarczych przeznaczonych do rozbiorki, architekt Bogustaw Barnas zaproponowat

piec przenikajgcych sie stodol, ktore kreujq dynamiczng przestrzeri

To w krakowskim
BXB studio rodzg sie
najpiekniejsze domy swiata!

- Architektura musi wspoétgrac z cztowiekiem i natura
- mowi Bogustaw Barnas, szef i zatozyciel BXB studio

Tekst: Marek Dlugopolski

izja przysztosci, bo taka
zawsze jest projekt ar-
chitektoniczny, zako-

rzeniona w tradycji czyni dzieto
nie tylko bardziej wartoSciowym
itrwalym, ale réwniez otwiera
niebywate tworcze bogactwo
przed samym projektantem. My-
Sle, Ze architektura pozbawiona
tej relacji jest anonimowa i po-
zbawiona duszy - to credo BO-
GUSEAWA BARNASIA, szefaiza-
tozyciela BXB studio, pracowni
architektonicznej majacej gtow-
na siedzibe na krakowskim Zabto-
ciu, ale takze z adresami w War-
szawie i Londynie. CzyZ mozna
prosciej i piekniej?

- Czy budynki maja dusze?
- Jesli sa zakorzenione w kon-
tekScie miejsca, kontynuuja wie-

lowiekowa tradycje, to mozna
powiedziec¢, ze majq dusze. Ale
budynki musza tez idealnie pa-
sowac do czlowieka i otaczajacej
go natury. Bez tego wspotczesna
architektura bytaby anonimowa.
Dobre projekty powstaja tylko
wtedy, gdy zachowujemy kon-
tekst miejsca, czasuitradycji, ale
jednoczesnie, kiedy budynek jest
zrownowazony, trafnie wpisany
w Srodowisko naturalne, gdy od-
budowuje utracone relacje czto-
wieka z naturg.

-Jednak architekturazawsze

jest pewna bariera.

- To prawda. Architekt musi
wiec stworzy¢ takie warunki, aby
tabariera byta jak najmniej inwa-
zyjna. Myslac o wygodzie i przy-
sztosci, zawsze powinien jednak
zerkngé w przesztosc - do cza-

sow, gdy budynki byty nieinwa-
zyjne. MieliSmy wtedy np. drew-
niany dom, stodote, stajnie, ka-
watek ziemi, ktora nas zywita.
Niestety, gdy sie uprzemystowi-
liSmy, architektura stata sie za-
ktadnikiem tego procesu, taka
puszka coca-coli, szklanym ak-
warium. Teraz mamy wieciluzje
natury, superwidok, duze prze-
szklenia, klimatyzacje, windy, sa-
mochody, w domach wytwarza-
my nawet prad. Coraz rzadziej
jednak otwieramy okna, aby po-
oddychaé Swiezym powietrzem,
nie ptywamy juz w jeziorze, ale
w wodzie z chlorem. Uciekamy
od natury, odizolowujemy sie
od niej. Zadaniem architektury
przysztosci bedzie te relacje od-
budowaé. Abysmy odzyskali
wszystko to, co straciliSmy przez
industrializacje.

- A co Pan takiego stracif?
- Przede wszystkim naturalny
obieg materiiiautentyczna tacz-

~Dom z Prywatnym Giewontem

”

to nie tylko nawigzanie do tradyciji,
historii i kultury Podhala, ale takze
piekna metafora wspinaczki gorskiej
po jasno wytyczonym szlaku
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Bogustaw
Barnas:

- Potencjat
regionalny,
lokalny,
kulturowy

i historyczny
jest niewyko-
rzystany

w polskiej
architekturze.
Niestety, nie
promujemy
wystarczajaco
dobrze
naszych
wartosci,
naszych
niewatpliwych
atutow

nos¢ z przyroda. Nie mam juz np.
zdrowej zywnosci produkowa-
nej w domu lub w jego sasiedz-
twie... PostanowiliSmy wiec stwo-
rzy¢ takie miejsce, taki ideowy
projekt, w ktérym to wszystko
bedzie odbudowane za sprawa
nowoczesnej technologii. I tak
narodzit sie pomyst na budowe
Domu Symbiotycznego. Nie ma
wnim klimatyzaciji, jest za to Swie-
Ze powietrze, naturalna wenty-
lacja, szklarnia, biobasen, w kt6-
rym mozna ptywaé w towarzy-
stwie podwodnych roslini zwie-
rzat. Woda z akwarium kapielo-
wego podlega procesom nie tyl-
ko samooczyszczania, ale takze
napowietrzania. Mamy w tym
domu garaz i strefe rekreacyjna,
z ktorej mozemy ogladac pod-
wodny $wiat. Mamy tez w petni
zautomatyzowany kurnik!

Dom Symbiotyczny, ktory za-
projektowatem wspélnie z kole-
gq Pawtem Jaroszem, na nowo
wiec definiuje wspbétczesny styl
zycia, ktory polega na powrocie
do tradycyjnych zasad symbiozy
z naturg przy jednoczesnym za-
chowaniu komfortu oraz naj-
nowszych zdobyczy technolo-
gicznych. To dom, ktéry odbudo-
wuje relacje cztowieka z otocze-
niem, wigczajac go w obieg ze
Srodowiskiem naturalnym.

-Wréémy do tego kurnika,
wspomniat Pan, ze on jest zau-
tomatyzowany?

- Autonomiczny kurnik z wy-
biegiem to wyizolowana prze-
strzen z grzedami oraz boksami
dla niosek. Fakt zniesienia jajka
odnotowany zostaje w mobilnej
aplikacji. Jajka z transparentnych
boks6w wyjmowane sa z czyste-
g0 pomieszczenia gospodarcze-
go zlokalizowanego obok. Tutaj
rowniez znajduja sie dozowniki
na zywnosc dla zwierzat z moz-
liwoscia kontroli zdalnej. Wybieg
dla kur to zewnetrzna wydzielo-
na przestrzen domu wyposazo-
naw koryta z piaskiem oraz prze-
strzenne gabiony wypemione ro-
slinnoscia. Kurnik wraz z wybie-
giem posiada automatyczny sys-
temy czyszczenia. Jego podtoga,
wykonana z tworzywa i osadzo-
na na rolkach, wykonuje jeden
obrét na dobe. Brud zgromadzo-
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FOT.BXBSTUDIO

ny na taSmie pod kurnikiem jest
namaczany i czyszczony za po-
moca drapaczy oraz szczotek.
Wybieg dla kur jest tez automa-
tycznie zraszany w porze nocnej
woda opadowa zgromadzona
w zbiorniku. Usuniete w ten spo-
sOb zabrudzenia odprowadzane
sg do kolejnego zbiornika i wy-
korzystywane do nawozenia ro-
§lin w ogrodzie. Wspomne jesz-
cze, ze kury, oprocz tego, ze jest
wiele pieknych ich ras i znosza
Swieze jaja, sg tez bardzo intere-
sujgcymi ptakami! Moze wiec
warto zacza¢ o nich myslec tro-
che tak, jak myslimy o papudze
domowej.

- Czy jeszcze jakies niespo-
dzianki czekaja na potencjalne-
go wiasciciela Domu Symbio-
tycznego?

- Sporo. Nad kurnikiem, na pie-
trze znajduje sie stodota. Moze
shuzy¢ jako typowe miejsce gro-
madzenia siana ze skoszonej 13-
ki kwiatowej, miejsce zabaw dla
dzieci, przestrzen rekreacyjna
lub jako dodatkowa przestrzen
gospodarcza.

- Jest tez symbiotyczna szklar-
nia. Co to takiego?
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- Szklarnia jest przedtuzeniem
czesci dziennej domu, umozli-
wia uprawe ro§lin przez caty rok,
produkcje tlenu i optymalizacje
systemu wentylacji. W zimie
tworzy bezsmogowa kameralng
przestrzen ogrodu. Skonstru-
owana z przemystowych syste-
mow umozliwia regulacje otwar-
cia przeszklen w porach letnich
oraz w czasie deszczu.

- W domu odnajdziemy réow-
niez kominek? Nowoczesny
czy tradycyjny?

- Cho¢ to wysublimowany
akumulator energii pozyskiwa-
nej z zasobow odnawialnych, to
zostat tak zaprojektowany, aby
przypominat tradycyjny piec
z zapieckiem i przypieckiem.
Dzieli réwniez dom na wyraznie
okreslone strefy - kuchni oraz sa-
lonu.

- Nie mozna tez zapomniec

o symbiotycznejiace.

- To nasz prywatny rezerwat
przyrody. Na posesji odnajdziemy
réwniez taras, plaze, molo, a tak-
Ze wspanialg - barwng i malowni-
czg - kwietng take oraz drzewa
ikrzewy. Zywoptot nie jest zbuksz-
panu, amoze by¢ z agrestu. W og-

~Dom z Prywatnym Giewontent’,
to jedna z najciekawszych realizacji BXB studio.
Roztacza sie z niego nie tylko spektakularny, bardzo osobisty widok
na najbardziej znany polski szczyt,
ale takze moze pochwalic sie prywatinym, mentalnym szlakiem na Giewont
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rodzie nie musza rosna¢ klony
palmowe, a wzrok kuszg piekne
jablonie oraz inne drzewa owo-
cowe. I w ten oto spos6b maksy-
malnie otworzyliSmy sie na na-
ture, ajednoczesnie forma archi-
tektoniczng nawigzujemy do re-
gionalnej architektury i wracamy
do utraconych, sprawdzonych
WZorcow.

Nie jest to dom nowoczesny,
cechujacy sie kosztownym pre-
stizem konsumpgiji. Jest to dom
o dobrze zrozumianym i zdefi-
niowanym luksusie wynikaja-
cym z autentycznych, natural-
nych i zakorzenionych od wie-
koéw ludzkich potrzeb. Wieksze
zespoty domoéw symbiotycznych
mogg tworzyc¢ osiedla symbio-
tyczne, a te przyczynia sie do po-
prawy jakosci zycia i poprawy
stanu naszej planety. Ciekawe
jest to, ze taki dom symbiotycz-
ny moze powstac nawet w cen-
trum miasta! Bytby wtedy taka
0aza zdrowego stylu zycia w mie-
Scie!
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- Nic wiec dziwnego, ze projekt
zachwycit caty swiat, aDom
Symbiotyczny otrzymat tytut
najlepszego projektu ekolo-
gicznegoinagrode PLGBC
Green Building Awards 2019.
Czy jednak ktos chce mieszkac
wtymdomu?

- W tej chwili w BXB studio re-
alizujemy rézne projekty symbio-
tyczne, ale konkretnie ten projekt
nagrodzonego domu symbiotycz-
nego czeka na odwaznego inwe-
stora. Czas pandemii, pewnego
odizolowania, sprawit, ze mocno
wzrosto zainteresowanie tym
kierunkiem w budownictwie...
W tej chwili projektujemy w oko-
licach Eodzi spory ekoresort
symbiotyczny. W sktad komplek-
su wejda hotel, restauracja, sale
konferencyijne, a takze zielony
dziedziniec, na ktory nikt nie be-
dzie miat wstepu. Na Warmii
z kolei projektujemy osiedle do-
mow, ktore réwniez bedzie mia-
to cechy dzielnicy symbiotycz-
nej. Bedzie tam np. ogdélnodo-
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Matopolska Chata Podcieniowa

to dom oparty o wielowiekowe

tradycje polskiego budownictwa,

ale jednoczesnie na wskro$ nowoczesny,
trwaty, bezpieczny i ponadczasowy

stepny ogrod z uprawami, pasie-
ka czy taki kwiatowe. Ostatnio
zglosit sie do nas inwestor, ktory
chciatby zbudowacé na olbrzy-
miej przestrzeni wioske.

- Projekty budynkéw zréwno-

wazonychi ekologicznych

w BXB studio nie zawezaja sie

jedynie do skali doméw jedno-

rodzinnych.

- To prawda. Patrzymy na to
zagadnienie szerzej, czego przy-
ktadem jest wielkie zatozenie
urbanistyczne, ktore zaprojekto-
waliSmy w Arabii Saudyjskiej czy
projekt Eco Warsaw Tower na war-
szawskim Powislu. Ten projekt
réwniez zostat okrzykniety przez
PLGBC najbardziej ekologicznym

R

FOT. BXBSTUDIO, PAWEL JAROSZ

Dom Sym loczn kté l Brnas‘ zaprojektowal wspélnie z kolegg Pawlem Jaroszem,
nanowo definiuje wspolczesny styl Zycia, ktory polega na powrocie do tradycyjnych zasad symbiozy z naturq
przyjednoczesnym zachowaniu komfortu oraz najnowszych zdobyczy technologicznych
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projektem roku 2018. Niestety, do dzi$
nie zostat zrealizowany ze wzgledu
na trudnosSci wiasnoSciowe gruntow,
na ktérych ma powstac, ale mysle, ze
pomimo niewielkiej skali - ma kilkana-
Scie pieter - z powodzeniem rywalizo-
walby jakoScig nawet ze wznoszonym
w stolicy najwyzszym budynkiem Eu-
ropy, ktory zreszta powstat w pracow-
ni jednego z najwybitniejszych archi-
tektéw naszych czasow - Normana Fo-
stera, u ktérego zaczynatem przygode
zawodowa z architektura.

- W projektach bardzo mocno odwo-
tuje sie Pan do polskiej tradyciji? Kie-
dy ja Pandocenit?

- Stato sie to wtasnie w Londynie,
gdy miatem przyjemnoS¢ pracowac dla
Normana. Choc¢ jest niezwyktym wi-
zjonerem i futurysta, zawsze podkre-
§la, ze w dobrej architekturze najwaz-
niejszy jest kontekst, rowniez ten hi-
storyczny, oraz ekologia. Zatem mysle-
nie o otaczajgcym nas Srodowisku, na-
szej planecie, jakosci zycia jednostki
ludzkiej. Juz w tamtym czasie uzmy-
stowitem sobie, Ze potencjat regional-
ny, lokalny, kulturowy i historyczny
jest niewykorzystany w polskiej archi-
tekturze. Niestety, nie promujemy wy-
starczajgco dobrze naszych wartosci,
naszych niewatpliwych atutéw.

- Wyruszyt wiec Pan na poszukiwanie

polskiej duszy w architekturze?

- Troche tak to wyglada. Pomysla-
tem tez wtedy, Ze najwyzsza pora, aby
budowac polska marke, takze w moim
Swiecie. Dobrej architektury nie two-
rzy przeciez angielska nazwa czy im-
port pomystéw z Niemiec czy Wielkiej
Brytanii, a Swietny projekt osadzony
w kontekScie miejsca. W krajach,
w ktorych architektura jest bardzo do-
brze rozwinieta, np. w Japonii, budyn-
ki nie powstaja w prézni. One sg gtebo-
ko osadzone w tradycji. Sa tez dobrze
zintegrowane z lokalnym klimatem.
I taka wtasnie Sciezke wybratem
przed laty. To niespieszna, ale wspania-
fa wedrowka.

- Ucielesnieniem tej drogi jest Polska
ZagrodaiMatopolska Chata Podcie-
niowa?

- Mysle, ze tak. Gdy wchodzi sie
do ,,starej”, lokowanej przed wiekami
wsi, to jej przestrzen jest tak naturalnie
uksztattowana, Ze az mito sie na to pa-
trzy. Jest tez pieknie wpisana w krajo-
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Matopolskq Chate Podcieniowq, dom oparty o wielowiekowe tradycje polskiego
budownictwa, ale jednoczesnie na wskros nowoczesny, pokochat caly Swiat

69




70

braz, wzyta w miejsce. Projektu-
jac Polska Zagrode, chcieliSmy
uzyskac takg wtasnie jakoS¢ prze-
strzeni. Cho¢ to dom duzy, o ol-
brzymim budzecie, to jednak
urzeka prostotg. Nasz inwestor
od poczatku podkreslit, Ze nie
chodzi mu o to, aby jego goscie
byli onieSmieleni. W Polskiej Za-
grodzie majg sie czuc jak u siebie.

-Skad nazwa?

- Polska Zagroda to dom, gdzie
w miejsce pieciu budynkéow go-
spodarczych przeznaczonych
dorozbidrki, zaproponowaliSmy
pie¢ przenikajacych sie stodot,
ktore kreuja niezwykle dyna-
miczng przestrzen. Pozornie
przypadkowo rozrzucone bryty
zostaty starannie zdefiniowane
przez otaczajacy krajobraz, uktad
stonca czy funkcje budynku.

Pierwsza, masywna bryta ga-
razu stanowi bufor odgradzajacy
dom od drogi. Ostatnia, pigta
bryta mieSci cze$¢ dzienna oraz
sypialnie z drewnianym pomo-
stem prowadzacym w dzikie ob-
szary otaczajgcego krajobrazu.
Bryla ta usytuowana jest w tym
samym miejscu, w ktérym stata
historyczna stodota. Wtasnie tu-
taj, w gtéwnej strefie dziennej
odwzorowaliSmy autentyczny

Strefa Architektury

klimat azurowej stodoty. Tuz
obok posadowiliSmy bryte kuch-
ni w taki sposob, aby jej narozne
okno stanowito baszte widoko-
wa dla strefy wejSciowej znajdu-
jacej sie w centralnej bryle z jej
ornamentalng, transparentng
Sciang tworzgcg portal wejscio-
wy. Bryly mieszczace pokoje dzie-
ci czy gabinety do pracy posiada-
ja otwarcia widokowe z drugiej
strony, wciskajac sie pomiedzy
okazate drzewa, ktore staraliSmy
sie zachowac. Poszczegdblne sto-
doty zostaty wykonczone drew-
nem o zréznicowane;j strukturze,
bo i historyczne budynki gospo-
darcze posiadaty swéj indywidu-
alny charakter... Polska Zagroda
to niesamowite miejsce, idealnie
oddajgce klimat dawnej polskiej
wsi. To za czym tak naprawde
wszyscy tesknimy, cho¢ czesto
sobie tego jeszcze nie uswiada-
miamy.

- Takim niezwykiym projek-
tem, uznanym najpiekniej-
szym domem $wiata przez pre-
stizowy Rethinking The Future
- Global Architecture Design
Awards, czy niedawno nagro-
dzonym réwniez przez German
Design Awards 2022 oraz Eu-
ropean Property Award - jest

ML

Matopolska Chata Podcienio-

wa.

- To rowniez dom oparty
o wielowiekowe tradycje pol-
skiego budownictwa, ale jedno-
cze$nie na wskro$ nowoczesny.
Trwaty, bezpieczny i ponadcza-
sowy, czerpiacy inspiracje z pol-
skiej drewnianej architektury
podcieniowej. Jej przyktady od-
najdziemy np. przy lanckoron-
skim rynku. I w tym przypadku
kunsztowne dzieto dawnych mi-
strzow ciesielskich zostato twor-
czo przetworzone. Ale ten dom
to réwniez synteza architektury

/31.03.2022

Dobre projekty powstajg tylko wtedy,
gdy zachowujemy kontekst miejsca,
czasu i tradycji, ale jednoczesnie,
kiedy budynek jest zrownowazony

i trafnie wpisany w otoczenie

z natura. W sposéb niepowta-
rzalny stylistycznie taczy on
wnetrze z otaczajgcym krajobra-
zem za sprawg schodéw podcie-
niowych inspirowanych znowu
Lanckorona, ale tutaj potrakto-
wanych zupelie nowoczesnie,
przebijaja one wielkie przeszkle-
nie salonu, tworzac wnetrze jak
izewnetrze domu. Jest to row-

Eco Warsaw Tower na warszawskim PowisTu
zostal okrzykniety najbardziej ekologicznym projektem roku 2018

FOT. BXBSTUDIO BOGUSEAW BARNAS
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- Pracujac
jeszcze

w Londynie,
pomyslatem,
Ze najwyzsza
pora,

aby budowaé
polska marke,
takze w moim
swiecie.
Dobrej
architektury
nie tworzy
przeciez
angielska
nazwa

czy import
pomystow

z Niemiec
czy Wielkiej
Brytanii,
aswietny
projekt
osadzony

w kontekscie
miejsca

- podkresla
Bogustaw
Barnas

niez budynek zréwnowazony,
ktorego architektura pracuje ze
stoncem, deszczem i otaczaja-
cym krajobrazem. Projektujac
ten dom, dostosowaliSmy sie
do zapiséw Planu Miejscowego,
ktéry pozwalat na budowe jedy-
nie domu parterowego z podda-
szem dwuspadowym. Pomimo
restrykcyjnych zapiséw, udato
nam sie wykreowac bardzo cie-
kawa strukture budynku. Twor-
czowykorzystaliSmy topografie
widokowej dziatki i wydzielili-
Smy az pie€ r6znych pozioméw,
prawnie mieszczacych sie w de-
finicji obiektu dwukondygnacyj-
nego.

Matopolska Chata Podcienio-
wa to dom designerski, ale jed-
noczesnie trwaty i ponadczaso-
wy, bo zakorzeniony w tradycji.
Wierzymy w BXB studio, ze
dzieki temu jest on czyms wie-
cej niz tylko nowoczesnym bu-
dynkiem.

-Sukces ten rozstawit BXB, nie

tylko w Polsce.

- To prawda. RzeczywiScie ten
dom wzbudzit wielkie zaintere-
sowanie.

-Codalej?

- Mam nadzieje, Ze z podob-
nym uznaniem spotka sie Polska
Zagroda, o ktorej wiasnie kreci-
my film. Zaraz potem zaprezen-
tujemy projekt unikalnego do-
mu - Mikrokamienicy i Domu
z Prywatnym Giewontem na Pod-
halu.

- Czy nalaury moze réwniez li-

czyc ..bacowka” w Koscielisku?

-Mamnad_zieje. ,,Dom z Prywat-
nym Giewontem”, bo o nim tumo-
wa, to jedna z najciekawszych
naszych realizacji. Roztacza sie
z niego nie tylko spektakularny,
bardzo osobisty widok na najbar-
dziej znany polski szczyt, ale tak-
Ze moze pochwali¢ sie prywat-
nym, mentalnym szlakiem na Gie-
wont. Cho¢ to stosunkowo nie-
wielka ,,bacéwka”, inspirowana
zabudowa tak przeciez charakte-
rystyczng dla pobliskich Doliny
Koscieliskiej i Doliny Chochotow-
skiej, to jest doskonale zagospo-
darowana, rozplanowana i wkom-
ponowana w teren. Ten dom to

Strefa Architektury
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Eco Warsaw Tower; pomimo niewielkiej skali —- ma kilkanascie pieter
-2 powodzeniem rywalizowatby jakosciq ze wznoszonymw stolicy
najwyzszym budynkiem Europy, ktory powstal w pracowni
Jjednego z najwybitniejszych architektow naszych czasow — Normana Fostera

nie tylko nawigzanie do tradycji,
historii i kultury Podhala, ale tak-
Ze piekna metafora wspinaczki
gorskiej po jasno wytyczonym
szlaku. Jej zwienczeniem, jak to
bywa w gorach, jest szczyt, wi-
dok na miejsce, gdzie Spig legen-
darni rycerze. Doskonale wida¢
go nie tylko z garazu, ale przede
wszystkim ze specjalnej platfor-
my, bedacej ostatnim elementem
spektakularnej ktadki. Ten dom
nie ma ogrodzenia, gdyz sam jest
ogrodzeniem.

-Jak tomozliwe?

- Chronig go specjalne panele,
ktoére s jednoczesSnie jego niety-
powa ozdoba. Ich tekstura przy-
pomina za$ postrzepione szare
tatrzanskie granie...

- Czy BXB dziata tylko na tere-

nie Polski?

- Alez nie. Nasze projekty
mozna odnalez¢ w Wielkiej Bry-
tanii i Szwajcarii, w Niemczech
oraz Jordanii. Dzialamy réwniez
na terenie Szwecji, Korei Potu-
dniowej i Arabii Saudyjskiej.

- Prestizowy Wallpaper uhono-
rowat Pana miejscem wsrod 20
najlepszych mtodych architek-
tow sSwiata, a Property Design

w gronie 15 najlepszych pol-

skich architektow przed czter-

dziestka oraz wsrod 25 najlep-
szych polskich architektow...

Kilkadziesiat dni temu widzia-

tem zestawienie 10 najlep-

szych biur projektowych w Pol-
sce, wérod ktorych i Pansie
znalazl, jako chyba najmtodszy
architekt. Studiowat Pan na Po-
litechnice Krakowskiej

i wMuenster. aszlify zdobywat

w stynnych londyniskich pra-

cowniach: Normana Fostera

i Make Architects oraz krakow-

skiej Ingarden & Ewy Architek-

ci. Czy to nie przyprawia o za-
wrot gtowy? Czy o Bogustawie

Barnasiu i BXB ustyszymy jesz-

cze naswiatowych salonach?

- Zapewniam, Ze nie przypra-
wia mnie to o zawr6t glowy. Ca-
ty czas mam tez nadzieje, Ze be-
de sie dalej rozwijat i realizowat
nowe pomysty.

Rozmawial Marek Dlugopolski
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CASCADE GREEN SINICA, BRILLIANT BRONZE METALLIC  AUTUMN GREEN METALLIC

- JESLI UJRZYMY FORESTERA, W KTOREJS Z TYCH NIEZWYKEYCH KOLORYSTYCZNYCH
KREACJI, TO BEDZIE OZNACZALO, ZE NA PEWNO MAMY DO CZYNIENIA Z NAJNOWSZYM

| NAJNOWOCZESNIEJSZYM WCIELENIEM LEGENDY SPOD ZNAKU JAPONSKICH PLEJAD

Telest: Marek Diugopolski

* Subaruwcigz udoskonak
Forestera.
Tojuz jego - odswiezona
-~ —Vgeneracja

D







FOT. SUBARU IMPORT POLSKA
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Forester
- jak gwiazda na niebie

Na swoje 25-lecie ,Lesniczy”, dodajmy V juz
generacji, zyskat m.in. mozliwo$¢ sterowania
klimatyzacjg za pomoca gestow, udoskonalone
systemyX-MODE i EyeSight, a takze jeszcze
bardziej wysmakowang i dopieszczong sylwetke

Tekst: Marek Dlugopolski

Forester jest wyjgtkowy - twierdza
jego mitosnicy. - Jak kazde Suba-
ru - od razu dodaja. Czy jednak
rzeczywiScie tak jest? O piatej ge-
neracji klasyka spod znaku Ple-
jad na pewno mozna powiedzie¢,
ze jest nie tylko wyjatkowa, ale
wrecz rewolucyjna. Powstata
na zupeknie nowej, jeszcze bar-
dziej bezpiecznej platformie, zy-
skujacjednoczesnie nowy rodzaj
napedu.

- e-BOXER to tzw. miekka hy-
bryda. Jej sercem caty czas pozo-
staje silnik spalinowy, ale w okre-
Slonych sytuacjach wspomaga go
jednostka elektryczna. Oferuje
roOwniez mozliwo$¢ poruszania
sie tylko w trybie elektrycznym,
a to oznacza nieco mniejsze zu-

zycie paliwa - moéwit podczas
prezentacji samochodu znowym
napedem Pawet Latata z Subaru
Import Polska.

Forester ma wiec serce i ser-
duszko. Dwulitrowy, czterocylin-
drowy silnik z bezpos$rednim
wtryskiem paliwa w uktadzie
przeciwsobnym potrafi wygene-
rowac 150 KM przy 5600-6000
obr./min, a elektryczny motor
okoto 17 KM.

Jednostka spalinowa ze wspar-
cia korzysta, co kierowca dosko-
nale widzi na specjalnym wy-
Swietlaczu, najczesciej przy naj-
nizszych predkosciach. Podczas
szybszejjazdy rowniez nie proz-
nuje, tadujac akumulatory elek-
trycznego ,,pomocnika” (mozna
na nich przejechac okoto 2 km).
Dzieki hybrydowemu napedowi

Forester pokonal gigantyczng droge, a inZynierowie Subaru zadbali o to, aby
byt nie tylko najbezpieczniejszy w klasie, ale rowniez nowoczesny i elegancki

zbaku znika - o okoto 10 procent
- mniej paliwa.

Unikatowe potaczenie Sym-
metrical AWD, bedacego zna-
kiem rozpoznawczym pojazdow
Subaru, z uktadem napedowym
e-BOXER ze specjalnie zaprojek-
towana skrzynig biegoéw Linear-
tronic gwarantuje ptynniejsze
przyspieszenie, a w razie potrze-
by odpowiednio wysoki moment
obrotowy - przypominajg w Suba-
ru.

Klimatyzacja

sterowana gestem

Zbyt goraco - wystarczy jeden
gest, a temperatura spada. Wie-
je chtodem - kolejny ruch, a robi
sie cieplej. Komfort podrozy
od razu rosnie, a my nie tracimy
koncentracji na zbedne poszuki-
wania ,,przyciskow”. Wszystko
dzieki mozliwosciom, jakie zy-
skat ostatnio Driver Monitoring
System.

- Nowa funkcjonalnos¢ po-
zwala za pomoca gestow stero-
wac temperaturg wewnatrz po-
jazdu bez odrywania wzroku
od drogi. Eliminuje koniecznos¢
korzystania z panelu klimatyza-
Cji, dzieki czemu umozliwia pet-
ne skupienie sie na prowadzeniu
Forestera - podkre§lajg w Suba-
ru.

X-MODE

- pomoc na trudne chwile
Sliska i zdradliwa. Wyboista, ,,po-
dziurawiona”, a przy tym peina
katuz oraz topiacego sie $niegu.
I, jakby tego byto jeszcze mato,
bardzo stroma... Jak pokonac ta-
ka droge? Ostro, na pelnym ga-
zie, ryzykujac utrate przyczepno-
Sci i wypadniecie poza szlak.
A moze spokojnie, odpowiednio
manewrujac gazem?

W Foresterze nie bedziemy
mieli takich dylematéw. Jesli tyl-
ko poczujemy sie niepewnie, wy-
starczy ,,poprosi¢” o wsparcie
X-MODE.

/31.03.2022

e-BOXER to tzw. miekka hybryda.

Jej sercem caty czas pozostaje

silnik spalinowy,

ale w okreslonych sytuacjach
wspomaga go jednostka elektryczna
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- Zadaniem
systemu
X-MODE jest
wspieranie
kierowcy

w terenie
poprzez
odpowiednie
sterowanie
silnikiem,
skrzynia
biegow,
napedem

i hamulcami.
Jedna
znowych
funkcji jest
mozliwos$¢ au-
tomatycznego
wylaczenia
trybu
X-MODE przy
predkosci
powyzej

40 km/horaz
samoczynne-
go aktywowa-
niago,

gdy predkosé
spadnie
ponizej
35km/h

- przypomina
Pawet Latata

Strefa Motoryzacji
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Kolejne wcielenie Forestera doskonale radzi sobie zarowno w terenie, jak i na miejskich asfaltach
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- Zadaniem tego systemu jest
wspieranie kierowcy w terenie
poprzez odpowiednie sterowa-
nie silnikiem, skrzynia biegow,
napedem i hamulcami. Jedng
znowych funkcji jest mozliwosé
automatycznego wylgczenia try-
bu X-MODE przy predkosci po-
wyzej 40 km/h oraz samoczyn-
nego aktywowania go, gdy pred-
kos¢ spadnie ponizej 35 km/h
- przypomina Pawet Latata.

To oczywiScie nie wszystko,
co przygotowali inZynierowie
Subaru. Za sprawa modyfikacji
trybu Hill Descent Control moz-
na teraz utrzymywac ,,stata, za-
dang predkos¢ podczas zjazdu ze
wzniesien1”. A co sie stanie, jeSli
kierowca - nawet bezwiednie, ze
strachu - naci$nie pedat gazu?
Forester oczywiscie zwiekszy
predkos¢. Gdy jednak prowadza-
cy zdejmie noge z gazu, auto
od razu i automatycznie powro-
ci do zadanej predkosci. Wszyst-
ko gtadko, ptynnie, bez straty
energii na bezproduktywne mie-
lenia kotami.

I'wspomnie¢ jeszcze wypada,
ze X-MODE ma dwa tryby pracy
- jeden pomaga podczas pokony-
wania btotnistych duktéw, a dru-
gi przydaje sie, gdy drogi sa za-
$niezone.
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Walke z terenowymi niedogod-
nosciami, oprocz oczywiscie wy-
rafinowanych systemow, utatwia-
jaréwniez duzy przesSwit, a takze
odpowiednie - oparte na wielolet-
nim doSwiadczeniu i badaniach
- katy natarcia (20,2 stopnia), ram-
powy (21 stopni) i zejScia - az 25,8
stopnia. Dla Forestera wertepy nie
sa wiec az tak straszne...

EyeSight

-niezwykle ,,oczy” Forestera
EyeSight, jeden z najbardziej wyra-
finowanych elektronicznych ukta-
déw samochodowych, troszczy sie
nie tylko o bezpieczenstwo kie-
rowcyipasazerow, ale takze rowe-
rzystow, motocyklistow, a przede
wszystkim pieszych. Potrafi wy-
kry¢ pojazdy i przeszkody oraz li-
nie na jezdni wyznaczajace po-
szczegOlne pasy ruchu.

Korzystajac z funkcji przedko-
lizyjnego hamowania awaryjne-
go i antykolizyjnego sterowania
przepustnica, moze rowniez np.
zatrzymac samochoéd. System
uczyni to jednak tylko wtedy, gdy
komputer uzna, iz sytuacja jest
krytyczna, a my na nig nie reagu-
jemy. ,,Przy dobrych warunkach
nawierzchni wyhamuje ponizej
predkosci 50 km/h przed statycz-
na przeszkody” - to nie tylko teo-
ria, ale takze praktyka, o czym
przekonaliSmy sie na wlasnej
skorze. Tylko dzieki tej funkcji
wiele 0s6b do tej pory cieszy sie
dobrym zdrowiem i Zyciem.

- Technologia EyeSight, wy-
znaczajaca nowe standardy bez-
pieczenstwa prewencyjnego, zo-
stata teraz uzupetniona o nowe
rozwigzania - nie ukrywaja w Su-
baru. I trafity one wtasnie do no-
wego Forestera. Oto one:

» Road Edge Lane Departure
Prevention - zwieksza pewnoS¢
prowadzenia na waskich i nieod-
powiednio oznakowanych dro-
gach. - Wrazie zmiany toru jazdy
pomaga go skorygowac - przypo-
minaja specjaliSci Subaru.

» Pre-Collision Braking - Eye-
Sight, dzieki wspotpracy z tym
systemem, pomaga zapobiec wie-
Iu niebezpiecznym zdarzeniom,
szczegoblnie na skrzyzowaniach
ipodczas wigczania sie doruchu.

FOT. SUBARU IMPORT POLSKA
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» Autonomous Emergency
Steering - wspotpracujac z ukta-
dem hamulcowym, pomaga bez-
piecznie oming¢ przeszkode,
zmieniajac tor jazdy.

/31.03.2022

EyeSight, jeden z najbardziej
wyrafinowanych uktadéw, troszczy sie
nie tylko o bezpieczenstwo kierowcy

i pasazerdw, ale takze rowerzystow,

motocyklistow i pieszych
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» Lane Departure Prevention - sys-
tem stat sie jeszcze bardziej precyzyj-
ny. Nie tylko dba o to, aby Forester trzy-
mat sie swojego pasa ruchu, ale przy-
daje sie tez ,,podczas pokonywania po-
dwaéijnych zakretow”.

» Lane Centering Function - to jed-
na z najbardziej wyrafinowanych funk-
cji. - Odcigza kierowce podczas diugiej,
monotonnej trasy poprzez autonomicz-
ne trzymanie sie Srodka pasa ruchu lub
poprzedzajgcego pojazdu. Dzieki roz-
szerzeniu kata widzenia i poprawie wy-
dajnosci kamer EyeSight technologia ta
jest w stanie utrzymac tor jazdy za po-
jazdem znajdujacym sie nawet na dale-
kim dystansie i zareagowac w przypad-
ku, gdy samochod zjezdza na zajmowa-
ny przez Forestera pas bezposrednio
przed nim - tak dziatanie nowego sys-
temu wyjasniajg inzynierowie Subaru.

Sportowy duch

imuskularny wyglad

Forester pierwszej generaciji trafit do sa-
lonéw w 19971. Jednak jego debiut - ja-
ko auta studyjnego - odbyt sie dwa la-
ta wczesniej, podczas salonu samocho-
dowego w Tokio. Wtedy wystepowat
pod nazwa Streega. Z'V generacjg ,,Le-
Sniczego” mamy do czynienia od 2018
roku.

W ciagu tych 25 lat pokonat gigan-
tyczng droge, a inzynierowie Subaru
zadbali o to, aby byt nie tylko najbez-
pieczniejszy w klasie, ale rownieZ no-
woczesny i piekny.

- Najnowszy Forester kontynuuje
tradycje modelu, oferujac wyjatkowe
potaczenie wygody prowadzenia cha-
rakterystycznej dla przestronnego sa-
mochodu osobowego ze sprawnoscia
poruszania sie w terenie, jakg cechuje
sie SUV. Udoskonalone zawieszenie
oraz bardziej responsywny uktad kie-
rowniczy sprawiaja, ze auto wzorowo
zachowuje sie na drodze i zapewnia
kierowcy pewnos¢ prowadzenia - pod-
kreSlajg w Subaru.

Oczywiscie wszystko to, co kryje sie
pod maska, jest niestychanie wazne, jed-
nak wyglad ma réwniez olbrzymie zna-
czenie. Jak zatem prezentuje sie najnow-
sze oblicze Forestera pigtej generacji?

Swietnie. Jest bardziej eleganckie
iwyrafinowane. Wieksza atrapa chtod-
nicy stata sie bardziej wyrazista, podob-
nie jak przedni zderzak. Nieco inny jest
uktad reflektoréw. Wszystko po to, aby
- czego nie ukrywaja w Subaru - samo-
chéd nabrat bardziej dynamicznego,

Strefa Motoryzacji
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Za sprawg modyfikacji trybu Hill Descent Control mozna teraz bez problemu
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utrzymywac ,stalq, zadanq predkosc podczas zjazdu ze wzniesien”
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sportowego charakteru, nie tracgc oczy-
wiScie nic z terenowych wlasciwosci.
Nie mozna réwniez zapomnie¢ 0 moz-
liwosci wyboru nowych nietypowych ko-
loréw - wspomnianych Cascade Green
Sinica, Brilliant Bronze Metallic oraz Au-
tumn Green Metallic - a takze specjalnie
zaprojektowanych felg ze stopéw lekkich.
- Mam nadzieje, ze odSwiezony Fo-
rester spodoba sie nie tylko mitosnikom
Subaru, ale takze wszystkim tym, kto-
rzy kochaja rodzinne wypady w niezna-
ne. Komfort, przestronno$¢ wnetrza

Walke = terenowymi niedogodnosciami, oprocz oczywiscie wyrafinowanych systemow,
utatwia rowniez duzy przeswit

i najwyzszej klasy poziom oferowane-
go bezpieczenstwa nie moze zostac nie-
zauwazony! - zaznacza Pawet Latata.
Kolejne wcielenie ,LeSniczego”
spod znaku Plejad doskonale radzi so-
bie zarowno w terenie, jak i na bruko-
wanych traktach. Swietnie tez spisuje
sie na miejskich asfaltach i drogach
szybkiego ruchu. Pieknie sie rowniez
prezentuje.
Forester jest wiec jak wino. Im star-
szy, tym staje sie lepszy i doskonalszy!
Marek Dhugopolski
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Groty Krysztatowe? Co Magnum Sal'tha wspolnego z Wieliczka? Tego wszystkiego
a nawet nieco wiecej, dowiemy sig/przemierzajac niespiesznie podziemne $ciezki
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Strefa Podrozy

Skarby nie tylko
w krysztatach soli
zamkniete

Kopalnia Soli ,Wieliczka” to najchetniej
odwiedzana kopalnia $wiata.
Od 1945 roku jej skarby obejrzato juz 45 miliondw
turystow, praktycznie z catego globu

Tekst: Marek Dlugopolski

ilary catkowicie klasyczne
F w swej formie i przejrzyste
jak ,,oSwietlona alabastrowa
waza”, postawione w rownych
odstepach niczym rzad tukow
triumfalnych podtrzymujg skle-
piony strop, a stalaktyty, uformo-
wane przez skraplajgca sie wode
iwydobywanie soli, leza wokoto
ISniace niczym klejnoty skradzio-
ne ze skarbcow cesarza Indiiiroz-
rzucone tutaj w akcie hojnosci
- tak barwnie wizyte w czeluSciach
wielickiej kopalni opisata Eliza S.
Craven Green, angielska aktorka
ipoetka. Autorka nieformalnego
hymnu wyspy Man odlegty, dla
niej, zakatek Starego Kontynentu
odwiedzita w 1845 roku.
Jak to sie stalo, ze na potudniu
Polski, a wiec bardzo daleko

Malkaron, kalafiory, choinki, polewa, wlosy sw. Kingi - to tylko pare

od stonego morza, pojawity sie
tak obfite poktady soli, aby moz-
nabyto wnich wyrabac éw ,,rzad
tukow triumfalnych”?

- Maja kilkanaScie milionow
lat, a powstaty w czasie, gdy za-
nikato olbrzymie morze Parate-
tydy, zwane teZ niekiedy jeszcze
Morzem Sarmackim - wyjasniajg
naukowcy. - Obnizenie poziomu
oceanow i jednoczes$nie wypie-
trzanie m.in. Karpat sprawito, ze
stona woda zaczeta sie gromadzi¢
na terenach najnizej potozonych.
Za sprawa wysokich temperatur
szybko parowata, a solanka wy-
pelniajaca ,,zaglebienia” gestnia-
fa. Az zaczela sie z niej wytracac
m.in. sol.

Potem doszty ruchy gorotwor-
cze, faldowania ... sol na tysigce
lat znikneta pod ziemia. O tym, ze
gdzieS tam jest, Swiadczyty jedy-

niezwyldych nazw postaci soli, ktore ujrzymy w wielickich podziemiach

nie niewielkie stone ,,oczka”, kto-
re tworzyly sie na powierzchni.
Juz przed kilkoma tysigcami lat za-
interesowata sie nimi, tyle na pew-
no wiemy, ludnos¢ kultury len-
dzielskiej.

- Solanke wlewano do niewiel-
kich naczyn, a te stawiano na pa-
leniskach. Gdy woda odparowa-
ta, pozostawata sama sél. Tak
czyniono juz kilka tysiecy lat te-
mu, czyli jeszcze przed powsta-
niem piramidy Cheopsa, wisza-
cych ogrodéw Semiramidy, a tak-
Ze dziet Homera - barwnie histo-
rie powstania pierwszych prehi-
storycznych warzelni wyjasnia
Monika Szczepa z Kopalni Soli
»Wieliczka”.

W ten sposob zdobyta solg nie
tylko wzbogacano smak jadla, ale
tez uzywano jej do leczenia oraz
konserwacji miesa i skor. Stano-
wita rowniez cenny walor w han-
dlu wymiennym, by¢ moze byta
rowniez Srodkiem platniczym.

Soljak magnes

- Czas mijat, a stona woda dziata-
fa niczym magnes - przypomina-
jawkopalni. Inie maw tym krzty
przesady.

Niewielka osada, mimo wielu
dziejowych burz, caty czas sie
rozrastala, przybywato jej miesz-
kancow, wyrastaty nowe, solid-
niejsze zabudowania, pojawity
sie pierwsze instalacje obronne,
znalazla sie na najwazniejszych
szlakach handlowych, nabierata
jednoczesnie znaczenia gospo-
darczego i politycznego.

W Sredniowieczu jej znaczenie
dostrzegli rowniez panujacy
na krakowskim stolcu. Ksigze nie
tylko wziat ja pod opieke, ale tak-
Ze przejat Zrodla solankowe
na wlasnos¢.

- Juz w XII-wiecznych doku-
mentach osada nosi dumna na-
zwe Magnum Sal, czyli Wielka
Sol. DwieScie lat p6zniej skrybo-
wie skracajg jg do ,,Wielka”, a stad
juz blisko do Wieliczka badz We-
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Praca pod ziemia byta niebezpieczna

i potwornie ciezka. Nic wiec dziwnego,
ze nawet niewierzacy przed zjazdem

w gtab ziemi oddawali sie w opieke
Bogu, Matce Bozeji wszystkim swietym



/31.03.2022

- Skarbnik,
Biata Pani,
skrzaty

-oto
najstawniejsi,
ale nie jedyni
bohaterowie
gorniczych
opowiesci.

W obcym
podziemnym
Swiecie
nadprzyro-
dzonych

istot bylo
owiele
wiecej.

Wich
obecnos$é nikt
tez nie watpit

FOT. RAFAL STACHURSKI

liczka - wyjaSnia Pawet Nowak,
prezes Zarzadu Kopalni Soli ,,Wie-
liczka” SA. - Sél nie tylko nadata
Wieliczce nazwe, ale tez ,,zapla-
nowata” jej przestrzen - osada
przylegata do urzadzen solanko-
wych znajdujacych sie w rejonie
dzisiejszych ulic Danitowicza
i Dembowskiego.

Niebezpieczna

wyprawa w glab ziemi

Nic jednak nie trwa wiecznie.
W pewnym momencie matka na-
tura sie zbuntowata, odcinajgc
warzelnikom dostep do solanki.
Dalszy byt osady wydawat sie
przesadzony. Ktos jednak wpadt
na pomyst, by - wzorem nieodle-
gtej Bochni - zacza¢ poszukiwac
soli nieco glebiej. Zaczeto wiec
drazy¢ pierwsze studnie. I tak oto
- na przetomie XII i XIII stulecia
- natrafiono na poktady soli ka-
miennej.

Od tego momentu gornicy za-
czeli wyrywac ziemi piedz za pie-
dzia soli. Drazyli szyby, chodniki
ipotezne komory. Schodzili coraz
glebiej, jednoczesnie caty czas
poszerzajac mroczny Swiat pod-
ziemi. Z biegiem czasu proste na-
rzedzia przestaly im juz wystar-
czac do pozyskiwania soli oraz jej
transportu. Pod ziemie, aleina jej

Strefa Podrozy

powierzchnie, zaczety wiec tra-
fia¢ nowoczesne narzedzia i wy-
mySlne machiny, np. potezne kie-
raty.

Jak ten Swiat wygladat? Zakap-
turzeni mezczyzni, przywigzani
do grubej liny, codziennie zjez-
dzali w mroczna jak smota cze-
lus¢. Ptomyki lampek tojowych,
ktore mieli ze soba, tylko przez
chwile biadzity po belkach szybu,
rozswietlajac kilka, kilkanaScie
najblizszych centymetréw. Jed-
nakione po chwili niknety w gte-
bi szybu. O tym, Ze kolejna grupa
Smiatkow wyruszata, by wyry-
wac ziemi jej najcenniejszy skarb
- s6l - Swiadczyto tylko miarowe
skrzypienie kotowrotu, jek nawi-
janej na niego liny i dobiegajacy
gdzies z glebi Spiew ,,Salve Regi-
na” - tak kilka wiekow temu zjez-
dzano w niebezpieczny $wiat
podziemi. I tak tez uwiecznit go
na jednym ze swoich kunsztow-
nych sztychow Wilhelm Hondius,
krolewski rytownik i kartograf.

Na innych jego sztychach wi-
daé, jak wygladato odbijanie blo-
koéw solnych od Sciany, przeno-
szenie soli drobnej w workach,
dowozenie jej na taczkach, a tak-
ze tadowanie do beczek. Widzi-
my spuszczanie koni w specjalnej
klatce, walaczy toczacych solne-

Skarb, cud, perta, diament, klejnot, majstersztyk - to tylko pare okrés“leﬁ, ktorymi turysciop
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gobatwana oraz urzednikéw wy-
cinajgcych na nim cechy, ciesli
wznoszacych kaszt podtrzymu-
jacy sklepienie komory, geome-
tre, ktéry z pomocnikami doko-
Nuje pomiaru przy uzyciu sznura
ikompasu, a takze ottarz w kapli-
cy, naktorym ptong Swiece. Hon-
dius uwiecznit réwniez wytadu-
nek soli wyciagnietej przez kierat,
prace w warzelni, sprzedaz soli
ijej zaladunek na wozy...

Nie tylko Skarbnik,
Biala Paniiskrzaty
Praca pod ziemig byta bardzo nie-
bezpieczna i potwornie ciezka.
Przytlaczaly ciemnosé i strach,
ktorych nie potrafit roz§wietli¢ li-
chy kaganek. Kazdy dZzwiek mégt
by¢ za$ zwiastunem nieszczescia,
a to wdzierajacej sie do sztolni
wody, a to walgcego sie sklepie-
nia...
- Skarbnik, Biata Pani, skrzaty
- oto najstawniejsi, ale nie jedyni
bohaterowie gormiczych opowie-
$ci. W obcym podziemnym Swie-
cie nadprzyrodzonych istot byto
o wiele wiecej. W ich obecnosé
nikt tez nie watpit - méwi jeden
z przewodnikéw po solnych pod-
ziemiach.

A tak pisat o nich Jodok Wil-
lich, lekarz i humanista: ,,Nie na-

= —

isujq kaplice sw. Kingi. 7

Niezwylde dzielo sztuki podziemnej powstalo w miejscu wyeksploatowanej poteznej bryly soli zielonej
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lezy wszakze pomina¢ milcze-
niem, ze w kopalni pojawiaja sie
niekiedy widziadfa [...]. Widzia-
dtate, niby Proteusz lub Wertum-
nus, przybierajg tak réznorodne
postacie, ze mogtby ktos wymie-
nic¢ badz kota, badz Swinie, czto-
wieka lub coraz to inny rodzaj
istoty zywej, biegajacej bez prze-
rwy tuitam”.

Licho nie $pi - mawiali z kolei
gornicy. Nic wiec dziwnego, ze
nawet ci najmniej wierzacy
przed zjazdem w glab ziemi od-
dawali sie w opieke Bogu, Matce
Bozejiwszystkim Swietym. Stad
tez tak liczne - w eksploatowa-
nych komorach i chodnikach
- niewielkie ottarzyki ledwie z ob-
razkiem Swietego lub krzyzy-
kiem, ale rowniez potezne, boga-
to zdobione kaplice, ktére i dzi-
siaj mozemy podziwiac. Kazde-
mu za$ podziemnemu spotkaniu
towarzyszylo ,,SzczeS¢ Boze”.

Pierwsi turySci

- ciekawi i odwazni

Jednak w glab wielickiej ziemi
zjezdzali nie tylko gbmicy, ale tak-
ze wszyscy ci, ktérzy pragneli do-
Swiadczy¢ czego$ nowego, prze-
zy€ niezwykty dreszcz emocji.
Imponujace komory i mroczne
korytarze budzity lek, ale tez cie-
kawos¢ i pozadanie.

- Juz wrenesansie kopalnia by-
ta znana. Jej stawa siegata nie tyl-
ko Polski, ale daleko poza jej gra-
nice. Do Wieliczki zaczeli przyby-
wac turysci, aby na wlasne oczy
zobaczy¢ wspaniate podziemia.
A pierwszym sposrod nich, ktore-
g0 znamy z imienia i nazwiska, byt
genialny astronom, medykiinzy-
nier - Mikotaj Kopernik - przypo-
minajg w kopalni.

,»GoScie z grupy porannej do ko-
palni mogli zjecha¢ uliny (po osiem
0s6b), po potudniu za$ zstepuje
sie tylko po schodach, albowiem
lina zajeta jest wyciaganiem soli
(260 stopniami w szybie Franci-
sci, nastepnie pochylnig o 109
stopniach). Najpierw wszakze na-
lezato udac sie do zamku po bilet.
Potem turysci szli do kancelaryi,
w ktérej wypozyczali ochronne
ubranie dla uchronienia sukien
od wilgoci solnej” - tak o sposobie
zwiedzania podziemi informowat
pierwszy ,,Przewodnik dla zwie-
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dzajacych Zupy Solne w Wielicz-
ce”, ktory ukazat sie w 1860 roku
naktadem Juliusza Wildta.

Jego autor wspominat row-
niez o tym, ze jesli kto$ zyczyt so-
bie - oprécz oczywiscie ,,kagan-
cow” - dodatkowego ,,05wietle-
nia, badz atrakcji w postaci strza-
16w, musiat doptaci¢”. Podziem-
na trasa wiodta wtedy - jak przy-
pomina Monika Szczepa - m.in.
przez komore Urszula, kaplice
Sw. Antoniego, komory Spalone,
Sielec, Pieskowa Skata, Michato-
wice, Drozdowice.

Obecnie, aby znalezc¢ sie na jej
I poziomie, a wiec u poczatku
Trasy Turystycznej, trzeba po-
kona¢ okoto 380 stopni. Tak
wkroczymy w Swiat tajemni-
czych korytarzy, imponujacych
izarazem malowniczych komor,
solankowych jezior, niezwy-
ktych przyktadéw kunsztu cie-
sielskiego, wspaniatych dziet
sztuki, a takze kaplicy Sw. Kingi,
niemajacej rownych sobie na ca-
tym Swiecie.

Pokonanie catej, blisko 3-kilo-
metrowej trasy nie powinno nam
zajac wigcej niz 3 godziny (fgcz-
nie z ekspozycja Muzeum Zup
Krakowskich). W tym czasie zej-
dziemy na 135 metréw w gitab
Ziemi.

»SzczeS¢ Boze” - ten krotki,
jakze wazny dla gérniczego sta-
nu wpis w kopalnianej ksiedze
pozostawit naczelnik panstwa
Jozef Pitsudski podczas odwie-
dzin w 1919 roku. Przed nim
i po nim byli tutaj m.in. Chopin,
Staszic, Goethe i Mendelejew, ale
tez Moniuszko, Matejko, Orzesz-
kowa, Paderewski oraz Wojtyla...
Byli réwniez krolowie i ksigzeta,
premierzy oraz prezydenci, a tak-
ze miliony turystow z catego
Swiata.

700 tysiecy gosci odwiedzilo
kopalni¢ w 2021 roku

W minionym, pandemicznym ro-
ku wielicka Zupe odwiedzito bli-
sko 700 tys. gosci. Jak na ten moc-
no nietypowy czas, to bardzo du-
70. Oznacza ponad 57 proc. zwie-
dzajgcych wiecej nizw2020r., ale
jednoczesnie tylko 37 proc. gosci
zrekordowego 20191. Nie mozna
przy tym zapomniec, Ze w 2021T.
Trasa Turystyczna byta zamknie-
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ta przez 77 dni, a w 2020 1. przez
140 dni.

Kto najczesciej zagladat do kro-
lestwa $w. Kingi? TurySci krajowi
- bytoich 69 proc.

- Polacy wrocili do krajowej
turystyki, chetnie odwiedzajac
miejsca o szczegblnym znacze-
niu dla naszego kraju, ktére gwa-
rantuja wysoki poziom $wiad-
czenia ustug, ale tez sa celem
szkolnych wycieczek. Bardzo nas
to cieszy - zaznacza Pawetl No-
wak, prezes Zarzadu Kopalni So-
li ,Wieliczka” SA.

A skad pochodzili turysci za-
graniczni, ktérych byto 31 proc.?
Najchetniej podziemne skarby
zwiedzali Francuzi, Niemcy, Bry-
tyjczycy, Hiszpanie, Wtosi, Czesi,
Litwini, Grecy, byli tez obywate-
le Stanéw Zjednoczonych Ame-
rykiiNiderland6w.

Jaki bedzie ten rok? - Jesli nie
wydarzy sie nic nadzwyczajnego

- Pierwszym podziemnym turysta,
ktorego znamy z imienia i nazwiska,
byt nie kto inny, jak Mikotaj Kopernik,
genialny astronom, medyk i inzynier
- przypominaja w kopalni

W 2022t., zatozyliSmy wzrost od-
wiedzajacych, do poziomu 46
proc. liczby gosci sprzed pande-
mii. Prognozujemy, Ze zabytko-
we podziemia odwiedzi okoto
850 tysiecy turystow. Szczegol-
nie mocno liczymy na rodziny
z dzie¢mi i grupy szkolne - mo-
wi Damian Konieczny, dyrektor
wykonawczy Kopalni Soli ,,Wie-
liczka” SA.

Wielicka teznia solankowa
tezkusi

Gdy juz dogtebnie poznamy ma-
giczny Swiat komor i korytarzy
oraz niesamowitych krysztatow,
moze wybierzemy tez inhalacje
naziemne. Wielicka teznia solan-
kowa, znajdujaca sie w poblizu
szybu Danitowicza, takze kusi...
niezwyklym mikroklimatem.
Po zimowej przerwie teznia ru-
szyta 18 marca.

A przeciez Wieliczka rowniez
ma sie czym chwali¢. Zabytkow
iatrakcji jej nie brakuje!

Marek Dlugopolski
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Te wspaniale i delikatne ,wlosy” Groty Krysztalowe — 6w cud natury odkryto ponad sto lat temu na glebokosci
to rowniez jest sol okolo 80 metrow. To wielicki podziemny skarbiec
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Margielnik i Dworzec Goluchowskiego Gdy do wydobycia soli nie wystarczaly juz proste narzedzia,
—w komorach tych toczylo sie Zycie bohaterow kultowej ,Seksmisji”  pod ziemie zaczely trafiac wymyslne machiny, np. potezne kieraty

FOT. RAFAL STACHURSKI

Ile bylo szybow w wielickiej tupie? Wielicka teznia solankowa, znajdujqca si¢ w poblizu
Wydrgzono ich 26. Obecnie czynnych jest 6 szybow szybu Danitowicza, takze kusi... niezwyktym mikroklimatem




84

| Na szczyt listy hjwielcszych krakowskich pracodawcow wspielo sie

Strefa Pracy

Capgemini, detronizujgc malopolskq policje

Najwieksi pracodawcy
Z siedziba w Krakowie
w 2022 r. Nowy lider!

Rynek pracy w Matopolsce, mimo pandemii i wojny
na Ukrainie, rozwija sie bardzo dynamicznie

Tekst: Zbigniew Bartus

amy nowego lidera w ze-
stawieniu najwiekszych
pracodawcow z siedzibg
w Krakowie. Jesienig 2020 roku
na szczyt listy wspieta sie mato-
polska policja, detronizujac sie¢
handlowg Tesco. Teraz mundu-
rowych pokonali specjaliSci z jed-
nego z najwiekszych i najstar-
szych w Polsce centréw ustug dla
biznesu - Capgemini.
Istniejgca od przeszto potwie-
cza globalna korporacja z gtowng
siedzibg w Paryzu, a polskg w Kra-

kowie zatrudnia na $wiecie ponad
200 tys. 0sob, a w Polsce juz po-
nad 11 tysiecy. Policjantow jest
oponad tysiacmniej, adepczeim
po pietach InPost Rafata Brzoski.
Do pierwszej dziesigtki wdarty sie
az cztery korporacje zagraniczne.
Poraz pierwszy wypadt z niej ma-
topolski ZUS.

Dziesieciu najwiekszych pra-
codawcow w Krakowie zatrud-
nia ponad 67,3 tys. pracownikow,
a w pierwszej trzydziestce firm
iinstytucji pracuje juz ponad 114
tys. ludzi. To znaczny, bo 16-pro-
centowy wzrost w poréwnaniu

FOT. ANNA KACZMARZ

znaszym rankingiem z jesieni
2020 1., a zawdzieczamy go nie-
mal wylacznie firmom technolo-
gicznym i globalnym centrom
obstugi biznesu. Ijedne, idrugie
btyskawicznie sie pod Wawelem
rozwijaja, a pandemia jeszcze
przyspieszyta 6w proces z uwagi
na cyfryzacje wszystkich dzie-
dzin zycia.

Najwiekszy skok naliScie
Wykonat go InPost Rafata Brzo-
ski. Firma, jak dotad, doskonale
wykorzystuje pandemiczna hos-
se na ustugi logistyczne - jego
paczkomaty sa juz (prawie) wsze-
dzie, a przyczynito sie do tego
trafne uzycie zaawansowanych
technologii mobilnych, zwtasz-
cza porecznej aplikacji.
Potentatem wérod firm techno-
logicznychicentréw ustug bizne-
sowych pozostaje Comarch, ale
pracownikoéw najszybciej przyby-
wa w globalnych korporacjach.

Najwieksze korporacje

Wéréd figurujacych w rankingu
40 pracodawcow zatrudniajgcych
ponad 1000 oséb znalazto sie az
18 korporacji. W catej 40. pracuje
ponad 124 tys. 0sob, z czego w za-
chodnich firmach 60 tys.

Dla por6wnania - w catym sek-
torze przedsiebiorstw (zatrudnia-
jacych powyzej 9 osob) pracowa-
o w Krakowie na koniec 2021 ro-
kuniespetna 229 tys. osob (dane:
GUS). To pokazuje, jak ogromne
znaczenie dla rynku pracy w sto-
licy Matopolski maja pracodaw-
cy wymienieni na naszej liscie.

Krajobraz poTesco

Na poczatku XXI wieku najwiek-
szym pracodawca z siedziba
w Krakowie stata sie brytyjska sie¢
handlowa Tesco. W potowie dru-
giej dekady zatrudniata w kraju
okoto 23 tys. 0sob, potem taliczba
malata, ale jeszcze w2019 1. Bry-
tyjczycy byli pod Wawelem nie-
kwestionowanym liderem.
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Najszybciejrozwijajgca sie w Krakowie
branza sg ustugi dla biznesu,
zwlaszcza w segmencie informaciji.
Przychody wzrosty turok do roku o...

253,3 procent
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012,8
procent

W poréwnaniu
Z poprzednim
rokiem
-do79tys.zt
brutto

- wzrosty
przecietne
pensje

w Krakowie
w sektorze
przedsie-
biorstw
zatrudniajg-
cych ponad

9 os6b

- podat
krakowski
Urzad
Statystyczny.
Sredniaptaca
w stolicy
Matopolski
jest o blisko
19 procent
wyzsza

od sredniej
dla catego
regionu;

rok temu
taréznica
wynosita

15,7 proc.

W 2020 1. ogtosili jednak, ze

wycofajg sie z dziatalnosci han-

dlowej w Polsce (zachowali dziat
rozwojowy)isprzedali wiekszoS¢
majatku dunskiej sieci Netto. Wig-
zato sie to z grupowymi zwolnie-
niami pracownikow - i utratg po-
zycji lidera zestawienia najwiek-
szych pracodawcow. Jesienig
2020 r. na szczycie listy wylado-

wata matopolska policja. Okazato

sie jednak, Ze nie na dtugo.
Wymuszona przez pandemie
cyfryzacja wielu dziedzin zycia

wywotata gigantyczne zapotrze-
bowanie naustugi informatyczne,

a Krakow jest siedziba korporacji

brylujacych wtym obszarze. Row-

noczes$nie w nowg faze rozwoju

wszedl sektor nowoczesnych

ustug dla biznesu. Widac to do-
skonale w statystykach GUS:
na koniec 2021 r. zatrudnienie

w sekcji gospodarki okre§lanejja-

ko ,,informacjaikomunikacja” by-
o oponad 16 proc. wieksze niz rok
wczesniej, aw dziatalnosci profe-
sjonalnej, naukowejitechnicznej

Top 40: Pracodawcy
w Krakowie 2022

1. Capgemini- 11 096 pracownikéw
w Polsce, z czego w Krakowie 4583,
gtéwnie wysokiej klasy specjalistow.
2. Policja matopolska - 9415 osob,
w tym 77 tys. policjantéw i 1715 cy-
wiléw. W Komendzie Miejskiej Poli-
cji w Krakowie pracuje 1966 funk-
cjonariuszy i 261 cywilow.

3. InPost - dla Rafata Brzoski pracu-
je juz ponad 8000 osdb.

4. TAURON Dystrybucja - 7861
0s0b, z czego w Matopolsce 2045,
za$ w Krakowie 769.

5. Uniwersytet Jagiellonski - 7423
pracownikéw (wraz z Collegium Me-
dicum).

6. Grupa Kapitatlowa Comarch SA
- globalnie 6722 pracownikow,
z czego w Krakowie 3720.

7.Shell - 4700 pracownikow, z cze-
go 4,1tys. w Krakowie.

8. Izba Administracji Skarbowej
w Krakowie - 4456 oséb.

9. Akademia Gorniczo-Hutnicza
- 4126 pracownikow.

10. Szpital Uniwersyteckiw Krako-
wie - ponad 4100 pracownikdw,
w tym ponad tysigc lekarzy.

11. BP Europa SE - ponad 4000 pra-
cownikow.

Strefa Pracy

wzrost wyniost 12 proc. To spek-
takularny rozwoj, zwazywszy, ze
w innych kluczowych obszarach
gospodarki - budownictwie, han-
dlu, logistyce, zakwaterowaniu
i gastronomii, a nawet obstudze
rynku nieruchomosci (ktory kwit-
nie) zatrudnienie zmalato o kilka
procent, a w notujacym rekordo-
we obroty przemysle wzrosto za-
ledwie 01,4 proc.

Szacuje sie, ze w szeroko poje-
tym sektorze ustug dla biznesu
moze juz w Krakowie pracowac
nawet 100 tys. ludzi. Wraz ze wzro-
stem zatrudnienia w korporacjach
Swiadczacych ustugi dla biznesu
roSnie Srednie wynagrodzenie
w sektorze przedsiebiorstw w Kra-
kowie - na koniec roku wyniosto
ponad 7,9 tys. zi brutto.

Mocne krakowskie uczelnie
Tradycyjnie duzymi i solidnymi
pracodawcami sg krakowskie
uczelnie, szpitale oraz urzedy.
W naszym zestawieniu obok
Uniwersytetu Jagiellonskiego zna-

12. Can-Pack SA - ponad 3900
osob.

13. Zaktad Ubezpieczen Spotecz-
nych - 3694 osoby w Matopolsce,
z czego w Krakowie 1602.

14. UBS - ustugi finansowe - 3600
pracownikow w Krakowie.

15. State Street - ustugi finansowe
- 3200 pracownikow.

16. Urzad Miasta Krakowa - 3050
pracownikow.

17. Philip Morris Polska (USA)
- 3000 pracownikéw, z czego 1810
w Krakowie.

18. HSBC (Zjednoczone Krole-
stwo) - ustugi finansowe - 2600
pracownikow.

19. VRG SA (Vistula, Wélczanka,
Bytom, Deni Cler, W. Kruk - okotfo
2500 pracownikow.

20. Miejskie Przedsiebiorstwo Ko-
munikacyjne w Krakowie - 2309
pracownikow.

21. BWI Poland Technologies
- 2200 pracownikéw, z czego w kra-
kowskim Centrum Technicznym
460.

22. Uniwersytecki Szpital Dziecie-
cy w Krakowie - 2045 osob.

23. CISCO (USA) - ponad 2000
pracownikow.

24. ABB (Szwajcaria) - ponad 2000
pracownikow.

25. Walstead Krakéw - 2000 osob.
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lazty sie: Akademia Gorniczo-Hut-
nicza, Uniwersytet Ekonomiczny,
Politechnika Krakowska, Uniwer-
sytet Rolniczy, Uniwersytet Peda-
gogiczny.

Najwiekszym pracodawca w ca-
tej polskiej medycynie pozostaje
Szpital Uniwersytecki. W krakow-
skiej czotéwce znajdziemy takze
szpital Jana Pawta II, Uniwersytec-
ki Szpital Dzieciecy oraz Szpital im.
Rydygiera.

Wéréd instytucji publicznych
poza policja znaczacym praco-
dawca jest ZUS. Po raz pierwszy
w historii, za sprawa firm techno-
logicznych, wypadt on jednak
Z pierwszej dziesigtki. W czotow-
ce - cho¢ juz nie tak wysoko, jak
jeszcze dekade temu - sytuuje sie
Urzad Miasta Krakowa, nieco da-
lej jest Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne w Krakowie. Do-
piero w czwartej dziesigtce znala-
zly sie: Matopolski Urzad Woje-
wodzki i Urzad Marszatkowski
Wojewobdztwa Matopolskiego.

Zbigniew Bartus

26. Krakowski Szpital Specijali-
styczny im. Jana Pawtia ll w Krako-
wie - 1970 pracownikow.

27. Politechnika Krakowska - 1963
osoby.

28. Aptiv (USA) - 1920 osob.

29, Szpital Specjalistyczny im. Lu-
dwika Rydygiera - 1712 oséb.

30. Motorola Solutions (USA)
- 1600 pracownikéw w Krakowie.
31. Uniwersytet Pedagogiczny im.
Komisji Edukacji Narodowej w Kra-
kowie - 1578 pracownikow.

32. Uniwersytet Rolniczy im. Hu-
gona Kottataja w Krakowie - 1494
osoby.

33. Sabre Corporation (USA)
- 1400 pracownikow.

34. HCL Technologies (Indie)
- 1400 oséb.

35. Matopolski Urzad Wojewodz-
ki — 1396 pracownikéw.

36. Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie - 1395 osob.

37. Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Matopolskiego - 1336
pracownikow.

38. Brown Brothers Harriman
(USA) - ustugi finansowe - 1180 pra-
cownikéw w Krakowie.

39. Wodociagi Miasta Krakowa
- 174 osoby.

40. EPAM Systems (USA) - 1100
pracownikow.



Kredyt Obrotowy

Rozwin skutecznie Swoja Firme!

Uproszezone formalnosci, elastyczny okres splaty kredytu

Przyspiesz rozwoj Swojej Firmy, badz konkurencyjny na rynku

& Krakowski Bank Spoldzielczy

1898

Krakowski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Krakowie, Rynek Kleparski 8, 31-150 Krakéw

zarejestrowany w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod nr KRS: 0000078979, NIP: 675-000-60-27, REGON: 000500286.

Polski Bank www.kbsbank.com.pl
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