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Musimy calkowicie uniezaleznic si¢ od surowchw energetycznych 7 Rosji
zgodnie podkreslali uczestnicy naszego Forum - wiecej str. 10-13
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Poszerzamy nasze mozliwosci

0Od tego roku wykonujemy réwniez oprawe twarda.
Zapraszamy klientéw chcacych wydrukowad ksiazki,
katalogi lub albumy. Nowoczesne maszyny oraz
doswiadczeni pracownicy, dajg gwarancje, ze Twoje
zlecenie jest w dobrych rekach.

www.leyko.pl  tel. 662 705 101
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Mistrzowie energii

/. wielka uwaga Sledzilem nasze 17. Forum Przedsiebiorcow
Malopolski, ktore po covidowej przerwie odbylo sie
—dodajmy, z sukcesem i ,Energia dla firm” - w goscinnych

wnetrzach Krakowskiego Salonu Ekonomicznego NBP.

Mito byto styszec, gdy prof. UEK dr hab.
Stanistaw Mazur, rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie przekonywat, iz gteboko
wierzy, ze ten trudny okres - tak w biznesie,

jak i w architekturze miedzynarodowej

- »jest zarazem czasem wielKiej szansy

na transformacje, ktéra uczyni nie tylko

nasza czes¢ Europy, ale po prostu Swiat,
miejscem lepszym do zycia”.

Chciatbym bardzo, aby tak byto. Mysle jed-
nak, ze czarne chmury dopiero sie nad nami
zbieraja. Rosyjska agresja na Ukraine predko
sie nie zakonczy, a morze krwi nie przestanie
plynac. W zwiazku z tym, poza zyciem w per-
manentnym zagrozeniu i kryzysie, prawdo-
podobnie bedziemy musieli réwniez chwilo-
wo pozegnac sie z fantastycznymi pomystami
»zielonych transformacji” czy dyskusji
nad egzotycznymi rozwigzaniami w stylu,
np. Fit for 55.

Dlaczego? Powod jest bardzo prosty.
Wszystko przez szantaz energetyczny ze stro-
ny Rosji. Zagoniona do naroznika Moskwa nie
bedzie sie wahad, by jeszcze mocniej zakreci¢
kurki, by jeszcze mocniej uderzyc gazowa bro-
nia. Europe czeka wiec okres rozpaczliwego
poszukiwania energii i dywersyfikacji zrodet
dostaw. To takze wielki test dla Panstw Starego
Kontynentu. Moment, w ktorym mowimy
- jako Polska - ,,sprawdzam” europejskiej
solidarnosci. Tylko w ten sposob dowiemy sie,
ile warte s3 gornolotne deklaracje, tak chetnie
wygtaszane przez zachodnich politykow.

A corobi¢ ma kazdy z nas? - Robmy wszyst-
ko, zeby wnukom i dzieciom zostawic ten
Swiat bardziej przyjazny. Nie niszczmy
go swoimi dziataniami - méwit w trakcie
Forum Przedsiebiorcow Piotr Wojcik, wicepre-
zes Matopolskiego Zwiazku Pracodawcow
Lewiatan. To wazne stowa, cho¢ przeciez ktos
mogtby powiedzied, ze to typowe ,wishful
thinking”, niemozliwe do spelienia ze wzgle-
du na ,,globalne procesy”, w ktorych pojedyn-

czy cztowiek zepsuc nie moze za wiele,
ale do powiedzenia takze nie ma za duzo.

Ja jednak wcigz mam w pamieci inne
wydarzenie, ktore niejako wyprzedzato nasze
czerwcowe Forum. To plebiscyt ,,Mistrzowie
Handlu 20227, w trakcie ktérego wyrozniliSmy
najbardziej przyjaznych, uprzejmych i cenio-
nych przez klientéw przedstawicieli branzy
handlowej. Oni, pomimo czesto skrajnie nie-
przychylnych warunkow, nie traca determina-
cjiipogody ducha, tryskaja pomystami i do-
bra, polska energia. Trudno nie odnie$¢ wraze-
nia, ze moze nie caty Swiat, ale ich bezposred-
nie s3siedztwo na pewno staje sie nie tylko
»bardziej przyjazne”, ale po prostu lepsze.
Imoze w tym tkwi recepta na szczescie?

WOJCIECH MUCHA
Redaktor naczelny
Strefy Biznesu Matopolska
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Zdrowie pracownikow to
dzis najlepsza inwestycja!

Tekst: Paulina Szymczewska

znas uSwiadomito sobie, co jest

najwazniejsze: zdrowie! To jed-
no z dobr strategicznych w kontekscie
osobistym oraz w sferze zawodowej.
Na znaczeniu mocno zyskuje prywat-
na opieka medyczna. - Jest to obecnie
benefit nr 1 na liscie najbardziej poza-
danych przez pracownikow - méwi
Krzysztof Banaszewski, wspotwtasci-
ciel spotki Zdrowie w Firmie.

Kadra zarzadzajaca oraz dziaty HR
stajg obecnie przed wyzwaniem nie
w sferze decyzji, czy pakiet medyczny
dla pracownika jest potrzebny, lecz jak
wybrac i wdrozy¢ najlepsze rozwigza-
nie. Stad istotna role odgrywa doradz-
two w doborze odpowiedniego zakre-
su Swiadczen oraz wyborze placowek
medycznych.

- Pracownicy powinni dysponowac
pakietem dopasowanym do ich po-
trzeb, ale takze do struktury firmy
oraz charakteru pracy. Misjg dystry-
butoréw opieki medycznej w pierw-
szej kolejnosci powinno by¢ budowa-
nie Swiadomosci w zakresie istoty
dbania o zdrowie pracownikéw jako
kluczowego kapitatu kazdej firmy
- podkresla wspétwtlasciciel spotki
Zdrowie w Firmie Tomasz Farny.

P 0 dwéch latach pandemii wielu

Tomasz Farny i Krzysztof Banaszewski

Dlatego nie mozna ograniczac sie
wylacznie do sprzedazy opieki me-
dycznej. Przede wszystkim branza po-
winna skupiac sie na kompleksowym
doradztwie i edukacji. Nie chodzi bo-
wiem o to, by po prostu sprzedac pro-
dukt, lecz by ludzie, ktorzy z tego pro-
duktu beda korzystaé, rozumieli,
do czego pakiety medyczne s3 im po-
trzebne i jakie korzysci daja.

- Warto stawia¢ na rozmowe z klien-
tem, poznac jego potrzeby, doradzié
mu. W Zdrowie w Firmie przygotowu-
jemy raporty dotyczace rynku ustug
medycznych. Dzieki temu wiasciciele
firm zyskuja wiedze, ktéra pozwoli im
dokona¢ swiadomego wyboru rozwia-
zania najlepiej odpowiadajgcego po-
trzebom ich firmy i pracownikow - thu-
maczy Tomasz Farny.

Co wiec firma powinna wzia¢ pod
uwage, wybierajac oferte medyczng?
Po pierwsze zakres §wiadczen i cene.
Decydujac sie na okreslone pakiety -
podstawowe, rozszerzone czy kom-
pleksowe - nalezy uwzgledni¢ mozli-
wosci finansowe firmy. Po drugie loka-
lizacja. W duzej mierze determinuje
ona wybor oferty, bo inne rozwigzanie
sprawdzi sie w firmie z siedzibg w du-
Zzym mieScie, gdzie jest duza dostep-
noS¢ placéwek medycznych, a jeszcze
inne w matej miejscowosci.

FOT.ZDROWIE W FIRMIE

Po trzecie typ firmy - czy jest to np.
firma IT, czy branza produkcyijna. Je-
den Swiadczeniodawca oferuje bo-
wiem elektroniczny system umawia-
nia wizyt i obstugi pacjentéw (np. po-
przez aplikacje), ainny - system trady-
cyjny, ale dajacy wieksza swobode
w wyborze placowek i lekarza.

- I'wreszcie po czwarte pracownicy.
Musimy wzig¢ m.in. pod uwage, w ja-
kim wieku jest kadra danej firmy i jak
rozktada sie proporcja ptci - wyjasnia
Krzysztof BanaszewskKi.

O tym, ze pakiety medyczne to sfe-
ra, w ktora firmy powinny inwestowac,
nie trzeba juz dzis nikogo przekony-
wac. Zbadan wynika, Ze az ok. 70 proc.
pracownikow wskazuje ten benefit ja-
ko najbardziej pozadany. - Obecnie pa-
kiety medyczne przestajg by¢ benefi-
tem, bardziej sg juz oczekiwanym stan-
dardem. Firmy to dostrzegaja, wiec
- chcac zatrzymac pracownika - mu-
sza inwestowac w ten obszar - zauwa-
za Krzysztof Banaszewski.

A Tomasz Farny dodaje, Ze pande-
mia zmienita mentalnos¢ ludzi:
- W ciagu ostatnich dwéch lat, kiedy
to system opieki medycznej zostat
mocno nadwyrezony, zdaliSmy sobie
sprawe, ze zdrowie to priorytet. Dlate-
g0 po pandemii mocno wzrosta sprze-
daz pakietow medycznych.

Warto zaznaczy¢, ze prywatna opie-
ka medyczna to korzysc¢ nie tylko dla
pracownikow. - Pracownik, ktéry szyb-
ciej trafia dolekarza, jest mniej narazo-
ny na absencje w pracy. To wymierna
korzysc dla pracodawcy - wskazuje
Krzysztof Banaszewski.

No dobrze - kto$ zapyta - a co zkosz-
tami? Przeciez inflacja szaleje, ceny pa-
kietow medycznych tez wzrosty. Odpo-
wiedz brzmi: owszem, ale jednoczesnie
staty sie jeszcze bardziej optacalne. - Ce-
ny opieki medycznej w formie ubezpie-
czenia czy abonamentu wciaz sa przy-
stepne, podczas gdy ceny wizyt u leka-
rzy specjalistbw ostro poszybowaty
w gore. Podobnie diagnostyka, stoma-
tologia i rehabilitacja - tumaczy Tomasz
Farny. - Koszty Swiadczen gotowko-
wych wzrosty duzo mocniej nizZ ceny pa-
kietow medycznych, ktére stajg sie coraz
lepsza inwestycja w sfere kadr firmy.

Na koniec dodajmy, Ze rosngcym za-
interesowaniem klientow zaczynaja sie
cieszy¢ oferty taczace pakiety medycz-
ne z ubezpieczeniem grupowym na zy-
cie. To wszechstronne, bezpieczne,
kompleksowe rozwigzanie, korzystne
dla pracownikéw i pracodawcy.



57 proc. inwestorow
Zzagranicy

W 2021 r. najwiekszy udziat w obrotach
na Gtéwnym Rynku akcji GPW, tak jak
w poprzednich latach, wygenerowali
inwestorzy zagraniczni. Wyniost

on 57 proc., o1 pp. wiecej nizw 2020 .
W Il potroczu 2021 r. inwestorzy
zagraniczni odpowiadali za 58 proc.
obrotéw, o 3 pp. wiecej niz w | pdtroczu
2021 r. Udziat krajowych inwestorow
instytucjonalnych w Il potowie 2021 r.
wyniost 21 proc., czyli tyle samo,

co w | pofowie 2021r., ale o 2 pp. wiecej
niz w catym 2020 r. W 2021 r. inwestorzy
indywidualni wygenerowali 22 proc.
obrotéw na Gtownym Rynku GPW,

0 3 pp. mniej rok do roku i o 3 pp.
mniej potrocze do poétrocza.

W Il potroczu 2021 r. wsrod krajowych
instytucji na pierwszym miejscu znalezli
sie animatorzy (udziat na poziomie
27,6 proc.), na drugim inne podmioty
instytucjonalne (27,4 proc.), na trzecim
TFI (17 proc.).
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LICZY SIE

Biura waznym elementem dziatalnos$cibiznesowej

Wedtug danych PKO BP, w ostatnim kwartale 2021 roku wzrost cen mieszkan

na rynku pierwotnym w Warszawie i w szesciu najwiekszych polskich aglomera-
cjach byt co prawda wolniejszy niz wczesniej, ale nadal utrzymywat sie na dwu-
cyfrowym poziomie i wynosit 10-13 proc. w ujeciu rocznym. Przyspieszyt z kolei
wzrost cen w stolicach mniejszych wojewoddztw. Podobnie jest z rynkiem biuro-
wym - po dwdch latach od wprowadzenia obostrzen, mozna zaobserwowag,
ze biura pozostajg dla najemcow waznym elementem dziatalnosci biznesowe;.

Capgemini: nowy model pracy, nowy biurowiec

sl W iy o

Ll |||

FOT. CAPGEMINI

13,5 tys. mkw. - tyle powierzchni biurowej zajmie krakowski oddziat Capgemini
w kompleksie Fabryczna Office Park. — Dla dzisiejszych organizaciji - funkcjonu-
jacych w postpandemicznej rzeczywistosci i nauczonych doswiadczeniem
ostatnich dwach lat - jasne staje sig, ze przejscie na model wytgcznie pracy
zdalnej nie jest rozwigzaniem idealnym. Bezposredni kontakt w srodowisku
zawodowym wcigz jest niezwykle wazny i prognozuije sie, ze bedzie to czynnik,
ktory wptynie na kierunki rozwoju efektywnych i elastycznych biur przysztosci.
Widzac ten trend, krakowski oddziat rozwija hybrydowe $srodowisko pracy

i przenosi sie do nowej powierzchni biurowej - informuje Capgemini. Pierwsze
zespoty do Fabryczna Office Park trafig na przetomie | i Il kwartatu 2023 .

10 425 7928 tys. zt

yle Narodowy Bank Polski wptacit 15 czerwca do budzetu pafistwa. Tore-

I kord! To 95 procent zysku wypracowanego przez NBP w 2021 roku. Pozo-

state 5 procent rocznego zysku - z 10 974 518,7 tys. zt - to odpis na fundusz
rezerwowy Narodowego Banku Polskiego. Wyniost on 548 725,9 tys. zt.



2 MILIARDY Zt DLA PRZEDSIEBIORCOW
TURYSTYCZNYCH
JESZCZE DO KONCA WRZESNIA

Do 30 wrzesnia trwa przedluzony rzqdowy program Polski Bon Turystyczny. Ze srodkow
przeznaczonych na realizacje programu z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 pozostaty
do wykorzystania blisko 2 miliardy ztotych, ktore wcigz mogg wplyngc na konta przedsiebiorcow
turystycznych i organizacji poZytku publicznego przyjmujgcych ptatnosci bonem.

olska i $wiatowa turystyka nadal od-
czuwaja skutki pandemii Covid-19.
Szacuje sie, ze w ujeciu globalnym
ruch turystyczny zmniejszyt sie z jej
powodu o okoto 70%. Kiedy jednak
pojawita sie nadzieja na stopniowy
powr6t do sytuacji sprzed pandemii,
branza turystyczna po raz kolejny przekona-
1a sie o tym, jak bardzo wrazliwa na czynniki
zewnetrzne jest turystyka. Wojna za nasza
wschodnig granicg i obawy turystéw przed
podrézowaniem do tej czesci Europy to dla
polskiej turystyki kolejny cios, w szczegol-
nosci dla organizatoréw, touroperatorow,
przewoznikow i branzy hotelarskiej.

- Ze wzgledu na konflikt w Ukrainie miedzy-
narodowa turystyka wypoczynkowa bedzie
segmentem odbudowujgcym sie wolniej niz
oczekiwalismy, a obiektom sprofilowanym
wylgcznie na obstuge gosci biznesowych i tu-
rystow z zagranicy bedzie trudniej podnies¢
sie po wczesniejszych stratach. Jak pokazaty
ostatnie 2 lata najwiekszq zdolnosc przystoso-
wania do zmieniajgcej sie sytuacji wykazata
turystyka krajowa, oparta na walorach przy-
rodniczych i krajoznawczych, ktora jest od-
powiedzialna juz za 60-70 proc. obrotu calej
branzy. Nie mam watpliwosci, Ze przystuzyt
sie do tego Polski Bon Turystyczny. Program
zostat przedtuzony do 30 wrzesnia, aby mogli
2 niego skorzystac wszyscy beneficjenci i jak
najwiecej obiektow turystycznych, do ktorych
mogq wplyngc z tego tytutu jeszcze blisko 2
miliardy zt. Dlatego caly czas zachecam przed-
siebiorcow do udziatu w programie - mOwi
Andrzej Gut-Mostowy, sekretarz stanu
w Ministerstwie Sportu i Turystyki.

Wdrozony w pandemii program pomocowy
Polski Bon Turystyczny pomogt wielu kra-
jowym przedsiebiorcom wejs¢ w kolejny se-
zon w dobrej kondycji. Celem programu byto
stymulowanie turystyki wewnatrz kraju i ten
cel jest z sukcesem realizowany. Bon zacheca
do turystyki w Polsce. W najblizszych miesia-
cach mozna sie spodziewa¢ zauwazalnego
wzrostu wykorzystania srodkow przez bene-

ficjentéw, co bedzie nadal znaczacym wspar-
ciem dla branzy i motywacja dla turystow,
aby korzysta¢ z krajowej bazy noclegowej
iobiektéw turystycznych.

- Doswiadczenia ostatnich lat i miesiecy poka-
zujq, Ze firmy dziatajgce w obszarze turystyki
nie powinny nastawiac sie tylko na jednq gru-
pe turystow czy kierunek. Obiekty turystycz-
ne, biura podroézy, hotele i touroperatorzy
powinni dywersyfikowac oferte i dbac o po-
zyskanie nowych grup odbiorcow. Od czasu
uruchomienia Polskiego Bonu Turystyczne-
go wiele firm otworzylo sie na nowy model
biznesowy i nowy dla nich segment, ktorym
sq rodzice podrozujgcy z dzie¢mi. Zaintere-
sowanie atrakcyjnymi, rodzinnymi ofertami
rosnie z roku na rok, coraz czesciej obejmujg
one lokalne, krajowe podroéze i miejsca, ktore
dzieki nim mozna odkryc¢ na nowo. Wakacje
lokalne, podroze do miejsc potozonych blizej
domu to trend, ktory od kilku lat zyskuje
na popularnosci i nadal bedzie sie utrzy-
mywal. Przedsigbiorcy, ktorzy dostosowali
swoje oferty pod kgtem rodzinnych podrozy,

-

BON —
TURYSTYCZNY

stworzyli specjalne oferty i pakiety dedyko-
wane rodzinom podroZujgcym z Polskim
Bonem Turystycznym, juz odczuli konkretne
korzysci, utrzymali zatrudnienie 1 dotarli
do zyskujgcej na znaczeniu grupy klientow.
Wyraznie wskazujg na to wyniki badarn prze-
prowadzonych przez POT, wg ktdrych dzieki
mozliwosci korzystania z zaliczek optacanych
bonem turystycznym poprawita sie plynnosc
finansowa co trzeciej badanej firmy, a ok.
70% przedsiebiorcow dzieki udziatowi w pro-
gramie pozyskato nowych klientow - mowi
Rafal Szmytke, prezes Polskiej Organiza-
cji Turystycznej.

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy chcg wykorzy-
sta¢ szanse na dostosowanie swojej oferty
do zmieniajacych sie trendow, zwiekszy¢ jej
dostepnos¢ dla turystéw i zadbac o kondycje
finansowa dzieki platnos$ciom realizowanym
za pomocg Polskiego Bonu Turystycznego
to ostatni moment na dolaczenie do progra-
mu przed nadchodzacymi wakacjami i sezo-
nem rodzinnych i szkolnych wycieczek, obo-
z6w czy kolonii dla dzieci.



Kobieca Twarz Matopolski 2022
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KKobieca Twarz Malopolski 2022

Bylo to spotkanie petne inspiracji i pozytywnej energii.
Na Forum Kobiecosci, ktére byto kulminacyjnym wydarzeniem plebiscytu Kobieca
Twarz Matopolski, przybyly nasze laureatki. Wyjatkowe kobiety z catej Matopolski.

kategoriach: corki, matki, ko-

biety dojrzate rywalizowato

kilkadziesigt pan, ktore wcze-

$niej, w glosowaniu internetowym,

wskazali Czytelnicy ,,Gazety ,,Krakow-

skiej”. Nasze jury spotkato sie z nimi

podczas Forum Kobiecosci w krakow-

skim hotelu Galaxy. Na to wyjatkowe

wydarzenie zaprosiliSmy zwyciezczy-
nie z kazdego miasta i powiatu.

Jury ustyszato intrygujace historie

z zycia uczestniczek plebiscytu. Pelne

pasji, emocji, humoru, ale takze bardzo

poruszajace. Laureatki méwity o zma-
ganiach z zyciem, z przeciwnoSciami,
owalce z choroba. Wszystkie taczy jed-
no - niezaleznie od tego, co je spotka-
to, dzis sa wspaniatymi babciami, mat-
kami, kobietami dojrzatymi i mtody-
mi, ktére Swiat majg w zasiegu reki.
Plebiscyt Kobieca Twarz Matopolski
pokazal, ze nasze kobiety sg silne i wie-
dza, czego chca. Maja wizje, pomysty
nasiebieinato, jak sprawi¢, by Swiat byt
cho¢ troche lepszy. Maja do zaoferowa-
nia o wiele wiecej niz tylko ,,fadng buzie”.
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Oto Kobiece Twarze Malopolski2022

® BARBARA FRAJCOSZ z Podwilka
® KATARZYNA DUBIN z Tarnowa
©® SYLWIA PELCEL z Sidziny

Podczas Forum Kobiecosci na uczest-
niczki czekato wiele atrakcji, m.in. sesja
fotograficzna. Byly tez spotkania z eks-
pertami na temat samorozwoju, psycho-
logii i zdrowia.

Agnieszka Aulich

FOT.ANETAZUREK
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- Srodowiska zaangazowane w technologie «aﬁ'#‘
wodorowe zachecamy do rozbudowy ' B
tej branzy - zapewnia Jozef Gawron,

wicemarszalek Wojewodztwa Matopolskiego

FOT. WOJCIECH MATUSIK

FORUM |
PRZEDSIEBIORCOW




Musimy calkowicie uniezaleznic sie od surowcow
energetycznych z Rosji, bo zalezy od tego
bezpieczenstwo i rozwoj gospodarczy Polski

i Europy. Wymaga to bliskiej wspolpracy rzadu,
samorzadow, biznesu, nauki i instytugj
wspierajacych firmy - zgodnie podkreslali
uczestnicy 7. Forum Przedsiebiorcow Malopolski
wEnergia dla firm”, zorganizowanego przez
,Dziennik Polski” i ,,Gazete Krakowska” wraz

7 czolowymi organizacjami gospodarczymi

i instytucjami otoczenia biznesu

Energia
dla firm

Tekst: Patrycja Dziadosz
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1/7. Forum

Strefa Debaty

Przedsiebiorcow

- Od dawna szokowato mnie to, ze my jako kraj

- i w ogole cata Europa - tak niefrasobliwie
.Wisimy” na gazie rosyjskim i na jednym dostawcy,
jakim jest Gazprom - stwierdzit PIOTR WOZNIAK,
ekspert w dziedzinie bezpieczenstwa

energetycznego
Tekst: Patrycja Dziadosz Jozef Gawron, wicemarszatek Wo-
jewodztwa Matopolskiego.
rzez dekady przyzwyczaili-
P Smy sie, zeenergiapoprostu  Energia. Gdzie jesteSmy?
jest inie stanowi bolesnego  Piotr Wozniak, ekspert w dziedzi-
obciazenia dladomowychifirmo- nie bezpieczenstwa energetycz-

wych budzetéw. Teraz przezywa-
my szok. Jesienig 2021 r. rosnace
koszty energiiiobawy ojej dostep-
nos¢ trafity na szczyt listy najwiek-
szych probleméw firm i gospo-
darstwdomowych. Wiosng 2022r.,
po rosyjskiej napasci na Ukraine,
energia stata sie kwestig Zycia
iSmierci - méwit red. Zbigniew
Bartus, prowadzacy Forum.
Bylotojuz17. Forum Przedsie-
biorcéw Matopolski, ktore organi-
ZUja ,,Dziennik Polski” i ,,Gazeta
Krakowska”. Jegoidegjest zawsze
wshuchiwanie sie w glosy ludzi biz-
nesu i przekonanie doich argu-
mentow politykow i urzednikow.
23 czerwca spotkaliSmy sie w Kra-
kowskim Salonie Ekonomicznym
Narodowego Banku Polskiego. Ra-
zem z nami byty osobowosci ze
Swiata polityki, nauki i biznesu.

Wodor nadzieja Swiata

- Staramy sie zacheca¢ sSrodowiska
zaangazowane w technologie wo-
dorowe dorozbudowy tej branzy,
dzielenia sie pomystami czy tez
podejmowania wspotpracy - tak
w wymiarze lokalnym, jak row-
niez miedzynarodowym. Na po-
czatku czerwca gosciliSmy w Kra-
kowie konferencje ,,Accelerate the
process: Hydrogen as the new fuel
of growth”. To wyjgtkowe w skali
kraju wydarzenie umozliwito inte-
gracje najwazniejszych europej-
skich podmiotéw zainteresowa-
nych praktycznym wdrozeniem
technologii wodorowych - méwit

nego, a takze minister gospodar-
ki w latach 2005-2007 oraz pre-
zes zarzadu PGNiG w latach
2016-2020, opowiadat jak to sie
stato, ze jako pierwszy w Polsce,
ale takze zapewne w Europie, za-
czat ostrzegac przed uzaleznie-
niem od surowcow energetycz-
nych z Rosji i czyni€ starania, by
sie od nich uniezaleznic.

- Od dawna szokowato mnie to,
zemy jako kraj -iwogole cata Eu-
ropa - tak niefrasobliwie ,wisimy”
nagazierosyjskiminajednym do-
stawcy, jakim jest Gazprom. Kie-
dy w1998 1. trafitem do zespotu
doradcéw 6wezesnego premiera -
Jerzego Buzka, ktorym kierowat
Wojciech Arkuszewski, poproszo-
no mnie zebym spisat swoje po-
mysty. Po dwoch dniach przemy-
Slen potozytem Arkuszewskiemu
na biurku projekt dywersyfikacji
dostaw gazu - méwi.

- Poruszytem cztery kwestie,
dowodzac dlaczego to jest nieko-
rzystne, a przed wszystkim groz-
ne. Popierwsze: ceny rosyjskiego
gazu byly dla Polski niestychanie
wysokie - o niebo wyzsze niz dla
innych zachodnich partneréw Ga-
zpromu: nie tylko dla Niemiec, ale
takze Czech czy Stowacji. Uderzy-
o mnie to, Ze te bardzo wysokie
ceny podkopujg konkurencyjnosé
polskiej gospodarki - przeciez ga-
zu uzywa wiele waznych gatezi
przemystu - mowit.

Jak thumaczyt, pozostatymi ar-

gumentami za dywersyfikacjg by-

ty rowniez nagminne przerwy
wdostawach od Gazpromu. - Dote-
gouzaleznienie politycznei - naj-
trudniejsze - okrazenie gazociaga-
mi Ukrainy - stwierdzit.

Energia, geopolitykaipodatki
Nie zabrakto réwniez ostrej dys-
kusji, ktora wywiagzata sie mie-
dzy wlascicielami firm, samorza-
dowcami i przedstawicielami
wiadzy centralnej podczas pane-
lu dyskusyjnego ,,Jak zarzadzac
kryzysem? Energia. Geopolityka.
Prawo. Bezpieczenstwo”.
Starano sie odpowiedzie¢ m.in.
napytanie, co bedzie napedzac fir-
my, gdy odejdziemy od ropy, gazu
iwegla, a takze jakie technologie
energetyczne majg nawarsztacie
matopolskie uczelnie, oSrodki ba-
dawcze i przedsiebiorstwa, by-
Smy przeszli przez transformacje
energetyczng wmiare bezbolesnie?
- Od lat przepisy prawa podat-
kowego w Polsce s3 na tragicznym
poziomie, jesli chodzi o skompli-
kowanie i sposdb ich wprowadza-
nia. Najlepszym tego przyktadem
jest Polski kad. Dlanas, doradcow
podatkowych oraz przedsiebior-
cow, ktorych na co dzien wspiera-
my, jest wielce frustrujgce, ze mu-
simy sie mierzy¢ z takim chaosem
- cho¢ wcale nie byto to koniecz-
ne - zwrécita uwage Justyna Za-
jac-Wysocka,przewodniczaca Ma-
topolskiego Oddziatu Krajowej Iz-
by Doradcow Podatkowych.
Debatowano takze obarierach,
ktére blokujg rozwéj firm. - Wiem,
ze to zabrzmi dziwnie, ale ocze-
kiwalibySmy, Zeby ustawodawca
przestatnam pomagac. Pomoc, jak
dotejpory, jest dolewaniem oliwy
do ognia. Spojrzmy na inflacje,
na generowanie problemoéw in-
terpretacyjnych i utrudnianie
dziatalnosci gospodarczej po-
przez dodawanie przedsiebior-
com pracy w roznych zbednych
obszarach - tak zmiany w obre-
bie systemu prawnego komento-
wat dr Maciej Sala-Szczypinski,
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-Wodoér to przysztosé. Torozwigzanie
wielu probleméw energetycznych,
zktérymi borykamy sie w obecnej
fazie transformacji energetycznej
-mowi Jakub Styczenz H2 Energy
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Mateusz
Walewski,
gtéwny
ekonomista
Banku
Gospodarstwa
Krajowego:
- Najblizsza
przysztosé
gospodarki
globalnej,
europejskiej
i polskiej

w duzej
mierze
zalezy

od wydarzen
i decyzji

o politycznym
i militarnym,
anie
ekonomicz-
nym
charakterze

dziekan Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Krakowie.

Wszyscy uczestnicy 17. Forum
podkreslali, ze wMatopolsce uda-
fo sie stworzy¢ ekosystem insty-
tucji bardzo przyjaznych przed-
siebiorcom, $wietnie rozumieja-
cychich potrzeby, szybko reaguja-
cych na zmiany, a zarazem pod-
chodzacych do kazdej firmy i jej
probleméw indywidualnie. Doab-
solutnej czotéwki naleza tu: Ma-
topolskie Centrum Przedsiebior-
czosci (podlegte wladzom woje-
wobdztwa), Bank Gospodarstwa
Krajowego i Krakowski Park Tech-
nologiczny. Coraz wieksza pro-
rozwojowa role odgrywaja takze
firmy-instytucje bedace pomo-
stem miedzy nauka a biznesem,
jak sie¢ kukasiewicz, Intech PK,
spotka celowa Politechniki Kra-
kowskiej.

Mariusz Kekus z MARR opisy-
wat, jak ta pomoc wyglada w prak-
tyce. - Doradzamy jak zarzadzac
firmaijak kierowac zespotami, jak
wadrazac strategie zarzagdzania wie-
kiem - w spos6b maksymalnie wy-
korzystujacy potencjat. Pomaga-
my w planowaniu i prowadzeniu
dziatan eksportowych. Utatwiamy
nawigzywanie konakéw z partne-
rami zagranicznymiiwprowadze-
nie ofert regionalnych firm na $wia-
towe rynki - wymieniat.

Stanistaw Mazur, rektor Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie przekonywat z kolei, ze
gleboko wierzy, iz ten wyjatko-
wo trudny czas, pelny wyrzeczen
i kosztow, jest zarazem wielkg
szansg na transformacje, ktora
uczyni nie tylko naszg czes¢ Eu-
ropy, ale po prostu Swiat, miej-
scem lepszym do zycia.

Nawaojnie zkryzysem
Orecepty na kryzys rozstat zapy-
tany Mateusz Walewski, gtéwny
ekonomista Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK).

- Najblizsza przysztos¢ gospo-
darki globalnej, europejskiej
i polskiej w duzej mierze zalezy
od wydarzenidecyzji o politycz-
nym i militarnym, a nie ekono-
micznym charakterze. Najlepsze,
co moze sie wydarzy¢, znaszego,
polskiego punktu widzenia, jest
relatywnie szybkie zakonczenie
rosyjskiej agresji na Ukraine i to

FOT. WOJCIECH MATUSIK

Strefa Debaty

w taki sposéb, by rosyjskie moz-
liwosci wptywu na nasz region
byty maksymalnie ograniczone.
Wtedy czeka nas okres odbudowy
Ukrainy ibudowy gospodarek ryn-
kowych na Biatorusiiw Motdawii
- mowi Walewski.

Wdrodze od wegla...

- Porewolucji wsposobie rozlicza-
nia ekologicznie wyprodukowa-
nej energii, fotowoltaika w Polsce
przechodzi kryzys - wskazata Za-
neta KoZzminska, dyrektor Zarza-
dzajaca Revolt Energy SA.

Prof. Marek Brzezanski z Poli-
techniki Krakowskiej zastana-
wiat sie czego brakuje w Polsce,
by elektromobilnos¢ nabrata tem-
pa. - Barierg w rozwoju wiasnej
produkciji jest ograniczony dostep
do surowcow strategicznych,
komponentéw elektronicznych
oraz brak wlasnego zaplecza tech-
nologicznego - méwit.

Prof. Wojciech Nowak, dyrek-
tor Centrum Energetyki AGH
stwierdzit z kolei, Ze najwiekszy
inajwazniejszy potencjat w trans-
formacji, ktéra aktualnie ma
miejsce, ma OZE I CCS.

- Wierzymy w wodor, bo wo-
dor to przysztosc. To rozwigza-
nie wielu probleméw energe-
tycznych, z ktérymi borykamy
sie w obecnej fazie transformacji
energetycznej - podkreslit Jakub
Styczen, pelnomocnik Zarzadu
H2 Energy.

Z kolei Kazimierz Koprowski,
prezes WFOSiGW w Krakowie,
przypomniat, Ze coraz wiecej Po-
lakéw decyduje sie na zmiane
zrodet ogrzewania i przeprowa-
dzenia termomodernizacji do-
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mu. Rosnie takze liczba osob,
ktore instalujg pompy ciepta.

Marian kyko, prezes Miejskie-
go Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej SA w Krakowie byt py-
tany, jakie jednak mamy alterna-
tywy, jesli chodzi o paliwo ,,przej-
Sciowe”, jakim ciagle okreSlany
jest gaz?

- Wedtug mnie - niestety zad-
nych, poza gazem. Zadnych, je-
§li chodzi o wielkoskalowg ener-
getyke cieplng i zawodowa. Dla-
tego trzeba zrobi¢ wszystko, aby
zagwarantowac wolumen tego
paliwa odpowiadajgcy zapotrze-
bowaniu - stwierdzit.

W debacie brat réwniez udziat
prof. Pawet Pichniarczyk, dyrek-
tor Sie¢ Badawcza Eukasiewicz
- Instytutu Ceramiki i Materiatow
Budowlanych wKrakowie. - Przy-
gotowaliSmy szereg inicjatyw
wspierajacych przedsiebiorcow.
Najnowszym produktem jest
system wyzwan Eukasiewicza
- wypehiajac intuicyjny formu-
larz na naszej stronie interneto-
wej mozecie Panstwo zwrocic sie
do nas z dowolnym problemem
technologicznym, a my w ciagu
15 dni przygotujemy dla was pro-
gram badawczy i system finan-
sowania - zapewniat.

- Apeluje o to bySmy zrobili
Z naszego kraju przyjazne pan-
stwo ,,easy to use” - fatwe w ob-
studze. To dotyczy wszystkich
sfer naszego zycia - przekonywat
w trakcie lozy komentatorow Ste-
fan Zyczkowski, szef rady Strate-
gicznej ASTOR.

Juz dzisiaj zapraszamy na 18.
Forum Przedsiebiorcow Mato-
polski.

Bylo to juz 17. Forum Przedsiebiorcow Matopolski,

—'E.

ktore organizujq ,Dziennik Polski” i .Gazeta Krakowska”
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Philip Morris zapewnia,
2e ogranicza zasmiecanie
planety tworzywami sztucznymi

FOT.123RF



- Majac na uwadze perspektywe
dlugoterminowa, rozszerzamy dzialalnos¢
0 obszary poza tytoniem i nikotyna,

takie jak wellness i opieka zdrowotna

- mowi Jacek Olczak,

prezes Zarzadu Philip Morris International

Troska
0 ludzi,
nature
| czyste

' SFOdOWISKO
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Strefa Firm

Troska o ludzi, nature
| czyste srodowisko

- Jestesmy w petni zaangazowani

w proces transformaciji

- stwierdza JACEK OLCZAK,
prezes Zarzadu Philip Morris International

la PMI zréwnowazony
D rozwéj to co$ wiecej niz

tylko spos6b na minimali-
zowanie negatywnych efektow
zewnetrznych i ograniczanie ry-
zyka przy jednoczesnej maksy-
malizacji wydajnoSci operacyj-
nej i optymalizacji zasobow. To
fundamentalna szansa na innowa-
cje, rozwoj oraz tworzenie dugo-
terminowej wartoSci w oparciu
o cel i wptyw. W zwigzku z tym
firma doktada wszelkich staran,
aby wlgczy¢ zréwnowazony roz-
woj do kazdego aspektu dziatal-
nosci.

Raport Zintegrowany 2021

W maju Philip Morris Internatio-
nal opublikowat swoj trzeci rocz-
ny ,Integrated Report 20217,
wprowadzajac nowaq strategie
oraz wskaznik zrownowazonego
rozwoju.

- Zrébwnowazony rozwoj i wy-
niki biznesowe s3 w petni powia-
zane i wzajemnie sie wzmacnia-
ja. Nasze dziatania - oparte na da-
nych, nauce i faktach - przema-
wiaja gtosniej niz stowa. Firma
PMI jest w petni zaangazowana
w proces transformacji. Rozu-
miemy, ze musimy stac sie do-
stawcg skutecznych alternatyw
dla dorostych palaczy, ktérzy ma-
jatrudnosci z rzuceniem palenia.
Aby to osiagnag, jesteSmy w pel-
ni zorientowani na klientéw,
technologie, nauke i innowacje.
Majac na uwadze perspektywe
dtugoterminowa, rozszerzamy
dziatalnos¢ o obszary poza tyto-
niem i nikotyna, takie jak well-
ness i opieka zdrowotna - méwi
Jacek Olczak, prezes Zarzadu
Philip Morris International.

Ocena zroGwnowazonego roz-
woju przeprowadzona przez fir-
me w 2021 1. pomogta zidentyfi-
kowac kwestie ESG (Environmen-
tal, Social and Governance), czyli
srodowiska naturalnego, spote-
czenstwa i tadu korporacyjnego,
na ktérych firma PMI powinna
skoncentrowac swoje zasoby.

Nastepnie PMI przeprojekto-
wala strukture ESG, uwzglednia-
jac dwa odrebne obszary tema-
tyczne: te zwiazane z produkta-
mi oraz te zwiazane z jej dziatal-
noscig biznesowa. To rozréznie-
nie stanowi podstawe nowego
podejscia do zréBwnowazonego
rozwoju, sktadajgcego sie z oSmiu
wyraznych strategii opartych
na wptywie, ktére maja na celu
zajecie sie najbardziej istotnymi
tematami ESG. Tym o$miu stra-
tegiom - czterem majgcymna ce-
lu zajecie sie wptywem produk-
tow i czterema majgcymina celu
zajecie sie wplywem operacyj-
nym firmy- towarzyszy solidna
struktura dziewieciu czynnikow
zwigzanych z zarzadzaniem.

Osiem strategii
ijedenascie celow
Plan dziatania PMI do 2025 1. zo-
stat odpowiednio przeredagowa-
nyiobecnie sktada sie z 11 celow
bezposrednio powiazanych z ty-
mi oSmioma strategiami, wyja-
$niajac skutki spoteczne i Srodo-
wiskowe, jakie PMI zamierza
osiagnac.

Ponadto, aby ocenic postepy
w osigganiu tych celéw, firma
PMI wprowadzita szereg kon-
kretnych wskaznikoéw KPI, aby
W przejrzysty sposob pokazac,
w jaki sposob definiuje sukces
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iocenia postep, czyniac jego po-
prawe zar6wno mierzalna, jak
iweryfikowalna.

Dziatania PMI z zakresu spo-
tecznej odpowiedzialnosci bizne-
su procentuja, co zauwazajgido-
ceniaja takze zewnetrzne pod-
mioty. W tym roku polskie spot-
ki Philip Morris zostaty docenio-
ne przez Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu za dziewie¢ dobrych
praktyk z obszaru spotecznej od-
powiedzialnosci oraz zrownowa-
zonego rozwoju. Publikowany
corocznie przez Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu raport ,,Odpo-
wiedzialny biznes w Polsce. Do-
bre praktyki”, to najwiekszy w Pol-
sce przeglad inicjatyw CSR i zrow-
nowazonego rozwoju.

Firma zostata doceniona m.in.
za tworzenie Srodowiska row-
nych szans i rownych ptac, cze-
go dowodem jest przyznany glo-
balnie Certyfikat Réwnych Plac.
PMI po raz drugi od 2019t. zosta-
ta certyfikowana przez niezalez-
ng szwajcarska Fundacje EQU-
AL-SALARY. Ponowna certyfika-
cja potwierdza, ze PMI ptaci pra-
cownikom jednakowo za jedna-
kowa prace, bez wzgledu na ptec,
naponad 90 rynkach, na ktérych
dziata firma.

Philip Morris dba réwniez o réw-
noS¢ ptci w rekrutacjach, a takze
o reprezentacje kobiet na stano-
wiskach managerskich (juz ponad
40% globalnie i 45% kobiet w Pol-
sce znajduje sie na takich pozy-
cjach). Mimo osiagniecia jednego
z zalozonych celéw, firma nie
ustaje w staraniach i wyznacza ko-
lejne ambitne kierunki w drodze
do budowania rownoSciowego
srodowiska. Mowa o 35% kobiet
na wyzszych stanowiskach kie-
rowniczych do 2025r. Posiadanie
zréznicowanej kadry pracowni-
czej jest bowiem kluczowym ele-
mentem w trwajacym wtasnie
procesie transformacji. Nowy cel
Swiadczy tez o dazeniu firmy

Polskie spétki Philip Morris zostaty
docenione przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu za 9 dobrych praktyk z obszaru
spotecznej odpowiedzialnosci
izZrbwnowazonego rozwoju
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Philip Morris
dba
orownosé
ptci wrekru-
tacjach,
atakze
oreprezenta-
cje kobiet

na stanowi-
skach

managerskich

(juz ponad

40% globalnie

i45% kobiet
w Polsce
znajduje sie
natakich
pozycjach).
Mimo
osiggniecia
jednego
zzatozonych
celow firma
nie ustaje

w staraniach
iwyznacza
kolejne
ambitne
kierunki

do ciaglej poprawy reprezentacji
plci.

Philip Morris w Polsce znalazt
sie takze w tegorocznym zesta-
wieniu ,,Diversity In Check” - li-
Scie pracodawcéw najbardziej za-
awansowanych w zakresie zarza-
dzania r6znorodnoscia i inkluzji
w Polsce. Kolejne wyr6znienie
z zakresu CSR firma otrzymata
od tygodnika ,,Polityka”, ktéry
juz po raz 11. wyr6znit polskich
lideréw zrownowazonego roz-
woju i ESG w ramach inicjatywy
Listki CSR POLITYKI. Firmy bio-
race od lat udziat w zestawieniu
sa dzis lepiej przygotowaneido-
stosowane do wymogow regula-
cyjnych zwigzanych z zarzadza-
niem obszarem ESG.

Troska osrodowisko

Philip Morris dba o Srodowisko,
ajednym z dowodéw jest Certy-
fikat Alliance for Water Steward-
ship (AWS), ktéry potwierdza, ze
firma odpowiedzialnie zarzadza
zasobami wodnymi, utrzymujac
zrownowazony bilans wodny
na terenie, gdzie prowadzi pro-
dukcje i chroni zasoby cennego
surowca.

W grudniu 2020 r. krakowska
fabryka nalezaca do sp6iki Philip
Morris Polska SA (PMPL), jako dru-
ga firma w Polsce, uzyskata certy-
fikat AWS po pelnym audycie or-
ganizacji certyfikujacej. Proces
certyfikacji opiera sie na miedzy-
narodowym standardzie zarza-
dzania zasobami wody w sposob
przejrzysty i we wspétpracy z lo-
kalnymi partnerami. W krotkim
czasie firmie udatosie znaczaco zre-
dukowac zuzycie wody. Od 2019T.
tylko w jednym z dziatéw PMPL
zmniejszono zuzycie wody o po-
nad jedna piata. W listopadzie
2021r. przedsiebiorstwu udato sie
z sukcesem przejS¢ audyt nadzo-
rujacy zgodno$é ze standardem
AWS.

Do 2030 r. wszystkie fabryki
Philip Morris International na ca-
tym Swiecie nie beda zostawiaty
sladu weglowego. Stang sie fa-
brykami zero carbon-footprint.
Przyjazna Srodowisku transfor-
macja obejmuje réwniez fabryke
w Krakowie. Od poczatku 2014 .
zaktad kupuje wytacznie zielong
energie elektryczng, pochodza-
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ca ze zroédet odnawialnych, np.
elektrowni wiatrowych.

Jako producent Philip Morris
jest odpowiedzialny za zarzadza-
nie produktem i dlatego ograni-
cza zaSmiecanie planety tworzy-
wami sztucznymi. Firma zmniej-
szyla 0 93% zawartoS¢ tworzyw
sztucznych w opakowaniach
urzadzen IQOS poprzez zastapie-
nie plastikowych tac tacami
z pulpy drzewnej.

Philip Morris, poszerzajac
portfolio produktéw bezdym-
nych, chce odegrac istotng role
w gospodarce o obiegu zamKknie-
tym, wykorzystujac w produkcji
materiaty, ktére mozna poddac
recyklingowi. Podstawa progra-
mu recyklinowego jest inicjaty-
wa znana jako CIRCLE (Central-
na Inspekcja i Recykling w Go-
spodarce Obiegu Zamknietego),
wdrozona aktualnie na 3 rynkach
i testowana w kolejnych. To in-
westycja, ktéra PMI ponosi
na rzecz zbierania i recyklingu
zuzytych urzadzen do podgrze-
wania tytoniu.

W przysztosci kazde takie
urzadzenie bedzie mozna zwro-
ci¢ po zuzyciu i poddac recyklin-
gowi, zgodnie ze standardami
branzowymi w kazdym kraju,
w ktorym Philip Morris sprzeda-

T.123RF

17

je IQOS. W 2018 1. powstaty dwa
centra recyklingu: w Europie
i w Azji, zapewniajace recykling
urzadzen zgodnie z najlepszymi
praktykami w tym zakresie.

Philip Morris dba takze o bez-
pieczenstwo za kétkiem swoich
pracownikow oraz o wplyw po-
jazdow na Srodowisko. Po pol-
skich drogach jezdzi prawie ty-
sigc aut flotowych, uzywanych
przez przedstawicieli handlo-
wych firmy i pozostatych pra-
cownikéw. Od kilku lat firma re-
zygnuje z pojazdow spalinowych
na rzecz samochodow hybrydo-
wych, w tej chwili blisko cztery-
sta aut korzysta z napedu elek-
trycznego.

Od lat firma ktadzie takze na-
cisk nabezpieczne uzytkowanie
pojazdow stuzbowych. We
wszystkich dziatach wyznaczo-
no Ambasadoréw Bezpieczen-
stwa, ktorzy maja by¢ wzorem
dla pozostatych uzytkownikow
pojazdow. PMI wzmacnia dobre
nawyki zwiazane z bezpieczen-
stwem jazdy i angazuje wszyst-
kich pracownikéw, poczawszy
od zarzadu poprzez menadze-
row i cztonkow ich zespotow,
w dziatania na rzecz poprawy
kultury jazdy i przestrzegania
przepiséw drogowych.

Philip Morris dba o srodowzsko a jednym z dowodow ]est CertyﬁkatAlllanCé
for Water Stewardship (AWS), ktory potwierdza, Ze firma odpowiedzialnie
zarzqdza zasobami wodnymi, utrzymujgc zrownowazony bilans wodny



(S

SC,
drow

O N
= —
0.0
Qo)

Czysta
OSZCZ
ekolo




Decydujqc sie na montaz instalacji
fotowoltaicznych, warto korzystac
zushug wylgcznie sprawdzonych
iwiarygodnych ekip montazowych
oraz dostawcow urzqdzeri

FOT.REVOLT ENERGY

- Fotowoltaika jest tak naprawde jedynym tatwym w instalacji, a zarazem
sprawdzonym i skutecznym sposobem ucieczki przed bolesnymi skutkami
kryzysu paliwowo-energetycznego - twierdzi Zaneta Kozminska, Dyrektor
/arzadzajaca Revolt Energy

Tekst: Zbigniew Bartus
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Fotowoltaika
to Swietny sposob
na tanig energie

Ekonomia jest najlepszym doradca.

A trzeba pamietac, ze ona dzi$ - jak nigdy

- idzie w parze z ekologig, czyli rozwigzaniami
korzystnymi zarowno dla srodowiska, jak i zdrowia

Tekst: Zbigniew Bartus

- Mitosnicy fotowoltaiki,

nie tylko przedstawiciele firm

tej branzy, patrzyli z niepoko-

jemnato, cosie wydarzy

po Tkwietnia, po wejsciu

W Zycie przepis6w zmieniaja-

cychsystemrozliczen

zopustowego na net-billing.

Kiedy w zesztym roku Sejm

uchwalat te zmiane, nikt nie

przypuszczat, ze Rosja napad-
nie naUkraine, awojna dopro-
wadzi do nasilenia kryzysu
energetycznego. Surowceisa-
ma energiasg teraz piekielnie
drogie, ato motywuje wiele go-
spodarstw domowychi przed-
siebiorcow do poszukiwania al-
ternatyw. Fotowoltaika powin-
nasie zatem cieszy¢ oczywi-
stym wzieciem.

- Zainteresowanie jest faktycz-
nie przeogromne, ale musze wy-
jasnic, ze z etapu, w ktérym wszy-
scy pod wpltywem niepotrzebnej
paniki starali sie jak najszybciej
zamontowac panele na swych
dachach, zeby moc pozostaé
w systemie opustow, przeszliSmy
do etapu edukacyjnego. On jest
bardzo podobny do tego, z jakim
mieliSmy do czynienia w 2015 ro-
ku. Wtedy Polacy zaczynali wiel-
ka przygode z fotowoltaika i wszy-
scy chcieli najpierw sprawdzic,
jak zadziata system opustéw, co
zrobig sasiedzi i generalnie - czy
to sie bedzie optacac. Jak wiemy,
efektem byt boom na fotowolta-
ike. Na ten moment sytuacja wy-
glada nieco inaczej. Odbywamy
bardzo duzo spotkan z zaintere-
sowanymi, ktérzy chcg poznaé
nowe zasady, widza rosngce ra-

chunki za energie i s Swiadomi
tego, Ze to nie jest koniec wzro-
stow cen.

- Europa, w tym Polska, stara
sie uniezalezni¢ od surowcéw
energetycznychzRosjiitojest,
oczywiscie, jedyny stuszny kie-
runek dziatania. Wiadomo jed-
nak, ze bedziemy musielizato
zapfacic.

- To prawda. Czas tanich su-
rowcéw kopalnych to juz prze-
szto§¢ i zapewne nie ma szans
na zmiane tego trendu w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci. Szo-
kowato nas w grudniu 2021 1.,
w czasach wysokiego zapotrze-
bowania na energie, Ze na Towa-
rowej Gietdzie Energii ceny po-
szybowaty do blisko tysigca zto-
tych za megawatogodzine. Pro-
blem w tym, Ze one sie caly czas
utrzymujg na bardzo wysokim
poziomie.

-Sredniawazona cena
narynku dnianastepnego TGE
wyniosta w styczniu2022r.
666.90 ztibytto znaczny spa-
dek w stosunku do krytyczne-
go grudnia, ale w marcu mieli-
smy znéw 683,59 zt, zas
w kwietniu2022r. srednia cena
kontrakturocznego zdostawg
pasmowa w 2023 r. wyniosta
az789,82 zt/MWh. 24 maja
mieliémy na TGE kurs ponad
888 zt zamegawatogodzine....
- O tym wlasnie méwie. Poja-
wia sie coraz wiecej analiz mo6-
wiacych o tym, ze prad w przy-
sztym roku zdrozeje 0 50 procent.
Tego typu doniesienia majg swo-
je przelozenie we wzroScie zain-
teresowania alternatywnymi Zr6-

dtami energii. A fotowoltaika jest
tutaj rozwigzaniem sprawdzo-
nym. O ile siedem lat temu trze-
babyto sie naszukac instalacji, to
dzi$ one s3 na setkach tysiecy da-
chow, whasciwie wszedzie.

-Nakoniec marca2022r. moc

zainstalowana fotowoltaiki

w Polsce wyniosta ponad 9.4

gigawata, czyli dwarazy wiecej

nizrok weczesniej. Tylko w mar-
cu Polacy zamontowali ponad

73 tys. nowych instalacji o prze-

cietnejmocy 9 kilowatow.

W sektorze odnawialnych

zrédet energii fotowoltaika

ma okoto potowy zainstalowa-

nychmocy -w listopadzie 2021r.

wyprzedzita pod tym wzgle-
dem poraz pierwszy elektrow-
nie wiatrowe.

- To wszystko prawda, co wie-
cej: potencjat dalszych wzrostow
jest ogromny. Ro6wniez - a moze
przede wszystkim - dlatego ze
mamy dzi$ w Polsce, podobnie
jak w innych krajach, gigantycz-
ne zainteresowanie pompami
ciepta. Trudno sie dziwi¢ przy tak
wysokich cenach gazu, wegla
i innych konwencjonalnych su-
rowcow energetycznych. Zwlasz-
cza ze przy obecnej sytuacji ge-
opolitycznej nasila sie niepew-
nos¢, czy tych surowcow nam nie
zabraknie. Dlatego przed kolej-
nym sezonem wiele osob szuka
efektywnych rozwigzan.

- Popularnos¢ pomp ciepta wi-
dac takze w paristwowym pro-
gramie Czyste Powietrze, gdzie
to zrodto energii wyszto

w ostatnim czasie na pierwsze

miejsce we wnioskach o dofi-

nansowanie, wyprzedzajac
kondensacyjne kotty gazowe.

- Tak. I oczywiScie nakreca to
zainteresowanie fotowoltaika -ito
zaréwno montazem nowych in-
stalacji, jak i rozbudowa istnieja-
cych. Pompa ciepta bez fotowol-
taiki nie ma ekonomicznego sen-

/30.06.2022

Masowa upadtosé mniejszych
wykonawcow doprowadzita

do oczyszczenia rynku
zZniepewnych, niesprawdzonych
i mato wiarygodnych firm
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Zaneta
Kozminska:

- Niestety,
nasza branza
popetnita
potezny biad
komunikacyj-
ny, straszac
net-billingiem
jakosystemem
rzekomo
radykalnie
gorszymod
poprzedniego,
co chwilowo
nakrecito
koniunkture
do patolo-
gicznych
rozmiarow.
Ale
rownoczeshie
-cobylodo
przewidzenia
- od kwietnia
drastycznie te
koniunkture
wyhamowato

su, wiec wszyscy wybierajacy
pompy jako remedium na kryzys
- wybierajg takze instalacje foto-
woltaiczne.

- Ajeslito zainteresowanie,

w tym sondowanie nowego

systemu fotowoltaiki, przeisto-

czy sie nagle w masowa che¢
montowania takich instalacji

-to nie grozi nam brak urza-

dzeniporzadnych ekip monta-

zowych narynku?

- Musimy tu poruszy¢ kilka
waznych kwestii. Po pierwsze,
w wyniku pandemicznych zabu-
rzen, zerwania tancuchow do-
staw i wielu innych czynnikéw,
ateraz przede wszystkim za spra-
wa wojny na wschodzie, przesta-
liSmy zy¢ w Swiecie potek ugina-
jacych sie od nadmiaru towarow.
W przypadku pomp cieptaifoto-
woltaiki mamy do czynienia
zrynkiem podobnie reglamento-
wanym, jak motoryzacyjny. Bra-
kuje urzadzen i podzespotow,
atrzeba pamietac, ze kazda insta-
lacja to nie tylko panele czy pom-
py, ale caly system, ktory dopie-
ro w catoSci spelnia swoja role.
Musimy pewne rzeczy zamonto-
wac, a pewne przebudowac, co
wymaga okre§lonych kompo-
nentoéw i - niestety - tych kom-
ponentéw na rynku juz dzisiaj
brakuje. Deklarowane okresy do-
staw ida w miesigce, wiec tym,
ktorzy juz sie zdecydowali, a od-
ktadaja realizacje inwestycji
na pozniej, z serca rekomenduje
podjecie dziatan dzisiaj. We
wrzesniu liczba chetnych z pew-
noscia niepomiernie wzrosnie
i problem niechybnie sie nasili.

-Trzeba odczekac swoje w ko-

lejce?

- Niestety, tak. To czeSc¢ szer-
szego zjawiska. Podam przyktad:
jako duza firma dysponujemy
rozbudowana flotg samochodo-
wa i chcieliSmy ja jeszcze po-
wiekszy¢. ZgtosiliSmy sie zzamo-
wieniem do dealeréw, a ci zapro-
ponowali nam roczny termin
oczekiwania. Wydato nam sie to
abstrakcyjne, wiec postanowili-
Smy zaczekac na poprawe sytuacji.
Ale gdy zgtosiliSmy sie po miesia-
cu, to okres oczekiwania wydtu-
zyt sie do roku i trzech miesiecy.

FOT.REVOLT ENERGY
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Grzecznie ustawiliSmy sie wiec
w kolejce i czekamy, rozumiejac,
ze fizycznie nie da sie tej floty do-
starczy¢ wczeSniej, z nieba nie
spadnie. Potrzeba do tego kom-
ponentéw. Z podzespotami jest
dzi$ w Swiecie olbrzymi problem.
Dotyczy on takze naszej branzy.
Swiat, w jakim dotad zyliSmy,
komfort krainy globalnej z dostep-
noscig wszystkiego - surowcow
iproduktow - przeszedt do histo-
rii!

- Ale moze ten wydtuzony czas

oczekiwania to jest Swietna

okazjado dobrego namystu

i dokonania wyboru wiasciwe-

gosprzetuiwlasciwej ekipy in-

stalacyjnej? Przeciez tojestin-
westycjanawielelat.

- Dotknat pan kluczowej kwe-
stii. Musze tu powiedzie¢ co$
strasznego, ale zaraz potem do-
dam coS pozytywnego. Otdz zmia-
na przepiséw dotyczacych rozli-
czen instalacji fotowoltaicznych

A
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Z opustowego na net-billing do-
prowadzita na przetomie i po-
czatku tego roku do lawinowego
wzrostu liczby montowanych pa-
neli - byle tylko zdazy¢ przed ter-
minem wejScia w Zycie tej regu-
lacji. Niestety, nasza branza po-
pehita tutaj potezny btad komu-
nikacyjny, straszac net-billin-
giem jako systemem rzekomo ra-
dykalnie gorszym od poprzed-
niego, co chwilowo nakrecito ko-
niunkture do patologicznych roz-
miaréw. Ale rownoczesnie - co
byto do przewidzenia - od kwiet-
nia drastycznie te koniunkture
wyhamowato. Jak powiedziatam,
ludzie wstrzymujg sie z monta-
Zem instalacji, probujac najpierw
rozeznac¢ nowe warunki. Efekt
jest taki, ze niemal z dnia na dzien
upadto i znikto z rynku wiele
mniejszych firm. To ogromny
problem dla inwestoréw, ktérzy
zdecydowali sie w owym gora-
cym okresie skorzystac z ustug ta-
kich instalatoréw.

ZANETA KOZMINSKA: - Swiat, w jakim dotqgd 2ylismy

- komfort krainy globalnej z dostepnoscig wszystkiego — przeszedl do historii!
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bylo sie naszukac instalacji,

to dzis one sq na setkach tysiecy dachow, wlasciwie wszedzie

- Czes¢ ludzi wyrzucito pienia-

dze w bloto.

- Niestety, to prawda. Znamy
przypadki, ze firma pobrata za-
liczkii znikla, albo upadtailudzie
nie maja teraz szans na odzyska-
nie pieniedzy. Widzimy tez, ze
znaczna czeS¢ zamontowanych
na chybcika instalacji to jest
po prostu katastrofa wymagaja-
ca co najmniej gruntownych po-
prawek. A przeciez mamy sezon,
gdy panele produkuja - a przy-
najmniej powinny produkowacé
- najwiecej energii. Kazdy dzien
braku dziatania lub nieefektyw-
nego dziatania instalacji to jest
dla wiasciciela realna strata.

- Ludzie zalg sie, ze nawet nie
moga sie do tych swoich ekip
dodzwoni¢. Siedziby brak, ad-
resu brak. Firmakrzak, kamien
wwode...

- Wiasnie dlatego warto korzy-
sta¢ z ustug wyltacznie sprawdzo-
nych, wiarygodnych ekip monta-
zowych i dostawcoéw urzadzen.
Same urzadzenia s3 w Polsce ge-
neralnie dobrej jakosci, wiecszcze-
goblnie uczulam na jako$¢ wyko-
nawcow. Tym bardziej Ze my tu
mowimy nie tylko o efektywnosci
instalacji, czyli pieniadzach, ale
i bezpieczenstwie domownikow.
Znamy przypadki zapalenia sie Zle
zbudowanych instalacji. Jeszcze
liczniejsze sa uciazliwosci typu
cieknacy dach - bo kto§ bez odpo-
wiedniego doswiadczenia i kom-
petencji popetnit razace btedy

przy montazu i uszkodzit blache
czy dachowki. Mozna sie tego
ustrzec wylacznie wtedy, gdy za-
trudnimy ekipy, ktérych jakos¢
mozna uprzednio zweryfikowac,
np. na poses;ji sasiada.

- Obiecata Pani co$ pozytyw-

nego.

- Tak, paradoksalnie masowa
upadtos¢ mniejszych wykonaw-
c6w doprowadzita terazdo oczysz-
czenia rynku z owych niepew-
nych, niesprawdzonych i mato
wiarygodnych firm. Zostana tylko
najwieksi, ktérzy zgromadzili za-
wczasu odpowiednie zasoby fi-
nansowe i dziS prowadza, jak my,
dziatalno$¢ edukacyjno-informa-
cyjna.

- Siejecie, by zajakis czas mie¢
Zniwa?
- Mozna to tak ujaé.

-Acosiejecie?

- Rzetelng wiedze - z kalkula-
torem w reku. Niestety, w okresie
zmian legislacyjnychizaraz poich
uchwaleniu pojawito sie w prze-
strzeni publicznej mnéstwo nie-
prawdziwych lub nieprecyzyj-
nych informacji na temat net-bil-
lingu. Staramy sie wyjasniac, ze
ten system moze by¢ réwnie ko-
rzystny, albo nawet korzystniej-
szy od systemu opustow.

-Zwlaszczateraz.
- Owszem, zwtaszcza w re-
aliach drozejacej energii, a wszy-

scy sa raczej zgodni, Ze ona be-
dzie droze¢. W pelni rozumiem
to, ze ludzie w pierwszych tygo-
dniach po zmianie przepisow
wstrzymali sie z decyzjami- to
jest catkiem naturalne, chodzi
wszakzZe o spory wydatek, nawet
jesli on jest wsparty publicznymi
dotacjami i ulgami podatkowy-
mi. Jestem jednak przekonana,
Ze juz wkrotce czeka nas kolejny
wzrost zamowien- i to zaréwno
ze strony gospodarstw domo-
wych, jak i przedsiebiorcéw, du-
zych i matych. Fotowoltaika jest
tak naprawde jedynym tatwym
winstalacji, a zarazem sprawdzo-

> nym i skutecznym, sposobem

ucieczki przed bolesnymi skut-
kami kryzysu paliwowo-energe-
tycznego.

- Atenkryzys nie minie?

- Pewnie minie, bo przeciez
podobne wybuchaty i w koficu
wszystko sie jakos uktadato. Ty-
le ze normalizacja nastepowata
dopiero w kolejnych pokole-
niach. Czyli by¢ moze naszym
wnukom bedzie pod tym wzgle-
dem lepiej. Wszyscy, ktérzy nie
chca lub nie mogg tak dtugo cze-
kaé¢, powinni zrobi¢ najprostszg
rzecz: wziac kalkulator do reki
ipoliczy¢, co sie im optaca.

Pompa ciepta bez fotowoltaiki

nie ma ekonomicznego sensu,

wiec wszyscy wybierajgcy pompy
jako remedium na kryzys - wybieraja
takze instalacje fotowoltaiczne

-Ajesliitoich nie przekona?

- Proponuje rozejrzec sie
po okolicy i zapytac tych, ktorzy
juz dzi$ korzystaja z nowocze-
snych, sprawdzonych rozwigzan,
np. fotowoltaiki sprzezonej z pom-
pa ciepta. Warto poradzi¢ sie sa-
siadéw, zobaczy¢ ich rachunki,
a potem poréwnac je ze swoimi,
za wegiel, gaz czy pellet. Ekono-
mia jest tutaj najlepszym dorad-
ca. A trzeba pamietac, Zze ona dzis
-jak nigdy - idzie w parze z eko-
logia, czyli rozwigzaniami ko-
rzystnymi zarowno dla Srodowi-
ska, jak i zdrowia - naszegoina-
szych bliskich.



Zespoly naukowe z Politechniki Krakowskiej
oferujg fachowe doradztwo w pracach
badawczo-rozwojowych. Uczelnia udziela tez
wsparcia podmiotom planujgcym aplikowanie
oraz realizowanie miedzynarodowych progra-
mow. Pomaga takze w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na rozwéj firm.

BYSMONDIY
BAuysaiijod
goTaining

Politechnika Krakowska wspoétpracuje z przed-
siebiorcami i samorzgdami. Placéwki badaw-
cze uczelni nie tylko wspierajg proces dydak-
tyczny i umozliwiajg prowadzenie zaawanso-
wanych badan, ale tez wspomagajg przemyst
i przyczyniajqg sie do rozwoju technologii.

PK na biezgco aktualizuje oferte dydaktyczng,
ktéra odpowiada na potrzeby rynku. Stawia na
jakos¢ ksztatcenia, dajgc studentom wiedze
i kompetencje, czyli najtrwalszy i najcenniejszy
kapitat, z ktérym wchodzq na rynek pracy -
wiedze.

Politechnika Krakowska

im. Tadeusza Kosciuszki
www.pk.edu.pl
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Mieszkasz wygodnie,
chronisz klimat
| wiasny portfel

- Stosowane i rozwijane przez nas technologie
majg kluczowe znaczenie dla ekologii - ochrony
klimatu i sSrodowiska - ale tez w rownym stopniu
dla ekonomii - zaznacza JULIA BOGDANOWICZ,
partner zarzadzajgcy Westy Investments

Tekst: Zbigniew Bartus

Krakowska firma Westa Invest-
ments nie czekata na kryzys ener-
getyczny, by wyposazyé¢ swych
klientow w skuteczne narzedzia
obrony przed drozejacym pra-
dem, gazem, weglem czy cie-
ptem z sieci oraz wielce prawdo-
podobnymi w czasach wojny
w Ukrainie niedoborami paliw
kopalnych.

Panele fotowoltaiczne zasila-
jace czeSci wspolne nowocze-
snych budynkéw, tadowarki sa-
mochodowe w latarniach, ener-
gooszczedne urzadzenia i zrodta
Swiatla, a przede wszystkim naj-
nowoczesSniejsze materiaty bu-
dowlane skutecznie chronigce
mieszkania przed utratg cennej
energii i portfele witascicieli
przed niepotrzebnymi wydatka-
mi - wszystko to staje sie w inwe-
stycjach Westy teraZzniejszoscia.
W tym roku firma z Florianskiej,
ktorej wspotzatozycielami sg bra-
cia Artur i Piotr Paluchowie, po-
szta o krok dalej: zostata gtow-
nym udziatowcem spoétki H2,
ktora zamierza zrewolucjonizo-
wac europejska energetyke - cat-
kowicie uniezalezniajgcja od pa-
liw kopalnych.

- Stosowane i rozwijane przez
nas technologie maja kluczowe
znaczenie dla ekologii - ochrony
klimatu i srodowiska - ale tez
w réwnym stopniu dla ekonomii:
w niespokojnych czasach, gdy
uzaleznienie od drozejacych
itrudno dostepnych paliw kopal-
nych zagraza nie tylko portfelom
uzytkownikéw, ale przede wszyst-
kim bezpieczenstwu nas wszyst-

kich, jedynym sensownym wyj-
Sciem jest inwestowanie w roz-
wiazania pozwalajgce z jednej
strony oszczedzac energie, az dru-
giej - wytwarzac jg ze zrodet odna-
wialnych - podkresla Julia Bog-
danowicz, partner zarzadzajacy
Westy Investments.

Mieszkania oszczedzajace
energie i niewyczerpalne
paliwa zeroemisyjne
Najnowsze budynki mieszkalne,
wybudowane z uzyciem materia-
16w termoizolacyjnych, wykorzy-
stujgce wszystkie zalety efektyw-
nych urzadzen i technologii, zu-
zywaja wielokrotnie mniej ener-
gii niz te stawiane w minionych
dekadach. Zapewniajg przy tym
mieszkancom nieporéwnywalnie
wyzszy komfort zycia, a zarazem
przyczyniaja sie do ochrony kli-
matu - co jest niezwykle wazne
dla ogromnej grupy coraz bardziej
Swiadomych mieszkancow.

Nic dziwnego, Ze spetniajgce
wysrubowane wspbtczesne ocze-
kiwania inwestycje mieszkanio-
we Westy Investments spotkaty
sie z tak cieptym przyjeciem -ito
w obu segmentach, w ktoérych
krakowska firma jest od lat ak-
tywna: budownictwa dewelo-
perskiego i spotecznego.

Za ten drugi obszar odpowie-
dzialne jest Krakowskie Towa-
rzystwo Budownictwa Spotecz-
negosp. Z0.0.,jedno z najstarszych
tego typu przedsiewzie¢ w Pol-
sce. Efektem ponad dwéch de-
kad jego dziatalnosci jest 13 bu-
dynkéw wielorodzinnych, wkté-
rych zlokalizowanych zostato po-
nad pot tysigca mieszkan o umiar-

kowanych czynszach, przezna-
czonych na wynajem dlarodzin,
ktore nie moga pozwoli¢ sobie
na budowe lub zakup wiasnego
mieszkania za gotéwke lub na kre-
dyt.

W formule deweloperskiej
Westa zrealizowata w Krakowie
(przy pomocy spotek celowych)
tak znane przedsiewziecia, jak
Apartamenty Facimiech, Zakatek
Tyniecki czy jedna z najwiek-
szych inwestycji mieszkanio-
wych w mieScie - Osiedle Har-
monia, obejmujace 16 budynkow
iponad tysiac mieszkan.

- W ostatnich latach zrealizo-
waliSmy i skomercjalizowaliSmy
kilkanaScie wielorodzinnych bu-
dynkéw mieszkalnych oraz osie-
dle domkéw w zabudowie bliz-
niaczej i wolno stojgcej - dodaje
Julia Bogdanowicz.

Najambitniejszym przedsie-
wzieciem Westy Investments - za-
rowno pod wzgledem wielkosci,
jak i wykorzystania wszystkich
zalozen i supernowoczesnych
technologii budownictwa ekolo-
gicznego, energooszczednego
oraz przyjaznego klimatowii Sro-
dowisku - jest realizacja zatopio-
nego w zieleni wzorcowego osie-
dla przysztosci na krakowskich
Klinach. Przy jego projektowaniu
wykorzystywane sg dogtebne
analizy wszystkich aktualnych
trendow i oczekiwan.

- Nasi klienci chcg zy¢ w wa-
runkach komfortowych, w zgo-
dzie z naturg, poSrod zieleni, bez
marmowania zasobow, w tym ener-
gii. Naszym absolutnym prioryte-
tem jest spelnienie tych oczeki-
wan, tym bardziej ze w pei po-
dzielamy opinie, iZ oszczedzanie
energii, a zarazem wytwarzanie
jej w sposob inny niz dotad, bez
uzycia paliw kopalnych, jest klu-
czem do bezpieczenstwa energe-
tycznego Polski i Europy, a jed-
noczesnie - do powstrzymania
coraz bardziej niepokojacych
idotykajgcych nas, takze w Kra-
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Naukowcy wskazuja tzw. zielony wodor
jako najwazniejszg szanse

na uniezaleznienie sie

od monopolistycznych dostawcoéw gazu
ziemnego oraz innych paliw kopalnych
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Westa
inwestuje
rowniez

w startupy,
m.in.
krakowski
Medtransfer,
ktory
stworzyt
platforme

do btyska-
wicznego
zaszyfrowa-
nego
przesytania
wynikow
badan
obrazowych
(TK, MRT
iRTG)
dolekarza
prowadzace-
go.

W przeszlosci
bracia Palu-
chowie inwe-
stowali row-
niez w spotki
technologicz-
ne, ktére
osiggnety
sukces
nagietdzie

kowie, skutkéw zmian klimatu -
wyjasnia Julia Bogdanowicz.

Podkresla, ze krakowska inwe-
stycja mieszkaniowa - jedna z naj-
wiekszych i najbardziej spektaku-
larnych, jakie kiedykolwiek po-
westaty w stolicy Matopolski, o sza-
cowanej wartosci 1,7 mld ztotych
- idealnie wpisuje sie w trendy
zielonej rewolugji i transforma-
cjienergetycznej. To wazneinie-
zwykle aktualne, bo za sprawa
wojny w Ukrainie i nasilajacych
sie probleméw na rynku paliw
transformacja nabrata przyspie-
szenia.

Kierunek: H2,
czyli slorice i zielony wodor
Rewolucja energetyczna zachodzi
nie tylko w przemysle i nie tylko
w firmach. Obejmuje wszystkie
aspekty codziennego zycia.
Drugim jej filarem, obok ener-
gooszczednosci, jest wytwarza-
nie energii ze zrodet odnawial-
nych oraz skuteczne magazyno-
wanie energii, abySmy nawet
w okresach najwiekszego zapo-
trzebowania nie musieli wykorzy-
stywac paliw kopalnych.
Zainstalowane w Polsce moce
OZE sprawiaja, ze potrafimy juz

FOT. WESTAINVESTMENTS
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wytworzy¢ w ciggu dnia nawet
dwie trzecie zuzywanej energii
z fotowoltaiki i wiatrakow, ale
w ogblnym rozrachunku (zwtasz-
cza po zmroku) nasz bilans ener-
getyczny opiera sie wcigz na we-
glu - kamiennym i brunatnym.

Tak duze uzaleznienie od pa-
liw kopalnych jest nie do utrzy-
mania zaréwno z przyczyn eko-
nomicznych (paliw bedzie coraz
bardziej brakowaé, co rzutuje
naich ceny), jak i ekologicznych:
utrzymanie obecnego stanu pro-
wadzi do nasilenia gwattownych
zmian klimatu i nie sg to wcale
zjawiska abstrakcyjne czy odle-
gle. Ich skutki - w postaci nawat-
nic, zrywajacych dachy trab po-
wietrznych czy lokalnych ulew
i dramatycznych podtopien drog,
domow, blokéw i osiedli - pozna-
li juz mieszkancy Krakowa i Ma-
topolski.

Nie chcac sie temu biernie przy-
glada¢, Westa Investments stata
sie gtdwnym udzialowcem sp6t-
ki H2, kt6ra zamierza zrewolucjo-
nizowac europejska energetyke
- catkowicie uniezalezniajac ja
od paliw kopalnych, a tym sa-
mym rowniez od zagranicznych
dostawcow, w tym Rosji oraz in-

Spetiajgce wysrubowane wspolczesne oczekiwania inwestycje mieszkanioe Westy Investments
spotkaly sie z bardzo cieplym przyjeciem
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nych nieobliczalnych krajow; tak
sie sktada, ze obfite zasoby tra-
dycyjnych surowcow energetycz-
nych w poblizu Europy znajduja
sie wrejonach, ktore niekoniecz-
nie Kieruja sie wartosciami Za-
chodu i nagminnie wykorzystu-
ja paliwa w polityce zagranicznej,
takze do szantazowania Europej-
czykow.

- Pora z tym skonczyé, a jedy-
na opcja jest rozwijanie alterna-
tywnych technologii pozyskiwa-
nia i magazynowania energii,
ktore w petni uniezaleznia nas
od importu surowcéw - méwi Ju-
lia Bogdanowicz.

Spétka H2 Energy pozyskata
juz 500 z planowanych dwoch
tysiecy hektarow w strategicz-
nych punktach pogranicza pol-
sko-niemieckiego i przygotowu-
je projekt zaktadajacy budowe
instalacji do produkcji zielonego
wodoru/amoniaku wraz z infra-
strukturg towarzyszacg. Powsta-
na magazyny energii w techno-
logii wodorowej, studnie gtebi-
nowe, bocznica kolejowa, Inter-
modalny Terminal Przetadunko-
wy, instalacja umozliwiajaca ko-
rzystanie z istniejgcego gazocia-
gu (Jamat). Planowana jest budo-
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wa wihasnego gazociagu, parkin-
gu dla tirow oraz obszaru do na-
pelniania ich wodorem. Elemen-
tem nowatorskiego hubu ma by¢
kociot wodorowy wraz z infra-
struktura do przesytu ciepta.

- Powierzchnia pozyskanych
dziatek pozwala zabudowac mo-
dutowo elektrolizery o tacznej
mocy liczonej w gigawatach, co
wydaje sie by¢ najwiekszym te-
go rodzaju procedowanym pro-
jektem w Polsce - opisuje Julia
Bogdanowicz.

Bardzo istotne jest strategicz-
ne potozenie nieruchomosci.
Pierwsza z nich znajduje sie 3km
do granicy z Niemcami, 12 km
do portu rzecznego przystosowa-
nego do duzych gabarytow oraz
25 km do autostradowego przej-
Scia granicznego Swiecko-Frank-
furt. Przez nieruchomo$¢ prze-
chodzi nowa miedzynarodowa
(dwutorowa) trakcja kolejowa
i najwiekszy w Polsce gazociag
- o Srednicy 1,4 metra.

Przez teren planowanego hu-
bu przebiega linia kolejowa nr 273
(tzw. Nadodrzanka), jedna z gtow-
nych tras szynowych w Polsce.
Eaczy porty w Szczecinie i Swino-
ujSciu z Czechami.

T
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- Biorac pod uwage strategicz-
ne plany rozwojowe tych portow
w zakresie m.in. rozbudowy ter-
minalu gazowego oraz budowy
glebokowodnego terminalu kon-
tenerowego, planowany przez
H2 Energy terminal intermodal-
ny bedzie z pewnoscig atrakcyj-
ng lokalizacja, pelnigc funkcje
»suchego portu” wspomagajace-
go obstuge portow morskich
- przekonuje krakowska mene-
dzer. Jej zdaniem usytuowanie
inwestycji oraz samego termina-
Iu intermodalnego na mapie eu-
ropejskich korytarzy transporto-
wych przebiegajacych przez Pol-
ske zdecyduje o atrakcyjnosci ca-
tego projektu.

Zielony wodor
kontra paliwa kopalne
Naukowcy wskazuja tzw. zielony
wodoér jako najwazniejsza szanse
na uniezaleznienie sie od mono-
polistycznych dostawcow gazu
ziemnego oraz innych paliw ko-
palnych - z mozliwoscig wyko-
rzystania znacznej czesci istnie-
jacej infrastruktury gazowej
itransportowej.

Analizy Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczosci (PARP)

logera 30.-W ostatnih latach zrealizowalismy i skomercjalizowalismy kilkanascie wielorodzinnych budynkow

wskazuja, Ze potencjat technolo-
gii wodorowych nie byt dotad
w naszym kraju w petni wyko-
rzystywany. Dariusz Budrowski,
prezesPARP, zauwaza, ze d02019r.
zainwestowaliSmy wbadaniairoz-
woj w zakresie wodoru i ogniw
paliwowych 40 razy mniejszg
kwote niz czotowe kraje Unii.

- Potrzebujemy wzrostu zaan-
gazowania jednostek nauko-
wych, technologicznych ibizne-
sowych - podkresla.

DziS 95 proc. ogdlnoSwiatowej
produkcji wodoru odbywa sie
w procesie reformingu gazu ziem-
nego, czego skutkiem ubocznym
jest emisja dwutlenku wegla. Tak
pozyskany wodér okreSlany jest
mianem szarego.

Docelowo w transformacji ener-
getycznej kluczowa role odegrac
ma wodoér zielony - pozyskiwany
w procesie elektrolizy zasilanym
energia z OZE. Méwigac najpro-
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Rewolucja energetyczna
zachodazi nie tylko w przemysle
i nie tylko w firmach.

Obejmuje wszystkie

aspekty codziennego zycia

mieszkalnych oraz osiedle domkow w zabudowie blizniaczej i wolnostojqcej — przypomina Julia Bogdanowicz

FOT. WESTAINVESTMENTS
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W formule deweloperskiej Westa zrealizowala w Krakowie tak znane przedsiewziecia, jak Apartamenty Facimiech,
Zakatek Tyniecki czy jednq z najwiekszych inwestycji mieszkaniowych w miescie - osiedle Harmonia (na zdjeciu),
obejmujqgce 16 budynkow i ponad tysiqc mieszkari

Sciej: wytwarzanie zielonego wodoru
ma by¢ sposobem na magazynowanie
energii ze Zrédet odnawialnych, w tym
farm wiatrowych i fotowoltaicznych.
Projektowany przez krakowskich
przedsiebiorcow hub H2 Energy mastu-
zyc¢ do takiej wlasnie rewolucji.

Przedsiebiorcy i naukowcy wspot-
pracujacy w ramach projektéw wodo-
rowych wskazujg na pilng koniecznosé
dostosowania przepisOw prawa, Umoz-
liwiajacych, utatwiajacych i przyspie-
szajacych procedury administracyjne
iplanistyczne w tym obszarze. Narazie
prawo kompletnie nie nadaza za dzia-
taniami podejmowanymi na rzecz
uniezaleznienia Polski od Rosjiiimpor-
towanych paliw kopalnych, co grozi
wyhamowaniem zielonej rewolucji,
atym samym zagraza bezpieczefistwu
Polski i Polakow.

- Trzeba dziata¢ bardzo rozwaznie
imadrze, ale szybko - podkresla Julia
Bogdanowicz.

Westa

Westa jako udziatowiec H2 Energy juz dzis$ ktadzie nacisk na ekologiczne

i energooszczedne rozwigzania w projektowanych przez siebie inwesty-
cjach. Przyktadem sg powstajgce w sercu Krakowa (ul. Cieszynska) kame-
ralne budynki z 230 apartamentami.

Znajduja sie w nich ergonomicznie zaprojektowane studia, przestronne
mieszkania rodzinne oraz apartamenty z tarasami na najwyzszych kondy-
gnacjach. Westa postawita tu z jednej strony na wysrubowang jakos¢ mate-
riatdw wykonczeniowych, a z drugiej - dbatos¢ o detale. Z mieszkaniami
doskonale komponuja sie liczne udogodnienia: reprezentacyjne lobby z re-
cepcja, wozkownia, stacje tadowania pojazdow elektrycznych, wozki skle-
powe w garazu podziemnym, paczkomaty.

Pod koniec roku majg by¢ gotowe - powstajgce na potudniu Krakowa -
Apartamenty Kosocicka. Ruszyta tam tez w tym roku inna inwestycja - Pal-
ladio Podedworze. Na etapie prac architektonicznych oraz administracyj-
nych sg inwestycje Apartamenty Nowohucka oraz Glogera 30. Tam znajdg
zastosowanie nowoczesne rozwigzania energooszczedne.

Westa inwestuje rowniez w startupy, m.in. krakowski Medtransfer, ktory
stworzyt platforme do btyskawicznego zaszyfrowanego przesytania wyni-
kéw badan obrazowych (TK, MRT i RTG) do lekarza prowadzacego. W prze-
sztosci bracia Paluchowie inwestowali rowniez w spotki technologiczne,
ktore osiggnety sukces na gietdzie.



Juz niedhugo cieplo bedzie produkowane
namiejscu, w danej dzielnicy, na osiedlu

FOT.123RF
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- Panie Prezesie, szef Urzedu

e n e rg etycz n a Regulacji Energetyki w czasie

niedawnej wizyty w Krakowie

puka do naszych drzwi  Soreuicesmeecse

kuje ciepto dla krakowi
- mowi MARIAN LYKO, prezes Miejskiego f’.',srzgfecfgy"stﬁmr;&"?ﬁ:,_
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Krakowie gia Cieptai CEZ Skawina

- sygnalizujg znaczny wzrost
kosztow. Dodat, ze w tej sytu-
acji nieuniknione s3 podwyzki
optat za ogrzewanie doméw
imieszkan.

- To, niestety, prawda. Wyjscio-
wym parametrem w wyliczeniach
spotek wytworczych jest cena za-
kupu paliwa, czyli w tym wypad-
ku wegla. A tutaj wieSci sg wrecz
zatrwazajace. Nie méwie juz na-
wet o trudno$ciach w zdobyciu su-
rowca, o ktérych méwi sie coraz
glosniej - i to tadnych pare miesie-
cy przed sezonem. Wielu odbior-
cOw probuje sie zaopatrzy¢ - awia-
Sciwie zabezpieczy¢ - najesienizi-
me, a dostepnosc jest, jaka jest,
czyli prawie jej nie ma. Zgodnie
Z prawami ekonomii, w warun-
kach wysokiego popytuizarazem
niedoboru, ceny rosna.

-Jak bardzo?

- Kiedy rozmawiamy, mowa
jest 054 zt za gigadzul. Tojest pra-
wie dwukrotny wzrost w porow-
naniu z tym, co byto przed ro-
kiem. A zdarzyty sie juz notowa-
nia po 68 zt.

- Cho¢ mamy wiosne, zaraz lato

iciepto zadarmo.

- Wiasnie. Boje sie, Ze to wzrost
cen wegla w ogromnym stopniu
przyczyni sie do duzego wzrostu
cen ciepta dla konicowego odbior-
cy. Nie mam tu wiec dobrych wie-
Scidlakrakowian, bo oile my, jako
MPEC Krakéw - mimo Ze za spra-
wa wysokiej inflacji takze rosna
nam koszty operacyjne - nie zmie-
nimy naszych stawek za przesyt

Obserwujac trendy swiatowe,
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zarzad MPEC w Krakowie

postanowit inwestowac w rozproszone

Marian Eyko: — Przy masowym przechodzeniu na instalacje grzewcze oparte zrédtaibudowacé je lokalnie,
na prqdzie - niezbedne sq wielkie inwestycje w rozbudowe i modernizacje nawet na obrzezach Krakowa

sieci energetycznej
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Nasza
energetyka
-ita
produkujaca
prad,

ita
wytwarzajaca
ciepto

- jest

w ogromnym
stopniu
oparta
naweglu.
Tego
zasadniczo
przez wiele lat
nie zmieniono
-imowietu

o wszystkich
ekipach
rzadzacych,
ktore
pozwolity
nato,

bysmy

my - Polacy

- byli
zaktadnikami
uktadu
weglowego,
gorniczego

az dokoncaroku. Natomiast cena
samego ciepla, ktora jest niezalez-
na od MPEC, zapewne wzro$nie
juz od 1lipca o okoto 30 procent
- bo o takie zmiany w taryfach
wnioskowali nasi dostawcy.

-1tokoniec?

- Obawiam sie, Ze nie. Wytwor-
cy ciepta wtasnie korygujg swoje
wnioski taryfowe - a moga to ro-
bi¢ co miesiac, a nie raz narok, jak
wczesniej - zuwagi wlasnie na sta-
le rosnace ceny paliwa. Prosze
przy tym zwazyc, ze dotyczy tonie
tylko wegla. Wytworcy cieptaz ga-
zu ziemnego maja do czynienia
z jeszcze wiekszymi wahaniami
i wzrostami cen, wiec ich odbior-
cy sa narazeni na dotkliwsze pod-
wyzki. Generalnie sytuacja jest
chyba wyjatkowa w historii i bar-
dzo trudna. Bedziemy z krakowria-
nami rozmawia¢ o tym, dlaczego
tak jestico mozemy wspdlnie zro-
bi¢, by w maksymalnym mozli-
wym stopniu ograniczy¢ negatyw-
ne skutki zjawisk, ktore sa nieza-
lezne od nich - ale tez od nas, jako
wilasciciela sieci przesytowej. Ce-
ny, ktére mieszkancy zobaczg
na fakturach od nas, nie sg wing
ani MPEC, ani tym bardziej prezy-
denta miasta Krakowa.

-Toczyja?

- To sa w najwiekszym stopniu
skutki polityki przyjetej w pan-
stwie. Nasza energetyka - i ta pro-
dukujaca prad, i ta wytwarzajaca
ciepto - jest w ogromnym stopniu
opartanaweglu. Tego zasadniczo
przez wiele lat nie zmieniono -
i mowie tu o wszystkich ekipach
rzadzacych, ktore pozwolity nato,
bySmy my - Polacy - byli zaktad-
nikami uktadu weglowego, gorni-
czego. Ten uktad blokowat rozwia-
zania, ktoére mogtyby nasza sytu-
acje znaczaco poprawic. Jednocze-
Snie styszeliSmy przez diugie lata,
Ze Polska siedzi na weglu, ze ma-
my ztoza na 200 lat. A teraz, jak
wybucht kryzys, tego wegla nie
ma. Zostaty zatem popelnione
grube btedyimy dzisiaj ponosimy
tego konsekwencje.

- Jak sie popatrzy naudoku-
mentowane ztoza wegla nada-
jace sie, w opinii ekspertow,
do natychmiastowej eksplo-

Strefa Firm

atagji, to jest tego faktycznie

sporo. Nakilkadziesiat lat.

- Mamy poktady wegla, ktore
sa cenne i ktére mozna by dalej
eksploatowac. Ale mySmy przez
te wszystkie lata nie uruchomili
zbyt wielu dziatani w kierunku
bardziej efektywnego wykorzy-
stania wiasnych z16z i w pewnym
momencie musieliSmy impor-
tem zasypywac luke w podazy.
Potrzeby rosty, a nie byto rozwi-
jane wydobycie, bo import wy-
dawat sie prostszy i tafiszy. Row-
noczesnie rzad przyhamowat
wiele dziatan stuzacych zwiek-
szeniu mocy wytwérczych z od-
nawialnych Zrodet energii. Wez-
my wiatraki na ladzie: ustawe
zmieniono, co wlasciwie zamro-
zito rozwdj tej branzy do dzis. Du-
ze fundusze chciaty do nas wejsé
ztakimi inwestycjami. To zostato
utracone - i takze silnie rzutuje
nanasza obecna sytuacje.

-Rzadzacy pytani odroga ener-
gie wskazuja naUnie ijej polity-
ke klimatyczno-energetyczna.

- Nie rozumiem tego, ze wielkie
larum robimy dzi§ wokét dyrek-
tyw Unii Europejskiej. Przeciez te
dyrektywy zostaty dawno przyje-
te, zawieraja konkretne terminy,
ktére tez s3 od dawna znane, wiec
nikt nie powinien by¢ dzisiaj ni-
czym zaskoczony. JesteSmy czlon-
kiem Unii i prawo unijne nas obo-
wigzuje. Czy ktos sobie wyobrazat,
Ze my bedziemy z niego wylacze-
ni? Nie wierze w to, Zeby kraje Unii
odpusScity i zmienity te terminy
idyrektywy. Natomiast my musi-
my teraz powalczyc¢ o suweren-
nos¢ energetyczng, bo w obecnej
sytuacji tak naprawde mozemy sie
w Polsce oprze¢ tylko na weglu.
Zwlaszcza w przypadku ciepta jest
tooczywiste. Ciepta nie da sie wy-
tworzy¢ gdzieS daleko i przesta¢
na setki czy tysigce kilometrow.
Trzeba je wyprodukowac na miej-
scuirozesta¢ do miejscowej sieci.
Jesli zastanowimy sie, z czego my
mozemy tak na dziS to ciepto pro-
dukowac na obecnym poziomie
wielkoSci naszego zapotrzebowa-
nia, to wyjdzie nam wegiel, ewen-
tualnie gaz.

-W terenowym oddziale URE
w Krakowie ustyszatem,
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Ze mné6stwo mieszkaricow
- gospodarstw domowych
i przedsiebiorcéw - szuka teraz
alternatywnych zrédet energii.
Gazjest drogiijest obawa,
Ze moze go zabrakna¢, o weglu
mowiliémy - pojawiaj3 sie ceny
rzedu 3 tys. zt zatone, amowi
sie 04 tys. zt, co po prostu prze-
raza. Wielu ludzi sygnalizuje
wiec che¢ przylaczeniadosieci
MPEC, ale natrafiaja na bariery.
- Faktycznie, istniejg bariery
- przede wszystkim ekonomicz-
ne oraz prawne. Dzialamy na te-
renach coraz bardziej zurbanizo-
wanych, musimy przez nie prze-
chodzi¢, cowymaga z jednej stro-
nywysokich naktadéw, a z drugiej
wielu zgod i uzgodnien, bySmy
w ogble mogli wejs¢ na teren pla-
nowanej inwestycji. Musimy uzy-
skac zgode wilascicieli terenu i po-
nies¢ koszty stuzebnosci, ktore sy
olbrzymieitojuz zaczyna by¢ pro-
blemem. Czasami koszty odtwo-
rzenia terenu sg wyzsze niz posa-
dowienie samej rury. Z punktu wi-
dzenia technicznego barierg by-
wa tylko hydraulika: przesyt go-
racej wody na bardzo odlegte lo-
kalizacje zawsze sprawia okreSlo-
ne problemy. Techniczne proble-
my jednak relatywnie szybko je-
steSmy w stanie rozwiazac. Klu-
czowe jest uzasadnienie ekono-
miczne: jeSli inwestujemy w roz-
budowe sieci na danym terenie,
to oczywiste jest, ze musimy tam
mie¢ odpowiednig liczbe odbior-
c6w. ZrobiliSmy mape cieptai ca-
ly czas nad nig pracujemy: mamy
rejony, przy ktérych mamy sieci,
mamy takie, do ktoérych chcemy
dojs¢i patrzymy caty czas na pla-
ny miejscowe, by elastycznie,
w odpowiednim czasie, reagowac
na pojawiajace sie potrzeby.

- Wéjtowie gmin okoto krakow-
skich sygnalizuja, ze mozna by
rozszerzy¢ sie¢ nametropolie.
- Musimy sobie wszyscy us-
wiadomic, ze jesteSmy dziS w mo-
mencie szczegolnym, przetomo-
wym. Obserwujac trendy Swia-
towe, caty nasz zarzad stanat
na stanowisku, ze chcemy isé¢
wrozproszone zrodtaibudowac
je lokalnie nawet na obrzezach
Krakowa oraz w takich rejonach,
gdzie trudniej dojs¢ z siecia.
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-Terozproszone zrodtabeda

oparte naczym?

- Gtéwnie na pompach ciepta
albo na matych instalacjach elek-
trocieptowni wykorzystujacych
silniki gazowe. W tym kierunku
w tej chwili idziemy, prowadzi-
my bardzo intensywne prace.
Planujemy postawic duza farme
fotowoltaiczng na terenach spot-
ki Nowa Huta Przysztosci.

- Czylitakajest przysztosc tego

typu przedsiebiorstw?

-Zdecydowanie tak. Jajuz wli-
stopadzie 2018 1., w panelu dysku-
Syjnym zorganizowanym w war-
szawskim Sheratonie, mowilem
o przysztosci cieptownictwa,
wskazujac na rozproszone Zrodta
lokalne, instalacje, pompy ciepta.
Juz wtedy bytem pod wrazeniem
tego, co zrobili w tym zakresie Au-
striacy czy tez Niemcy. Jestem
od dtuzszego czasu przekonany,
zetojestjedyny mozliwy kierunek
ize nie mamy innego wyijscia, jak
podazy¢ ta droga. Bardzo bym
chciat, by u nas réwniez byty jed-
noznaczne, dlugofalowe regulacje
prawne i pomocowe wspierajgce
te procesy.

- Wyzwaniem staje sie w takiej
sytuacji energia elektryczna.

- Owszem, instalacje oparte
na pompach ciepta potrzebuja
pradu i im wieksze, tym wiecej.
Ale wtasnie temu stuzy duza
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m.in. fotowoltaika. Obserwuje-
my tez niebywaty postep techno-
logiczny: obecne pompy ciepta
duzej wydajnosci o mocy 30 MW
maj3 juz temperature na pozio-
mie prawie 100 stopni Celsjusza,
wiec wprowadzenie ich do sieci
w celu jej zasilenia na koncow-
kach jest juz mozliwe. Pompy
uzyskujg wysokie sprawnosci
ibedziemy to napoczatek wyko-
rzystywali w miejscach, gdzie
nam brakuje hydrauliki lub w roz-
wiazaniach tzw. wyspowych.
Technika, a z nig Swiat, idzie jed-
nak do przodu i mozemy sobie ja-
sno powiedzieé, ze jesteSmy
na poczatku rewolucji, w efekcie
ktorej ciepto bedzie produkowane
generalnie na miejscu, w danej
dzielnicy, na osiedlu. Musimy juz
dzisiaj bra¢ pod uwage, ze efek-
tywnos¢ systemu sieciowego
w niedalekiej przysztosci - zuwa-
ginarosnace koszty budowy oraz
eksploatacji - bedzie sie stawata
coraz mniej konkurencyjna.

- Innasprawa, ze nie bedzie juz
potrzebatyleciepfa, ile zuzy-
walismy dotad.

- To prawda, budynki s3 coraz
bardziej energooszczedne. Doty-
czy to zarowno tych, ktore s3 dzi§
budowane w Krakowie, jakitych,
ktore powstajg na obrzezach mia-
sta czy w sasiednich gminach
-ijednorodzinnych, i wielorodzin-
nych. Tam, gdzie dostrzezemy po-

e

MPEC dziata na terenach coraz bardziej zurbanizowanych, musi wiec przez nie przechodzic,

tencjat, bedziemy przedstawiac
oferty tworzenia lokalnych roz-
wigzan. Musimy i$¢ w tym kierun-
ku, bow przeciwnym razie rynek,
zawlaszczy ten obszar, amy zosta-
niemy na tych ,,;rurach”, ktére be-
da nas coraz bardziej obcigzaty.

- Miat Pan pomyst nafundusz

pomp ciepta.

- Owszem. Pandemia nam
w nim namieszata, ale teraz war-
to do niego wrocic. Gtéwna barie-
13 rozwoju tej technologii jest ce-
na samych urzadzen. Jestem pe-
wien, ze fundusz pomoze jg prze-
tamaé. Odbiorca zaptaci tylko
za ciepto, cena zakupu Zrodta nie
bedzie go interesowac. Zwracam
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Instalacje oparte na pompach ciepta
potrzebuja pradu.

Im sg wieksze, tym wiecej.

| temu wtasnie celowi stuzy duza
m.in. fotowoltaika

przy tym uwage, ze przy takim
trendzie - czyli masowym prze-
chodzeniu na instalacje grzewcze
oparte na pradzie - niezbedne s3
wielkie inwestycje w rozbudowe
imodernizacje sieci energetycz-
nej. Trzeba bytoby je realizowac
juz dzis, bo w przeciwnym razie
nasza - jakze wszystkim potrzeb-
na - ucieczka do przodu po prostu
sie nie powiedzie.

cowymaga zjednej strony wysokich naldadow, a z drugiej wielu zgod i uzgodnieri

FOT. ARCHIWUM MPEC W KRAKO!
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Czarne tabedzie niezwykle rzadko
lataty parami - niestety, az do teraz

— Mateusz Walewski

O obrazie gospodarki globalnej, a takze polskiej w ostatnich
latach, decydujg dwa ,czarne tabedzie”, ktore pojawity sie
jeden po drugim w relatywnie krotkim odstepie czasu:
pandemia COVID i rosyjska agresja na Ukraine.

FOT.BGK
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Rzadko o tym méwimy,

ale krétkookresowy spadek
aktywnosci gospodarczej

na poczatku pandemii byt
niezwykle gteboki - najprawdo-
podobniej najgtebszy od drugiej
wojny Swiatowej. Szybki powrot
na Sciezke wzrostu zawdziecza-
my bezprecedensowemu jedno-
czesnemu rozluznieniu polityki
fiskalnej i pieniezne;j.

WiekszoS¢ rozwinietych panstw
Swiata, w tym Polska, zdecydo-
waty sie na wsparcie firm lub
konsumentéw Srodkami pu-
blicznymi. Byto to mozliwe
dzieki drastycznym obnizkom
stop procentowych oraz uru-
chomieniu mechanizmoéw

tzw. luzowania iloSciowego
przez banki centralne. Juz wte-
dy wiekszos¢ ekonomistow li-
czyla sie z tym, ze konsekwen-
cjg tego typu dziatania musi by¢
okres podwyzszonej inflacji.
Dodatkowo inflacja napedzana
byta problemami z tancuchami
dostaw wynikajgcymi z licznych
»lockdownow” - przede wszyst-
kim w Chinach.

IrzeczywiScie, juz na poczatku
2021 roku inflacja zaczeta przy-
spiesza¢ w wiekszosci gospoda-
rek. Polska nie byta tu zadnym
wyjatkiem. JednoczeSnie

pod koniec 2021 roku de facto
rozpoczely sie juz rosyjskie
przygotowania do agres;ji

na Ukraine. Ograniczenie do-
staw gazu do panstw zachod-
nich miato zdestabilizowac ry-
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nek i ostabic¢ gotowos¢ spoteczenstw do ostrej reakcji
na sam akt agresji. Po nim ceny gazu, ropy oraz innych
towarow masowo eksportowanych z krajéw zaangazo-
wanych w wojne, takich jak pszenica, kukurydza, olej
stonecznikowy, czy nawozy, zaczety rosnac jeszcze
szybciej. To dodatkowo przyspieszyto globalne procesy
inflacyjne.

W reakcji na dynamicznie rosngcg i wymykajaca sie
spod kontroli inflacje banki centralne zaczety dyna-
micznie podwyzszac stopy procentowe. To, w potacze-
niu z ograniczeniami podazowymi wynikajgcymi

Z trwajacej wojny i wcigz niepewnej sytuacji COVID-owej
w Chinach, zaowocuje globalnym spowolnieniem
gospodarczym. Z oczywistych wzgledow dotknie

ono takze Polski. Juz w tej chwili widzimy jego pierw-
sze objawy - czy to w postaci obnizajacych sie wskazni-
kéw koniunktury, czy tez ograniczeniu aktywnosci
inwestycyjnej.

W czasach gdy, de facto, naktadaja sie na siebie dwa
dewastujace gospodarki szoki, trudno jest o prognozy.
W szczeg6lnosci trudno jest o prognozy optymistyczne.
Najblizsza przysztos¢ gospodarki globalnej, europejskiej
i polskiej w duzej mierze zalezy od wydarzen i decyzji
o politycznym i militarnym, a nie ekonomicznym cha-
rakterze.

Najlepsze, co moze sie wydarzy¢, z naszego, polskiego
punktu widzenia, jest relatywnie szybkie zakonczenie
rosyjskiej agresji na Ukraine i to w taki sposob, by rosyj-
skie mozliwoSci wptywu na nasz region byty maksy-
malnie ograniczone. Wtedy czeka nas okres odbudowy
Ukrainy i budowy gospodarek rynkowych na Biatorusi
i w Motdawii. Polska i inne kraje naszego regionu moga
na tym procesie w znaczacy sposob skorzystac. Od nas
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i od Europy wymaga to skutecznych sankgcji, a potem
wspolpracy - zaréwno z Ukraing, jak i pomiedzy soba.

Mateusz Walewski,
Glowny Ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego

Mateusz Walewski

Gitéwny Ekonomista
Banku Gospodarstwa Krajowego,
dyrektor Departamentu Badan i Analiz

Gtéwny ekonomista BGK od 2018 roku.
Wczesniej pracowat miedzy innymi w PwC,
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
CASE i Instytucie Badan Edukacyjnych.
Uczestnik wielu projektow badawczych

i doradczych dla sektora prywatnego

i rzgdow krajow Europy Centralnej i Wschodnie;j.
Cztonek Zespotu Doradcow Strategicznych
Premiera w latach 2008-2010. Autor publikacji
na tematy makroekonomiczne, fiskalne

oraz dotyczacych zagadnien rynku pracy

i polityki spotecznej. Absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego i University of Sussex.

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) to polski bank rozwoju, jedyna taka instytucja w kraju.

BGK wspiera zréwnowazony rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski. Jego dziatania wptywaja
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na powstawanie miejsc pracy, budowe mieszkan, rozwdj infrastruktury i poprawe jakosci powietrza.
Bank dba o przyszte pokolenia - buduje kapitat spoteczny, rozwija przedsiebiorczo$c¢ i zapewnia
odpowiedzialne finansowanie. Jest obecny w kazdym regionie Polski, a takze za granicg — ma swoje
przedstawicielstwa w Brukseli, Londynie, Frankfurcie nad Menem i Amsterdamie.

BGK wspiera eksport i ekspansje zagraniczng polskich firm. Jest pomystodawcy, wspotzatozycielem
i gtéwnym udziatowcem Funduszu Tréjmorza, ktéry inwestuje w infrastrukture transportowa,
energetyczng i cyfrowg w krajach regionu Trojmorza.

BGK, poprzez wspotprace z biznesem, sektorem publicznym i instytucjami finansowymi, odpowiada
na potrzeby gospodarcze oraz podejmuje szereg inicjatyw promujgcych zrownowazony rozwa;.



38 Bank Gospodarstwa Krajowego

/30.06.2022

Nowe wsparcie dla eksporterow
- BGK i KUKE rozszerzajg wspotprace

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) i KUKE podpisaty
umowe o rozszerzeniu wspotpracy. Przedsiebiorcy bedg
mieli teraz wiecej mozliwosci finansowania swojego
eksportu i rozwoju.

Dzieki wprowadzanym przez BGK i KUKE rozwiaza-
niom skorzystaja przedsiebiorcy. Nowy pakiet gwaran-
cji KUKE umozliwi BGK oferowanie atrakcyjnych wa-
runkéw kredytow inwestycyjnych dla eksporterow.

- Wspolnie z KUKE od 2009 roku wspieramy dziatal-
nosc¢ polskich firm na arenie miedzynarodowej.

W efekcie jesteSmy z polskimi przedsiebiorcami

juzna 76 rynkach. Rozszerzenie naszej wspotpracy

o wprowadzenie kredytéw eksportowych ma na celu
dalszy rozwoj eksportu polskich towaréw i ustug.
Podazamy za polskimi spotkami, niezaleznie od branzy,
czy lokalizacji projektu. Wspieramy eksport zar6wno
do krajéw okreslanych jako bezpieczne, jak i na rynki
podwyzszonego ryzyka, ale perspektywiczne. Naszymi
dziataniami wzmacniamy pozycje Polski i polskich firm
za granica - méwi Pawet Nierada, pierwszy wiceprezes
zarzadu BGK, polskiego banku rozwoju.

BGK od wielu lat wspotpracuje z KUKE, a nowe roz-
wigzania produktowe ukierunkowane na rozbudowe
potencjatu eksportowego idealnie wpisujg sie w oczeki-
wania polskich przedsiebiorstw.

- Gwarancja KUKE zabezpieczy sptate nawet 80 proc.
wartosci kredytu dzieki czemu BGK moze zaoferowac
np. wiekszy limit kredytowy i wydtuzy¢ okres finanso-
wania. Dotychczasowe rozwigzania gwarancyjno-ubez-
pieczeniowe koncentrowaty sie przede wszystkim na fi-
nansowaniu kontraktow eksportowych, podczas gdy
rozszerzona oferta KUKE umozliwia nie tylko finanso-
wanie inwestycji w Polsce, ale rowniez za granica,

w tym transakcji M&A. Tego typu finansowania bedg

z pewnoscia powszechnie wykorzystywane przez
przedsiebiorcéw, co pozwoli im na wiekszy optymizm
w realizacji planéw ekspansji zagranicznej - thumaczy
Arkadiusz Zabtonski, dyrektor Departamentu Ekspansji
Zagranicznej w BGK.

Nowe rozwigzania umozliwig przedsiebiorcom sfi-
nansowanie m.in. przygotowania do eksportu, np. wy-
budowanie nowej hali, kupno terenu, linii produkcyjnej
lub maszyn, dzieki ktérym powstanie eksportowane
dobro lub ustuga. Dadzg tez mozliwos¢ uzyskania do-
datkowego zabezpieczenia w postaci ubezpieczenia
kredytu przeznaczonego na inwestycje zagraniczne,
np. przejecie dotychczasowego konkurenta czy akwizy-
cje zaktadu produkcyjnego.

Wspieranie eksportu i ekspansji zagranicznej jest
szczeg6lnie wazne w kontekscie koronawirusa i rozwi-
jania dziatalnosci gospodarczej polskich firm. Rodzimy

eksport okazat sie niezwykle odporny na efekty gospo-
darcze wywotane przez pandemie.

- Cieszymy sie, Ze nasze najnowsze rozwigzania,
obok bankoéw komercyjnych, zaczyna wtasnie oferowac
BGK. O tym, jak wazna jest wspétpraca obu instytucji
rozwoju, krajowi producenci wielokrotnie przekonywa-
li sie, realizujac zagraniczne projekty inwestycyjne. Te-
raz beda mieli dostepne instrumenty, dzieki ktérym fi-
nansowanie ich rozwoju w kraju, czy aktywnosci poza
nim, niezaleznie od wybranej destynacji bedzie na wy-
ciggniecie reki. Mamy ambicje i mozliwosci, by aktyw-
niej wzmacnia¢ pozycje polskiego kapitatu na zewnatrz,
czy to przez przejecia, czy inwestycje typu greenfield.
Warto wykorzystac ten czas rynkowych zawirowan
i przy uzyciu dostepnych instrumentéw wzmacnia¢ na-
sze firmy, by na trwate zagoScity na obcych rynkach
- powiedziat Janusz Wtadyczak, prezes zarzagdu KUKE.

Minimalna wartos¢ kredytu to 5 mIn zt, a maksymal-
na dtugosc jego sptaty wynosi 14 lat. Inne gwarancje
uwzglednione w nowej umowie miedzy BGK a KUKE
dotycza finansowania obrotowego dla eksporteréw, za-
bezpieczenia ptatnosci dla poszczegolnych dostawcow
lub catych taficuchéw dostaw. Dotycza rowniez regwa-
rancji kontraktowych badz finansowania oraz refinan-
sowania zagranicznych nabywcéw polskich dobr o cha-
rakterze inwestycyjnym.

- Wspétpraca z BGK uktada sie od wielu lat znakomi-
ciei mamy nadzieje, ze klienci banku juz wkrétce
na szeroka skale zaczng korzystac z nowych narzedzi
udostepnionych przez KUKE. Warto podkreslié, Ze sa to
unikatowe rozwigzania na skale europejska. Ich wyko-
rzystanie moze zapewni¢ naszym eksporterom wyraz-
na przewage w rywalizacji z dostawcami z innych kra-
jow. Zyska na tym rowniez sam bank poprzez ograni-
czenie ryzyka badz zwiekszenie klientom dostepnej
puli kredytéw. Przy szybko rosnacych kosztach finanso-
wania zmniejsza sie zdolnos¢ kredytowa firm, co mo-
globy zagrozic realizacji niektérych projektow inwesty-
cyjnych. Uzycie gwarancji KUKE ten problem niweluje.
W naszej ofercie sg jeszcze inne instrumenty, ktére za-
pewnia gtadkie i bezpieczne prowadzenie biznesu
w kraju i na zagranicznych rynkach, np. gwarancje ptat-
nicze i ubezpieczenie kredytéw akwizycyjnych - wyja-
$nia Piotr Maciaszek, dyrektor Departamentu Ubezpie-
czen i Wspétpracy Miedzynarodowej KUKE.

0d 2009 r. KUKE gwarantowata ubezpieczenie
wszystkich umoéw kredytowych, ktére BGK podpisywat
z przedsiebiorcami w rzagdowym Programie Finansowe
Wspieranie Eksportu. Od poczatku trwania Programu
BGK i KUKE zrealizowatly ponad 3000 finansowan
na taczna kwote ponad 5 mld zt.



/30.06.2022

Bank Gospodarstwa Krajowego 39

Pozyczki unijne
to wielka szansa dla firm

Pozyczki unijne to alternatywa dla coraz rzadziej wyste-
pujacych dotacji unijnych, a takze coraz drozszych kre-
dytéw. O tym, jak bardzo istotnym s one wsparciem
dla rozwoju regionu matopolskiego, Swiadczy fakt,

ze w ostatnich latach skorzystato z nich 2000 podmio-
tow w woj. matopolskim, ktére otrzymaty finansowanie
w wysokosci 476 min zt.

Zanim ruszy kolejna perspektywa unijna na lata 2021
-20271iw ofercie pojawia sie nowe produkty, BGK wraz
z samorzadem matopolskim oferujg matopolskim fir-
mom pozyczke dla start-upow. Moga z niej skorzystac
firmy, ktére dziatajg na rynku nie dtuzej niz 2 lata. Firma
moze pozyczy¢ od 10 tys. az do 1 mln zt. Oprocentowa-
nie wynosi od 4,06% w skali roku, a pozyczka zwolnio-
na jest z wszelkich optat i prowizji. Pozyczke mozna
przeznaczy¢ m.in. na:

» inwestycje w nowoczesne maszyny, urzadzenia
isprzet produkcyjny, w celu wprowadzenia na ry-
nek nowych lub ulepszonych produktéw lub ustug,

» rozwdj sprzedazy produktow i ustug w Internecie
(handel elektroniczny),

» inwestycje dotyczace stosowania w dziatalnosci
gospodarczej technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (TIK),

» przedsiewziecia z zakresu dostosowania istniejg-
cych instalacji produkcyjnych do standardéw naj-
lepszych dostepnych technik (BAT - best available
technology) - nowoczesne rozwigzania umozliwia-
jace redukcje kosztow dziatalnosci rynkowej
w przedsiebiorstwach, wynikajgca z mniejszego
zuzycia energii lub bardziej efektywnego wykorzy-
stania surowcéw (jako element kompleksowego
projektu),

» finansowanie kapitatu obrotowego wylgcznie
pod warunkiem, iz bedzie powiazane z dziatalno-
Scig inwestycyjna i dalsza ekspansja przedsiebior-
stwa oraz zgodne z wytycznymi Komisji Europej-
skiej w tym zakresie.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

N\ MALOPOLSKA
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Samorzqd woj. matopolskiego

wraz z BGK wspart 2 tys. firm
pozyczkami UE na 476 min zi

Instytucje finansowe, ktére udzielajg pozyczki w imie-
niu BGK, nie wymagajg wktadu wtasnego od przedsie-
biorcy, zatem z pozyczki moze on sfinansowac nawet
100% inwestycji.

PozyczKkiudzielaja:

» Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Pozyczki z MARR - Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego: MARR

» Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-Ekonomicz-
nych, TISE - Towarzystwo Inwestycji Spoteczno-
Ekonomicznych

» Fundusz Wschodni, www.funduszwschodni.pl

Niniejszy materiat ma charakter informacyjny i nie stanowi ofer-
ty w rozumieniu Kodeksu cywilnego. Przyznanie konkretnej for-
my pomocy uzaleznione jest od spetnienia okreslonych warun-
kéw, szczegdtowo unormowanych w ustawach i innych aktach
prawnych regulujacych dany program. Dowiedz sie wiecej
na stronie: https://pozyczkiunijne.bgk.pl/malopolskie

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego




Sie¢ Badawcza Lukasiewicz
to zespol ponad 4500
kreatywnych naukowcow i inZynierow,
baza ponad 440 laboratoriow B+R
oraz niemal 500 sztuk
unikatowej w skali kraju
aparatury badawczej
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Sie¢ Badawcza Fukasiewicz oferuje przedsicbiorcy atrakcyjny
model wspolpracy w kluczowych obszarach: zrownowazonej
gospodarki i energii, transformacji cyfrowej, inteligentnej

i czystej mobilnoSci oraz zdrowia
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Tekst: Paulina Szymcz
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Jak sprawic, by byto
| ekologicznie,
| ekonomicznie?

Sie¢ Badawcza tukasiewicz to dzi$ 26 instytutow
badawczych w Polsce i Centrum tukasiewicz

Tekst: Paulina Szymczewska

klimatu, zeroemisyjnos¢,

gospodarka oparta na od-
nawialnych Zrédtach energii, de-
karbonizacja przemystu, popra-
wa efektywnoSci energetycznej -
jak pogodzi¢ to wszystko z bizne-
sem? Jak sprawié, by byto i eko-
logicznie, i ekonomicznie? Jak
wdrazac w gospodarce nowocze-
sne technologie przyjazne dla Sro-
dowiska? Z pomoca przychodzi
tu Sie¢ Badawcza kukasiewicz.

Eukasiewicz oferuje przedsie-
biorcy atrakcyjny model wspotpra-
cywkluczowych obszarach - zrow-
nowazonej gospodarki i energii,
transformacji cyfrowej, inteli-
gentnej i czystej mobilnoSci oraz
zdrowia. Angazuje przy tym ze-
sp6t ponad 4500 kreatywnych na-
ukowcow i inzynieréw, baze po-
nad 440 laboratoriow B+R i nie-
mal 500 sztuk unikalnej w skali
kraju aparatury badawczej. Eu-
kasiewicz to dzi$ 26 instytutow
badawczych w catym kraju oraz
Centrum kukasiewicz, powota-
ne do planowania i koordynowa-
nia badan naukowych oraz prac
rozwojowych prowadzonych przez
poszczegblne instytuty.

W ostatnim czasie - m.in. zuwa-
gina kryzys energetyczny i galo-
pujace ceny paliw - coraz bardziej
na znaczeniu zyskuja odnawial-
ne zrodta energii, ekologiczne
rozwigzania w gospodarceiwszel-
kie dziatania zmierzajgce do po-
prawy efektywnosci energetycz-
nej. Warto podkresli¢, Ze Sie¢ Ba-
dawcza Eukasiewicz rowniez
iw tej dziedzinie prowadzi inten-
sywne dziatania. Mowa tu m.in.
o dekarbonizacji przemystu,
ograniczeniu emisji gazéw cie-
plarnianych oraz implementacji

P rzeciwdzialanie zmianom

rozwiazan przeciwdziatajacych
niekorzystnym zmianom klima-
tu. To wspolne pole dziatania
przedstawicieli Swiata nauki, biz-
nesu, przemystu i finansow.

Wodoriinne paliwa
alternatywne

Za przyktad moze tutaj postuzyé
chocéby wdrazanie technologii wo-
dorowych. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom rynku, Eukasie-
wicz - Instytut Elektrotechniki re-
alizuje projekt ,,e-Van - uniwersal-
ny pojazd dostawczy o napedzie
elektrycznym, zwodorowym og-
niwem paliwowym?”.

Zaktada on zaprojektowanie
i wykonanie innowacyjnego,
bezemisyjnego pojazdu dostaw-
Czego wyposazonego m.in. w na-
ped elektryczny, wodorowe ogni-
wa paliwowe i magazyn wodoru.
By poprawic bilans energetycz-
ny pojazdu, inzynierowie zasto-
sujg innowacyjny system wy-
twarzania energii elektrycznej
z paneli fotowoltaicznych zain-
stalowanych na dachuiszybach.

Eukasiewicz uruchomit takze
Program Gospodarki Wodorowej,
ktorego cele sg tozsame z gtow-
nymi zatoZeniami Polskiej Strate-
gii Wodorowej. Przewiduje on
rozwoj nowych technologii oraz
ich wdrozenie w zakresie produk-
Cji, magazynowania, transportu
i wykorzystania wodoru.

- W sprawie wodoru robimy
naprawde sporo. Mamy wiasny
program badawczy Eukasiewi-
cza, jesteSmy cztonkami dolin
wodorowych, podpisujemy po-
rozumienia, takie jak 3W: woda,
wodor, wegiel z Bankiem Gospo-
darstwa Krajowego i uczelniami
- wymieniat w trakcie swojego
wystapienia na Forum Techno-
logii Wodorowych H2Poland

drinz. Artur Koztowski, dyrektor
Eukasiewicz - Instytut Technik
Innowacyjnych EMAG.

Tego typu dziatania s3 niezwy-
kle wazne. Trzeba bowiem wspo-
mnie¢ o duzym wzroScie wyko-
rzystania paliw alternatywnych
w Europie, ktory jest zwigzany
z polityka energetyczna i Srodo-
wiskowa prowadzong przez kra-
je Unii Europejskiej. Dlategoistot-
ny wplyw na rozwdj rynku paliw
alternatywnych ma Dyrektywa
o handlu emisjami 2003/87/WE.

Skoro o paliwach alternatyw-
nych mowa... Wodor nie jest jedy-
nym paliwem, ktére budzi zainte-
resowanie naukowcow. Eukasie-
wicz - Instytut Ceramiki i Materia-
16w Budowlanych w Krakowie
prowadzi obecnie prace badaw-
cze pod katem wykorzystania al-
ternatywnych Zrodet energii, jaki-
mi sg paliwa z odpadow (zuzyte
opony samochodowe lub inne od-
pady gumowe, odpady tworzyw
sztucznych, przetworzone odpa-
dy komunalne, przepracowane
oleje) wykorzystywane w proce-
sie spalania klinkieru.

Transformacja

polskiego budownictwa
Krakowski instytut swe dziatania
koncentruje m.in. na obszarze
zwigzanym ze zrOwnowazona
gospodarka i energia. Jest on
w Eukasiewiczu Liderem Cen-
trum Infrastruktury Budownic-
two oraz jednym z wiodacych in-
stytutéw w ramach programu
Eukasiewicza ,,Budownictwo
Modutowe”.

- RozpoczeliSmy dziatania
w kierunku transformacji polskie-
gobudownictwa w oparciu o zato-
Zenia Europejskiego Zielonego ta-
du, co znaczaco wptynie na obni-
Zenie emisji CO2 juz w niedalekiej
przysztosci - podajg specjaliSci
zhukasiewicz - ICIMB w Krakowie.

Przypomnijmy, w Europejski
Zielony kad - strategie rozwoju
Unii Europejskiej, ktorej celem jest
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Kluczowa role w transformacji
energetycznejmado odegrania
oszczedzanie energii
nawszelkich poziomach

iw kazdym obszarze dziatalnosci
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Sie¢
Badawcza
tukasiewicz
dziata

od trzechlat.
Jest
najwigksza
w Polsce
oraztrzecia
codo
wielkosci

w Europie
siecig
badawcza.
Giéwnym
jej celem
jest
zwiekszenie
transferu
innowacyjnych
technologii
do polskiej
gospodarki

gleboka proekologiczna przebudo-
wa podstaw gospodarki - wpisujgsie
takie dziatania jak systematyczne
odchodzenie od paliw kopalnych,
obnizenie surowcochtonnosci go-
spodarki, wytwarzanie biodegra-
dowalnych materiatow, rozwija-
nie technologii magazynowania
energii oraz opracowywanie ener-
gooszczednych technologii.

Transfer zaawansowanych tech-
nologii w obszarze gospodarki
obiegu zamknietego czy zielonej
energii do zastosowan przemysto-
wych lezy w centrum dziatan po-
dejmowanych przez Eukasiewi-
cza. Jednym z obiecujacych kie-
runkow rozwoju Sieci w obszarze
zrownowazonej gospodarkiiener-
gii jest budownictwo oraz wspo-
mniany wyzej program badawczy
»Budownictwo Modutowe”.

- Jestem przekonany, ze boga-
te doSwiadczenie, zesp6t ludzi
pracujacych w Eukasiewiczu oraz
bardzo dobre zaplecze badawcze
pozwola stworzy¢, opracowac
i realizowac projekty generujgce
innowacyjne technologie mate-
riatowe. Tym bedziemy sie zaj-
mowac wnajblizszych latach - za-
powiada dr hab. inz. Pawet Pich-
niarczyk, dyrektor Eukasiewicz -
Instytutu Ceramiki i Materiatow
Budowlanych w Krakowie.

Budownictwo modutowe zy-
skuje coraz szersze grono zwolen-
nikéw na caltym Swiecie. To z jed-
nej strony nowoczesne podejscie
do zaspokajania podstawowych
potrzeb cztowieka, a z drugiej stro-
ny - wyjscie naprzeciw szybkoroz-
wijajacej sie gatezi gospodarki.
Glowny atut technologii moduto-
wych tobardzo krotki czas realiza-
cjiinwestycji oraz mozliwos¢ wdra-
Zania energooszczednych i ekolo-
gicznych technologii w polaczeniu
z wysoka jakosScig wykonania.

Inteligentne
zarzadzanie energia
Takie wtasnie ekologicznei ener-
gooszczedne technologie to pod-
stawa w dzisiejszym Swiecie. Klu-
czowa bowiem role w transforma-
cji energetycznej ma do odegra-
nia oszczedzanie energii na wszel-
kich poziomach i w kazdym ob-
szarze dziatalno$ci.

To dotyczy réwniez odnawial-
nych Zrédet energii. Ich rosnaca

Strefa Nauki

popularnos¢i coraz szersze wyko-
rzystanie sprawiajg, iz pojawiaja
sie kolejne wyzwania. A dotycza
one m.in. inteligentnego zarza-
dzania pozyskang z OZE energia
oraz technologii jej magazynowa-
nia. Istotnag role pelnig tu np. ma-
gazyny energii, gdyz dzieki nim
mozna zwiekszy¢ stabilnosc sys-
temu opartego na OZE, a to z kolei
przektada sie na zwiekszenie bez-
pieczenstwa energetycznego.

Tutaj warto wspomnie¢ o sys-
temie zarzadzania dla Inteligent-
nych Stacji Transformatorowych
SPS z magazynem energii Innogy
STOEN OPERATOR. Rozwigzanie
to, zrealizowane przez Lukasie-
wicz - Instytut Tele- i Radiotech-
niczny, integruje funkcje zdalnie
zarzadzanej miejskiej stacji roz-
dzielczo-transformatorowej pra-
cujacej w systemie smart grid.
Oproécz standardowego wyposa-
Zenia zawiera ona dodatkowo
dwukierunkowy inwerter wspot-
pracujacy z magazynem energii
itadowarka pojazdow.

Zestaw ten umozliwia dwukie-
runkowe tadowanie pojazdéw
elektrycznych. Pozyskana w ten
sposob energia elektryczna prze-
kazywana jest do sieci dystrybu-
cyjnej. Operator, za zgoda uzyt-
kownika, moze decydowac o ta-
dowaniu auta lub oddawaniu
przeznie energii do sieci, w zalez-
nosci od potrzeb i sytuacji. Uzu-
pelieniem systemu jest mozli-
wo$¢ magazynowania energii lub
zasilania odbiorcéw z odnawial-
nych Zrodet. Stacjg SPS zarzadza
sterownik produkgji Eukasiewicz -
ITR. Peli on funkcje integratora
urzadzen stacyjnych. Przekazuje
tez informacje do systemu opera-
tora, umozliwiajac podglad i ste-
rowanie.

Odpowiedz nauki
nawyzwaniabiznesu
Wymienione wyzej przyktady in-
nowacyjnych rozwigzan przyja-
znych Srodowisku to tylko niekto-
re z projektow realizowanych
przez Sie¢ Badawcza Eukasiewicz.
Przy tej okazji trzeba réwniez nad-
mienic, Ze instytucja ta powstata
po to, by zapewnic jak najkrotszg
droge od nauki do biznesu. Czas
ma bowiem w biznesie czesto klu-
czowe znaczenie dla powodzenia
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Sie¢ Badawcza Lukasiewicz to naj-
krotsza droga od nauki do biznesu
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przedsiewziecia. Dlatego Fukasie-
wicz dziata tak, by - minimalizu-
jacnaktady przedsiebiorcy - mak-
symalizowac jego potencjalne ko-
rzySci ze wspobltpracy badawczo-
rozwojowej.

Wyrazem tego podejscia sa
Wyzwania Eukasiewicza - funk-
cjonujacy od listopada 2019 1.
unikalny system inicjowania
prac badawczo-rozwojowych,
dzieki ktéremu grupa 4500 na-
ukowcow i inZzynieréw w nie wie-
cejniz 15 dni roboczych przyjmu-
je wyzwanie biznesowe przed-
siebiorcy i proponuje opracowa-
nie skutecznego wdrozZenia. An-
gazuje przy tym najwyzsze
w Polsce kompetencje naukow-
cow i unikalng w skali kraju apa-
rature naukowa.

Co najwazniejsze, przedsie-
biorca nie ponosi zadnych kosz-
tow zwigzanych z opracowa-
niem przez kukasiewicza pomy-
stu na prace badawcze. Dodat-
kowo, jezeli rozwigzaniem wy-
zwania jest gotowy, istniejacy
juz w Eukasiewiczu produkt lub
ustuga (taka jak zlecenie certyfi-
kacjilub badan zgodnie z norma-
mi), wowczas dzieki systemowi
Wyzwania Eukasiewicza zosta-
nie ona zaproponowana przed-
siebiorcy w ciggu siedmiu dni ro-
boczych.

Przedsiebiorca moze sie zgto-
si¢ do Eukasiewicza poprzez for-
mularz na stronie lukasie-
wicz.gov.pl/biznes, a takze w po-
nad 50 lokalizacjach: instytutach
Eukasiewicza iich oddziatach
w catej Polsce. Wszedzie otrzy-
ma ten sam wysokiej jakoSci pro-
dukt lub ustuge.
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- Proponowane rozwiazania maja z jednej strony
zniechecac do stosowania rozwigzan, technologii
lub wykorzystywania surowcow, ktore wplywaja
negatywnie na Srodowisko i zwickszaja emisje
gazOw cieplarnianych, a z drugiej strony maja
zachecac¢ do redukgiji tych emisji — podkresla
Mariusz Kekus, wiceprezes Zarzadu MARR SA

Zmieniamy

Wyzwanla
=W Szanse,
13 Szanse

‘W SuKkcesy
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Budujemy
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nowoczesne,
dojrzate i mocne marki

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego.
Inicjujemy wspotprace przedsiebiorcéw,
samorzadow, organizacji pozarzadowych,
sektora nauki i otoczenia biznesu

- Jakie powinnismy podjac

dziatania, by utrzymac Mato-

polske nasciezce dynamiczne-
gowzrostuijaka role maja tu
do odegrania agendy nasta-
wione na stymulowanie rozwo-
ju. takie jak MARR?

- W obliczu niestabilnej sytu-
acji ekonomicznej, zwigzanej
zjednej strony z wcigz odczuwal-
nymi skutkami Swiatowej pan-
demii, z drugiej za$ coraz moc-
niej dotykajacymi nas konse-
kwencjami imperialnej polityki
Ros;jiitrwajgcej na Ukrainie woj-
ny, rozwoj globalnej i regionalnej
gospodarki zmierzy¢ sie musi
z kolejnymi niebagatelnymi wy-
zwaniami. Instytucje otoczenia
biznesu, jak nasza, mogg i powin-
ny odegrac znaczaca role wksztat-
towaniu warunkow sprzyjajacych
rozwojowi biznesu w regionie
w tym trudnym czasie. Zajmuje-
my sie tym od prawie trzydziestu
lat: inicjujemy wspétprace przed-
siebiorcéw, samorzadow, organi-
zacji pozarzadowych, sektora na-
uki i otoczenia biznesu. Podej-
mujemy liczne inicjatywy maja-
ce na celu budowanie nowocze-
snychidojrzatych instytucji dzia-
fajacych w mysl idei zrownowa-
Zonego rozwoju i spotecznej od-
powiedzialnosci. Tylko firmy
iorganizacje dynamicznie reagu-
jace na zmiany, nieobawiajace sie
nowych wyzwan, maja realng
szanse stawic¢ czota problemom
wynikajacym z niestabilnej sytu-
acji gospodarczej.

- Kryzys, o ktérym pan wspo-
mniat, to szczegodlnie wielkie
wyzwanie dla drobnego biz-
nesu.

- To prawda. Mikro-, mate
i Srednie przedsiebiorstwa dys-
ponuja ograniczonym kapitatem.
Z drugiej strony jednak maja og-
romny potencjat elastycznego re-
agowania na potrzeby rynkuipo-
dazania za nowymi trendami.
Przy zapewnieniu odpowiednie-
go wsparcia merytorycznegoifi-
nansowego zyskuja szanse naroz-
woj, unowoczesnienie i wzmac-
nianie swojej konkurencyjnosci.
MARR nieustannie dostosowuje
swoj portfel ustug do potrzeb
przedsiebiorcéw i instytucji za-
angazowanych w gospodarczy
rozwoj regionu. Towarzyszymy
przedsiebiorcom na kazdym eta-
pie - zarowno w poczatkowej fa-
zie planowania dziatalnosci, po-
szukiwania nowych rozwigzan
ipomystow dla biznesu, jak i ko-
lejnych inwestycjach umozliwia-
jacych dalszy rozwdj, podnosze-
nie konkurencyjnosciibudowa-
nie mocnej marki zaréwno
na rynku krajowym, jak i zagra-
nicznym.

- W zmiennym $wiecie rosnie,
oczywiscie, znaczenie kompe-
tencji.

- Zdecydowanie tak. Ogromna
role odgrywa zatem ksztattowa-
nie przedsiebiorczoSci opartej
na wiedzy i nowatorskich pomy-
stach. Dlatego tez bardzo mocno
angazujemy sie w rozwoj profe-
sjonalnych kwalifikacji. Prowa-
dzimy projekty umozliwiajace
doskonalenie zawodowych kom-
petencji zarowno na szczeblu pra-
cowniczym, jaki menedzerskim,
mobilizujemy do dziatania, po-
magamy skutecznie realizowac
biznesowe cele.

- Jak to wyglada w praktyce?

- W portfelu naszych ustug
znalez¢ mozna doradztwo skiero-
wane do firm i przedsiebiorcow,
dostosowane do ich aktualnych
potrzebisytuacji narynku, a tak-
ze tworzenie profesjonalnych
strategii rozwoju. Doradzamy, jak
zarzadzac firma, jak kierowac ze-
spolami, jak wdrazac strategie za-
rzadzania wiekiem - w sposéb
maksymalnie wykorzystujacy po-
tencjat. Pomagamy w planowaniu
i prowadzeniu dziatan eksporto-
wych. Utatwiamy nawigzywanie
kontaktow z partnerami zagra-
nicznymi i wprowadzanie oferty
regionalnych firm na Swiatowe
rynki. Organizujemy udziat w mi-
sjach i targach zagranicznych.
Asystujemy w negocjacjach i re-
alizacji transakcji.

- Acozewsparciemdlatych,

ktorzy potrzebuja w tym ob-

szarze zastrzyku finansowego?

- Oferujemy je w formie dofi-
nansowania szkolen, kursow,
ustug rozwojowych czy studiow
podyplomowych dla pracowni-
kow i kadry zarzadzajacej firm.
Udostepniamy takze granty na fi-
nansowanie specjalistycznych
ustug doradczych o charakterze
prorozwojowym. Pragniemy wspie-
ra¢ firmy w podazaniu w kierun-
ku unowoczesniania i technolo-
gicznego rozwoju. Wspieramy
takze tworzenie firm opartych
nainnowacyjnych rozwigzaniach
wbranzach takich jak ICT, teleko-
munikacja, technologia ochrony
zdrowia, farmacja, inzynieria me-
dyczna, ochrona Srodowiska,
energie odnawialne. Przygotowu-
jemy strategie inwestycyjne umoz-
liwiajgce wprowadzanie na rynek
nowych technologii, produktow
iustug przy zapewnieniu wspar-
cia finansowego w formule seed
capital.

- Agencja wchodzi tezmocno
w obszar edukacji.

/30.06.2022

Obecny kryzys, jak zaden inny,
uswiadomit nam, ze priorytetem

przy wprowadzaniu kolejnych etapow
transformacji energetycznej powinno
by¢ bezpieczenstwo energetyczne



/30.06.2022

Matopolska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego:
-Wspdétpraca
z krakowskimi
uczelniami
wyzszymi
stuzy
tworzeniu

w Matopolsce
warunkow

do rozwoju
nowoczesnhej
przedsiebior-
czosci,
bazujacej
nawiedzy
inowatorskich
rozwigzaniach

- Wspotpraca z krakowskimi
uczelniami wyzszymi shuzy two-
rzeniu w Matopolsce warunkéw
do rozwoju nowoczesnej przed-
siebiorczosci, bazujacej na wie-
dzy i nowatorskich rozwiaza-
niach. Nowe kierunki studiéw
podyplomowych, organizowane
pod naszym mecenatem, maja
na celu ksztatcenie specjalistow
przygotowanych do wprowadza-
nia zmian w duchu zréwnowa-
Zonego rozwoju.

- Anacomogaliczy¢ przedsie-
biorcy szukajacy wsparciafi-
nansowego poza obszaremdo-
radczymiedukacyjnym?

- OczywiScie, zdajemy sobie
sprawe, ze know-how to nie
wszystko. Przestawianie firm
na pozadane tory rozwoju, po-
dejmowanie nowych kierunkow
dziatan czy wprowadzanie nowej
oferty produktow i ustug wyma-
ga kapitatu i zapewnienia ptyn-
nosci finansowej szczegdlnie
w tak trudnych czasach. Dlatego
oferujemy takze konkurencyjne
nisko oprocentowane fundusze
pozyczkowe dostosowane do po-
trzeb przedsiebiorcow na roz-
nych etapach rozwoju. Utatwia-
my start w biznesie, wspieramy
finansowanie biezacych wydat-
koéw zwigzanych z rozwojem
iwzmacnianiem konkurencyjno-
Sci firm oraz podejmowaniem
nowych inwestycji. Aby umozli-
wic przedsiebiorcom utrzymanie
pltynnosci finansowej, poszerzy-
liSmy nasz portfel ustug o atrak-
cyjng oferte ustug faktoringo-
wych. Udostepniajac kapitat ob-
rotowy, pomagamy przedsiebior-
com dziata¢ na poziomie opera-
cyjnym. Na preferencyjnych wa-
runkach wspieramy takze zada-
nia inwestycyjne realizowane
przez matopolskie gminy.

- Jak wiele zalezy w walce
ztym kryzysem od wspétpracy
rzadu, samorzaduibiznesu, in-
stytucji wspierania biznesu
oraz nauki?

- Mamy do czynienia niewat-
pliwie z trudnym wyzwaniem
zaro6wno dla przedsiebiorstw, in-
stytucji otoczenia biznesu, jak
irzadu, i samorzadoéw. Ta sytu-
acja moze by¢ jednak impulsem
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Strefa Firm

do poszukiwania nowych roz-
wigzan i poszerzenia dotychcza-
sowej perspektywy dziatan.
Wzajemna wspotpraca i podej-
mowanie wspdlnych inicjatyw
sfery biznesu, nauki i sektora pu-
blicznego moze znaczgco wpty-
nac na przyspieszenie procesu
wdrazania nowych rozwigzan
i stopniowego tagodzenia nega-
tywnych skutkéw zaistniatych
ograniczen. Dobrym przykta-
dem moze by¢ tutaj pilotazowy
program rzadowy GovTech re-
alizowany przez MARR. Jego
gtownym celem jest zwieksze-
nie efektywnosci wdrazania in-
nowacji przez sektor publiczny
we wspolpracy ze spoteczen-
stwem, sektorem prywatnym
oraz zagranica.

- Ajaktoosiggna¢?

- Donajwazniejszych obszaréw
dziatan zaliczono w tym progra-
mie opracowanie mechanizméow
dialogu ze spoteczenistwem, kto-
re pozwolg na zdobycie wiarygod-
nych informacji o jego potrze-
bach. Finansowe wsparcie inno-
wacyjnych projektéw ma za za-
danie usprawnienie dziatan sek-
tora publicznego ze szczegblnym
naciskiem na poprawe interakcji
obywateli oraz przedsiebiorcow

47

z instytucjami publicznymi.
Swiadczymy takze wsparcie dla
samorzadow w procesie wdraza-
nia innowacji narzeczlokalnych
spotecznosci dotyczacych m.in.
usprawnienia obstugi mieszkan-
coéw, wprowadzania nowych
ustug, poprawy jakosci funkcjo-
nowania administracji lokalnej
oraz minimalizowania kosztow
jej dziatania. Ostatecznie rozwig-
zania te przyczyni¢ sie majg
do poprawy jakoSci zycia lokal-
nej spotecznosci.

-Naile w wyzwania transfor-
macji energetycznej wpisane
s3 szanse ha poprawe sytuacji,
wjakiej sie znalezlismy, i co zro-
bi¢, by je wykorzystac?

- W lipcu 2021 roku Komisja
Europejska ogtosita pakiet zmian
legislacyjnych pod hastem ,,Fit
for 55”. Zawiera on 13 wnioskow
ustawodawczych, stanowigcych
czeS¢ nowego europejskiego pra-
wa, ktore weszto w zycie 29 lip-
ca 2021 r. Zmiany musza jeszcze
zostaé przyjete przez poszczeg6l-
ne panstwa oraz przez Parlament
Europejski do20231.imogg wejs¢
W zycie najwczesniej w 2024 r.
Celem tych zmian jest osiggnie-
cie przez Unie Europejska neu-
tralnoSci klimatycznej w roku

Mariusz Kekus: — W portfelu naszych ushug znalezé mozna doradztwo
skierowane do firm i przedsiebiorcow, dostosowane do ich aktualnych potrzeb
isytuacji na rynku, a takze tworzenie profesjonalnych strategii rozwoju
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Do zmian muszmy sie przygotowac poprzez poprawe mfrastmktwy
przesylowej, zwiekszenie efektywnosci OZE, a takze zrealizowanie inwestycji
w obszarze energetyki jgdrowej i nowych technologii

2050, poziomem przejSciowym,
ktoéry ma do tego doprowadzic,
jest redukcja emisji gazow cie-
plarnianych do 2030 r. w odnie-
sieniu do poziomu z roku 1990
055 proc. Proponowane rozwia-
zania maja z jednej strony znie-
checac do stosowania rozwigzan,
technologii lub wykorzystywania
surowcow, ktore wptywaja nega-
tywnie na Srodowisko i zwieksza-
jg emisje gazow cieplarnianych,
a z drugiej strony majg zachecac
do redukcji tych emisji. To jest
wielka szansa na bardziej zrow-
nowazony rozwoj, ale tez ogrom-
ne wyzwanie izagrozenie. Nara-
zie Parlament Europejski odestat
do Komisji Ochrony Srodowiska
PE trzy gléwne projekty pakietu
Fit for 55, m.in. Raport dotycza-
cy systemu handlu emisjami,
tzw. ETS.

- DlaPolski to wrecz przeog-

romne wyzwanie.

- Oczywiste jest, Ze najwiek-
sze kraje UE, w ktorych energe-
tyka ma wysoki udziat w emisji
CO2, poniosa najwieksze koszty
realizacji tego pakietu. Trudno
z dnia na dzien oprzec taki sys-
tem energetyczny na odnawial-
nych Zrédtach energii. Z raportu
Komisji Europejskiej z2021r., do-
tyczacego emisji CO2 z paliw ko-

palnych (dane z2020r.), wynika,
Ze do takich krajow naleza Niem-
cy, Polska i Wtochy. Réwnocze-
$nie ten kryzys, jak zaden inny,
uswiadomit nam wszystkim, Ze
priorytetem przy wprowadzaniu
kolejnych etapow transformacji
energetycznej powinno by¢ bez-
pieczenstwo energetyczne. Nie-
zbedna jest réwniez ochrona naj-
stabszych grup spotecznych
przed wykluczeniem energetycz-
nym.

- Wracam do pytania: co musi-

my zrobic?

- Zjednej strony musimy przy-
gotowac sie do zmian poprzez
poprawe infrastruktury przesy-
towej, zwiekszenie efektywno-
Sci OZE, a takze zrealizowanie in-
westycji w obszarze energetyki
jadrowej i nowych technologii.
Z drugiej strony powinniSmy
prowadzi¢ dialog w PE na temat
bezpieczenstwa energetycznego
UE. To stwarza szanse na pozy-
skanie nowych Zrodet finanso-
wania i wygenerowanie nowych
miejsc pracy, ale musi sie odby-
wac w sposob zréwnowazony,
niezagrazajacy rownowadze go-
spodarczej, finansowej oraz spo-
tecznej w Polsce i w Europie. Za-
razem Unia Europejska, stawia-
jac sobie ambitne cele zwigzane
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z polityka klimatyczng, musi
uwzglednia¢ sytuacje gospodar-
cz3 i spoteczna. Z raportu Komi-
sji Europejskiej z 2021 1. dotycza-
cego Swiatowej emisji CO2 z pa-
liw kopalnych (dane z 2020 1.)
wynika, ze kraje UE odpowiada-
ja za 7,29 proc. tej emisji, nato-
miast Chiny, USA i Indie razem
za 51,8 proc. Bez czynnego udzia-
tu tych trzech krajéw na rzecz
ochrony klimatu dziatania w tym
zakresie mogg okazac sie niesku-
teczne.

-Jak do pozytywnego mysle-

nia o transformacji jako szansie

przekonywa¢ matopolskich

przedsiebiorcow?

- Sprawa wydaje sie prosta: je-
§li zaproponowane zmiany beda
oplacalne z punktu widzenia ra-
chunku ekonomicznego i spo-
tecznego, tatwo bedzie przeko-
nac do nich naszych rodzimych
przedsiebiorcow. Naszym zada-
niem jest zatem pokazywanie
wymiernych korzysci finanso-
wych, ale tez spotecznych zwig-
zanych z odpowiedzialnym pro-
wadzeniem biznesu.
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Jesli transformacja energetycznabedzie
optacalna z punktu widzenia rachunku
ekonomicznego i spotecznego,

tatwo bedzie do niej przekonaé¢
rodzimych przedsiebiorcow

- Awjakieinstrumenty trzeba

ichwyposazy¢, by zpowodze-

niem wychodgzili z obecnej spi-
rali kosztéw spowodowanych
wzrostem cen energiii paliw?

- Kluczowa jest dziS odpowied-
nia wiedza o zarzadzaniu przed-
siebiorstwem w sytuacjach kryzy-
sowych, ale takze dostepnos¢ od-
powiednich Zrodet finansowania
dziatalnosci gospodarczej. Waz-
ne jest, aby przedsiebiorcy w od-
powiednim czasie mogli ela-
stycznie reagowac na zmieniaja-
ce sie warunki rynkowe. Jako
wiodaca instytucja otoczenia biz-
nesu stuzymy w tym zakresie po-
moca. Zespot ekspertow MARR
zapewnia kompleksowg obstuge
firm od wsparcia doradczego
po finansowe.
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Prof, Stanistaw Mazur: - Za Sprawa wojny

w Ukrainie wielu ludzi przekonalo sie nie tylko
do unijnych pieniedzy, ale i do unijnych wartosci.
One staly si¢ nagle Qardzo wazne jako cos,

co ewidentnic odréznia nas od krajow
barbarzynskich, obecnie symbolizowanych
przez Rosje

Nie ma
ekonomii
bez
wartosci

Tekst: Zbigniew Bartus
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Nasz swiat powraca
do starej prawdy,
ze nie ma ekonomii

bez wartosci

- Rosje jako partnera handlowego,

w tym gtéwnego dostawce surowcow,
wykluczajg zaréwno ludzie przerazeni skalg
zbrodni, jak i ci, ktorzy domagaja sie nasilenia
dziatan na rzecz ochrony srodowiska i klimatu
- stwierdza prof. STANISEAW MAZUR

Tekst: Zbigniew Bartus

- Panie profesorze, Rosja napa-
dfanaUkraine juz 8 lat temu,
ale wtedy nikt sie tym nie prze-
jat- Tobytnadal bardzo wazny
partner gospodarczy Zachodu,
gléwny dostawca surowcow
energetycznych odgrywaja-
cych kluczowa role w europej-
skiej gospodarceicodziennym

Zyciu ludzi. Teraz cos jednak

pekloidoszto do gremialnego

odrzucenia Rosji jako partnera

Zachodu. Z punktu widzenia

czysto ekonomicznegomato

i bedzie miato bardzo bolesne

skutkii wydaje sie krétkoter-

minowo decyzja nieracjonalna.

Dlaczego mimo wszystko trze-

balub warto byto ja podjac?

- Szukajac wyjasnienia, dla-
czego te trudne i ekonomicznie
dotkliwe decyzje sg podejmowa-
neiw bardzo wielu krajach przez
wielu ludzi akceptowane, wska-
zatbym na trzy istotne przestanki.
Po pierwsze, z pewnoScig gdzies
gleboko w naszej duszy tkwi ze-
staw niezmiennych regut i war-
toSci. Do pewnego stopnia nie
ma znaczenia, Z czego my je wy-
prowadzamy, ale one s3 Swiete
i méwia, by nie zabijaé, nie gra-
bié, nie gwatcié, nie przeSlado-
wac niewinnych i bezbronnych.
W przypadku rosyjskiej agresji do-
Swiadczamy tamania tych regut
na ogromna skale. To doswiad-
czenie jest bardzo intensywne
rowniez dlatego, ze opiekujemy

sie uchodzcami i silnie odczuwa-
my to, co oni czuja. Caty ten dra-
mat ma zatem wymiar bardzo
ludzki, bardzo intymny, a to wy-
wotuje silne emocje i utatwia
identyfikacje z ofiarami. Urucha-
mia w nas imperatyw moralny:
niezgode na okrucienstwo.

- Zachodni Europejczycy nie s

tak blisko tej tragedii jak my.

- Tak, ale ogromna role w przy-
blizaniu tego, co sie dzieje, odgry-
waja media. Moznarzec, Ze wno-
szg one te wojne do wszystkich
europejskich doméw. Robi to tez
przy ich pomocy prezydent Ukra-
iny, robig to inni przedstawiciele
ukrainskich witadz. Ich narracja
jest spojna z polskq narracjg oraz
narracja wiekszosci zachodnich
politykow, zabierajacych gtos
na temat tego konfliktu. Nie ma
zadnych watpliwosci, Ze to jest
brutalna napas$¢ imperialnej Ro-
sji na niewinna, broniaca suwe-
rennoSci i wolnosci Ukraine.

- Adrugaprzestanka?

- Wbardzo wielu krajach, cho¢
moze nie wszystkich, i obywate-
le, i reprezentujacy ich politycy
zrozumieli co$, o czym my, Pola-
cy, niezaleznie od opcji politycz-
nej, mowiliSmy od lat jednym
glosem: Ze uzaleznienie od Rosji
jest Smiertelnie niebezpieczne
iZejezelimy sie z tego uzaleznie-
nia nie bedziemy wyzwalag, to
nasz model demokracji, oparty
na okreslonym systemie warto-

Sci, bedzie wiecznie narazony
na ataki, erozje, podkopywanie,
a ostatecznie takze na demontaz.

-Dlaczego?

- Poniewaz staniemy sie cze-
Scig Swiata i systemu, w ktorym
silny, brutalny, nierespektujacy
naszych zasad barbarzynca za-
wsze bedzie nas szantazowat.
Uzupemieniem tego jest trzecia
przestanka, a mianowicie wielka
zmiana kulturowa, niemal cywi-
lizacyjna, polegajgca na zupetie
innym niz dotad mysSleniu o Zie-
mi, o Srodowisku, klimacie, wspot-
istnieniu z przyroda. JesteSmy
wtrakcie tej zmiany, silne sg - opar-
tenabadaniach naukowych - oba-
wy, czy my w ogole bedziemy mie-
li co oddac kolejnym pokoleniom.
To prowadzi do radykalizacji po-
staw.

- Rosje jako partnerahandlowe-
go, w tym gléwnego dostawce
surowcow, wykluczaja wiec za-
réwno ludzie przerazeniskala
zbrodni, symbolizowana przez
Bucze, jaki ci, ktorzy domagaja
sie nasilenia dziataninarzecz
ochrony srodowiskai klimatu,
bo wyrzucenie z Europy rosyj-
skiego wegla, gazu, ropy ozna-
czasita rzeczy mniej wegla, ga-
zuiropy -ikoniecznos¢ szuka-
nia czystych alternatyw.

- Tak. Znaczenie paliw kopal-
nych, zwlaszcza wegla, moze przez
kilka lat rosnac¢ - przede wszyst-
kim w takich krajach jak Polska,
gdzie gospodarka, w tym energe-
tyka, jest silnie uzalezniona od tra-
dycyjnych surowcéw. Ale trend
jest oczywisty, jednoznaczny
inie ma od niego odwrotu: tech-
nologie oparte na odnawialnych
zrodtach energii, przyblizajace
nas do zeroemisyjnej gospodar-
ki obiegu zamknietego, sa przy-
sztoscig Swiata. Coraz zyczliwiej za-
czyna sie takze spogladac na ener-
giejadrowa. A wlasciwie to, cojuz
sie dzieje i teraz - w wyniku wy-

Coraz wiecej osob w Europie dostrzega,
ze pokdj jest wartoscia,

oktorgtrzeba dbag, ale ktoratez
kosztuje. Czasami ten koszt to jakies
dorazne wyrzeczenia

/30.06.2022
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Prof.
Stanistaw
Mazur:

- Gteboko
wierze,
Zeten
wyjatkowo
trudny czas,
peten
kosztow

i wyrzeczen,
jest zarazem
czasem
wielkiej
szansy ha
transformacje,
ktéra uczyni
nie tylko
naszay

czesc Europy,
ale po prostu
Swiat
miejscem
lepszym

do zycia

wotlanego przez Rosje kryzysu
energetycznego - musi dynamicz-
nie przyspieszyc.

-Zanim rozwiniemy ten temat,

zadamjeszcze jedno pytanie

o wartosci: dlaczego nasz cywi-

lizowany swiat nie ma proble-

mu z prowadzeniem intereséw

z Arabia Saudyjska czy Turcja

orazinnymi krajami, w ktérych

reguty Zachodu s3 - delikatnie
mowiac - kontestowanei nie-
stosowane, a praktyka wladzy
spotyka sie zmiazdzaca kryty-
ka Amnesty Internationaliin-
nych organizacji praw czlowie-
ka? Co ze starg maksyma,

Ze w biznesie nie ma miejsca

nasentymenty, w tym litowa-

nie si¢ nad Bucza?

- Faktycznie, patrzac na ostat-
nie lata, mozna by posadzic sze-
roko pojetych mieszkaficow Za-
chodu o nieczutosé, brak empa-
tii, ignorowanie cudzego cierpie-
nia. Ba, mozna by o to posadzic¢
nas, Polakéw. Bo czy mySmy sie
przejmowali tymi tysigcami lu-
dzi, ktorzy na tratwach i t6decz-
kach docierali w ostatnich latach
do potudniowych granic Europy?
WidzieliSmy migawki z rzekomo
»odleglego Swiata” i uwazaliSmy
powszechnie, Ze to nas nie doty-
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czy. Dominowata logika ,,naszej
chaty z kraja”. Tymczasem my-
Smy teraz zastyneli na catym
Swiecie z bezprecedensowej em-
patii i solidarnosci, przyjmujac
miliony uchodzcéw pod swoj
dach.

- Ludzie przyjeli czy rzad przy-

jaR?

-Ijedno, idrugie - cho¢ w nie-
co innym znaczeniu. Oczywiste
jest, ze nieco innymi przestanka-
mi kieruja sie tzw. zwykli obywa-
tele, ainnymi decydenci, realizu-
jacy swoja polityke - pafistwowa
czy partyjng. Dla obywateli klu-
czowymi przestankami sa wraz-
liwosé, empatia, osobiste dozna-
nie i doSwiadczenie. A ono stato
sie dla Polakow - ale tez Ukrain-
cow - szokujace i formujgce zara-
zem. Minione miesigce to bardzo
budujacy moralnie okres, oby z te-
go zostato w nas jak najwiecej.

-Mysmy sie jeszcze dwie deka-

dy temu raczej nie lubili.

- A teraz zyjemy razem
pod jednym dachem. I méwimy
w wiekszosci spraw jednym gto-
sem. Ba, jesteSmy w stanie po-
Swiecac sie za siebie wzajem: oni
walcza tam takZe za nasza wol-
no$¢, my tu sie nimi opiekujemy

Prof. Stanislaw Mazur: - Spoleczeristwa Zachodu, takze polskie, poczuly sie zagubione
w chaosie wykreowanym przez kapitalizm spekulacyjny, kapitalizm kasyna,
kapitalizm nieokielznanej konsumpcii i gloryfikacji czystego zysku

53

i ich wspieramy na wszelkich
mozliwych poziomach.

- Pewien znany lekarz powie-
dziat, ze to nie s3 zadni goscie,
tylko ..nasi”, .swoi".

- Tak. Skala i intensywnos¢ te-
go doSwiadczenia rozpalita emo-
cje, ktorych konsekwenciji - jak
mi sie wydaje - nie da sie juz cof-
nac. Jak wspomniatem, ta ,,pol-
ska narracja”, ,,polska optyka”
stata sie w Swiecie zachodnim
powszechna, co wynika wtasnie
z podstawowych wartoSci spaja-
jacych 6w Swiat. Ludzie, na ma-
sowa skale, potrzebuja najwyraz-
niej powrotu do nich. Dlatego nie
tylko my uznajemy Ukraincoéw
za ,swoich”. W szerokim sensie
oni bronig wartosci, na ktérych
nam najbardziej zalezy. Z tego sa-
mego powodu obywatele Zacho-
duméwig Rosji - takiej Ros;ji - jed-
noznaczne ,,nie”.

- Politycy musieli to wzigé

pod uwage w swych wybor-

czychkalkulacjach?

- Tak. I'w wielu przypadkach
oznacza to gruntowna reorienta-
cje polityki, jej celow, strategii. To
jest w ogromnej mierze punkt
zwrotny w dziejach Zachodu.

- Jak mawiajg Anglosasi

- punkt bez powrotu?

- Wydaje mi sie, ze tak. Rosja
przekroczyta granice, ktorych nie
wolno przekracza¢. Dokonuje
zbrodni na ,,naszych” oczach,
a dzieki dostepowi do informacji,
m.in. do spotecznych mediéw
elektronicznych, jest to obnazane.
W jednym miejscu, wbardzo krét-
kim czasie, zderzyly sie emocje
wynikajace z wartoSci, doswiad-
czenia, strachu, poczucia zagroze-
nia -iich suma doprowadzitado...

-...odarcia $wiata z niuanséw

ikomplikacji?

- Poniekad tak. Swiat jest na-
dal ogromnie pogmatwany i nie-
jednoznaczny, ale w tym przy-
padku mamy do czynienia z pro-
stym i klarownym podziatem:
na Dobrychi Ztych. W takim uje-
ciu pojawia sie takze powszech-
na sktonnos$¢ do wyrzeczen:
w obronie Dobra jesteSmy goto-
wi sie poSwiecac.
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- Zobaczymy, jak bardzo,

w najblizszym sezonie grzew-

czym. Wré¢my do politykéw:

mieliSmy w ostatnich latach

do czynienia z prébami konte-

stowania, by nie rzec - obrzy-

dzania obywatelom Unii,

nie tylkow Polsce, aleiinnych

krajach postkomunistycznych.

Rozdzwiek miedzy mocno

prounijnymi postawami Pola-

kow a dziataniami naszego rza-
dubytwyrazny.

- Mnie zawsze frapowato to,
Ze 7 jednej strony szeroko rozu-
miane panstwo polskie konse-
kwentnie, od dawna, niezalez-
nie od opcji, kierowato do §wia-
ta komunikat: ,,Uwazajcie na Ro-
sje, bo zaptacicie kiedys wielka
cene za falszywa przyjazn
z Kremlem”. Z drugiej strony -
polityka zagraniczna polskiego
rzadu, o ile w og6le istniata, po-
legata na mruganiu okiem
do tych, ktorzy stali najwierniej
po stronie Ros;ji. Nie chce sie te-
raz pastwic nad tymi wszystki-
mi spotkaniami ze skrajng anty-
unijng i prorosyjska prawica,
zradykatami finansowanymi cze-
sto przez sama Moskwe. Ale zache-
calbym do glebszej refleksji
nad budowana przez lata rzeko-
mo wielka przyjaznia z premie-
rem Orbanem, ktora miata nam
fundowac podstawy tysigclet-
niej przyjazni polsko-wegier-
skiej. Zestawienie tych faktow
obrazuje, Ze jako panstwo wyko-
nywaliSmy w ostatnich latach
zupehie wykluczajace sie ruchy.
Co gorsza, promowaliSmy inne
wartosci niz Unia i szeroko poje-
ty Zachod. Zarazem warto pa-
mietac, ze liderzy kluczowych
panstw UE, jak Francja i Niem-
cy, niezwykle taskawie odnosili
sie do wspdtpracy z putinowska
Rosja.

- Wojna tozmienita?

- Jesli probowac szukac ja-
kichs$ pozytywow w doSwiadcze-
niu agresji rosyjskiej, to zapew-
ne jednym z nich jest zmiana
w podejSciu do Unii. I chodzi nie
tyle o nastawienie samych poli-
tykéw formacji rzadzacej, bo ono
nadal bywa chwiejne, niejedno-
znaczne i niekonsekwentne, lecz
to, co wydarzyto sie w sercach
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i duszach obywateli. Mysle, zZe
wielu ludzi przekonato sie nie
tylko do unijnych pieniedzy, ale
i dounijnych wartosci. One staty
sie nagle bardzo wazne - jako co§,
co ewidentnie odréznia nas
od krajow barbarzynskich, sym-
bolizowanych dzi$ przez Rosje.
Paradoksalnie dziatania Putina
doprowadzity do niestychanej
integracji i odnowienia wspolno-
ty Zachodu, umocnienia wspol-
noty transatlantyckiejiwspolno-
ty europejskiej.

-Ten trend jest pozytywny.

- OczywiScie. Podobnie jak re-
orientacja polityki polskiego rza-
du. Ta polityka byta w ostatnich
latach wyrazem niedojrzatosci,
dziwnego resentymentu, skut-
kujacego serig populistycznych
zachowan, ktére mocno podko-
paty nasza miedzynarodowa po-
Zycje ireputacje. Pewnie musie-
libySmy te straty odrabiac¢ latami,
ale szczeSliwie sami obywatele
- przyjmujac pod swoj dach tylu
uchodzcéw - podali wtadzy po-
mocng dton. To w ogromnym
stopniu zmienito postrzeganie
Polski i Polakéw w Swiecie. Oczy-
wiscie, wiele zalezy teraz od te-
g0, co my z tym niewatpliwym
kapitatem zrobimy. Jako nar6d
ijako panstwo.

- Obserwujac zachowania

stynnych ruskich trolli, widze,

Ze szansy narozbicie naszej za-

chodniej solidarnosciiostabie-

nie reduty zachodnichregut
upatrujg oni w zblizajacej sie je-
sieni. Kalkuluja tak: zabraknie
gazu, zabraknie wegla, zabrak-
nieropy albo ceny bed3 ko-
smiczne, czego miliony Euro-
pejczykow nie uniosg i zamiast
hasta,.Stawa Ukrainie” nafasa-
dach budynkow i serwisow in-
ternetowych zawisnie inne:

.Nie chcemy zamarzac¢ zaMa-

riupol”.

- To jest faktycznie hasto bar-
dzo sugestywne iz pewnoscia si-
ty rosyjskie i prorosyjskie beda
sie usilnie staraty je upowszech-
nicizaszczepi¢ w umystach, ser-
cach i duszach Europejczykéow,
takze Polakow. Nie wierze jed-
nak, by to sie udato. Oczywiscie,
mam Swiadomos¢, Zze mozemy

miec problem famistrajkow, pre-
ferujacych wygode i spokdj, ale
coraz wiecej osob w Europie do-
strzega, ze pokdj jest wartoscia,
o ktéra trzeba dbag, ale ktora tez
kosztuje. Czasami ten koszt to ja-
kie$ doraZne wyrzeczenia.

- Wegrzy nie chca wyrzeczen.

- No wilasnie. Ale wegierska
narracja, powszechna w kraju,
w ktorym wiekszo$¢ mediow
podlega rzadzacym lub od nich
zalezy, nie upowszechni sie w Eu-
ropie wolnej od takiej patologii.
Nikt nie wybaczy Rosji tego be-
stialstwa. Spoteczenistwo Zacho-
du na to nie pozwoli, a przyczy-
nia sie do tego réwniez gteboka
nieufno$¢ wobec rezimu Putina
icata masa historycznych zaszto-
Sci. Powtarzam: znalezliSmy sie
w punkcie bez odwrotu, mecha-
nizmy uniezalezniania sie od Ro-
sji zostaty uruchomioneione po-
pychaja wspoélnote europejska
ijej sojusznikdw w jednym kie-
runku.
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Gospodarka nie moze funkcjonowac
bez fundamentow moralnych.

Historia zatem zatoczyta koto i wracamy
do tego, co kiedys legto u podstaw
myslenia o nowoczesnym kapitalizmie

- Anaile w dokonaniu tego

trudnegoikosztownego wybo-

rupomaganam fakt, zesumma
summarum uniezaleznienie
moze nam wyjs¢ nadobre tak-
ze pod wzgledem ekonomicz-
nym?

- Nie ma co ukrywac: bardzo.
Gteboko wierze, ze ten wyjatko-
wo trudny czas, peten kosztow
iwyrzeczen, jest zarazem czasem
wielkiej szansy na transformacije,
ktéra uczyni nie tylko naszg
czes¢ Europy, ale po prostu Swiat
miejscem lepszym do zycia. Wi-
dac tu wielka determinacje nie
tylko Unii Europejskiej, ale i ad-
ministracji Stanéw Zjednoczo-
nych w dazeniu do zielonej re-
wolucji. Jesli Polska zechce jg
kontestowac, bedzie prébowata
iS¢ jakas wtasng drogg, to po pro-
stu sami sie zmarginalizujemy.
Dzi$ najbardziej potrzebna jest
nam wiarygodnoS¢ poczynan.
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Dotyczy to zarowno polityki zagra-
nicznej, jak i wewnetrznej: my sie nie
mozemy tak w kétko odbijac od Scia-
ny do $ciany, bo szkodzi to nam
wszystkim i moze mie¢ dramatyczne
konsekwencje dla naszych dzieci
iwnukéw.

- Stysze od wielu politykow, ze Polska

spala tylko 50 min ton wegla rocznie,

atakie Chiny 4 miliardy ton. To czym-

Zejest dla klimatu tanaszasmieszna

emisja, skoro Chirczycy prowadza

nas ku zagtadzie w tempie 80 razy
szybszym?

- To jest Zle postawione pytanie. Ja
bym zadat inne - przepraszam za kolo-
kwializm: Jak chroni¢ klimat i Srodo-
wisko, nie bedac frajerem? Ot6z Unia
Europejska, ze swoimi sojusznikami,
w tym USA, moze stworzy¢ narzedzia
motywujgce innych, takze Chiny, do po-
dazania podobna Sciezka. Nie tylkow ce-
Iu ochrony srodowiska, ale tez po to, by
zadbac o réwnos¢ szans w zglobalizo-
wanej gospodarce. Bez tego nasza go-
spodarka bedzie w krotszej perspekty-
wie traci¢ konkurencyjnosé i potem
moze jej juz nie odzyskaé. Zresztg kon-
kurencyjnosé, czyli tanioS¢ chinskich
produktoéw, wynikata m.in. z nielicze-
nia sie z kosztami Srodowiskowymi.
Podobnym przyktadem jest rabunko-
wa wzgledem przyrody gospodarka
w Rosji.

- Jest projekt obtozenia towarow
zkrajow trucicieli poteznym podat-
kiem klimatycznym.

- Wiasnie. Zaskocze pana, ale jestem
tutaj wielkim optymista. Jeszcze dwa
lata temu miatem watpliwosci, czy ta-
ka presja ze strony Zachodu jest w ogo-
le mozliwa. Dzi$, przy tej skali integra-
cjiisamozaparcia UEi Stanéw Zjedno-
czonych oraz wspomnianej gotowosci
spoteczenstw do ponoszenia kosztow
transformacji, to sie moze udac.

- Wspomniat pan o zglobalizowanej
gospodarce: czy aby nie jestesmy
swiadkamijej totalnej rekonstrukgji
spowodowanej najpierw przez pan-
demie, ateraz przez wojneijej skutki?
- Mocna korekta dotychczasowego
modelu globalizacji trwa od pewnego cza-
su. Nasila sie proces powracania fabryk
domacierzystych panfstw - przy czym te
fabryki sg juz, oczywiscie, catkiem ina-
czej zorganizowane: zautomatyzowa-
ne, nieucigzliwe dla Srodowiska, coraz
czesciej bezemisyjne. Amerykanie pro-
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23 czerwea, Forum Przedsigbiorcow Malopolski.
Panel dyskusyjny ,Jak zarzqdzac kryzysem? Energia. Geopolityka. Prawo. Bezpieczeristwo”

wadza bardzo agresywna polityke wy-
ciggania produkcji z Azji do USA, cze-
mu sprzyjaja subsydia i obnizki podat-
kow. To sie zatem dzieje i bedzie poste-
powag, a jest poniekad poktosiem pan-
demii i traumy zwigzanej z pozrywa-
niem tancuchéw dostaw.

- Czy globalizacja sie skoriczy i wszy-
scy nagle pozamykajq sie w granicach
swoich panistw?

- Oczywiscie, ze nie. Wiele korporacji
bedzie dziata¢ nadal w skali miedzyna-
rodowej, z fabrykami i oddziatami roz-
rzuconymi po innych krajach - na czym
notabene korzysta Polska, Matopolska,
Krakow. Natomiast bardzo ciekawym
- wrecz symbolicznym - zjawiskiem
zwigzanym z wojng na UKrainie jest po-
wstawanie zupelnie nowego porzadku
globalizacji: po masowej wyprowadz-
ce zachodnich firm z Rosji staje sie co-
raz bardziej prawdopodobne, Ze Swia-
towa ekspansja przedsiebiorcow z sze-
roko pojetego Swiata Zachodu bedzie
sie zawezac do krajow, w ktérych po-
dzielane sg nasze podstawowe warto-
Sci. To jest bardzo ciekawe w kontek-
Scie Chin, kt6re znalazty sie dzis naroz-
drozu - z jednej strony dostrzegajg swoj
wielki popyt wewnetrzny, a z drugiej
- nadal potrzebuja reszty Swiata.

-1cowybiorg?

- Wciaz nie wiadomo. Trzeba pamie-
taé, ze - jak podkresla prof. Bogdan Go-
ralczyk - Chinczycy myslg dtugimi
przedziatami czasowymi...

- A nie jak my: od wyboréw do wybo-

réw.

- Albo od Eadu 1.0 do Eadu 2.0. Chin-
czycy, cytujac prof. Goéralczyka, dzia-
tajg zgodnie ze swoja stara filozofia, ze
»lepiej siedzie¢ na gorze i obserwowac
walczace tygrysy”. Obserwujg wojne,
obserwuja starcie Zachodu z Rosja, ko-
rekte globalizacji, dziatania proklima-
tyczne, kierunki transformacji...

- Naczesc tych rzeczy mozemy miec

wplyw.

- Mozemy, ale wszyscy, obywatele
idecydenci, musimy zrozumiec, ze we-
szliSmy do Swiata, w ktérym nastepuje
powr6t do fundamentalnych wartoSci
moralnych. Spoteczenstwa Zachodu,
takze polskie, poczuly sie najwyrazniej
zagubione w chaosie wykreowanym
przez kapitalizm spekulacyjny, kapita-
lizm kasyna, kapitalizm nieokielznanej
konsumpdiji i gloryfikacji czystego zy-
sku. Chca powrotu doregut, do podsta-
wowych warto$ci - w celu zbudowania
lepszego porzadku. Chyba juz zrozumia-
no, ze stabilizacja polityczna i pewnego
rodzaju dostatek, pewien standard ma-
terialny musi by¢ ugruntowany zasada-
mi moralnymi, w polityce, w Zyciu spo-
tecznym i w gospodarce. Adam Smith,
jeden z mych ulubionych ojcéw ekono-
mii, podkreslal, ze gospodarka nie mo-
ze funkcjonowac bez fundamentow
moralnych. Historia zatem zatoczyta ko-
to i wracamy do tego, co kiedys legto
u podstaw my$lenia o nowoczesnym
kapitalizmie.



Justyna Zajac-Wysocka: — Najbardziej druzgocace
dla calego systemu podatkowego i w ogole
systemu prawnego w Polsce jest to, ze przez
nicogarniony chaos przecictny czlowiek, w tym
przedsiebiorca, przestaje sobie zawraca¢ glowe
czyms takim, jak prawo i zmiany przepisow

Podnizka,
czyli
wielkie
odkrecanie
rewolucii

Tekst: Zbigniew Bartus
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Justyna Zajgc-Wysocka,
przewodniczqca zarzqdu
Malopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcow
Podatkowych
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Odkrecanie
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nieprzemyslane;
rewolucji w czasach
covidowo-inflacyjno-

wojennych

- Przepisy podatkowe nie sg jakim$ osobnym
bytem - stwierdza JUSTYNA ZAJAC-WYSOCKA,
przewodniczgca zarzadu Matopolskiego Oddziatu
Krajowej Izby Doradcow Podatkowych

Tekst: Zbigniew Bartus

- Napoczatek tej rozmowy jak
ulat pasowatoby stynne ..A nie
moéwitam!”.

- 0j, tak, niestety. Mowie ,,nie-
stety”, bo mySmy wspolnie na po-
przednim Forum Przedsiebior-
cow ostrzegali decydentow, co sie
wydarzy, jesli oni wprowadza te
Swoje rozwigzania.

- Rozwigzania, ktore miaty

nam pomoc. Rozwing¢ ..czer-

wony dywan przed przedsie-
biorcami".

- No, tak, ale mySmy od po-
czatku dowodzili, Ze te zmiany
wecale tak nie zadziataja, a jezeli
chodzi o rozwijanie ,,czerwone-
go dywanu przed przedsiebiorca-
mi” , to sktonna jestem zaryzyko-
wac stwierdzenie, Ze jest on ra-
Czej zwijany niz rozwijany.

-l1tosie po pierwszym stycznia
sprawdzito.
- Sprawdzito sie natychmiast.

-Czyli?

- Zaczeto sie dzia¢ doktadnie to,
co przewidywali eksperci, w tym
czotowi doradcy podatkowi, be-
dacy jednoczeSnie uznanymi na-
ukowcami i cenionymi praktyka-
mi. JeSli weZmiemy opinie przesy-
fane do Ministerstwa Finansow...

-...albozawartos¢ raportu

na XVI Forum Przedsiebiorcow.

- Wiasnie! Jesli sie wczytamy
w te treSci, to zauwazymy szyb-

ko, ze tam jest zapowiedz kata-
strofy. Ktora faktycznie potem
nastapita. A wszystko za sprawa
catej masy btedow w zatoZeniach
i w samym procesie legislacji.
Czes¢ z nich byta nastepnie po-
prawiana w ramach nowelizacji,
czeS¢ weszta w zycie jeszcze za-
nim weszla w zycie gtéwna usta-
wa wprowadzajaca Polski kad.
PbZniej pojawity sie szybko kolej-
nenowelizacje - przypomne tu ku-
riozalne rozporzadzenie z 7 stycz-
nia, ktére zostato ogtoszone w pia-
tek w nocy, a dotyczyto wylicze-
nia po nowemu zaliczek na po-
datek dochodowy pracownikow,
wiec juz na poniedziatek miato
by¢ wdrozone w dziatach kadr
i do konica dnia powinny by¢ zto-
zone w bankach przelewy na te
wynagrodzenia z wyliczeniem
tej zaliczki ,,po nowemu”.

- W glowie sie nie miesci.

- Gdyby mi ktoS powiedziat
dwa lata temu, Ze beda sie w Pol-
sce dziaty takie rzeczy, to - mimo
niematego bagazu zdumiewaja-
cych doswiadczen legislacyjnych
- nie uwierzytabym. A z tym nie-
szczesnym rozporzadzeniem byt
jeszcze wiekszy problem, bo za-
raz pojawity sie zarzuty autory-
tetéw prawnych, iz regulowanie
zasad ustalenia wysokoSci zalicz-
ki na podatek dochodowy rozpo-
rzadzeniem jest niekonstytucyj-
ne. Ministerstwo zapewniato, ze
jest. Ale po jakims$ czasie, droga
kolejnych nowelizacji, cate toroz-
porzadzenie znalazto sie w usta-

wie. Na tej podstawie Smiem
twierdzi¢, ze ministerstwo od po-
czatku miato Swiadomos¢ tej nie-
konstytucyjnosci.

-Whiosek?

- W pierwszym odruchu mu-
sze odpowiedzied, ze jest to dla
nas, doradcoéw podatkowych oraz
przedsiebiorcow, ktoérych na co
dzien wspieramy, wielce frustru-
jace, ze musimy sie mierzyc z ta-
kim chaosem - cho¢ wcale nie by-
totokonieczne. Szerszy wniosek
jest taki, ze w ten sposob nigdy,
ale to przenigdy nie powinno sie
tworzy¢ prawa - w ogromnym pe-
dzie, bez namystu, bez konsulta-
cji, bez vacatiolegis. A juz zwtlasz-
cza nie powinno sie tak kreowac
prawa podatkowego, ktore po-
winno by¢ wyjatkowo stabilne
i przewidywalne, gdyz od tego
zalezy byt i rozwdj tysiecy firm,
awiec - méwiac gérnolotnie - do-
brobyt Polski.

- Alemy to powtarzamy od...

niepamietnych czaséw.

- Tofakt, lecz tym razem zmia-
ny byly przeogromne. Przewrot-
nie powiem: cale szczeScie, Zze one
tym razem dotyczyty nie tylko
przedsiebiorcéw, ale po prostu
wszystkich podatnikéw.

- Dlaczego ..cate szczescie™?

- Poniewaz problemy przed-
siebiorcéw, a nawet ich dramaty
zZwiazane ze zmianami prawa
mato kogo obchodza. Natomiast
larum wszczete przez szerokie
grupy podatnikow, czyli wybor-
c6w, wywotuja reakcje natych-
miastowa. W przypadku Polskie-
go kadu ustawodawca wszedt
na bardzo wrazliwy grunt, czyli
wynagrodzenia catej masy pra-
cownikéw. Kiedy skromnie zara-
biajacy ludzie zobaczyli, ze maja
na kontach mniej, a nie wiecej,
jakim pisano w milionach ulotek,
to sie wsciekli. Dwie grupy oka-
zaly sie tu kluczowe: mundurowi
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W pracy mamy wieczne zaskoczenia

i zwroty akcji, pojawiajg sie nawet watki
kryminalne... Zawod jest wiec absolutnie
interesujacy, wymaga uczenia sie przez
cate zycie i otwartosci nazmiany
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Justyna
Zajac-
-Wysocka:

- Zaintereso-
wanie
naszymi
ustugami
jestogromne.
Co wiecej,
liczba
chetnychdo
wykonywania
zawodu
doradcy
podatkowego
wzrosta

tak bardzo,

Ze minister-
stwo

musiato
zredukowaé
liste tych,
ktorzy sie
zgtosili,

bo nie

datoby sie
przeprowadzi¢
egzaminéw

inauczyciele. Fala oburzenia wy-
wotata reakcje w postaci wspo-
mnianegorozporzadzenia z 7 stycz-
nia. Potem nastapity kolejne zmia-
ny. Tylko, prosze zauwazy¢, znow
dotycza one przede wszystkim
pracownikoéw. Polski Ead 2.0
w bardzo niewielkim stopniu od-
nosi sie do problemoéw wywota-
nych u przedsiebiorcoéw przez
Polski kad 1.0.

- Przedsiebiorcy i doradcy po-

datkowi od miesiecy ostrzega-

janaprzykiad, ze tzw. podatek
minimalny w obecnej formie
zagrazaistnieniu m.in. spétek
komunalnych oraz placowek
medycznych, ktére niesg zna-
tury nastawione na zyskiich
wyniki finansowe oscyluja

w granicach zera lub maja nie-

wielkie straty.

- To prawda, ze podatek mini-
malny w wersji takiej jak teraz jest
dla nich Smiertelnie grozny. Ale
jakos nie ma poSpiechu ustawo-
dawcy, zeby to zmieni¢. Zobaczy-
my, czy postulaty zostang wystu-
chane. A takich rzeczy jest na-
prawde duzo wiecej -itez nie ob-
serwujemy staran, by btedy wy-
eliminowaé, poprawiac albo cho-
ciaz konsultowac z zainteresowa-
nymi. Dobrze, Ze ustawodawca
zajat sie osobami fizycznymi, ale
fatalnie, ze jak zwykle zostawia
przedsiebiorcéw na koniec - oile
w ogble cos tu zamierza. A prze-
ciez przedsiebiorca powinien
moéc planowac rozwoj swojego
biznesuizwigzane z tym inwesty-
cje z duzym wyprzedzeniem.

-Tosie stato piekielnie trudne.

- Moment jest krytyczny, po-
niewaz zmagamy Sie wszyscy
z kumulacja kryzysow. Wiek-
szos¢ firm tak naprawde jeszcze
nie wyszto z pandemii. Pomoc,
owszem, byla, ale nie dla wszyst-
kich i niekoniecznie wystarcza-
jaca, by wyjs¢ na prosta. Po dru-
gie - trzeba sie z niej rozliczy¢,
apo trzecie - ze strat covidowych
wiele firm przeszto w faze strat
spowodowanych przez wojne
w Ukrainie. Wezmy branze tury-
styczna - moze nie cata, alena pew-
nojejczes¢. W Krakowie rynek tu-
rystyczny nie ma sie lepiej, bo ta
wojna odstrasza klientow zagra-
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nicznych, bedacych przez lata
glownym zrédtem dochodu tu-
rystyki i catej grupy powigzanych
sektoréw gospodarki, od trans-
portu po ustugi. Na to naktada sie
kolejna plaga: inflacja spowodo-
wana w znacznej mierze przez
kryzys energetyczny, czyli rosna-
ce ceny energii i paliw. Musimy
jasno powiedziec, ze lawinowy
wzrost kosztow wykancza naj-
pierw firmy. Co rodzi niepew-
nosc¢istrach. Anasze opiekuncze
panstwo dodaje do tego wszyst-
kiego kolejna plage: monstrual-
neipermanentne zmiany prawa
podatkowego.

- Amozetojest tak, ze przed-
siebiorcy - zwlaszcza tzw. cwa-
niacy - nie chca sie dzieli¢ swo-
imi wysokimi zyskamiidlatego
tak gardtuja. A wy, doradcy po-
datkowi, siedzicieim w kiesze-
ni, wiec gardiujecie wraz z nimi.
Takie rzeczy stysze od niekto-
rych waznych politykéw.

- Rece mi opadajg i mysle, ze
nie tylko mnie od takich haset.
Przeciez my tu nie méwimy o sa-
mej tylko skali obcigzen, amoze
nawet najmniej o tym. My zwra-
camy uwage na elementarne za-
sady legislacji, ktorej uczy sie
na pierwszym roku kazdych stu-
di6éw prawniczych i ktore - wmo-
im coraz wiekszym przekonaniu

Justyna Zajgc-Wysocka: f.Wimieniu wlasn inaszych klitow
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- powinny by¢ uczone od przed-
szkola. Jest chyba oczywiste, ze
prawo nie powinno dziata¢ wstecz.
Tymczasem my w przypadku
Polskiego Eadu mamy - i to per-
manentnie - doczynienia z prze-
pisami wchodzacymi w zycie po
1stycznia - zmocg od 1 stycznia.
Nowelizacja zwana Polskim Ea-
dem 2.0 zostanie wprowadzona
w potowie roku - rowniez z mo-
ca od 1 stycznia. I tak naprawde
nie wiemy, czy to koniec. Wro¢:
wiemy prawie na pewno, ze to
nie koniec.

- Profesor Adam Marianiski
naliczyt dotad ponad tysiac
poprawek w tych przepisach,
amamy dopiero czerwiec...

- Wiasnie. W dodatku sposob
komunikowania o tych zmianach
wota o pomste do nieba. Najcze-
Sciej najpierw jest konferencja
prasowa, seria wpisow w me-
diach spotecznoSciowych (przy
czym jedno nie musi by¢ sp6jne
z drugim), potem legislacjaiwej-
Scie w zycie bez konsultacjiiw za-
sadzie bez vacatio legis. Szkole-
nia? Wyjasnienia? Wszystko to
dziato sie dotad po tym, jak prze-
pisy zaczety juz obowiazywac.
A przeciez podatnicy, w tym
w szczegoblnosci przedsiebiorcy,
musza stosowal te przepisy
od chwili ich wejScia w zycie.

- przedsiebiorcow - apeluje o stabilnosc prawa podatkowego, o przestrzeganie
przez ustawodawce elementarnych zasad dobrej legislacji
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- Pytaja mnie przedsiebiorcy,

jak stosowac niektore ulgi,

ktére weszly w zycie 1stycznia?

- Nie wiem, bo dotad nikt nie
wyjasnit. Ministerstwo zapowia-
dato na poprzednim Forum, Ze
to zrobi i... Moze kiedys zrobi.
Styszymy, Ze sie nie pali, bo prze-
ciez te czy inng ulge bedzie moz-
na rozliczy¢ w podatku za caty
rok, a wiec za wiele miesiecy. Ale
przeciez te ulge przedsiebiorca
chciatby wkalkulowaé w swéj
biznesplan juz dzi$ - do rozwoju
swojej firmy. Generalnie brakuje
wsparcia dla ksiegowych idorad-
coéw podatkowych w zakresie te-
g0, jak stosowac liczne nowe re-
gulacje. My sie tu wspieramy na-
wzajem, z pomoca Swiata nauki,
najwybitniejszych specjalistow
z danej dziedziny. Tak naprawde
kazdy przepis trzeba rozpoznac,
zinterpretowac, a nastepnie jesz-
cze sproObowac zastosowac i uzy¢
we wlasSciwy sposéb.

- Totakie trudne?

- Ze wzgledu na coraz wiekszy
brak sp6jnosci staje sie to piekiel-
nie trudne. Wbrew temu, co naj-
wyrazniej mysla tworcy wielu le-
gislacji, przepisy podatkowe nie
s jakim$ osobnym bytem. Sto-
suje sie je w jakims$ konkretnym
Srodowisku i wnawigzaniu doin-
nych przepiséw. Mamy od pew-
nego czasu wrazenie, ze tworzga-
cy nowe przepisy podatkowe nie
zdaja sobie sprawy z istnienia
i sposobu dziatania tych innych
regulacji. I to sprawia, Ze te regu-
lacje czesto stojg ze sobg w sprzecz-
nosci lub sa sprzeczne z tym, co
ustawodawca podatkowy chciat
osiagnac. Rozmawiamy z przed-
stawicielami nauki i oni do tej po-
ry nie moga uwierzy¢ w to, co sie
dzieje. Podobnie jak nas szokuje
ich, Ze zapowiada sie w kraju
i prébuje tworzy¢ de facto trzy
systemy podatkowe, ktére majg
dziata¢ rownoczesnie.

- Podatnik ma sobie wybra¢
ten, ktory bedzie dla niego naj-
bardziej korzystny.

- Ale co to znaczy?! Czy to ma
by¢ wybor na zasadzie: co mi sie
bardziej optaca? Jeéli tak, to to
przeciez wyczerpuje definicje
optymalizacji podatkowej, zakto-
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rg skarboéwka Sciga. Zdaniem wiadz
podatkowych optymalizacja jest
zta. Tymczasem dzi$ przekaz jest
taki: podatniku, wybierz na ko-
niecroku, jaki chcesz zaptacic po-
datek: wedtug regut z 2021 czy
72022, ajesli z2022, to masz jesz-
cze dowyboru dwa warianty... To
jest rzecz nieprawdopodobna.

-0d1lipca, zmoca od 1stycznia,
czekanas obnizkaPITz17do 12
procent. Dobra wiadomos¢?

- Pieknie brzmi, prawda? Ide-
alne hasto do milionéw ulotek,
ktore z pewnoscig za nasze pie-
niadze zn6w powstana. A jaka
jest prawda? Wsrod doradcow
podatkowych powstato takie
bardzo trafne sformutowanie:
podnizka. Bo to jest niby obniz-
ka - dla kazdego, kto skonczyt
szkote podstawowa, 12 to jest
mniej niz 17. Ale jesli przypomni-
my sobie, Ze towarzyszy temu li-
kwidacja ulgi dla klasy Sredniej,
ktora niwelowata skutki wprowa-
dzenia nowego parapodatku - czy-
li 9-procentowej sktadki zdrowot-
nej - to ta obnizka przestaje by¢
obnizka. Takze z podstawéwki
wiemy, ze 12 plus 9 to jest...

=21

- Brawo! A 21 to jest jednak
wiecej niz 17, ktére mieliSmy
w zesztym roku. Czyli podwyzka.

- Jednakowoz przy wyzszej

kwocie wolnej od podatku

(30 tys. zl) i wyzszym progu

(120 tys. z}).

- Tak, ale przy tej inflacji ta
podwyzka zostanie szybko skon-
sumowana. Wiec - podnizka.

-W2015r. $rednia pensja

w Krakowie wynosita 4 tys. zt,

aprog podatkowy 85,5 tys. zt

zhakiem. Teraz srednia pensja

przekracza 8 tys. zt, aprog wy-

nosi 120 tys. zt.

- Prawda, Ze przestaje by¢ r6-
zowo? Ale zapewne jeszcze raz
ustyszymy, Ze jest.

- Jakijest tego skutek?

- Najbardziej druzgocace dla
catego systemu podatkowego
i w ogble systemu prawnego
w Polsce jest to, Ze przez ten nie-
ogarniony chaos przecietny czto-

wiek, w tym przedsiebiorca,
przestaje sobie zawracac glowe
czyms§ takim jak prawo i zmiany
przepisow. Wychodzi z zatoze-
nia, ze dzisiaj jest tak, jutro be-
dzie inaczej, zas pojutrzei tak to
zmienig. Po co mam sie przejmo-
wac czyms, co jest niepewne?
Przeciez nawet po uptywie roku
oni mogg co$ znowelizowaé z mo-
ca wsteczna. To jest naprawde
skrajnie demoralizujgce, nie ma
nic wspolnego z panstwem prawa
ijakimkolwiek fadem.

- Awidac jakies swiatetko

w tunelu? Rzadzacy zdali sobie
sprawe z popetnionych bte-
dow, tworcy Polskiegotadu1.0
zostali zwolnieni (cho¢ wcze-
$niej dostali nagrody). aichna-
stepcy zdaja sie stuchac eks-
pertow, w tym przedstawicieli
organizacji przedsiebiorcow
oraz wspierajacychich dorad-
c6w podatkowych, radcow
prawnych, ksiegowych...
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Wszyscy powinni$my wiedzie¢,

w jaki sposob dzielimy sie z panstwem
ciezko zarobionymi pieniedzmii co sie
z nimi potem dzieje. Dlatego tak
potrzebna jest edukacja podatkowa

- Powiem wprost: nie uwierze,
dopoki nie zobacze efektow. Je-
§li z tego obecnego shuchania wy-
niknie realna poprawa tego, co
zepsuto, to moze odzyje we mnie
nadzieja. Ale wczeSniej tez odby-
waly sie konsultacje z przedsta-
wicielami wszystkich grup zawo-
dowych - ksiegowych, kadro-
wych, prawnikéw, przedsiebior-
cow, pracownikow. Problem
w tym, Ze potem nie wyciggnie-
to z nich zadnych wnioskow.
KtosS uznat, Ze wie lepiej. Wpro-
wadzono gigantyczng rewolucje
pomimo ostrzezen, uwag, opinii
ekspertow, w tym legislatorow
sejmowych i senackich. Teraz na-
stepuje rownie gigantyczne odkre-
canie tej rewolucji. A we mnie -
iw ogole wsrod cztonkow samo-
rzadu doradcéw podatkowych -
dominuje nie nadzieja, lecz fru-
stracja, ze straciliSmy tyle czasu
i energii na kompletnie niepo-
trzebne zmagania z materia, kt6-
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ra w normalnych realiach w ogole nie
miata prawa sie pojawic.

- Angazujemy w naprawianie nasz

cenny czasienergie.

- Tak. I to samo dotyczy przedsie-
biorcéw. A przeciez w tych nietatwych
czasach wielu plag powinniSmy sie
koncentrowac na czyms innym: utrzy-
maniu i rozwoju firm, modernizacji
przedsiebiorstw, innowacjach i inwe-
stycjach stuzacych zachowaniu konku-
rencyjnosci, cyfryzacji, eksporcie,
a takze transformacji energetycznej
chronigcej przedsiebiorcow przed la-
winowym wzrostem kosztow i likwi-
dacja dziatalnosci. Niestety, coraz cze-
Sciej stysze od przedsiebiorcéw: ,,po co
mi to wszystko, po co mam sie uzerac”.
Ludzie sie poddaja. Niestabilnos¢ pra-
wa, wszystko to, 0 czym tu mowimy, od-
bieraim energieijest dlanich kolejnym
obciazeniem - czesto nie do uniesienia.

rymzyjemy.

- Raczej pierwsze. Wojna za nasza
wschodnig granica, jej skutki gospo-
darcze, fala uchodzcéw sprawiaja, ze
tonie jest normalny czas i mozemy tyl-
ko marzy¢ o tym, ze wroci Swiat, ktory
znaliSmy sprzed pandemii. Jego juz ni-
gdy nie bedzie i musimy zdac sobie
sprawe, Ze w tym sensie nigdy juz nie
bedzie ,,normalnie”. Wszyscy dziata-
my w trybie zarzadzania kryzysowego.
Ten fakt powinien by¢ bezwzglednie
uwzgledniany przy tworzeniu systemu
podatkowego. Tymczasem my tu mie-
liSmy cata nawatnice zmian, w tym ob-
nizek stawek VAT i innych podatkow
- w celu przeciwdziatania inflacji. Py-
tanie, jaki bedzie efekt tych regulacji,
kiedy stawki wroca do poprzedniego
stanu. Przeciez to bedzie dziata¢ w na-
turalny sposéb proinflacyjnie. Nieste-
ty, jestem tutaj pesymistka.

- A czy to nie jest czas zniw dla dorad-
cow podatkowych? Skoro nikt nic nie
wie, to wszyscy chca sie zwrocic
dotych, ktérzy jednak cos wiedzj...

- I'tak, inie. Faktycznie, zaintereso-
wanie naszymi ustugami jest ogrom-
ne. Co wiecej, liczba chetnych do wy-
konywania zawodu doradcy podatko-
wego wzrosta tak bardzo, ze minister-
stwo musiato zredukowac liste tych,
ktorzy sie zgtosili, bo nie datoby sie
przeprowadzi¢ egzaminéw. Z drugiej
strony, jak wspomniatam, czes¢ ludzi
mowi: po co mi jakieS wyjasnienia eks-
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Doradcy podatkowi dajq jeszcze rade i stajg na wysokosci zadania
iwspierajq prawie zupelnie zagubionych w tych meandrach przedsiebiorcow

perta, po co szkolenia, skoro on za dzien,
miesigc, rok moze nie miec racji, bo
omawiane przepisy lubich interpreta-
cje sie zmienig? Naleze do niematej
grupy doradcéw podatkowych, ktorzy
przyjmuja ,,boom” na nasze ustugi z co
najmniej mieszanymi uczuciami. Zde-
cydowanie wolatabym nie by¢ naraza-
na na te wszystkie opisane przez nas
frustracje. W imieniu wtasnym i na-
szych klientéw - przedsiebiorcoéw - ape-
luje o stabilno$¢ prawa podatkowego,
o przestrzeganie przez ustawodawce
elementarnych zasad dobrej legislaciji...

- Jak odnajduja sie w tym wszystkim

doradcy podatkowi?

- Dzisiaj moge z calg odpowiedzial-
noscig stwierdzié¢, ze pomimo tak
ogromnych i ciggtych zmian w przepi-
sach prawa podatkowego (i nie tylko),
ktorych proces rozpoczat sie w pande-
mii, doradcy podatkowi daja jeszcze ra-
dei stajg na wysokoSci zadania i wspie-
raja prawie zupetnie zagubionych
w tych meandrach przedsiebiorcow.
Robia to, poSwiecajgc swoj czas pry-
watny, co, niestety, odbywa sie bardzo
czesto kosztem rodziny.

- Amoze warto by edukowac spote-

czenstwo?

- Wida¢ dzi$ wyrazniej niz kiedykol-
wiek, jak bardzo to jest nam wszystkim
potrzebne. Nie nam - doradcom podat-
kowym, tylko nam - obywatelom. Wszy-
scy powinniSmy wiedzie¢, w jaki sposob

dzielimy sie z panstwem swymi ciezko
zarobionymi pieniedzmi i co sie z tymi
pieniedzmi potem dzieje. To jest ele-
mentarz obywatelski. Powinien by¢. Dla-
tegotak potrzebnajest szeroka edukacja
podatkowa. Moim marzeniem jest, Zzeby
juzw szkole podstawowej odbywaty sie
takie lekcje. Mam nawet pomyst na za-
jecia w przedszkolu. Bedziemy dziata¢
w tym temacie jako samorzad.

- Spodziewata sie pani, ze zawod do-
radcy podatkowego moze byc¢ tak
ciekawy?

- W zyciu nie przypuszczatam, ze az
tak! W naszej pracy mamy wieczne za-
skoczenia i zwroty akcji, pojawiajg sie
nawet watki kryminalne - mamy duzo
przestepstw podatkowych. Fakt, zawod
jest absolutnie interesujacy, wymaga
uczenia sie przez cate zycie, otwartosci
na zmiany i wszechstronnosci - ponie-
waz przepisy podatkowe funkcjonuja
w konkretnych branzach, uposazonych
we wlasne przepisy. Mam jednak wra-
Zenie, ze w ostatnim czasie nasza pra-
ca zostata zupeinie niepotrzebnie
»uatrakcyjniona” przez ustawodawce,
przez co mamy niby mnéstwo roboty
- ale jest to w duzej mierze robota po-
legajaca na odkrecaniu fatalnych skut-
koéw ztej legislacji oraz ochronie na-
szych klientéw przed plaga, ktéra wca-
le nie musiata na nas spas¢. A w tych
kryzysowych czasach powinniSmy an-
gazowac wszelkie sity i zasoby w cos
catkiem innego.



Dr Marcin Sala-Szczypiriski,
Dziekan Rady Okregowej
Izby Radcow Prawnych
w Krakowie
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Dr Marcin Sala-Szczypinski: - Wiem,

7e zabrzmi to dziwnie, ale oczekiwalibysmy,
7eby ustawodawca przestal nam pomagac.
Pomoc w takiej formie, jak do tej pory,

jest dolewaniem oliwy do ognia

Radca
prawny

- przyjaciel
w ciezkich
czasach

Tekst: Zbigniew Bartus
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Porada prawna
to forma profilaktyki
| rodzaj ubezpieczenia

- Oczekujemy prawa mozliwie jasnego,
jednoznacznego, niebudzacego watpliwosci
interpretacyjnych i niepodlegajgcego ciggtym,
czestym zmianom - moéwi dr MARCIN SALA-
-SZCZYPINSKI, dziekan Rady Okregowej

Izby Radcéw Prawnych w Krakowie

Tekst: Zbigniew Bartus

- I przedsiebiorcy, i samorza-
dowcy patrza dzis nazmienny
polski system prawny jak

na pole minowe. Musza wiec

chyba wali¢ drzwiamiioknami

doradcéw prawnych, ktérzy
orientujq sie w tej coraz trud-
niejszej materii?

- Troche takjest, ale dotyczy to
przede wszystkim tych przedsie-
biorcow, ktorzy sa Swiadomiryzy-
ka, jakie niesie ze sobg potencjal-
ne naruszenie przepisow, i chca
uzyskac ochrone prawna. Powoli
roSnie liczba tych, ktorzy pragna
sie poradzi¢, zabezpieczy¢...

-Przed szkoda?

- Tak. To jest przeciez najlep-
sze: profilaktyka. Niestety, z dru-
giej strony, musze przyznac, ze
mamy do czynienia z bardzo nie-
pokojgcym zjawiskiem, a miano-
wicie z upowszechniajacym sie
poczuciem, a wlasciwie ztudze-
niem bezkarnosci. Ludzie zakta-
daja, ze prawo dzis nie dziata,
wiec nie ma sensu sie w nim ro-
zeznawac ani tym bardziej za-
bezpieczac przed skutkami naru-
szenia przepisow.

-Skad sie to poczucie bierze?

- Z chaosu prawnego. Czyli
nadprodukcji ztego prawa, nieja-
snosci, pogmatwania i niespéj-
nosci przepisow, tworzenia ich
na kolanie i cigglego ,,poprawia-
nia” bez konsultacji z kimkol-
wiek, kto sie zna na legislacji. Zo-
stala przekroczona granica,

za ktorg konczy sie porzadek
prawny. Czes$¢ ludzi odnosi wra-
Zenie, ze w tych realiach nie da
sie wyciggna¢ konsekwencji wo-
bec tych, ktorzy tamia prawo, bo
mamy po prostu zbyt wielki bata-
gan.

- Awidziat panreklame znane-

gobankuzpapugay?

- Widziatem - i mnie zdumia-
fa. Przekaz, jaki ptynie z tej rekla-
my, jest taki, ze nie ma sensu ko-
rzysta¢ z pomocy profesjonalne-
go pelnomocnika prawnego - ad-
wokata czy radcy prawnego - bo
jak ktos chce zatozy¢ i prowadzié¢
firme, to we wszystkim pomoze
mu doradca bankowy.

- Atonieprawda?

- OczywiScie, ze nie. Pracow-
nik banku moze poméc w kwe-
stiach dotyczacych zatozeniara-
chunku bankowego, moze tez
doradzi¢ w obszarze rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej. Ale
na pewno nie bedzie wsparciem
w ukladaniu treSci uméw zawie-
ranych z kontrahentami, nie po-
moze w zabezpieczeniu realiza-
cji Swiadczen. A takie wsparcie
wydaje sie niezbedne. Przeciez
nie chodzi o to, by wepchna¢ ko-
g0os do gtebokiej wody, bo to mo-
ze zrobic kazdy, lecz o to, zeby
pomoc mu ptywac.

- Radcowie prawni pomagaja?

-Zdecydowanie tak. Przedsie-
biorcy korzystajacy zich ustug zy-
skuja spokdj i nie muszg tracié
czasu na thumaczenie sie z bte-

dow, na ktére by sie narazili, gdy-
by nie skorzystali z tej pomocy;
bardzo czesto w postepowaniach
kontrolnych prowadzonych przez
organy skarbowe, ZUS i inne wy-
chodzi mnoéstwo uchybien, kto-
rych dato sie bez problemu unik-
naé. Wystarczylto zasiegnac po-
rady profesjonalnego pelnomoc-
nika prawnego. Dam banalny
przyktad z kontroli ZUS: wielu
przedsiebiorcéw zawierato umo-
wy o dzieto w sytuacji, gdy po-
winna to by¢ umowa-zlecenie.
Od tej drugiej nalezato odprowa-
dzi¢ sktadki w zupehie innej wy-
sokosci niz od umowy o dzieto.
Tego btedu mozna byto uniknag,
gdyby przedsiebiorca byt skton-
ny skonsultowa¢ umowe zradca

prawnym.

-Sporo takich przypadkéw wy-
nikato z probleméw interpreta-
cyjnych. Problem miaty uczel-
nie, szkoty jezykowe, biura tu-
maczen...

-Iwlasnie w takich sytuacjach,
gdzie moze doj$¢ do sporéw z or-
ganami kontrolnymi - z uwagi
na nieprecyzyjnos¢ przepiséw
czy roznorodne orzecznictwo s3-
déw - profesjonalny pelnomocnik
prawny powinien uprzedzi¢ przed-
siebiorce: ,,Mozemy miec problem,
ryzyko polega na tym, a konse-
kwencje finansowe mogg by¢ ta-
kie i szanse na wygrane takie”.
Przedsiebiorca moze w oparciu
o te przestanki podjac decyzje:
czy ryzykuje, czy wybiera roz-
wigzanie bezpieczniejsze. Ale
zrobi to Swiadomie.

- Podrézujac po zachodniej
Europie, czesto spotykam sie
Zopinia, ze ustugi prawne s
troche jak ustugi zdrowotne,
azatem tak samo, jak kazdy
znas korzysta zustuglekarza
rodzinnego, tak powinien ko-
rzystac z ustug profesjonalne-
go prawnika. Ten zas powinien
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Lepiej pewne rzeczy konsultowac,
prébowac negocjowac na etapie
zawierania umowy, nawet jesli trzeba
za to zaptaci¢ 1500 zt, bo to jest utamek
kwoty, ktorg mozna stracic¢
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Dr Marcin
Sala-
-Szczypinski:
- Jako dziekan
mamwglad
wdane
dotyczace
nieodptatnej
pomocy
prawnej. Le-
piej zlokalizo-
wane punkty,
gdzie onajest
swiadczona,
sgdosé czesto
odwiedzane,
ale ludzie
rzadko
przychodza
tampoto,

by co$
skonsultowag,
czyli
-wramach
zapobiegania
potencjalnym
hieszcze-
$ciom.
Wiekszosé
Zjawia sie
dopiero

po tym, jak to
nieszczescie
sie zdarzy

FOT. ANNA KACZMARZ

sie skupiac przede wszystkim

naprofilaktyce.

- To podejscie jest mi bliskie.
Wydaje sie zresztg - na zwykly
rozum - oczywiste. Po co czeka¢
na zawat, skoro dzieki odpowied-
niej profilaktyce mozna go unik-
nac? Po co czekac na restrykcje
ze strony organu administracji
CZy Na pozew w sprawie z gory
przegranej, bo nieroztropnie pod-
pisaliSmy niekorzystng dla nas
umowe? Lepiej zawczasu temu
zapobiegaé, uregulowac swoje
prawa i obowiazki w sposob za-
bezpieczajgcy wiasny interes.

- Ludzie to rozumieja?

- Nie zawsze. Mam Swiezy
przyktad, ktéry szczerze mnie
zdumiat: mtody informatyk miat
podjac prace w globalnej firmie

Strefa Prawa

za okoto 6 tys. euro, czyli blisko
30 tys. ztotych miesiecznie. Fir-
ma przedstawita mu kilkunasto-
stronicowa umowe w jezyku an-
gielskim, zawierajaca wiele spe-
cyficznych klauzul dotyczacych
praw autorskich, wynagrodzenia
za prawa autorskie, zakazow
konkurencji i tak dalej. Informa-
tyk zapytat radce prawnego, czy
mogltby przeanalizowac te umo-
we pod katem ewentualnych za-
grozen. Radca prawny wycenit te
ustuge na 1500 ztotych netto.
I'ten informatyk zrezygnowat, bo
wydato mu sie to kwotg zbyt wy-
gorowana.

- Péttora tysiaca ztotych wobec

30 tysiecy. ktore mazarabiac?

- Tu nie chodzi nawet o wiel-
kos¢ wynagrodzenia, ale o zapisa-
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ne w tej umowie ewentualne ka-
ry opiewajace nawet na szescio-
krotnos¢ tej sumy. Warto wie-
dziec, z jakim sie to wiaze ryzy-
kiem, zanim podpisze sie taka
umowe. Ten informatyk mach-
natreka i powiedziat: ,,To za dro-
g0, ja to podpisze i zobacze, co
bedzie”. Dla mnie to jest niefra-
sobliwos¢ totalnie niezrozumia-
fa. Proba oszczedzania nie w tym
miejscu, w ktorym powinniSmy
oszczedzaé, bo konsekwencje,
ktore on moze ponies¢, sg poten-
cjalnie bardzo bolesne.

-Tojest troche jak zubezpie-

czeniem samochodu czy do-

mu. Mozna sporo ,.zaoszcze-

dzi¢"” na nieptaceniu skiadek...

- Iwielokrotnie wiecej stracic,
kiedy cos sie stanie. Tak - porada

Dr Marcin Sala-Szczypiniski: - Ludzie zakladajq, e prawo dzis nie dziala, wiec nie ma sensu sie w nim rozeznawac
ani tym bardziej zabezpieczac przed skutkami naruszenia przepisow
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prawna to forma profilaktykiiro-
dzaj ubezpieczenia przed skut-
kami niekorzystnego rozwoju
wypadkow. Lepiej pewne rzeczy
konsultowaé, prébowac negocjo-
wac na etapie zawierania umo-
wy, nawet jeSli trzeba za to zapta-
Ci¢ 1500 zl, bo to jest utamek
kwoty, ktorg mozna stracic, jesli
sie tego nie zrobi.

- Niefrasobliwos¢, o ktorej pan

mowi, to szersze zjawisko?

- Niestety, tak. Jako dziekan
mam wglad w dane dotyczace
nieodptatnej pomocy prawne;j.
Lepiej zlokalizowane punkty,
gdzie ona jest Swiadczona, sg
wprawdzie dos¢ czesto odwie-
dzane, ale ludzie rzadko przy-
chodza tam po to, by co$ skon-
sultowac, czyli - w ramach profi-
laktyki, zapobiegania potencjal-
nym nieszczeSciom. Wiekszos¢
zjawia sie dopiero po tym, jak to
nieszczescie sie zdarzy.

- Zeby sie ratowaé?
- Wtasnie. Mam ciezki zawat
iniech mnie pan/pani mecenas

Z tego wyciagnie.

-Stabo.

- Tak. Ale tojest pochodna kul-
tury prawnej polskiego spote-
czenstwa. Jako samorzad radcow
prawnych staramy sie nad nia
pracowac. Niestety, wspomniany
przez nas na poczatku chaos
prawny tego nie utatwia.

-Naszraport z poprzedniego
Forum Przedsiebiorcow
ostrzegat decydentow:

nie idzcie ta droga. A oni poszli.

Czy czuje pan, ze oni ponie-

weczasie wstuchali sie w te na-

sze nawotywaniaisprawy
zmierzajakulepszemu?

- Niestety, nie widze powodow
do optymizmu. Dziatania rzadu
i ustawodawcy sktaniajg raczej
do pesymizmu. My od dawna thu-
maczymy, ze oczekujemy prawa
mozliwie jasnego, jednoznaczne-
go, niebudzacego watpliwosci in-
terpretacyjnych i niepodlegaja-
cego cigglym, czestym zmianom.
Tymczasem widzimy w ciggu ro-
ku zmiane przepiséw reguluja-
cych opodatkowanie uméw, ma-
my naktadke do naktadki, korek-

Strefa Prawa

te do korekty. Kalejdoskop tego
typu zdarzen. Nie da sie w ten
sposob pracowac. Nie da sie w ta-
kich warunkach prowadzi¢ dzia-
talnosci gospodarczej. Wspétczu-
je ksiegowym i kadrowym, kt6-
rzy musza oblicza¢ wynagrodze-
nia, Sciggajac przy tym od pra-
cownikow oSwiadczenia, czy
chca by¢rozliczani na starych za-
sadach czy nowych. Przy umo-
wach-zleceniach jest to samo.

- W dodatku to nie sg normalne

czasy.

- Wtasnie! W normalnych cza-
sach przedsiebiorca ma sie kon-
centrowac na prowadzeniu bizne-
su, czyli na poszukiwaniu klien-
tow, realizowaniu umow, zobo-
wigzan, a nie na ciagglym przecia-
ganiu liny z ZUS-em, urzedem
skarbowym, organami kontrolu-
jacymiiuzgadnianiu z ksiegowa
ryzyka i interpretacji niejasnych
przepisoéw. A tu jeszcze mamy
czasy kilku nawarstwiajacych sie
kryzyséw, z ktorymi nasi przed-
siebiorcy i my wszyscy musimy
sie zmagac. Wiec ja na razie nie
widze Swiatetka w tunelu, chyba
Ze miatby nim by¢... znicz sta-
wiany przez rzadzacych na mo-
gile samorzadow zaufania pu-
blicznego.

-Mogile?!

- Grupa postow koalicji rza-
dzacej ztozyta do Trybunatu
Konstytucyjnego wniosek
o stwierdzenie niezgodno$ci
z konstytucja przepisu ustawy
o adwokaturze oraz analogicz-
nego w ustawie o radcach praw-
nych - wprowadzajgcego kryte-
rium terytorialne przynalezno-
Sci do samorzadu - odpowiednio
- adwokackiego i radcow praw-
nych. Ten wniosek zmierza
do podwazenia funkcjonowania
samorzadu radcowskiego i ad-
wokackiego. Mamy w OIRP wra-
Zenie, Ze ten ruch ma dopetnic
dzieta zniszczenia wymiaru
sprawiedliwosci, po uderzeniu
w niezaleznos¢ sadow i niezawi-
stos¢ sedziow, po wprowadzeniu
Izby Dyscyplinarnej SN, po opa-
nowaniu Trybunatu Konstytu-
cyjnego. Rozmontowanie struk-
tur samorzadoéw zaufania pu-
blicznego - adwokackiego i rad-

cowskiego - doprowadzi do te-
g0, ze zakres ochrony prawnej
obywateli wobec panstwa be-
dzie jeszcze mniejszy.

- Jaki jest cel tych dziatan?

- Jezeli zostanie rozmontowa-
ny samorzad, uchylone zostang
akty prawa wewnetrznego, pra-
wa samorzgdowego, m.in. naka-
zujace ochrone tajemnicy zawo-
dowej. Jezeli zlikwidowane zo-
stanie sgdownictwo dyscyplinar-
ne i odpowiedzialnos¢ dyscypli-
narna przed organami samorzga-
du, to tak naprawde radca praw-
ny czy adwokat zostanie bez
wsparcia swojej grupy zawodu
zaufania publicznego.

-Stanie sie¢ bezbronny?

- W ogromnym stopniu. Dzi$§
dos¢ skutecznie bronimy tajem-
nicy zawodowej, poniewaz kazdy
radca prawny wie, Ze stoi za nim
samorzad. Ta ochrona stuzy za-
tem ochronie prawnej obywate-
li. Jesli jej zabraknie, obywatele
na tym ucierpia.
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Niestety, czes¢ klientow

- przedsiebiorcow, szukajgc w tych
ciezkich czasach mozliwosci obnizenia
kosztow, prébuje oszczedzaé

na obstudze prawnej

- A jak, panazdaniem, powinna
sie zachowywac witadza usta-
wodawcza w czasach kumulacji
kryzysow? Czego byscie ocze-
kiwali wy i przede wszystkim
przedsiebiorcy, ktorych jeste-
$cie glosem?

- Wiem, ze zabrzmi to dziw-
nie, ale oczekiwalibySmy, zeby
ustawodawca przestal nam po-
magac. Pomoc w takiej formie,
jak do tej pory, jest dolewaniem
oliwy do ognia. Spéjrzmy na in-
flacje, sp6jrzmy na generowanie
problemoéw interpretacyjnych
iutrudnianie dziatalnosci gospo-
darczej poprzez dodawanie przed-
siebiorcom pracy w przer6znych
zbednych obszarach. Oczekiwa-
libySmy po prostu stabilizacji
ispokoju. OczekiwalibySmy tak-
ze ulg dla tych, ktérzy podejmu-
jaryzyko dziatalnoSci gospodar-
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Dr Marcin Sala—Szzzwiﬂski: - Wspodlczuje ksiegowym i kadrowym, ktorzy muszq obliczac wynagrodzenia,

sciggajqc przy tym od pracownikow oswiadczenia, czy cheq byc rozliczani na starych zasadach czy nowych

czej i mnoza nasz wspdlny do-
brobyt, zatrudniajac ludzi, a nie
jatmuzny dla tych, ktorzy nie wy-
kazuja aktywnosci zawodowej
izarobkowej. Pienigdze publicz-
ne wydawane sa w bardzo duzej
mierze na programy socjalne,
ktore tylko i wylgcznie podsyca-
jainflacje.

- Wjakiej kondycji mierza sie
ztymwszystkim radcowie
prawni z okregu krakowskiego?
- To jest bardzo zr6znicowana
grupa. Mnostwo zalezy tu od bran-
Zy, miejsca oraz formy prowadze-
nia dziatalno$ci. Podobnie jest
zreszta w matopolskim biznesie:
sytuacja postpandemiczna w kra-
kowskiej turystyce jest zasadni-
czo inna niz w sektorze techno-
logicznym, IT, nowoczesnych
ustug dla biznesu, ktéry w pan-
demii, albo wrecz dzieki pande-
mii, mocno sie rozwinat. Wéréd
radcéw prawnych takze jedni

maja sie naprawde Swietnie, po-
zyskuja nowych klientow i po-
szukujg pracownikéw, przechwy-
tujac najlepszych aplikantow. In-
ni maja sie znacznie gorzej, boich
klienci albo oni sami cierpig z po-
wodu opisanych przez nas kry-
ZySOW.

-1cosamorzad nato?

- Staramy sie wszystkich czton-
kéw wspierac przede wszystkim
poprzez dobre szkolenia pozwa-
lajace sie odnalez¢ w realiach
zmieniajacych sie w galopuja-
cym tempie przepiséw. Oferuje-
my takze mnostwo szkoleni miek-
kich, pomagajacych w pracy
z klientem czy pozyskiwaniu
klientow. Staramy sie promowac
nasz zawbd, a takze integrowac
cztonkoéw samorzadu - jak wia-
domo, w grupie razniej.

- Czego obawiaja sie radcowie
prawni?

- Niestety, czes¢ klientéw -
przedsiebiorcow, szukajgc w tych
ciezkich czasach mozliwosci ob-
nizenia kosztow, probuje oszcze-
dzac¢ na obstudze prawnej. Nie-
ktorym wydaje sie ona nieko-
nieczna lub nawet zbedna, bo
»przeciez druga strona taka tad-
na umowe przedstawita do pod-
pisu”. Czes¢ radcoéw prawnych
pada ofiarg takich nieroztrop-
nych pseudooszczednosci. Te
decyzje dotycza dzis bezposred-
nio ich, ale szybko zemszczg sie
na klientach.

-Niewartois¢ tadrogg?

- Zdecydowanie nie. I nie cho-
dzi tu o troske o portfele radcoéw
prawnych, tylko o dobrze pojety
interesich klientéw. W tych ciez-
kich czasach, pelnych r6znora-
kiego ryzyka, naprawde warto
mie¢ obok siebie kogos, kto po-
zwala rozbraja¢ miny i pomaga
zawczasu dostrzec zagrozenia.



Postep to proces zwany eureka

- Swiat na pewno przez najblizsze kilkadziesiat lat nie obedzie sie bez ropy, gazu i wegla
- moéwi dr KAZIMIERZ KOPROWSKI, prezes Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Krakowie.

ibizneswdrodze od wegla,

gazu i ropy do odnawial-
nych zrédet energii. Glos w dys-
kus;ji dr. KAZIMIERZA KOPROW-
SKIEGO, prezesa Wojewodzkie-
go Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej w Kra-
kowie.

c zynauka nas zbawi? Nauka

skskskok sk

Na pierwsze pytanie odpo-
wiem nieco sceptycznie, gdyz
jako cztowiek wierzacy nie wie-
rze w generalng zbawcza moc
nauki z uwagi na ograniczonos¢
ludzkiego umystu. C6z, historia
dowodzi, Ze na znany nam dzi-
siaj postep techniczny, jego po-
ziom, ludzkos¢ czekata X tysie-
cy lat od poczatku swego istnie-

nia. Nauka tez do tej pory nie
data nam odpowiedzi na wiele
pytan ani nie przyniosta rozwig-
zan problemoéw trapigcych ludz-
kos¢.

Postep to proces niejednokrot-
nie dokonujacy sie skokowo jako
efekt zwany eureka, tj. przetomo-
wych wynalazkéw dokonanych
przez najczesciej genialnych lu-
dzi, ktérych w populacji zawsze
jest niewielu.

Jednym z zadan panstwa/insty-
tucji panstwowych jest budowanie
systemu edukacyjnego, wspiera-
nie instytutéw badawczych, tech-
nologicznych w nadziei, ze te
w miare szybko opracuja rozwia-
zania potrzebne do zmiany rze-
czywistoSci w pozgdanym przez

nas kierunku. I jak widzimy,
na catym Swiecie bardzo inten-
sywnie sie pracuje, by opracowac
alternatywy energetyczne dla pa-
liw kopalnych, ochrony Srodowi-
ska, etc.

Z pewnoscia, pozytywne re-
zultaty tych wysitkow by¢é moze
niedtugo zobaczymy. Bynaj-
mniej, jak mozna dowiedziec sie
z lektury wielu publikacji, $wiat
napewno przez najblizsze kilka-
dziesiat lat nie obedzie sie bez ro-
Py, gazuiwegla. Aizdaniem wie-
lu ekspertow, z paliw kopalnych
bedzie sie korzysta¢ do wyczer-
pania ich zt6z, zwlaszcza ze ist-
nieja obecnie technologie po-
zwalajgce na uzywanie tych su-
rowcow bez szkody dla Srodowi-
ska naturalnego - technologie,
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dodajmy, nad udoskonalaniem
ktorych caty czas sie pracuje.

WFOSiGW, ktérym mam za-
szczyt zarzadzac od 2018 roku, jest
sygnatariuszem powstania (12
kwietnia 2021 roku) i wspierania
HUB-u Naukowo-Technologicz-
no-Biznesowego w Miekini w gmi-
nie Krzeszowice, ktory zajmuje sie
promocja, badaniami i rozwojem
oraz wykorzystaniem odnawial-
nych Zrodet energii, gtéwnie
W oparciu o pompy ciepta.

Zapleczem naukowo-badaw-
czym HUB-a jest Centrum Zrow-
nowazonego Rozwoju i Poszano-
wania Energii, nalezace do wy-
dziahu Geologii, GeofizykiiOchro-
ny Srodowiska AGH w Krakowie.

Funkcjonowanie Hub-a wpi-
suje sie wrzadowq strategie uje-
ta w Polityce energetycznej Polski
do 2040 1., ktorej celem jest wy-
kreowanie efektywnego, nisko-
emisyjnego systemu energetycz-

Strefa Firm

nego oraz poprawa jakosci po-
wietrza m.in. poprzez wykorzy-
stanie odnawialnych zrodet ener-
gii, w tym w szczegoblnosci wia-
Snie pomp ciepta, urzadzen ma-
jacych przysztoscicoraz bardziej
popularnych w naszej strefie kli-
matycznej, np. w Niemczech.

WFOSiGW wramach programu
Czyste Powietrze dofinansowuje za-
kup pomp ciepta zar6wno dla os6b
fizycznych, jak i firm. Na naszej
stronie internetowej potencjalny
beneficjent znajdzie absolutnie
wszystkie potrzebne informacje,
jak skorzystac z tego programu.

Co doskali naszego zaangazo-
wania wspomne, Ze w 2021 roku
Wojewodzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie zawart 6 umow zza-
kresu ochrony powietrza, nakwo-
te1758 661,37 z1, z czego pozycz-
ki wyniosty 1 690 982,89 zt
(5 umow), a dotacja 67 678,48 zt
(jedna umowa).
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Beneficjenci wykorzystali Srod-
ki w kwocie 1266 722,38 z1.

Na realizacje zadan majgcych
na celu zmniejszenie emisji za-
nieczyszczen do powietrza za-
warto dwie umowy pozyczki
w tacznej kwocie 798 800 zt.

Wynikiem realizacji inwesty-
¢jiz zakresu zmniejszenia emisji
zanieczyszczen do powietrza,
przy wykorzystaniu srodkow fi-
nansowych Wojewodzkiego Fun-
duszu, powinien by¢ efekt eko-
logiczny, ktéry stanowi suma-
ryczng warto$c¢ redukcji emisji
nastepujacych zanieczyszczen:
pyltow, SO2, NOx oraz CO. Dla
ww. uméw oszacowano reduk-
cje emisji rownowaznej zanie-
czyszczen, w przeliczeniu na $rod-
ki wydatkowane przez Woje-
wodzki Fundusz, w wysokosci
10 368,7 kg/rok.

! dane statystyczne uwzgledniajq tylko za-
dania statutowe
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Czym jest polskie biate

ztoto?

Rozmawiamy z Pawtem
Tynorem, dyrektorem
zarzgdzajgcym Animex
Oddziat Krakow

Branzapierzarskaw Polsce to czes¢ na-
szejpolskiej tradydi- od wiekéw sypiali-
s$my pod pierzynami... Aledzi$ 70 proc.
Polakow zasypia pod syntetycznymi
kotdrami, ktérekusza cena. Spimy
wtrudno przepuszczajacej powietrze
otulinie. Zdrowe toniejest...

Niemal kazdy z nas w dziecinstwie
spotkat sie z typowa kotdrg wypemmiong
pierzem. Byty one ciezkie i tatwo byto
wyczu¢ pidrka w kotdrze, ale sprawialy,
Ze nawet w najmrozniejsza noc byto
pod nig ciepto.

Terazkoldry puchowetonietakie,
wktérychnad ranempuchzostaje

wnogach...

Wspbtczesne kotdry i poduszki pucho-
we nie s3 wypehiane klasycznym pie-
rzem. Puchowe wyroby poScielowe sg
lekkie, a czystoS¢ puchuijegojakosé spra-
wiaja, Ze to zakup nalata. Polski puch ge-
si obecnie to takze jeden z synoniméw
polskiej jakosci kategorii ,,top of the top™.
To polskie biate ztoto.

Pono¢w Japonii polskipuchgesitoto-

warluksusowy...

...iposzukiwany przez konsumentow,
ktorzy bacznie zwracajg uwage na metki
i certyfikaty potwierdzajace polskie po-
chodzenie puchowego wypemienia kot-
deripoduszek.

Japoniato kluzowy kierunek ekspor-

tu. Gdziejeszcze trafia polski puch?

Japonia to jeden z gtéwnych odbior-
cow puchu gesiego - pierwszy transport
polskiego puchu z Animex do Kraju Kwit-
nacej Wisni miat miejsce w 1974 roku.
Eksportujemy puch na calg Europe -
od Wtoch po Norwegie - w tym przypad-
ku nasza miedzynarodowa wspétpraca
rozpoczela sie juz w 1952 roku. Wysyla-
my réwniez puch do KanadyiUSA, Chin,
Korei Poludniowej - to réwniez juz wie-
loletnia wspolpraca.

W tym roku rozpoczeliSmy wspotpra-
ce z firmg z Australii - zatem nasze pol-

Pawel Tynor

skie ,,biate ztoto” po raz pierwszy w hi-
storii naszej firmy trafito na antypody.
Przy okazji zesztorocznej, 70. rocznicy
dziatalno$ci naszej firmy, oszacowaliSmy,
Ze okoto 4,5 miliona ludzi $pi pod kotdra-
mi z naszym polskim puchem!

Nasz rodzimy rynek takze ceni sobie
wysokiej jakosci puch i ta wspotpraca
zrokunarok jest realizowana na szersza
skale, i to w r6znych branzach, zaréwno
tych typowo tekstylnych, ale puch jest ce-
niony takze wérod producentéw odzie-
zy outdoorowej, tj. Spiworow, kurtek,
kombinezonéw do ekspedycji wysoko-
gorskich oraz wbranzy fashion.

Puchipierzezpolskiejgesi owsianej cie-

Szy sie Najwyzszg renoing naswiecie-

dlaczego?

Polska ge$ biata kotudzka to unikat
w skali Swiata. Jest hodowana w warun-
kach naturalnych: rozlegte zielone pa-
stwiska, dostep do wody, naturalne Zy-
wienie... Panujgce w Polsce warunki kli-
matyczne z goracym latem i mroZznymi
zimami sprzyjajg wyksztatceniu grubej
warstwy opierzenia. Nalezy dodacd, ze
w Polsce gesi sg hodowane na fermach
rodzinnych, o wieloletnich tradycjach ho-
dowlanych, stawiajgcych na jakos¢, nie
nailos¢.
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Costanowisekret ponad 70-letniej
dzialalnosd firmy Animexw Matopol-
sce?

W naszej firmie stawiamy na 3 kluczo-
we elementy: ludzie, jakoS¢, rozwdj. Pra-
cownicy to podstawa, szczegolnie w tak
niszowej dziedzinie, jak branza pierzar-
ska. Nasze zespoty rozumieja specyfike
surowca, szanuja go oraz z dbatoscia pod-
chodza do kazdego etapu produkgiji. Ja-
kos¢, o ktorg dbamy na kazdym etapie
produkcji, jest efektem najwyzszych
standardéw produkcji, badan laborato-
ryjnych realizowanych w wewnetrznym
laboratorium, gdzie wykonujemy peten
zakres testow. Rozwdj to trzeci filar kra-
kowskiego oddziatu Animex. Inwestuje-
my wzasoby ludzkie, sprzetiinfrastruk-
ture. Mozemy sie pochwali¢ parkiem ma-
szynowym, ktéry umozliwia nam kom-
pletny proces przetworczy - od surowca
po gotowy wyrdb, jakim jest nieskazitel-
nie czysty - przebadany, bezwonny, po-
zbawiony pytuiodlotéw puch gesi klasy
L. Cho¢ warto podkresli¢, ze nasz top of
the top, czyli puch XXL, jest sortowany
recznie! Ludzkie oko w niektérych przy-
padkach to najlepsze narzedzie kontroli
jakosci!

Animex produkuje tez puchowe wyro-

by poscielowe.

Wyroby poscielowe dostepne pod na-
szymi markami (Notte, Tree&Goose) za-
wierajg tej samej klasy puch, pod ktérym
Spia Japonczycy. Jest on tak samo prze-
badanyi czysty. Wszystkie nasze produk-
ty szyjemy na zamowienie, tj. nie lezaku-
jaunasna pétkach magazynéw przeznp.
pot roku. Nie szyjemy dla popularnych
»sieciowek” - wiemy, Ze to tez istotna
czes¢rynku, ale nie nasz Swiat, poniewaz
nie konkurujemy najnizszg cena, ale naj-
wyzszg jakoscig. Naturalny puch gesi to
bardzo wymagajacy surowiec, ale go ro-
zumiemy i szanujemy.

Animex Oddziat Krakow
tolider narynku puchu
i pierzaw Polsce

To firma z ponad siedemdzie-
siecioletnia tradycjq i do-
$wiadczeniem. To takze jedna
z najwiekszych tego typu firm
w Europie.

Przetworstwo pierzarskie

od poczatku istnienia firmy by-
to jedna z gtéwnych gatezi
dziatalnosci.



Gdybysmy szyli nasze kotdry
Notte Dolce w XIV wieku,
to Jagiellonowie spaliby
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- W Afganistanie miesik@ In dzieei®” |
do 16. roku zycia. Do sz]'@ z 53
z nich - mowi Malgorzata Olasinska-Cha '%»—3, -

dyrektorka Programu Pomg

odzi polow

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz
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Skazani

Strefa Pomocy

na strach i gtod

- Praca dzieci w Afganistanie czesto zwigzana

jest rowniez z tym, ze ich matki nie moga

juz wykonywac¢ wyuczonych wczesniej zawodow.
Wyksztatcone kobiety, profesorki, dziennikarki,
managerki, bardzo czesto muszg wiec zebrac¢

na ulicy - mowi MAEGORZATA OLASINSKA-CHART,
dyrektorka Programu Pomocy Humanitarnej

ze Stowarzyszenia Polska Misja Medyczna

Tekst: Jolanta Tecza-Cwierz

najmniej 29 proc.
O afganskich dzieci
wwiekuod5do17

lat pracuje, zarabiajac rownowar-
tos$¢ 1 dolara dziennie lub mniej.
Nieraz to na chtopcow w wieku
szkolnym spada odpowiedzial-
nos¢ za zapewnienie jedzenia dla
catej rodziny. Wychodza wiec
na ulice i bazary lub podejmuja
prace w polu. Dziewczynki sg za-
mkniete w domach - zostaty po-
zbawione dostepu do edukacji

i Swiata zewnetrznego, jaki zna-
ty jeszcze kilka miesiecy temu.
Gdy pojawi sie propozycja mat-
zenstwa, dzieki ktéremu rodzina
choc¢ na chwile poprawi swoja sy-
tuacje finansowa, ich Zycie prze-
chodzi w kolejne rece. Matki wie-
1z3, Ze takie rozwigzanie polep-
szy losich corek.

Przejecie wladzy
przeztalibow

W sierpniu 2021 r. Amerykanie
- po 20 latach - wycofali wojska
z Afganistanu. Wkrétce do wta-

dzy doszli talibowie. To organi-
zacja terrorystyczna, ktora trzy-
ma sie fundamentalistycznych
interpretacji prawa islamskiego.
Talibowie juz wczeSniej (w la-
tach 1996-2001) wtadali Afgani-
stanem, opierajac rzady na rygo-
rystycznych interpretacjach sza-
riatu. Po ataku terrorystycznym
na Nowy Jork i Waszyngton 11
wrze$nia 2001r., w wyniku woj-
ny rozpoczetej przez Stany Zjed-
noczone, utracili wtadze w Afga-
nistanie.

- W rzeczywistosci talibowie
nadal kontrolowali znaczne cze-
Sci kraju, prowadzac walke par-
tyzancka. 17 sierpnia ubieglego
roku potwierdzili, Ze planuja po-
nownie narzucic szariat, ktéry
obejmuje m.in. zakaz uczesz-
czania dziewczat do szkoty oraz
kobiet do pracy - méwi Matgo-
rzata Olasinska-Chart, dyrektor-
ka Programu Pomocy Humani-
tarnej ze Stowarzyszenia Polska
Misja Medyczna. - Talibowie

- Poczatkowo wydawato sie,

ze nie dojdzie do tak drastycznego
tamania praw cztowieka, jak to miato
miejsce w latach 90. XX wieku

- mowi Matgorzata Olasinska-Chart
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Afganistan
jest obecnie
krajem
najbardziej
narazonym
nagtéd

oraz niedozy-
wienie,
wyprzedzajac
m.in. Jemen

i Somalie.
Brak
Zywnosci
dotyka

az 95 proc.
mieszkancow
kraju.

Ponad

60 proc.
obywateli
zyje

w skrajnej
nedzy!

to duza grupa spoteczna, ktora
ma bron, uprawy maku
na opium i ogromne wpltywy
w rolniczych regionach Afgani-
stanu.

- Kiedy w 2001 roku do Afga-
nistanu weszty wojska NATO, ta-
libowie wycofali sie na teryto-
rium przy granicy z Pakistanem,
ale nie oddali wiadzy. Trwaly ata-
ki samobéjcze na bazary, szkoty,
namiejsca, gdzie skupiali sie cy-
wile. Gdy Amerykanie oznajmi-
li, ze wycofaja sie do 31 sierpnia
2021T., Zrozumieli, Ze to moment,
kiedy moga odzyskac Afganistan
- dodaje.

Ofensywa talibéw przebiegta
o wiele szybciej, niz przewidy-
wali stratedzy Biatego Domu. Juz
na poczatku sierpnia ubiegtego
roku talibowie posiadali 200
z 407 dystryktow Afganistanu
i prowadzili walke w 110 kolej-
nych. Armia afganska, nie chcac
dopuscic do wojny domowej, nie
stawiata oporu.

- Poczatkowo wydawato sie,
Zenie dojdzie do tak drastyczne-
go famania praw cztowieka, jak
to miato miejsce wlatach 90. XX
wieku - mowi dyrektorka z Pol-
skiej Misji Medycznej. - Niestety,
spoteczenstwo afganskie bardzo
szybko i boleSnie odczuto wpro-
wadzone zmiany.

Strefa Pomocy

Dramatyczne
obliczaszariatu

Jak zmienita sie sytuacja spote-
czefistwa po przejeciu wiadzy
przez talibow?

- Drastycznie i diametralnie
- méwi stanowczo Matgorzata
Olasinska-Chart. - Kobiety zosta-
ly wyrzucone z pracy zaréwno
w instytucjach publicznych, jak
i prywatnych. Pozostawiono tyl-
ko ginekolozki, poniewaz zgod-
nie z religia islamu mezczyzna
nie moze badac kobiety w ciazy.
W wybranym przez talibéw par-
lamencie nie ma zadnego paryte-
tu dla kobiet. Zlikwidowano Mi-
nisterstwo do spraw Kobiet i za-
stapiono je Ministerstwem Pro-
mocji Cnoty i Zapobiegania Wy-
stepkom, ktore zostato powotane
do kontroli i sprawdzania, czy ko-
biety przestrzegaja nowo wpro-
wadzonych praw. Wiem od os6b
mieszkajacych w Kabulu, Ze jed-
na z dziewczyn zostata pobita
publicznie przez talibéw za to, ze
miata na sobie dzinsy, a nie su-
kienke - stwierdza.

Dyrektorka Polskiej Misji Me-
dycznej dodaje, ze wprowadzone
sita nowe restrykcyjne prawo do-
tkneto cate spoteczenstwo. Mez-
czyzni musza obowiazkowo no-
si¢ brody i afganski str6j - rodzaj
sukienki przed kolana i szerokie

FOT.MARCIN
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spodnie. Kobietom nakazano za-
krywanie catego ciata, mogg po-
kazac tylko oczy. Musza zaktada¢
nikab badz burke. Dziewczynki
moga sie uczyc¢ tylko do szostej
klasy. Nie maja prawa i$¢ do li-
ceum, nie wolno im studiowac.
Nauczycielki akademickie zosta-
ty wyrzucone z uniwersytetéw,
alekarkii pielegniarki - ze szpita-
li. Nikomu nie wolno gra¢ na in-
strumentach muzycznych, stu-
cha¢ muzyki, a nawet wybija¢ ryt-
mu rekami. Instrumenty muzycz-
ne sg publicznie palone.

Kraza filmiki, na ktorych wi-
da¢, ze mezczyzni, ktérzy na nich
grali, ptacza, widzac, jak ptona
ich czesto zabytkowe instrumen-
ty, przekazywane z pokolenia
na pokolenie.

Nie dziatajg banki i transport
publiczny. Ponad 85 proc. osrod-
kéw zdrowia i szpitali (zwlaszcza
w wiejskich czeSciach Afganista-
nu) jest zamkniete z powodu bra-
ku dostaw Srodkéw medycznych
ilekow oraz pieniedzy na wypta-
ty dla lekarzy.

Glodiskrajnanedza

Afganistan jest obecnie krajem
najbardziej narazonym na gtod
i niedozywienie, wyprzedzajac
m.in. JemeniSomalie. Brak Zyw-
nosci dotyka az 95 proc. miesz-
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kancow, blisko 90 proc. - gtéwnie
kobiety i dzieci dolat pieciu - jest
zagrozonych gtodem, a ponad 60
proc. zyje w skrajnej nedzy.

- Uprawa roélin i hodowla
zwierzat na gérzystych i niedo-
stepnych terenach nigdy nie byta
tatwa, ale pozwalata na przezycie,
bedac szczegodlnie istotna dla ro-
dzin mieszkajacych poza duzymi
miastami. Tymczasem najgorsza
od kilku dekad susza, wzrost cen
produktéw i bezrobocie doprowa-
dzity mieszkancéw na skraj go-
spodarczej przepasci - mowi Mat-
gorzata Olasifiska-Chart.

Ponad potowa Afganczykow
- 22,8 mln - nie ma dostepu
do wystarczajgcej ilosci pozywie-
nia i nie ma pewnosci, kiedy
iskad bedzie mie¢ najblizszy po-
sitek. AZ 85 proc. mieszkancow
utrzymuje sie wytacznie z rolnic-
twa, a 70 proc. zyje na terenach
wiejskich. Tymczasem przedtu-
Zajaca sie susza panuje w wiek-
szo$ci prowincji, a niewielkie
plony i docierajaca z zagranicy
pomoc zywnosciowa sg przej-
mowane przez talibow.

Brak opadéw drastycznie
ograniczyl roéwniez dostep
do czystej wody i pogtebit kry-

Strefa Pomocy

zys zywnoSciowy w kraju. UNI-
CEF szacuje, ze w Afganistanie
co drugie dziecko ponizej pigte-
goroku zycia jest powaznie nie-
dozywione (to az milion dzie-
ci!), a brak bezpieczenstwa zyw-
noSciowego dotknie 3,5 min lu-
dzi.

- Juz wkrétce 97 proc. Afgan-
czykow moze znalez¢ sie ponizej
progu ubostwa. Rok wezesniej
byto to okoto potowy ludnosci.
Na poczatku grudnia 2021 r.
World Food Programme wezwat
do zwiekszenia miedzynarodo-
wych darowizn na rzecz Afgani-
stanu. Na te chwile kwota nie-
zbedna do zapewnienia przezy-
cia mieszkancom kraju wynosi
2,6 mld dolarow. E3cznie agendy
ONZ poprosity 0 4,4 mld dolarow
na rzecz pomocy humanitarnej
w 2022 1. To najwiekszy dotych-
czas apel dla pojedynczego kra-
ju - méwi dyrektorka z Polskiej
Misji Medycznej.

Nawet 5-latki

musza pracowac
Najtrudniejsza jest sytuacja dzie-
ci. To grupa, ktoéra w zaden spo-
sob nie moze sie bronié
przed konsekwencjami decyzji

/30.06.2022

Kryzys panstwa

i pogtebiajgca sie bieda

odebraty tysigcom dzieci

szanse na edukacje i skazaty je

na szukanie jakiegokolwiek zarobku

podejmowanych przez doro-
stych, nie tylko przez rodzicow,
ale réwniez przez politykow
i wojskowych.

- Edukacja jest jednym z naj-
wazniejszych dziatan humanitar-
nych, chronigcych je przed nie-
bezpieczefistwem. Tymczasem
prawdopodobnie az cztery milio-
ny dzieci nie chodzi do szkoty
- opowiada Olasinska-Chart. - To
29 proc. mtodych Afganczykow
w wieku 5-17 lat, ktérzy musza
pracowac.

Nie oznacza to jednak, Zze ma-
ja umowy o prace, ale ze wyko-
nuja jakiekolwiek czynnosci, kt6-
re moga przynies¢ dochod rodzi-
nie. Dzieci pracujg przede
wszystkim jako sprzedawcy
uliczni - oferuja placki, owoce
i inne produkty. Nosza wode,
czyszcza buty, zbieraja na sprze-
daz ztom i tekture, pomagaja
na roli, w handlu oraz transpor-
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cie. Niestety, czesto nie potrafig
nawet czytac i pisac.

Podstawowga konsekwencja
podejmowania pracy przez dzie-
cijest brak dostepu do edukaciji.
Odciecie od szkoty i pewnos¢, ze
nigdy nie zdobeda wyksztatce-
nia, dotyczy zwtaszcza dziew-
czynek. Praca nieletnich w Afga-
nistanie jest nielegalna, dlatego
dzieci, ktore pracuja na ulicy, sa
przeganiane przez policje,
w zwigzku z czym doswiadczaja
przemocy fizycznej. Przebywa-
jac po kilkanascie godzin dzien-
nie wsrod spalin, pytu czy Smie-
ci, pracujace dzieci bardzo czesto
choruja, tym bardziej Ze sg nie-
dozywione i zaniedbane, nieob-
jete Zadng opieka medyczna.

- Praca dzieci w Afganistanie
czesto zwigzana jest rowniez
z tym, Ze ich matki nie mogga juz
wykonywaé wyuczonych wcze-
$niej zawodow. Wyksztatcone
kobiety, profesorki, dziennikar-
ki, managerki, bardzo czesto mu-
sza wiec zebraé na ulicy. Znajo-
me z Kabulu pokazywaty mi
zdjecia znanych afganskich ko-
biet - okrytych burkami - ktore
siedziaty z kubeczkiem na ulicy,
proszac o wsparcie - mowi Ola-
sifiska-Chart.

Ipodkresla, Ze dzieci wykonu-
ja najgorzej ptatne zajecia. Ich

Strefa Pomocy

praca to stracona szansa na edu-
kacje i przerwanie wielopokole-
niowego faficucha ubéstwaiwy-
zysku, z ktorym borykaja sie gru-
py najbardziej narazone. Jako ol-
brzymi problem wskazuje row-
niez fakt, ze za 10-15 lat Afgani-
stan bedzie miat kilkadziesiat
procent obywateli, ktérzy beda
analfabetami. A to oznacza, ze je-
go ekonomia, a wiec mozliwos¢é
generowania wyzszego PKB
irozwoju, drastycznie spadta.

Chociaz rok 2021 zostat sym-
bolicznie uznany Miedzynarodo-
wym Rokiem Wyeliminowania
Pracy Dzieci, w przypadku Afga-
nistanu sytuacja najmtodszych
niewiele sie zmienita.

- Tendencja spadkowa ulegta
odwroceniu po raz pierwszy
od 20 lat. Obecnie obserwujemy
wzrost liczby pracujacych dzieci
w wieku od 5 do 11 lat, ktore sta-
nowig okoto potowy globalnej
grupy. Wzrosta réwniez liczba
dzieci wwieku 11-17 lat wykonu-
jacych prace niebezpieczng dla
zdrowia, bezpieczenstwa lub
moralnosci - przypomina szefo-
wa stowarzyszenia.

Dramatycznasytuacja
dziewczynek

Niestety, coraz wiecej pojawia sie
rowniez informacji o porywaniu
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przez taliboéw matych dziewczy-
nek. Okazuje sie, ze w ten sposob
za ,,zony” biorg je - de facto w ce-
lu wykorzystywania seksualne-
g0 - ,najbardziej zastuzeni bo-
jownicy” talibéw. Niczym no-
wym nie jest tez fakt matzenstw
starych, nierzadko bardzo sta-
rych mezczyzn z miodymi
dziewczynami, a nawet z nielet-
nimi dziewczynkami.

- Sprzedaz dziewczynek na zo-
ny jest powszechna w tej czesci
Swiata. Dziewczynki sprzedaje sie
w Afganistanie, Pakistanie, In-
diachiBangladeszu - mowi Mat-

Dzieci noszg wode, czyszcza buty,
zbierajg na sprzedaz ztomi tekture,
pomagajg naroli oraz w handlu.
Niestety, czesto nie potrafia
czytacipisac

gorzata Olasinska-Chart. - Czesto
sa tojuz 2-3-latki, ktére w domach
rodzinnych majg doczekac
do pierwszej miesiaczki, a nastep-
nie s przekazane mezom. Przez
ostatnie 20 lat sprzedaz dziew-
czynek byta zakazana. Dzis te
praktyki wrocity. Tylkoiwylacz-
nie z powodu biedy rodzin.

Jakis czas temu telewizja CNN
przypomniata w reportazu, ze
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Matgorzata
Olasinska-
-Chart:

- Po przejeciu
wiadzy

przez talibow
kobiety
zostaly
wyrzucone

Z pracy.
Pozostawiono
tylko
ginekolozki,
poniewaz
zgodnie
zreligia
islamu
mezczyzna
nie moze
badac¢ kobiety
w ciazy.
Zlikwidowano
Ministerstwo
do spraw
Kobiet

i zastgpiono je
Ministerstwem
Promogcji
Cnoty

i Zapobiegania
Wystepkom

w Afganistanie od lat odbywa sie
proceder wydawania za maz
dziewczynek w wieku ponizej 10
lat. Przedstawiona w nim 9-let-
nia Parwana zostata sprzedana
55-letniemu mezczyZnie. Dlaro-
dzicow oddanie dziecka za pie-
nigdze bylo jedyna szansg
na uratowanie reszty rodziny.
Sprzedaz dzieci wynika z braku
Srodkow do Zycia, ale tez z braku
nadziei naich zdobycie, np. zna-
lezienie pracy czy uzyskanie po-
mocy od organizacji humanitar-
nej albo rzgdu. Okazuje sie, ze hi-
storia Parwany jeszcze sie nie za-
konczyta.

Amerykanska fundacja Too
Young to Wed (Za Mtode na Slub),
ktéra wykupuje dziewczynki
zrak talibskich mezow, odnalazia
Parwane i wykupita j3 od tego
mezczyzny. Dziewczynka trafita
dosierocifica, gdzie jest bezpiecz-
na. Mozemy sie domysla¢é, ze
dziewczynki sa wykorzystywane
takze seksualnie. Zaspokajajg
wszelkie potrzeby mezow i nikt
ich nie pyta o zdanie, czy chca
wspotzyé w wieku 10 czy 11 lat.

Pomoc humanitarna z Polski
Polska Misja Medyczna to orga-
nizacja humanitarna Swiadczaca
pomoc medyczng w najbardziej
potrzebujacych krajach Swiata.

FOT. MARCIN SUDER

Strefa Pomocy

POMOC

Jesli chcesz wesprzeé¢
pomoc Polskiej Misji
Medycznej dla Afganistanu,

wejdz na:

https://pmm.org.pl/afga-
nistanowi-grozi-glod

lub wptaé dowolng kwote
na konto stowarzyszenia:
6212402294 11110000

37185444

z dopiskiem: Afganistan
Przekaz 1% podatku: KRS

0000162022
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- Wspoétpracujemy z wtoska
organizacja Emergency, ktora
od 2001 r. prowadzi trzy szpita-
le i 45 klinik w Afganistanie.
Fundusze z naszej zbidrki
wesprg klinike potoznicza
w Anaba, gdzie miesiecznie od-
bywa sie okoto szeSciuset poro-
doéw - méwi dyrektor Matgorza-
ta Olasifiska-Chart. - Nasze sto-
warzyszenie prowadzi tylko
zbibérke pieniedzy. Nie wysyta-
my daréw rzeczowych, konwo-
jow, lekarstw, poniewaz jest to
nieefektywne. Zbyt wysokie sa
koszty transportu i cta, a mie-
dzynarodowe regulacje dotycza-
celekéw uniemozliwiajg dystry-
bucje obcych medykamentow.
Dlatego wszystkie lekarstwa,
srodki medyczne i zywno$s¢ ku-
pujemy na miejscu lub w krajach
sgsiedzkich. W ten sposéb
wspieramy lokalnych producen-
tow, sprzedawcow i dostarcza-
my produkty, ktére sa znane
tamtejszym lekarzom - dodaje.

Afganistan zawsze byt dla
dzieci jednym z najniebezpiecz-
niejszych miejsc na Swiecie, jed-
nak ostatnie wydarzenia w kra-
ju, niepewnos¢ jutra, biedaigtod
pogtebity kryzys i dramatycznie
pogorszyty i tak trudng sytuacje
dzieci, kobiet i catych rodzin. Nie
st6jmy obojetnie wobec cierpie-
nia niewinnych ludzi, ktérzy po-
nosza konsekwencje politycz-
nych decyzji. Pom6zmy miesz-
kancom Afganistanu. Oni tez
chca normalnie zy¢: bezpiecznie,
bez strachu i gtodu.



BMW
chcew Polsce
sprzedawac rocznie
okolo 38 tysiecy
samochodow!
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BMW serii 7/
to szczesliwa
_siodemka”

- Krakow to miasto, ktore rozwija sie bardzo
dynamicznie, wiec to takze swietny czas dla nas,
dla BMW. Nie zdziwie sie, jesli w stolicy Matopolski
wkrotce bedziemy sprzedawac o 50, 60 proc.
samochoddw wiecej niz obecnie

- moéwi CHRISTIAN HARIRIAN,

dyrektor generalny BMW Group w Polsce

Tekst: Marek Dlugopolski

-Jak dlugo pracujePandla

BMW Group?

- 311lat. Reprezentowatem kon-
cern m.in. w SingapurzeiEgipcie,
odpowiadatem tez za rynki potu-
dniowej Europy.

-WPolscejest Panod...
- ...okolo 2 Iat.

- To pierwszy Pana pobyt w na-

szym kraju?

- Nie. Po raz pierwszy przyje-
chatem do Polski w 20121, kolej-
ny raz w 2015 1., i oczywiscie we

wrzesniu 2020 1., obejmujac sta-
nowisko szefa BMW Group w Pol-
sce.

- Obejmujac stanowisko szefa
BMW w Polsce w tak trudnym
okresie, musiat Pan zmieni¢
strategie dziatania firmy?

- Nie. Okazatosie, Ze strategia
dziatania BMW w Polsce jest sa-
tysfakcjonujaca. Trzeba ja byto
tylko delikatnie zmodyfikowac.

- W jakispos6b?

- Oprocz bardzo luksusowych
samochodow, a wiec tych z serii
7, atakze serii X7, X6, X5, X4, se-

1ii 5 oraz serii 3, mocno rozbudo-
waliSmy oferte w tzw. segmencie
wejscia do Swiata BMW (entry
models). Klientom, na bardzo
atrakcyjnych warunkach, zapro-
ponowaliSmy modele z serii 1, X1,
X2, serii 2 Gran Coupe.

-Czysato .prawdziwe” BMW?

- Alez oczywiScie. To samo-
chody, ktore zapewniajg taka sa-
ma przyjemnosc¢ z jazdy, oferuja
Swietne przyspieszenie, sg do-
skonate technicznie... Maja do-
ktadnie te same cechy, ktore po-
siada ich nieco wieksze rodzen-
stwo. Uwielbiam te samochody.

- Ofertataskierowanabytado...

- ...tych klientéw, ktérzy do tej
pory jezdzili samochodami in-
nych marek. Mam nadzieje, zZe
gdy raz zasiedli za kierownica
BMW, pokochali nasze auta. Te-
raz beda tylko przesiadac sie
do kolejnych modeli. Oferty ma-
my zaréwno dla klientéw indywi-
dualnych, jak rowniez flotowych.

-Czy tensegment rynkuma

w Polsce przysztosc?

- Olbrzymia. Jest to S$wietna
propozycja dla tych wszystkich,

Polska, mimo pandemii

i wojny za wschodnig granica,

ma bardzo mocng gospodarke

oraz szalenie obiecujgce perspektywy

FOT.BMW
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Christian
Haririan:

- Krakowski
M-Cars
wzesztym
roku
sprzedat
1400 BMW,
aprzeciez
mamy

tutaj jeszcze
jednego
partnera,
ktory
umiescit
narynku
okoto 1000
samochodow.
Tonam daje
w sumie
2400 BMW.
Gdyby nie
ogolnoswia-
towe
problemy
Zpozrywanymi
tancuchami
dostaw,
mogli$my
sprzedaé
Znacznie
wiecej aut

ktorzy wkraczajg na motoryzacyj-
nascene. Tonp. ludzie, ktérzy do-
piero ukonczyli studia, ale juz s
w swoich dziedzinach profesjona-
listami. Aby utrzymac ich np. w fir-
mie, trzeba teraz czegos wiecej niz
tylko dobra pensja. Takim atutem
moze by¢ auto firmowe BMW. Sys-
tem ten doskonale sprawdzat sie
na Zachodzie, teraz szybkimi kro-
kami wkracza do Polski. Iwtasnie
po to stworzyliSmy tzw. segment
wejscia. Z jednej strony s3 to
Swietne samochody, z drugiej
strony - doskonaty bonus dla naj-
lepszych pracownikoéw, a z trze-
ciej strony - bardzo atrakcyjny fi-
nansowo system leasingowy, np.
BMW serii 2 Gran Coupe z pakie-
tem M Sport w specjalnej ofercie
mozna byto mie¢ juz od 1500 zt
miesiecznie.

-Modele wejscia w $wiat BMW
to byt przystowiowy strzat
wdziesigtke?

- Tak. Dzieki tej propozycji
zdobyliSmy wielu nowych, mto-
dych klientéw z przedziatu non-
premium. Oni przyszli do nas,
a my teraz chcemy im towarzy-
szy¢ w dalszym zyciu, na kolej-
nych szczeblach kariery. Wcho-
dzac w Swiat biznesu, mtodzi
iutalentowani pracownicy przy-
gode z czterema kotkami zazwy-
czaj rozpoczynajg od BMW X1.
Po 2, 3 latach, stajac sie np. ma-
nagerami zespotow, przesiadajg
sie na kolejne auto firmowe, np.
serii 3lub 4... Nasze samochody
bardzo czesto wybierajg takze lu-
dzie wykonujacy tzw. wolne za-
wody, jak choc¢by prawnicy - oni
swoja przygode z BMW rozpo-
czynaja zwykle od serii 3, by z cza-
sem przesiaSc sie do serii 41 5.
Dla nas, dla BMW, to naturalny
proces. Dzieki temu takze wtasci-
ciele firm chetniej zmieniaja sa-
mochody, oczywiScie na wyzszej
klasy. To za$ otwiera przed nami
zupehie nowe mozliwosci. Dla-
tego dla nas jest to tak istotny
segment rynku motoryzacyjne-

go.

- Czy rozwoj gospodarkiw Pol-

scejest tozsamy zrozwojem

motoryzacji?

- Mysle, Ze tak. Polska, mimo
pandemii i wojny za wschodnig

FOT.BMW
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granica, ma bardzo mocna go-
spodarke oraz szalenie obiecuja-
ce perspektywy. Jesli nie wyda-
rzy sie nic nadzwyczajnego, be-
dzie przybywac firm i przedsie-
biorstw. To za$ oznacza walke
o wysoko kwalifikowanych pra-
cownikow - awiec takich, ktorzy
majg od 26 do 28 lat - a takze o sa-
mochody dla nich. Dodam jesz-
cze, ze szybko$é, z jaka ten seg-
ment rynku rozwija sie w Polsce,
jest zaskakujaca. To kolejny fe-
nomen w waszym kraju.

- Czy tojedynazmiana, jaka do-

strzega Pan w naszym kraju?

- OczywiScie, nie. To, co Pol-
sce udato sie osiagnac w ostat-
nich trzydziestu latach, po kilku-
dziesieciu latach socjalizmu, jest
zdumiewajace i budzi olbrzymi
szacunek. Okres ten to oczywi-
Scie niesamowity czas ,,Solidar-
nosci”, ale takze imponujacego
rozwoju gospodarczego od kon-
calat 90. XX wieku, az do dzisiaj.
W tym czasie narodzit sie réw-
niez silny, systematycznie rosna-
cy trend doceniania towaréw do-
brej jakosci, a takze tych luksu-
sowych. Nie tylko ubran, miesz-
kan, domow, ale takze samocho-
dow.

- Polacy maja gust?

- Maja, i to bardzo dobry. Po-
wiem wiecej, jesteScie bardziej
otwarci na nowe rzeczy, nanowe
trendy, niz wasz zachodni, nieco
bardziej konserwatywny sasiad,
czyli Niemcy.
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-Jak zatem w Polsce radzi so-

bie BMW, mocno utozsamiane

zsamochodami luksusowymi,
awiecnie tanimi?

- Bardzo dobrze. Nasze samo-
chody wyzszych serii zawsze cie-
szyty sie uznaniem wsréd pol-
skich kierowcéw. To oczywiscie
nie tylko efekt ich renomy, ale
takze Swietnej pracy - szczego6l-
nie w ciggu ostatnich 10-15 lat
- moich polskich kolegéw i ich
zagranicznych wspotpracowni-
kéw. Dzieki nim BMW ma ugrun-
towang pozycje na rynku samo-
chodoéw luksusowych. Od razu
dodam, pozycje, na kt6ra abso-
lutnie zastuguje. Zawdzieczamy
ja rowniez najwyzszym mozli-
wym kwalifikacjom naszych pra-
cownikéw, nowym inwestycjom,
otwarto$ci na innowacyjne roz-
wigzania, nieszablonowemu po-
dejSciu do sprzedazy, ale przede
wszystkim szybkiej adaptacji
do zmieniajgcych sie uwarunko-
wan rynkowych, czego doswiad-
czyliSmy m.in. podczas pande-
mii COVID-19. Dla BMW dealerzy
to solidny fundament, na ktérym
budujemy pozycje marki. A jed-
nym z wiodacych dealerow jest
krakowski salon BMW M-Cars.
To wtasnie dzieki takim wspot-
pracownikom oraz Swietnym sa-
mochodom BMW ma niesamo-
wicie silng pozycje w Polsce.

-Jaka?

-JesteSmy numerem 1. W kwiet-
niuimaju BMW byto najwiekszym
importerem samochodéw luksuso-
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wych w Polsce. W minionym roku
takze byliSmy numerem 1. Wspo-
mne tez, ze w 2020 roku sprzedali-
Smy w Polsce blisko 19 tysiecy aut.
To byt czas spektakularnych wzro-
stow. Radzimy wiec sobie napraw-
dedobrze.

- Pandemia koronawirusa do-
wiodta, ze samochody. takze
luksusowe, mozna sprzeda-
wac przezinternet. Czy wiec
salony samochodowe w kla-
sycznej postaci nie stracg racji
bytu?
- Nie sadze, aby tak sie stato
w dajacej sie przewidziec przy-
szloci. Przez internet wiele spraw
mozna oczywiscie zatatwic szyb-
ciej, jest tezwygodny, powszech-
nie dostepny i bardziej komforto-
wy. W domu mamy czas, moze-
my wiec spokojnie sie zastanowic
nad wyborem samochodu, mo-
delu, wersiji, a takze koloru, wy-
posazenia, skonfigurowac dodat-
kowe elementy. Nie dziatamy
»pod presjg”. To jasne i oczywi-
ste. Jednak, aby kupi¢ samochod
luksusowy, poczuc go, takze do-
stownie, trzeba go obejrze¢ na zy-
wo. Tylko bowiem w ten sposéb
sprawdzimy, jaka ma wyktadzine,
czy skora jest wystarczajaco ele-
gancka i jak sie prezentuje np.
w Swietle dnia. Tylko w salonie
dotkniemy kierownicy, poczuje-
my zapach nowego samochodu,

Strefa Moto

musniemy dtonig delikatne obi-
cia, wciSniemy wszystkie przyci-
ski, sprawdzimy jako$¢ elektroni-
ki... Salon to wejscie w ten nie-
zwykty swiat, dotyk luksusu...
Mysle, Ze ta potrzeba kupujacych
nie zniknie wraz zZ rozwojem mo-
toryzacjiiinternetu.

-Kazda..7" w swoim czasie wy-
znaczata kierunek, w ktérym
bedzie podazat segment samo-
chodéw luksusowych. Byta
perfekcyjna, naszpikowanano-
winkami technicznymii elek-
tronicznymi, byta na absolut-
nym topie.

- Itak jest tym razem. Jednak
nowa seria 7 to nie tylko ewolu-
cjakolejnej wersji ,,siodemki”, to
wiele rozwigzan rewolucyjnych.
Poczawszy od reflektoréw - z ele-
mentami krysztatéw Swarovskie-
go - podSwietlanej atrapy chtod-
nicy BMW Iconic Glow, aZ po nie-
zwykle wyrazisty ksztatt charak-
terystycznych nerek BMW. Do te-
go proporcjonalny i elegancki za-
razem wyglad reprezentacyjnej,
a zarazem rasowej limuzyny.
W Srodku na wtasciciela czeka
oczywiScie mnéstwo elektroni-
ki, rozwigzan Hi-Tech, ale tym,
Co juz na pierwszy rzut oka
Swiadczy o niezwyktosci samo-
chodu i jego ponadczasowosci,
jestimponujacy ekran 8K o prze-
katnej 31,3 cala dostepny dla pa-
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Mimo olbrzymich wyzwan,

jakie przyniosta pandemia

i wojna w Ukrainie, w segmencie
premium jesteSmy numerem jeden
na polskim rynku

sazerow tylnych siedzen. To ki-
no oraz teatr w jednym, i to w...
samochodzie. To spetnienie ma-
rzenia w srodku limuzyny.

- Ajak spisuje sie nadrodze no-

wa ,.siodemka”, szczegdlnie ta

w wersji elektrycznej?

- Najlepiej to oczywiscie sa-
memu sprawdzi¢. Bedzie to wy-
jatkowe doznanie i czysta przy-
jemnoS¢. BMW serii 7 nie uznaje
bowiem zadnych kompromisow.
Wspomne tylko, Ze pod maska
samochodu kryje sie rewolucyj-
ny naped elektryczny o mocy
544 KM. Silnik pozwala mu wiec
przyspieszac od 0 do 100 km/h
w zaledwie 4,7 sekundy. To osia-
gniecia godne samochodowych
sprinteréw. I najwazniejsza spra-
wal Zasieg. AZ 650 km na jednym
tadowaniu. Mozna wiec prak-
tycznie przejechac catg Polske!
To jest wlasnie to, co czyni ten sa-
mocho6d wybitnym.

- Ktéra..siodemka” bedzie wy-
znaczac trendy wsrad luksuso-
wych modeliBMW?

FOT.BMW
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- OczywiScie wszystkie wersje
sg supernowoczesne... Dla mnie
najwazniejszym modelem tej se-
rii jest jednak wersja BMW i7
xDrive60, a wiec w pelni elek-
trycznalimuzyna, ze znakomity-
mi - jak juz wspomniatem - osia-
gami, lecz zamknieta w takim sa-
mym ,,ciele” jak hybryda plug-in.
Mysle, ze i7 xDrive60 wyznacza
przysziosc.

- Przysztoscia BMW s3 wiec au-

taelektryczne?

- W tej chwili pewne jest tylko
jedno - Swiat motoryzacji zmie-
rzaw tym kierunku. Technologie
juz mamy, wcigz jg unowocze-
$niamy. Jednak, aby odnieS¢ suk-
ces, nie wystarczy sama produk-
cjapojazdéw elektrycznych, mu-
si tez powstaé stosowna infra-
struktura, np. rozbudowana sie¢
ladowarek, trzeba zadbac o od-
powiednia ilo$¢ energii elek-
trycznej, ktéra bedzie je zasilac.
I nie chodzi tutaj tylko o to, aby
punkty tadowania byty tylko
przy autostradach czy gtéwnych
drogach, ale muszg powstac tak-
Ze w miastach i mniejszych miej-
scowosciach. Jesli tak sie stanie,
wowczas samochody elektrycz-
ne zdobeda $wiat. Wspomne tyl-
ko, Ze Austria chce, aby w 2025
roku ich rynek motoryzacyjny
sktadat sie w 50 proc. z pojazdéw
elektrycznych.

Strefa Moto

- A co ztechnologiami wodoro-

wymi?

- OczywiScie BMW pracuje
i nad takimi rozwigzaniami. Za-
prezentowaliSmy juz BMW iX5
Hydrogen, ktory jest zasilany
dwoma ogniwami paliwowymi
o mocy 170 KM. To Swietne roz-
wigzanie, jednak aby taki naped
byt efektywny, trzeba rozwiazac
jeszcze wiele problemoéw. Jestem
pewien, Ze napedzane wodorem
samochody pojawia sie na dro-
gach, jednak nie potrafie powie-
dzie¢, kiedy to nastgpi. Najpierw
wiec elektromobilnos¢, nastep-
nie technologie wodorowe, a po-
tem zobaczymy...

- W ostatnich latach BMW
redefiniuje podejscie nie tylko
do pojecia..luksus”, ale takze
ochrony srodowiska...

- To prawda. Do niedawna
luksus postrzegany byt tylko ja-
ko ,,Swiecidetka”, blichtr, drogie
ubrania, drogie auta... W ostat-
nich kilku latach bardzo mocno
myslimy o zréwnowazonym roz-
woju. I nie chodzi tylko o reduk-
cje CO2, ale jest to zakorzenione
o wiele glebiej.

- Jak gteboko?

- Zastanawiamy sie np., jak
produkowac auta, aby dziato sie
to z jak najmniejszym obcigze-
niem dla Srodowiska. MySlimy

réowniez o tym, jak z tymi wyzwa-
niami radzg sobie dostawcy cze-
Sci. Skad czerpig energie do swo-
ich firm? Jakie komponenty wy-
korzystujemy w samochodach?
Czy mozna to wszystko poddac
recyklingowi? W BMW korzysta-
my np. z paneli fotowoltaicznych
ienergii wiatrowej, wiec jesteSmy
CO2neutralni. Stad tez coraz szer-
sze wprowadzenie napedu elek-
trycznegoiwodorowego... Reali-
zujemy wiele inwestycji, aby sek-
tor transportu stat sie zrbwnowa-
zony gospodarczo.

/30.06.2022

Ktora , siodemka” bedzie wyznaczac¢
trendy wsraod luksusowych

modeli BMW? Dla mnie najwazniejszym
modelem tej serii jest wersja

BMW i7 xDrive60

- Jakiwplyw naglobalnasytuade

BMW mapandemia COVID-19?

-Pandemia koronawirusa moc-
no naruszyta ogélnoswiatowe tan-
cuchy dostaw. Zmniejszyt sie do-
step do wielu czeSci i elementow.
Niejest towiectatwy czas dla firm
motoryzacyjnych, takze dla nas.
Na szczeScie wyglada na to, ze
w Europie i Stanach Zjednoczo-
nych - moze jeszcze nie w Chinach
- pokonaliSmy te okropng choro-
be. Myslimy wiec pozytywnie.

FOT.BMW
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Christian
Haririan:

- Podczas
licznych
podrozy
odkrytem
Polske
dlasiebie,
ale takze
dlaBMW!
Okazato sie,
Ze poza
Warszawg

i Mazowszem,
oczywiscie
bardzo
interesujacymi
rynkami,

sg takze inne
miejsca,

o olbrzymim
potencijale.
To oczywiscie
Krakow

i Matopolska,
Slask,
Szczecin

i okolice,
Trojmiasto,
Poznan,
Wroctaw,

ale takze
Rzeszow

- Awojnarosyjsko-ukrainska?

- Jestem bardzo zasmucony
tym, co dzieje sie na Ukrainie. Ja,
jak rowniez nasza firma, jesteSmy
bowiem zwolennikami pokoju
i spokojnego wspodlnego zycia.

- Patrzac na aspekt czysto biz-

nesowy...

- BMW Group oczywiscie za-
reagowato na te sytuacje - nie
eksportujemy aut do Rosji, za-
trzymaliSmy takze naszg fabry-
ke w Kaliningradzie. MieliSmy
tez krétkie przerwy produkcyj-
ne, gdyz byt ktopot z dostawa
wiazek przewodow. Jedna z du-
zych firm, ktéra produkowata
dla nas wigzki, znajduje sie bo-
wiem we Lwowie. Mimo trwa-
jacej wojny produkcja w fabry-
ce zostata jednak wznowiona
i przebiega bez wiekszych pro-
blemoéw.

- Czy jest Pan zadowolony z po-
ziomu sprzedazy aut BMW
wPolsce?

- Tak. Nawet bardzo. Mimo ol-
brzymich wyzwan, jakie przynio-
sta pandemia oraz wojna w Ukra-
inie, w segmencie premium je-
steSmy numerem jeden na pol-
skim rynku. I nie chodzi tylko
oliczbe sprzedanych aut, ale tak-
Ze atrakcyjno$¢ marki. Dlatego

Strefa Moto

tez jestem przekonany, Ze to po-
czatek czegos wiekszego, potez-
niejszego. Mam nadzieje, ze juz
wkrotce polska gospodarka jesz-
cze bardziej rozwinie skrzydta.
Wzro$nie wiec réwniez che¢ za-
kupu naszych samochodow,
a biznes bedzie podazat tylko
w jednym kierunku, w gore.

-Stery BMW w Polsce objat
Pan w nie najtatwiejszym cza-
sie...

- To prawda. Byta pandemia,
srodek lockdownu. Wydawato
sie, ze biznes trzeba bedzie ,,za-
mkna¢”. ProbowaliSmy wiec szu-
ka¢ nowych pomystow. I wtedy
okazato sie, Ze to czas dla os6b
otwartych na pomysty. To czas
dla takich ludzi, jakimi sg Polacy.

-Toznaczy?

- Salony byly otwarte, ale nie
byto w nich klientéw. Duzo wte-
dy podrézowatem po Polsce. By-
tem praktycznie w kazdym du-
Zym mieScie - Szczecinie, Trojmie-
Scie, Poznaniu, Wroctawiu, Kato-
wicach, Rzeszowie, Biatymstoku,
Lubliniei oczywiScie w Krakowie.
Podczas spotkan z dealerami du-
zo rozmawialiSmy i dzieliliSmy
sie pomystami, jak przetrwac ten
nietatwy czas. To wiasnie wtedy
narodzita sie my$l o utatwieniach
dla ,,.entry segmentu”, sprébowa-
liSmy tez skoncentrowac sie - ja-
ko BMW - takze na innych regio-
nach niz Mazowieckie.

- Jak przyjeto Pana poza War-

szawg?

- Swietnie. Wtedy tak napraw-
de uzmystowitem sobie to, jak ol-
brzymi potencjat drzemie w in-
nych regionach Polski. Polscy de-
alerzy bardzo szybko przechodzg
od pomystu do analizy, czy dany
pomyst jest dobry, chwyci, czy
tez nie. A jesli rokuje nadzieje
na sukces, to od razu probuja go
realizowac. Itojest ten wspania-
ty, polski duch przedsiebiorczo-
Sci.

- Najwiecej BMW rejestrowano

do tej pory w Warszawie

inaMazowszu...

- To prawda. Gdy rozmawiam
o Polsce z obcokrajowcami,

> Niemcami, Francuzami, Amery-
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kanami, oni zawsze méwig o War-
szawie. Dla nich Polska to War-
szawa, a Warszawa to Polska. Ja
odkrytem Polske dla siebie, ale
takze dla BMW, podczas licznych
podrézy! Okazato sie, Ze poza
Warszawa i wojewodztwem ma-
zowieckim, oczywiScie bardzo
interesujacymi rynkami, sg tak-
Ze inne miejsca o olbrzymim po-
tencjale. To oczywiScie Krakow
i Matopolska, Slask, Szczecin
i okolice, Tr6jmiasto, Poznan,
Wroclaw, ale takze Rzeszow. To
tzw. hotspoty, miejsca, gdzie
mocny jest biznes, gdzie mozna
znaleZ¢ potencjalnych klientow.
Szybko wiec doszliSmy do wnio-
sku, ze wtasnie w tych rejonach
jest potencjat rozwoju, nawet sil-
niejszy niz w wojewodztwie ma-
zowieckim, gdyz Mazowsze juz
znajduje sie na relatywnie wyso-
kim poziomie.

-Jak natymtle prezentuje sie

Matopolska?

- Krakowski M-Cars w zesztym
roku sprzedat 1400 BMW, a prze-
ciez mamy tutaj jeszcze jednego
partnera, ktory umiescit na ryn-
ku okoto 1000 samochodoéw. To
nam daje w sumie 2400 BMW.
Gdyby nie ogblnoswiatowe pro-
blemy z pozrywanymi fancucha-
mi dostaw, moglisSmy sprzedac
znacznie wiecej aut. Krakéw to
miasto, ktére ostatnio rozwija sie
bardzo dynamicznie, wiec to tak-
ze Swietny czas dlanas, dla BMW.
Nie zdziwie sie wiec, jesli w stoli-
cy Matopolski wkrotce bedziemy
sprzedawac o 50, 60 proc. samo-
chodéw wiecej niz obecnie.

- Ajaki jest potencjat Polski?

- Olbrzymi. To przeciez blisko
40 milionéw ludzi. W nieodle-
gltym czasie w Polsce chcieliby-
Smy sprzedawac tyle samocho-
déw, co w nieco wiekszej - oko-
1o 47 milionéw mieszkancow
- Hiszpanii.

- Czyli zblizy¢ sie do poziomu

okoto 38 tysiecy rocznie upla-

sowanych na rynku samocho-
doéw...

- Tak. To wydaje mi sie ambit-
ny cel... Mysle, Ze stanie sie to
wczesniej lub nieco pézZniej, ale
sie stanie!
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10 lat krakowskiego Cisco.
Brylant w koronie giganta
technologicznego niczym
magnes przycigga

do Matopolski najwyzszej
klasy specjalistow

- Spodziewamy sig, ze stolica Matopolski nadal
bedzie odgrywata strategiczng role w Cisco

- mowi THIMAYA SUBAIYA, Senior Vice President

i General Manager of Global Customer Experience

w Cisco

Tekst: Marek Dhugopolski

ajwiekszy w Europie od-
N dziat Cisco, najwieksze Ci-

sco Customer Experience
Center na Starym Kontynencie,
najwiekszy hub skupiajgcy inzy-
nieréw sieciowych oraz jedyne
w Europie Cisco Security Opera-
tions Center i Network Operations
Center, najlepsze miejsce pracy
w Polsce... Tych ,,naj” w przypad-
ku krakowskiego oddziatu global-
nego koncernu technologicznego
jeszcze troche by sie uzbierato.
Iwszystko to stworzono w zaled-
wie dekade!

Z okazji 10. urodzin byt tort,
imponujaca liczba znamienitych
gosci, ale tez... jasno wytyczone
cele na kolejne lata. - Cyberbez-
pieczenstwo, rozw6j oprogramo-
wania i innowacje, to trzy naj-
wazniejsze obszary naszego roz-
woju - zaznaczyt Jacek Przybyl-
ski, Senior Director, Cisco Custo-
mer Experience Centers EMEAR
i Cisco Krakéow Site Lead. To on
od niespelma roku stoi za sterami
krakowskiego Cisco.

- Spodziewamy sie, Ze stolica
Matopolski bedzie nadal odgry-
wala strategiczna role dla naszej
organizacji. Wcigz poszukujemy
najwiekszych talentow, a Krakow
jest przeciez ich wielkim zagte-
biem - tak za§ Thimaya Subaiya,
Senior Vice President i General

Manager of Global Customer Ex-
perience w Cisco, komplemento-
wat poczynania krakowskiego
oddziatu. Przypomniat rowniez,
Ze w ciggu minionych 10 lat kra-
kowski oddziat odnotowat - ro-
snac 30-krotnie - jeszcze co naj-
mniej jeden spektakularny suk-
ces. - Takie tempo budzi wielki
szacunek - dodat.

»Ciesze sie, ze czotowy przed-
stawiciel branzy technologicznej,
jeden z najbardziej zaangazowa-
nych promotoréw innowacyjno-
Sci dobrze czuje sie w stolicy Ma-
topolski i wcigz rozwija swoja
dziatalnos¢. Wysoko cenie firmy,
w ktorych sitg napedowsq jest
przynoszaca wymierne efekty
pasja i zaangazowanie, ktore po-
trafig sie dopasowac do rzeczywi-
stoSci rynkowej w taki sposéb, by
rosnac¢ito wniebanalnym stylu”
- to fragment specjalnego adresu,
ktory Jacek Majchrowski, prezy-
dent Krakowa, skierowat na rece
prezesa Jacka Przybylskiego.

Cisco Krakow - flagowy okret
globalnego Cisco

Gdy wmaju 2012 roku krakowski
oddziat Cisco wyptynat w rejs
po wzburzonych morzach i oce-
anach globalnej sieci, na jego po-
ktadzie znajdowato sie zaledwie
80 0sdb. W kolejnych latach przy-
bywato nie tylko najwyzszej kla-
sy specjalistow, ale takze ambit-

nych zadan oraz niezwyktych
wyzwan. I tak oto w zaledwie de-
kade zbudowano od podstaw su-
pernowoczesny flagowy okret
z zatoga liczaca 2400 oséb! A to
przeciez nie ostatnie stowo Cisco
w Krakowie!

- To niesamowite doSwiad-
czenie moéc obserwowag, jak
krakowski oddziat Cisco sie roz-
rost - przyznaje Przemystaw Ka-
nia, dyrektor generalny Cisco
w Polsce. - W tym czasie Cisco
Krakéw odegrato kluczowg role
we wspieraniu naszych klientow
naich drodze do cyfrowej trans-
formaciji.

Nie mozna réwniez nie wspo-
mniec, ze krakowski oddziat Ci-
sco jest jednym z najwazniej-
szych hubow ustug Customer
Experience w regionie Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki.

Kompetencje, innowacje
ibezpieczenstwo
- W Krakowie, patrzac z perspek-
tywy biznesowej, obszarami prio-
rytetowymi sg bezpieczenstwo,
oprogramowanie i innowacje. To
tutaj znajduje sie jedyne w regio-
nie EMEA Centrum Operacji Bez-
pieczenstwa (SOC) i Centrum
Operacji Sieciowych (NOC) Cisco,
a takze zespo6t 350 specjalistow
odpowiadajgcych za cyberbezpie-
czenstwo - oSwiadczyta Adele
Trombetta, wiceprezes odpowie-
dzialna w Cisco za obszar Custo-
mer Experience naregion EMEA.

Stolica Matopolski jest réwno-
czeSnie europejska stolica Swiet-
nych inzynieréw. Nic wiec dziw-
nego, ze to krakowskie Customer
Experience & Operations (CX) jest
najwiekszym tego typu centrum
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. I mozna tylko wspomniec,
Ze ponad 70 proc. jego pracowni-
kow zajmuje sie tym witasnie ob-
szarem dziatalnosci.

Co doktadnie robi zespdt CX?
Inzynierowie i konsultanci, bo to
oni w zdecydowanej wiekszosci

/30.06.2022

- To niesamowite doswiadczenie

moc obserwowac,

jak krakowski oddziat Cisco sie rozrést
- przyznaje Przemystaw Kania,
dyrektor generalny Cisco w Polsce
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dla przeje¢
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takich jak
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dostarczajac
klientom
firmy
wregionie
EMEA

m.in. wsparcie
w zakresie
inzynierii
oprogramo-
wania

gotworza, odkrywaja przed klien-
tami petie mozliwosci, jakie nie-
sie najnowoczesniejsza technolo-
gia. Dotyczy to zardwno rozwigzan
sieciowych, centréw danych, cy-
berbezpieczenstwa, chmury, na-
rzedzi do wspotpracy, a takze IoT.

- Nasz zesp6t podpowiada
Kklientom, w jaki sposéb wykorzy-
sta¢ technologie, aby mogli z niej
»Wycisna¢” maksymalny zysk.
Poszczegoblne rozwigzania, ktore
proponuja eksperci, oparte sg
nawiedzy zgromadzonej podczas
drobiazgowej analizy miliardow
problemé6w technicznych, do kté-
rych dochodzi w sieci. Niezwy-
ktym, a wartym wspomnienia ob-
szarem dziatalnoSci CX jest row-
niez proaktywne zarzgdzanie,
monitorowanie, optymalizacja
iochrona srodowisk IT - nie tylko
po to, aby odpowiednio zabezpie-
czyc sie¢, ale takze maksymalnie
skroci¢ czas potrzebny na jej
ochrone, a najlepiej wykry¢ atak,
nim sie wydarzy! - tak niedawno
dziatalnosc¢ zespotu CX charakte-
ryzowat szefkrakowskiego Cisco.

Oczywiscie centrum moze row-
niez zaproponowac catoSciowg
oferte w zakresie uzycia najnowo-
cze$niejszych technologii - nie tyl-
ko sieciowych - poczawszy od przy-
gotowania strategii ochrony, pro-
pozycji konkretnych rozwiazan,
askonczywszy naich wdrozeniu,
oczywiscie na kazdym etapie
przy maksymalnej ,,minimaliza-
cjiryzyka”. Firmanie ukrywa, ze
jest to jeden z najbardziej przy-
sztoSciowych kierunkéw rozwo-
ju Cisco w Krakowie.

SOC Cisco - na strazy tajemnic
Security Operations Center to je-
den z najbardziej tajemniczych
i niedostepnych zespotéw w Ci-
sco. Specjalne programy 24 godzi-
ny na dobe, siedem dni w tygo-
dniu przeczesuja sie¢, by wykry¢
»hiewidzialnego wroga”. Gdy go
odnajda, do pracy przystepuja lu-
dzie, najwyzszej klasy specjalisci
od cyberbezpieczenstwa.

- SOC to ,,oczko w gltowie” Ci-
sco. Jego rozwoj znajduje sie bar-
dzo wysoko na naszej ,,mapie
drogowej”. Cho¢ zatrudnia zale-
dwie kilkudziesieciu pracowni-
kow, jest jednym z najwazniej-
szych miejsc w koncernie - przy-

FOT. MAREK DEUGOPOLSKI
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pomina Jacek Przybylski. Oprocz
Krakowa sa jeszcze tylko dwa ta-
kie centra na Swiecie.

Czym zajmuja sie zatrudnieni
w nim specjalisci? - Odpowiada-
ja za monitorowanie i ochrone
sieci klientow. SOC to odpowied-
nik centrum kontroli lotéw. Wi-
dzi wszystko, przewiduje zagro-
Zenia, ktore moga sie pojawic oraz
odpowiednio na nie reaguje.
Wszystko po to, aby klienci byli
bezpieczni przez cala dobe - nie
ukrywa Jacek Przybylski. - Oczy-
wiscie w gre wchodzg takze kon-
sultacje dotyczace produktow
oraz wieloletnia wiedza eksper-
téw na temat praktycznie wszyst-
kich zagrozen, ktore niesie siec.
Jednak najwiekszy nacisk ktadzie-
my na dziatania proaktywne, czy-
li takie, ktore pozwalaja wykry¢
atak, nim sie wydarzy!

W Krakowie odpowiednie miej-
sce pracy znalazto rowniez kilku-
set specjalistéw zajmujacych sie
projektowaniem, budowa i wdra-
Zaniem nietypowych, czesto bar-
dzo wymyslnych systeméw bez-
pieczenstwa. To najnowoczesniej-
Sze rozwiazania - jak zapewniaja
w Cisco - ale przede wszystkim
,»Szyte na miare” potrzeb indywi-
dualnych klientow.

Staramy sie, aby nasza global-
na ,,wioska” byta odpowiednio
,ufortyfikowana”. W ten sposob
chronimy i bronimy jg przed za-
grozeniami, jakie niesie wspotcze-
sny Swiat - zaznaczaja w Cisco.
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Krakowskie Cisco
na,,zakupach”

- Ostatnio Krakéw stat sie cen-
trum dla przejec Cisco, takich jak
AppDynamics i ThousandEyes,
dostarczajac klientom firmy w re-
gionie EMEA wsparcie w zakresie
inzynierii oprogramowania, po-
magajac im dziata¢ w hybrydo-
wym Srodowisku chmurowym,
skoncentrowanym na aplikacjach
- oSwiadczyta Adele Trombetta.

Czym jest AppDynamics? To
firma, ktora oferuje kompletne
platformy umozliwiajace moni-
torowanie wydajnoSci poszcze-
golnych aplikacji. Dzieki tym roz-
wigzaniom klienci w czasie rze-
czywistym mogg otrzymywac
informacje, np. jak dziataja ich
aplikacje i czy sa odpowiednio
wydajne. W okresie tak gwattow-
nych globalnych zmian - niema-
jacych swojego odpowiednika
w minionych latach - to wiedza
wrecz bezcenna.

Jacek Przybylski: - Przypomne
tylko, Ze juz w czasie pandemii,
aplikacje przestaty by¢ narzedzia-
mi, ktore wspierajg podstawowy
biznes, a staty sie kluczowym ele-
mentem tego biznesu. Od ich po-
prawnego i bezpiecznego dziata-
nia zalezy los wielu przedsie-
biorstw, nie tylko globalnych kon-
cernow, ale takze niewielkich
firm rodzinnych. I w tym skom-
plikowanym Swiecie - mamy prze-
ciez chmure, sieci, zabezpiecze-
nia - AppDynamics jest najlep-

Jacek Przybylski: - Kralkow powinien rosngc nie tylko w liczbach,
ale takze w dojrzalosci biznesowej i kompetencyjnej. Za tym, jesten o tym
mocno przekonany, pojdq kolejne wysokiej jakosci miejsca pracy
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szym z mozliwych przewodni-
kow, pozwalajac zoptymalizo-
wac dziatania aplikacji. Krakow
za$jest kluczowym ogniwem te-
go tancucha, gdyz wspotpracuje
z inzynierami odpowiedzialny-
mi za oprogramowanie i calg in-
frastrukture AppDynamics.

Dzieki niej mozna np. uzyskac
peten wglad we wszystko to, co
dotyczy firmy, a dzieje sie w sieci
- to oczywiScie mowa o oprogra-
mowaniu, ktére oferuje Thous-
andEyes, kolejna firma z portfo-
lio Cisco. Dzieki niej klienci Cisco
majg ,kompleksowy obraz ustug
dostarczanych im przez Internet,
gdzie wystepuja problemy z wy-
dajnoscia sieci, a takze jak dzia-
taja ich aplikacje”.

- Rozwigzania te sg podstawa
dziatania wielu biznesow, a wie-
dza ta jest kluczowa dla firm.
I my jg potrafimy dostarczyé
W czasie rzeczywistym. Nasi in-
zynierowie i konsultanci podpo-
wiadajg tez wlascicielom firm,
jak optymalnie wykorzystac da-
ny produkt - zapewniaja w Cisco.

Nie mozna réwniez zapomnied,
ze krakowski oddziat Cisco, a wla-
Sciwie inzynierowie, ktorzy wnim
pracuja, majg na swoich kontach
juz 20 patentéw. Dotycza one nie
tylko sieci bezprzewodowychi cy-
berbezpieczenstwa, ale takze In-
ternetu rzeczy. Ito oczywiScie nie
ostatnie ich stowo.

- JesteSmy bardzo dumni z te-
g0, Ze krakowski oddziat rozwija
sie o nowe strategiczne funkcje,
tworzac miejsca pracy o wysokiej
wartosci i przyczyniajgc sie doroz-
woju w Polsce gospodarki opartej
nawiedzy. To niewiarygodne, co
udato sie zrobi¢ w ciagu tych za-
ledwie 10 lat - zaznacza Przemy-
staw Kania.

Idealne miejsce pracy

Od blisko dekady krakowskie Ci-
scoregularnie plasuje sie na szczy-
cie prestizowego rankingu Great
Place to Work. To zaS oznacza, ze
jest idealnym i bardzo atrakcyj-
nym miejscem, nie tylko do pra-
cy, ale takze rozwoju talentu.

W firmie Swietnie czuja sie za-
rowno Polacy, jak tez przedsta-
wiciele az 74 narodowosci (sta-
nowig okoto 30 procent sposréd
2400 zatrudnionych). Nic wiec

Strefa Sukcesu

dziwnego, ze kto raz tu trafia,
nietatwo opuszcza firme.

- W Cisco Krakéw, to szczegol-
ny powod do dumny, udato nam
sie stworzy¢ takie mozliwosci za-
trudnienia, ktére odpowiadaja
wszystkim. Niezaleznie od po-
chodzenia oraz tego, w jakim ak-
tualnie miejscu swojej Sciezki ka-
riery sie znajduja. Nie ukrywam,
Ze jesteSmy mocno zdetermino-
wani, aby wraz z rozwojem firmy,
utrzymac te wyjatkowa kulture
organizacyjna. To na niejbowiem
opiera sie nasza sita, nasz sukces
- stwierdza Jacek Przybylski.

Co najbardziej podoba sie za-
trudnionym w Krakowie? Tom.in.
mozliwoS¢ wyboru sposobu pra-
cy - dlajednych jest to praca w fir-
mie, dla innych praca zdalna,
ajeszcze inni wybieraja hybrydo-
wy model zatrudnienia. I mozna
tylko wspomnie¢, ze taka mozli-
woS¢ istniata, cho¢ nie na taka
oczywiscie skale jak obecnie,
na dtugo przed wybuchem pan-
demii COVID-19.

- Cisco od kilkunastu lat stoso-
wato prace zdalna. W kazdej wiec
chwili byliSmy gotowi na wprowa-
dzenie hybrydowego modelu pra-
cy. Zwigzany z pandemig korona-
wirusa lockdown, cho¢ byt oczy-
wiscie zaskoczeniem, nie zaburzyt
rytmu pracy, nie wptynat na nie-
gonegatywnie. Dzieki temu w tym
niepewnym czasie mogliSmy wiec
pomagac klientom, wykorzystu-
jacnasza wiedze, doSwiadczenie,
atakze oprogramowanie. Eaczyli-
$my nauczycieli z uczniami, a pa-
cjentéw z lekarzami - przypomi-
na czasy sprzed kilkunastu miesie-
cy szef Cisco Krakow.

Wielki

Eksperyment Hybrydowy

A skad Cisco wie, jaki model za-
trudnienia odpowiada pracow-
nikom? Z ankiety. Wynika z niej,
ze zdecydowana wiekszoS¢ os6b
- ponad 80 proc. - od 3do 5 dni
w tygodniu chce pracowac z do-
mu. OczywiScie sg rowniez tacy,
ktorzy nie wyobrazaja sobie pra-
cy bez obecnosci w firmie.

- Nasz hybrydowy model pra-
cy - nazywamy go Wielkim Ekspe-
rymentem Hybrydowym - po-
zwala na jedno i drugie rozwigza-
nie. NiezaleZnie wiec od tego, czy

oznacza to prace przez pie¢ dni
w tygodniu w domu i spotykanie
z zespolem raz na jakis czas, czy
tez przebywanie w biurze przez
pie¢ dni w tygodniu z wykorzysta-
niem dostepnych w nim techno-
logii do taczenia sie z kolegami
7z catego Swiata, czy tez wszystkie
scenariusze ,,pomiedzy” - kazdy
pracownik Cisco ma swobode wy-
boru hybrydowego modelu pracy
- zapewnia szef firmy.

Cisco wciaz szuka talentow
Cho¢ w oddziale jest juz zatrud-
nionych 2400 osob, to firma nie
przestaje szuka¢ nowych talen-
tow. W tej chwili jest otwartych
ponad 100 nowych rekrutaciji.
Oferty te s skierowane gtownie
do tych, ktérzy zamierzajg praco-
wacé nad rozwojem oprogramo-
wania i cyberbezpieczenstwem.

Krakowski oddziat to réwniez
miejsce pracy, ktére bardzo chet-
nie wybieraja panie. W tej chwili
stanowig juz okoto 40 proc. zato-
gi. Dane te dotycza nie tylko sta-
nowisk liderskich, ale takze bizne-
sowych oraz technicznych. Iwtym
przypadku firma zapewnia, Ze nie
jest to jej ostatnie stowo.
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- Jeslirozwija sie Cisco, to znaczy,
zZe rozwija sie rowniez Polska

- zapewnit Patrick T. Slowinski,
konsul generalny

Stanow Zjednoczonych w Krakowie

0Od placu zabaw
do milionowej pomocy
Koncern troszczy sie o to, co oczy-
wiScie dzieje sie wsieci, jakioto,
z czym stykamy sie w realnym
Swiecie. Dlatego wolontariuszy
Cisco mozna spotkac podczas pa-
kowania paczek z pomoca dla
uchodzcow, malowania Scian
w szpitalu, sprzatania parkow...
To dzieki nim dojdzie wkrot-
ce do informatycznej rewolucji
w Uniwersyteckim Szpitalu Dzie-
ciecym w Krakowie, najwiekszej
inajlepszej wysokospecjalistycz-
nej placowce pediatrycznej na po-
tudniu Polski. Niestety, mocno
niedofinansowanej, szczegblnie
jesli chodzi o rozwigzania z bran-
zy IT.
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- Najwazniejszg i najbardziej odczu-
walng zmiang dla wszystkich bedzie
powstanie szybkiej i bezpiecznej sieci
bezprzewodowej. Personel szpitala, ale
takze pacjenci oraz ich rodziny juz
za pare miesiecy bez najmniejszych
przeszkod bedq mogli wreszcie korzy-
stac z szybkiego i niezawodnego inter-
netu - tak Jacek Przybylski, szef Cisco
Krakow, mowil chwile po podpisaniu
stosownego porozumienia. - Sprzet,
dzieki srodkom m.in. ze specjalnego
programu darowizn - Cisco Donation
Grant - jest juz w koncowej fazie kom-
pletowania. Do konca roku sie¢ ma by¢
gotowa. Ze szpitalem nawiazaliSmy
bardzo bliskie relacje, nalata...

Warto wspomnie¢, Ze te, bardzo bli-
skie relacje - ,,przynajmniej na sto lat”,
jak méwi prof. Wojciech Cyrul, dyrektor
Uniwersyteckiego Szpitala Dzieciecego
w Krakowie - rozpoczety sie od uporzad-
kowania placu zabaw dla dzieci i malo-
wania szpitalnych $cian przez wolonta-
riuszy.

Nic wiec dziwnego, Ze najwiekszym
skarbem Cisco sg... ludzie. - Mamy bar-
dzo ambitny, niesamowicie zmotywo-
wany i utalentowany zespét - moéwi za-
dowolony szef krakowskiego oddziatu.

Cisco - ambitne plany

- Priorytety, wokét ktorych planujemy
rozwdj Cisco w Krakowie, skupiaja sie
natrzech gtéwnych obszarach. To kon-
tynuacja rozwoju oddziatu, nie tylko
pod wzgledem zatrudnienia, ale przede
wszystkim pod wzgledem stazu pracy
naszych zespotéw i dojrzatosci placow-
ki, przesunieciu Cisco Krakow jeszcze
wyzej w tancuchu wartosci firmy po-
przez dodanie nowych kompetencji
i wyspecjalizowanych funkcji strate-
gicznych dla Cisco, takze w obszarach
zaawansowanej inzynierii oraz piele-
gnowaniu kultury pracy Cisco w Kra-
kowie, polegajacej na inkluzywnosci,
réznorodnosci i dziataniach na rzecz
spotecznosci, poniewaz na tym osta-
tecznie opiera sie nasz sukces, ktory
od kilku lat zapewnia nam wysoka po-
zycje wsrod najlepszych miejsc pracy
w Polsce w rankingu Great Place to
Work - stwierdza Jacek Przybylski, szef
krakowskiego oddziatu Cisco.

Pomoc Ukraificom i Ukrainie

- Skala pomocy dla naszych przyjaciét
jest ogromna... Wspieramy nie tylko
uchodZcow z Ukrainy, ale takze sama
Ukraine - przyznaje Przemystaw Kania.
Firma tylko w ostatnim czasie wsparta
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Strefa Sukcesu

Thimaya Subaiya: - Cisco oferuje najlepsze w swojej klasie ustugi na kazdym etapie
cyklu 2ycia produktow: sieci, centrow danych, bezpieczeristwa, chmury,
wspolpracy i Internetu rzeczy

organizacje pozarzadowe kwotg ponad
700 tys. dolaréw, a w pomoc uchodz-
com zaangazowanych byto ponad 1100
pracownikow. Z ogarnietych wojna te-
renéw Sciggnieto tez pracownikow
do Krakowa i Warszawy.

- Zamierzamy rowniez prowadzié
szkolenia dla uchodZcow, tak, aby zbu-
dowac ich kompetencje cyfrowe. Dzie-
ki temu, bez wiekszych problemoéw be-
da mogli znaleZ¢ prace w naszym kra-
ju - dodaje dyrektor.

Inie ukrywa, Ze oprécz wsparcia dla
ludzi, oferuje takze ushugi panstwu.
- W pierwszych dniach wojny pomaga-
liSmy utrzymac m.in. ukrainska infra-
strukture techniczna... Teraz réwniez
pracujemy nad kilkoma projektami, nie
tylko z zakresu cyberbezpieczenstwa
- dodaje tajemniczo Przemystaw Kania.

Cisco i Krakow - cynowarocznica
10 lat temu gigant technologiczny za-
czatbudowac fundamenty firmy w sto-
licy Matopolski.

Gdyby patrzeé na to z tej perspekty-
wy, to 6 czerwca Cisco i Krakow obcho-
dzity cynowa rocznice niezwyktego
zwigzku. A cyna - jak powszechnie
wiadomo - to symbol trwatosci i sity.
Ma réwniez niezwykla moc przyciaga-
nia pieniedzy oraz przynosi szczescie.
Miejmy nadzieje, nalata, bo tylko w ten
sposob doczekamy kolejnych rocznic
- stalowej, jedwabnej, koronkowej, ko-
Sci stoniowej, krysztatowe;...

- Dekada w historii firmy to zarazem
duzo i mato. Duzo zwazywszy na licz-

be pracownikow, ktérych w tym czasie
zatrudniliSmy, oraz skale operacji, kto-
re obstuzyliSmy z Krakowa. A mato? To
przeciez tylko 10 lat...

Ciscorosnie, rosnie Krakow
- Matopolska to region, ktory sie bardzo
dynamicznie rozwija. Nic wiec dziwne-
g0, ze Cisco zainwestowato tutaj juz mi-
liony dolaréw. A jesli rozwija sie Cisco,
to znaczy, Ze rozwija sie rowniez Polska
- podkreslit Patrick T. Slowinski, konsul
generalny Stanéw Zjednoczonych w Kra-
kowie. - Cisco to najlepszy ambasador
branzy technologicznej. W dodatku ma
Swietna reputacje!

- Krakéw powinien rosna¢ nie tylko
w liczbach, ale takze w dojrzatosci biz-
nesowej i kompetencyjnej. Za tym, je-
stem o tym mocno przekonany, p6jda
kolejne wysokiej jakoSci miejsca pracy
- zarowno techniczne, jak i biznesowe.
Chodzi takze o to, aby Cisco Krakow nie
tylko sie rozwijato, ale rowniez stato
na czele transformacji cyfrowej. Mam tez
nadzieje, e stolica Matopolski stanie sie
jedna z kluczowych lokalizacji w global-
nej strategii Cisco - nie ukrywa Jacek
Przybylski. - Na poktadzie mamy prze-
ciez jednych z najlepszych i najbardziej
utalentowanych specjalistéw. To im za-
wdzieczamy wysoka pozycje stolicy Ma-
topolski wewnatrz naszej globalnej or-
ganizacji. To dzieki nim udato nam sie
w ostatnich nielatwych latach utrzymac
tendencje wzrostow3. JesteSmy wiec
widealnym miejscu, aby jeszcze bardziej
zwiekszyC wartos¢ biznesowa Cisco.
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NUMIZMATYKA

FOT.MAT. PRASOWY/ NBP

Narodowy Bank Polski emituje monety okolicznosciowe
upamietniajgce wazne wydarzenia, postaci i rocznice
historyczne zwigzane m.in. ze swiatem sztuki, kultury, nauki,
przyrody i sportu. Do monet okolicznos$ciowych zaliczajg
sie monety kolekcjonerskie, wykonane z metali szlachetnych
- ztota lub srebra. Mogg one by¢ uatrakcyjniane poprzez
dodanie elementéw wykonanych z innych materiatéw

- np. bursztynu, cyrkonii, szkta lub drewna, nadruki wykonane
w technice tampondruku czy nadrukowane obrazy
hologramowe. Monety te sg bite zazwyczaj stemplem
lustrzanym i pakowane w plastikowe kapsuty. Dodatkowo,
monety ztote umieszczane sg w kolekcjonerskim etui,

do ktérego zatgczony jest certyfikat z informacjami

na ich temat. Monety srebrne pakowane sg w blistry.

FOT. IMAT. PRASOWY/NBP

5 maja2022r. NBP
wprowadzit do obiegu
srebrne monety o nomi-
nale 10 zt z serii ,,Wielcy
polscy ekonomisci”

- .Leon Biegeleisen”

i ,Jan Stanistaw Lewinski"”

2 maja NBP wprowadzit do obiegu monete okoliczno-

$ciowaq z serii ,Odkryj Polske” - ,Zamek w Moszne;j”.
Slaska rezydencja potozona jest 30 km od Opola. Swojg
stawe zawdziecza bajkowej architekturze - ma nie tylko
365 pomieszczen, ale takze 99 wiez i wiezyczek.

FOT. MAT. PRASOWY/NBP

1 1 maja NBP wyemitowat srebrng monete o nominale 10 zt.
Przypomina ona 30. rocznice powotania Strazy Granicznej.
Wspomnie¢ wypada, Zze 16 maja 1991 r. formacja ta objeta
stuzbe na granicy. Od 30 lat tego dnia obchodzone jest tez
Swieto wszystkich jej funkcjonariuszy i pracownikow.
SG kultywuje chlubne tradycje formacji granicznych
tworzonych po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci
w1918 r.

FOT. MAT.PRASOWY /WIKIPEDIA
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